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îƑǊ˷ǁä 

Ýæ̠ ˹ƢǓä ƕƬ˗ƻǁä ƕǄˤɚƟ 

Ǐ˷ɀˤƗ ƕǂǐƑǆ 
í˦Ƶ˦ǃå ˥ǆ Ċɏá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ̠ǌƶǃå Ɇ˵Ƽ Ɠǌǃāá Üç̇˰˻Ḫ æƓƪǙåā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ̋ Ǆǀ˯ƙ ó ƽ̇ǃå ÿá Ǌ̓ xƬ Ǚ Ɠ˸ǆ 

Ɠƛā .çïíƓǀǃåā Ɨƶĉ˹ǀ˸ǃå ɆƑå̠ˮǃå ̇Ƽå˦ƙ ÿāí ˥ǆ ƗƪƓ˴ǃå Ɨǀɣǃå ɉ˦ǀƪ Ɠǌ˻ǈƓƛā .̠ǄˮǃƓȺ ô ǌ˦˹ǃåā ƗơǚƮǙåå Ɠǌ˰ǃ ƴư˦ǃ
 ƋƼ̇ ˸ǃå ïƓ˱ƽǈå ßƓƞ ˗ƿā .ï˦ˢ˹˸ǃå Ɏ˗˸ǃå ǑƼ ˗ǒ˗ƞ ˥ǆ ô˦ǌ˹ǃå ɆƑƓƪā æƓ ʺ Ɇˡ ǑƼ ïƓǌ˹˸ǃå ǑǃƓ˸ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå

.Ɇ˷Ƽå Ɇˮǀ˯˴ǆ ǑƼ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå Ɇǆá ǏǄƵ Ǒ˷ǀɂā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ˙ǆ˗˻ǃ 

 ā Üʕǌ˹Ƶ ǏĊǄ˳ƙ ʕǃƓƶǃå ÿå ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃ å̠ƕ ̞ƿā ÜƗɂāƓ˸ƪ ƗɣƵ ƓǌǈƋḪ ÜƗ˴ǈ̇ƽǃå çïíƓ˸ǃå èßƓƞ ÿå Ǐǃå ÿåå èƓɁ˦ǀƶǃ
ƪ˱ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå ̝Ǆ˱˯ Ȼ˴ ɏ̆ǃå ˦ǋā Ü˥ɂ̇ƤǓå æā̇ơ ǑƼ ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǃ úå̇˟å ɉĊï˦ƙ ÿåā Üʕǌ˯ǒƓǌǈ ʕƪ̇ƙ ʕǋ̇ƮƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå ˔Ǆ
ɂā ÜƓǌǃ ɏ̠˶˯ǃåā Ɠǌ˯ɁïƓ˲ǆ ßǙ˓ǋ ǑƵĊ̠ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ́ ǃ˯å Ǐǃå ƗƼƓưå Üð˦ƶǃåā ̇ǀƽǃåā èǚɂ˦ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå ̠ǄˮǄǃ ÿ˦ ǌ˸˯

˗ǃå ɖƑƓǀ˲ǃå ˗Ḫ˓ƙ Ɠ˸ ʼ ÜƗǃƓ˸ƶǃƓȺ ˥ɂ̇ ƤǓåêïƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ Ⱥ Ɋƙ̇ƙ ƗǄƤå̠ǃå ʕǌ˯Ḫ̇ơ ÿåā Üÿ˦ ï˟˯˦ǆ ʕǌǈå Ɨƺǆå  ˙˰ǂå
.ˤǋ̇ ˻ƹ ˥ǆ 

ǈǙå ǑƼ Ɨ̋ï Ǚā ÜƗȻƓƮā āá æå̠˯ǈǙ ̝Ǆ˟ Ǚā ÜƓǌƙïíƓǆā ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼå Ɠǌ˴Ƒïā Ɠ˴ǈ̇ƽǃ ̠˻˱˸ƙ Ǚ ÷Ɠ ˶
 çïíƓ ǆ ɏå ˙Ƽå˦ƙ þ˗Ƶā ÜɖƼǕå íå˗˴ǈå Ɇˡ ǑƼ Ɠǌ˹ǆ çíƓƼǙå Ǐǃå Ɨ˲ɂ̇ Ʈ ç˦Ƶí Ɠǌ˹ḧǃ ÜêïƓ˳Ǆǃ˥Ƶ Ơɂ̊ ƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ 

 ̠ƶȺ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ɊƑå̇˳ǃ ʕƪï çíƓƵå ǑƼ Ǌǃåāð Ɠ˸Ɂïā ÜǊ˯ɂ˦ǋ ÷Ɠư ̇ɣ Ƥā ÜĄåí̠˱ǆ ƗǄǋǙå æ̇ ǃ˲å ̇ɣ Ƥ ÿƓ˹ˮǃ ɆǋƓǂǆ Ɨ˭
.˙˻ˮḧǃå ÿƓ˹ˮǃ Ɨǃāí þƓ ʾ ǏǄƵ Ɨ˹ƪ 

ǀɣ˹ ǃ˸å ̞ǄƤíā .̞ĊǄ˲˸ưåā ƓǌǄḪ ̞ ǀɣƪ Üç̠ǃƓ˳ǃå ç̠ơå˦ǃå ƗǆǕåā ÜƗɁ̇ƶǃå ç̠ơ˦ǃåā ÜɎ̇ḧˮǃå Ɠɂï˦ƪ þǚơá ǑƼ Ɨ
˸ǃå ÷å̇ Ʈ˙˻˶Ȼ Ɠǌ˷Ƽï ÿå Ɇƕ .Ɠǌƕ Ɠǌ˯˸ˢǈáā ƓǌǄǋǕ ÿƋƬ Ǚ Ɨ ˸ǃƓƵ ç˗ǒ˗ƞ ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ƓǌǆƓ˲ƿƎȺ í˗ǌǒ Ɠǆ ÜïāƓ˲ 

.̇Ƥà ̠ơá ɏá Ɇˮƿ ƓǌƙƓǈƓḪ Ǒ˹˟ å˦ǆā ƓǌƪƓǈ ǏǄƵ ǑƙƋƙ èƓǆāƓǀǆā ÜƗǄǀ˹˯ǆ ĄƓɁā̇ơ 

Ƽ̠ǃå Ơ˶ ɂā ÜĄƓƪƓƪá ĄƓƼ̠ǋ Ɠǌ˹˻˶˲ ƙā Ɨ˸ƑƓǀǃå ýā̠ǃåā èƓǈƓḧǃå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå Ơ˶ ƙ Üƴƿå˦ǃå å̆ǋ þƓǆá ˥Ƶ ÷Ɠ
 èå̇ ˰Ƶ ˤƹï ÜÿƓɜ ƙƓƽǃå ɖƼā "êî˦˸ǈā ƗǃƓƪïā ƗɂïƓ˷ơ Ɨ˸ ʾ" ÿƓ˹ˮǃ ÿǙ ƗȻƓƹ Ɇƕ ÜƓǌƙåî ǑƼ Ɨ˸ ʾ ÿƓ˹ˮǄǃå å˘ǋå þƓˢ˹ǃ

.Ǌ˳ɂïƓƙ ǑƼ è̇ ǆ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ˶ǃå èåïƓ ˯ƤǙåā Ǌƽƶư ɉƓǀǈā 

ǆ Ɨ˳ɂïƓƙ æƓƪǕ ÿ˦ ƿ˸Ɠǈ ÿ˦ ƺ˷˸ǃåā) ÜǊ˹ å˟˦ǆ ˥ǆ ǉ˦˷ ƺǆā ǉ˦˲ˮ ǆ ú̇ƶȻ Ɠ˸Ḫ ÜǊ˹ǆ Ɇǒ̠ƕ Ǚ ÿƓ˹ˮǃ ÿǕā ˥
Ǆxƙ ̞ǈƓḪ åîå ˃ ḧƼ ÜǊǃ ̠˻ǃå Ċ̠˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻîƓǀǈǙå èåïíƓ˸ǃå ɆḪ ɄĊǀǄƙ ̝ƞā Ü(̠Ǆˮǃå Ɨ˸ǋǕ Ǒǀʿơ ǑƵā ÿāí  ˗˻ǃå

èå̇ ˸ƙ˓ǆ ˥ǆ Üþåā˗ǃå ǏǄƵ Ǌ ǈƓƞ Ǐǃå ˕ƽƿā Ǒ˯ǃå Ǒǋā ÜÿƓ ḧǃå çƋ˵ǈ ñƓƪå ǑƼ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ ɏå ÜƗ ˴ǈ̇ Ƽ 
ç̇ ˻˰Ḫ Ʉƿå˦ǆā èåïíƓ ǆā Ü"ï˗˻ƪ" ˙˸ƙ˓ǆ Ǐǃå Ɨƛǚ˰ǃå ˛ɂïƓȺ. 

ƹ Ɏ̇Ƥá çïíƓǆ Ċɏáā Ɨ˴ǈ̇ƽǃå çïíƓ˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǆ ïƓ˯Ƥǚǃ ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå þƓǆå èǙƓ˱ǆ Ǚ ÿå Ɠ˷Ȼå ýƓ˲ǃåā Üçí˦ƞ˦ǆ ˙˻
 ˥ǆ çƋ˟ā Ɇƿá Ǌ˹ḧǃ ÜƗǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ƠǃƓ˶ǆ ˥ǆ ˦Ǆ˳Ȼ Ǚ ɏ̆ǃå ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ïƓ˳ǃå Ǐǃå Ǌƞ˦˯ǃå Ɠ˷Ȼå ̝ƞ˦ǃ è̠ƞĈā ˦ǃā

Ɇƿåā ÜÿƓ˹ˮǄǃ ĄƓƶƽǈ ̇˰ǂåā Üçï̠ƿā ĄƓƵƓƼ̠ǈå ̇˰ǂåā Üǉ̇˻ƹ .ɆƤå̠ǃå ßƓƿ̇Ƽá ˥˻ƕ Ɠǆ ĄåðƓ˲ǈå 

http://newspaper.annahar.com/article/1272901-%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9


åā ǑɁ̇Ƶ ßƓƽḧǈå Ɇl ǑƼ ÜÿƓ˹ˮǃ ç̠ƵƓ˴˸ǃ ç̇˻ƤǙå Ɨƿï˦ǃå ÿ˦ḧƙ Ɠ˸Ɂï Ü̞ǀǄɣǈå Ǒ˯ǃå çïíƓ˸ǃå ÿƓƼ ÜǊǄƵā ƴƪ
˥˻˻ƪƓ ˴ǃå þƓǆå ˕ƿ˦ǃå ÿƓơ ˗ƿā .Ɨ ǃāí èƓɁ˦ǀƵā ɉ˦ƺưā Ü"Ȱ æ̊ ơ" Ʉƿå˦ǆ ƴǆ Ɨ ˀƓ˸˯˸ǃå ˗ǌƶǃå èƓƪƓ ƪ ˔ˮ˴Ⱥ 

˯Ǆǃ æå̊ ơǙå ßƓƪâïā ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃåǃƓȺ ˤƛ ÜǙāå "ßǑˠ ǃå ǏǄƵ" ˤǋ˦ Ǆ˯ƿ Ɠǆ˗ƶȺ Üˤǌ˻˹˟å˦ǆā ˤǌ˹˟ā Ɨ˲Ǆ˶ǆ ǑƼ ˙˻ḧƽ ˙˻˱ƽ˯
ǌǈāí ˥ǆ ƗǄˮǀ˸ǃå ƗǄơ̇˸ǃå ÿǙ Ü̝ ǃ˻åā̠ǃå ǑƼ ĊǑ˶ ƶǃå ƴưā þ̠Ƶā Ɨ˴ǈ̇ƽǃå çïíƓ˸ǃå ɄĊǀǄƙ ̇ˮƵ ÜƓǈƓƛ û̇ ǃ˲åā í˦ǀƙ Ǚ Ɠ

.Ɨƶ ư˦ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå Ǌƶǆ ƴƽ˹ƙ Ǚ Üþ˦˯˲ǆ ïƓ ǌǈå Ǐǃå Ǚã 

 ĊǄĈḪ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǐǃåā āå ˤƵ˗Ɂā ÜɆƤå˗ǃå úå̇ ˟å ˤˢƶǆ ˥ǆ ˗˻ǒƋƙ Ɋƪā ÜƓǌƽ ǃƋƙ ˔ǒíá Ǐƽˠ˶ǆ ï˦˯Ḫ˗ǃå Ʉ
ǈ̇ƽǃå ɆƤ̠ǃ˯å Ǚ˦ǃ ǊǈǙ Üç̇˻ƤǙå ƗƮ̇ƽǃå Ɨǆ˦ɜơ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɠ˷Ȼå ç̇ćs˹˯ ǃ˸å Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿƓƼ Ü˥˻Ŋ˻ƞïƓƤ ̇s ǈ ĉĊ˞ƺȺ ǑƼā ÜǑ˴

˯˸ǃå ˥˻˯˹˴ǃå ýƓ˸ƵǙå ˃ɂ̇ ˶ƙ ˙˸˯ƪǙ ÜɆƤå˗ǃå úå̇ ˟å ˥˻ƕ ƗƵ˦ˠǀ˸ǃå Ǌ Ƭ èǙƓ˶ƙǙå Ɇˡ .˗ǌƶǃå ˙˸Ƶ ˥ǆ ˥˻˯˻ǀ
ƙ˹ ÜĄǚƶƼ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ ÿƓƙǘǃ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ̠ǒ ÿ˦ǀǄɣȻ ƓǆƎƼ Ü̇˻ ḧˮǃå ɏ̠˲˯ǃå þƓǆå þ˦˻ǃå ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃåā ƗɣƤ ̆Ċƽ

 ÿ˦ɜ˴˸˯ǒ Ɠǆɀā ÜƗƪƓ˴ǃå Ɨǀɣǃå ǉ̆ǋ ʕɂ˦ƶƙ ̠˻ƶƙā ÜƗ˲˲˶ ǃå Ɨɜ˴ǃå ǏǄƵ íǚˮǃå ƴưā ̠˻ƶƙ Ɨʿ ơʿ ƗơǚƮå
 ˦ɁĊ̇˳ɂā ÜƗǀ˷ ǃå ʕǌ˲ǃƓ˶ǆā ʕǌƙƓȺƓ˴˲ ȺƓ˹ˮǃ ßå̠Ƶá Ɇḧǃ ʕǌ˯ǃƓ˸Ƶā Ü˥˟ Ǆ˦ǃ ʕǌ˯ǈƓƤ ÿā̠Ḫ˓˻Ƽ ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå Ǐƶ˴ ǃ˸å ÿ ÿ

ơ þ˦˻ǃå ˘˹ǆ Ɠǌǈ˦ǆ̇ ˲Ȼ Ǒ˯ǃå ƗǄˮǀ˸ǃå ýƓ ƞǙå ǉƓ˱ƙ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ˤǌ˯˻ǃā˓˴ǆā Üˤǌ˯ƵƓưāā ÜǊ˯ǆƓ ʾ ˥ǆ ˥ɂï˙˷˯˸ǃå ƓǌƙƓ
.ʕɂ̇ḧǃå ̃ Ǆ́ǃ ǏǈíǕå ̠˲ǃå èƓǆĊ˦ǀǆ Ǌ̓ ̇Ƽå˦˯ƙ ˥˟ ā ǑƼ ƓǌǄˮǀ˯˴ǆā 

 çƑ̔Ƴ ɄĈĉǁ̟ćƗ sǁ ƕ˲ ǆ̠ƻǁä ƕ˞ Ƹ˭ǁä ...ˁ ǁƉ˭ǂǁ "ƕƴǆƑ˶Ǆ" ɇĀ̠ ȸ˳ ý̞˞ ȹ˴ ˒ǐìà Ǎƻ˞ Ǆ˴
!"îƑ ˭ǁä"Ā "å˘˰ǁä" 

 î˕˹Ɵ ˢ ʾä̠ Ɠä 

ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋ˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ƕƓ ˹ǃå Ɇ˯ḧǃå ƴǆ ǊƙåïāƓ˵ǆ ˔ǒíá Ǐƽˠ˶ǆ ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï Ǐǌǈá Ɠǆ˗ƶȺ 
 ̇˸ǃå ƗǀƼå˦ǆ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ˃ ǃƋ˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ÿá ĄƓƶɂ̇ƪ Ʉ˵ ǂ˯åḪ ÿɀā Ü̠Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ̔ƑƓɣǃåā ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃåā èƓ́ƞ ǉ˘ǋ ˕ǈƓ

 ˦ǃåā .ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ɇ˸Ƶ ǑƼ ɆƤ̠ƙ˯ ˥ǃā ˃ ǃƋ˯ǃå Ɇǌ˴ƪ˯ Ɠǌǈá ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇Ǆǃ è̠ǌƶƙ Ɏ˦ǀǃå ƴƿå
Ƽ Ɇƕ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå çïíƓ˸ǃå Ǌƞā ǑƼ ̨ ǃ ÜÿƓ˹ˮǃ ÿā̇ǂƓǆ çïíƓƺǆ ̠ƶȺ ç̇ƬƓǆ ̇ǌsƙ èá̠ƕ ̝ǒíá þƓǆá èå̠˻ǀƶ˯ǃå ÿáǑ 
ǃ îã ÜĄƓƮƓ˶ Ƥ˯å ̝ Ḫ˻˯̇ǃå å̆ǋ ÿƓḪ ˦ǃ Ǐ˯ơ ÜǊƙƓǈðå˦ƙā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ̝ Ḫ˻˯̇ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ èå̠˻ǀƶƙ Ǒǋā Üç̇ƬƓǆ Ǌǌƞā ˛
ƪƓ˴ǃå èƓ́ƞ̇˸ǃå Ɨɣƺƙ ÿāí ˥ǆ ʕ˯ƙ ƗǄ˸Ƶ Ɠǋßåïðā ïƓ˯Ƥåā ç̠˻ƶ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ÿá ˥Ƶ ÷Ɠ˵Ȼ Ɠǆ ĄƓ˲ Ʈ˲ Ɨ

åā ̋ ˶˲ ǃå ý˦ơ ǉ̠Ƭá ǏǄƵ ýå̊ǒ Ǚ ÷å̇˶ ǃƓƼ ÜƗ̔ƑƓɣǃå Ɏ˦ǀǃåā˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃå þå˗ƿá ˕˲ƙ ˥ǆ Üî˦ƽ˹ǃåā ƴƿå˦˸ǃ.Ɨ 

 ˙ǆǙå å˘ǋā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˸ǌǆ ý˦ơ ˚Ḫ̇ ˯ƙ ÜèåïāƓ˵˸ǃå ˥ǆ þƓȻá ˗ƶȺ ˙ǌˢƙ èá˗ƕ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå Ɨ ǃƓɜƬǗå Ɨˠǀ˹ǃå
 çï̠ƿ ˥Ƶ Ǐɜ˲Ȼ Ɠǆ Ɇƶǃā .Ɨ̔ƑƓɣǃåā ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃåā ç̠˻ƶ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßåïðā ˥ƕ˻ Ɨƿǚƶǃå ǊǄƵ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɠ˸Ⱥ Ɋƙ̇ǒ

ƑƓ˹˰˯ƪå Ɏ˦ǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ƴ˟Ɠǀƙ Ɨɣǀǈ Ɇɜ˵Ȼ ɏ̆ǃå ˦ǋā Ü̇ƬƓǆ Ǒ˴ǈ̇Ƽ ʕƵ̠ƕ ßåïð˦ǃå ïƓ˯Ƥå ǑƼ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇Ǆǃ Ɨ
 ï˗˶ǆ ɖƼā Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü˙ƤàßǑƬ ǊȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ǌƙå˗˻ǀƶƙā ƴƿå˦ǃåā ßǑƬ Üˤɜ˲ǃåā þƓˢ˹ǃå ǑƼ

 ÜƗǄǀ˯˴ǆ îƓǀǈå Ɨǆ˦ɜơ ˃ ǃƋƙ ǏǄƵ ˔ǒíå Ǐƽˠ˶˸ǃ çï˗ƿ Ǚ ÿá ƴȺƓ˯ǆ ǑƪƓ ƪ Ɨǀ ˠǃå Ɨ ˠƺ˯ƕ Ǐˢ˲Ȼ ɏ˘ǃå ˦ǋā

https://www.annahar.com/article/1272526-%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89-%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A8-%D9%8A%D8%B5%D8%B7%D8%AF%D9%85-%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B0%D9%84%D9%84-%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8
https://www.annahar.com/article/1272526-%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89-%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A8-%D9%8A%D8%B5%D8%B7%D8%AF%D9%85-%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D8%B7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B0%D9%84%D9%84-%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8


 ƴǆ ̟ Ɂ˲ā èƓưāƓƽǆ ÿāí ˥ǆ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋ˯ǃå ̇˻˴Ȼ ǚƼ Ü"Ȱ æ̊ơ" ʕǌ˻Ƽ ˥ Ⱥ˸ ǊǄƵ ̞ǀƼåāā ƓǌǄḪ Ɨ˸ǂƓ˲ǃå
.ƓǌƵð˦ƙā ˔ƑƓǀ˲ǃåā ßƓ˸ƪǕå ǏǄƵ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå ƗǀƼå˦˸ǃå Ǒˠƶ ƪ ˥ǆ ˤǋā ˥˻˻˹ƶ˸ǃå úå̇ ˟Ǖå 

ǈá Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå þƓǆá è̠ǌƶƙ Ǒ˯ǃå Ɏ˦ǀǃå ýå̊ƙ Ǚ ÿǓå Ǐ˯ơô̇ ƽƙ ˥ǃā ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ƙ ˥ǃ Ɠǌ 
 æƓȻí ÿƓ˴ơ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ Ɠǌ˯˶ơ ˥ǆ ˕ǈƓḪ Ɨ˹˻ƶǆ ˔ƑƓǀơ ǏǄƵ̇ ˶ƙ Ɠǌ˴ƽǈ Ǒǋ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå ƗǄ˻ɜ˵˯ǃå ǑƼ ˗ɂ̇ ƙ Ɠǆ
Ǐǀƙ ÿá æ̊ ǃ˲å ̠ɂ̇ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˲ ǃ˶åā ÜƗƿƓɣǃåā èǙƓ˶ƙǙåā ýƓ˸ǃå ̝ƑƓǀơ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃåā ƗǄ˻ǀ˯˴ ǃ˸å 

˯Ƥå ˙ɂðā ƴǆ ˕ǈƓḪ ÿåā Ǌ˯˶ơ ˥ǆ ǊƙåïāƓ˵ǆā ǊƙǙƓ˶ƙå ýǚƤ ˥ǆ Ǐƶ˴Ȼ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿá èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƼā .óƓ˶
å ÿá ý˦ǀƙ ƗǃíƓƶǆ ƴưā Ǐǃã ÜƗǆ̊Ǆ˸ǃå ̇˻ƹ èåïƓ˵˯ƪǙå ̠ƶȺ Üʕɜ˲ǃå ǑƼ Ɏ˦ǀǃå ǑǄ˰˸ǆ ƴǆ ƗǃƓ˯˸˯ǃå ǊƙƓƵƓ˸˯ƞåā ïƓ ˯Ƥ

ƿ˦ǃå ǑƼā ÜƗƕƓ˹ǃå Ɇ˯ḧǃåā Ɏ˦ǀǄǃ ˥Ƒ˻āƓ˹ǆ å˦ǈ˦ɜȻ ˥ǃ ɏá ÜƗƽǄ˯˳ǆ ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ ÿ˦ɜƪ ßåïð˦ǃå ÿ˦ɜȻ Ǚ Ǌ˴ƽǈ ̞  ˥ǆ
Ü˥ǒ̠ǒ̠Ƶ úå̇˟á Ɏ̠ǃ Ɨǃ˦ˮǀǆ ̇˻ƹ Ɠǌǈá è̠ƕ ÿ˦˻˴ǈ̇ƽǃå ƓǋƓƵ̇ǒ Ǒ˯ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃå ǉ̆ǋ ˥ḧǃ .ʕǋíå̠Ƶ ǑƼ āá ƓǌƑƓ˷Ƶá  îã
ˣǃ˘Ḫā ÜóƓ˶˯ƤǙå ÿå˦ ˹Ƶ ˕˲ƙ ÿƓḪ ÿåā Ơưåā Ɇ˻˰˸ƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ƗḪïƓ˵ǆ ÿå˗ɂ̇ ǒ "Ɇǆá"ā "Ȱ æ̊ ơ" ÿá 

 ÿ˦ḧƙ ÿǕ Ǐƶ˴Ȼ ɏ̆ǃå ̇˲ ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃå .ƗɁ̊ơ ÿ˦ḧƙ ÿá çïā̇˷ ǃƓȺ ̨ ǃ ßƓ˸ƪƋȺ Ǌǃ ƗƿƓɣǃåā èǙƓ˶ƙǙå 

˗ɂ̇ ǒ ÜɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǊȺ þ˦ǀȻ Ɠǆ êïƓƤ ˥ǆ Ü˛ ǃå˦ḧǃå ǑƼ Ɠǋ̇ ǒ˗ǒ ˥ǆ ú̇ ƶȻ Ǚ Ǒ˯ǃå èƓưāƓƽ˸ǃå ßå˦ƞá ǑƼ 
 ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǋ ʕ˴ ơ ǑƼ Ɇ˻˱ ƶ˯ǃƓȺ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ Ąå̠ǌƶƙ å˦ǃƓǈ ʕǋā Ü̞ƿā ÷̇ƪá ǑƼ Ɨǆ˦ɜơ Ɇ˻ɜ˵ƙ ÿ˦˻˴ǈ̇ƽǃå

 ˤȻ˗ǀƙā˙ƶ˵ƙ èá˗ƕ Üç̇ ˻ƤǕå þƓȻǕå ýǚƤ èƓưāƓƽ˸Ǆǃ Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˛ɂïƓȺ ˥ḧǃ .ˣǃ˘ǃ Ɨǆðǚǃå èǚ˻ǌ˴˯ǃå  ɖƼā
 Ɨ˱˯˹ǆ Ɨǆ˦ɜơ ǏǄƵ ˙˶ƙ ˕ǈƓḪ åîã Ǒǋā ÜƗ˹ǋå̇ ǃå Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ ˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḧǃå èå˗˻ǀƶ˯ǃƓȺ ƴȺƓ˯˸ǃå ï˗˶˸ǃåǆ ˥

ƙ ˕ǈƓḪ åîå ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ˕ƕ ˥ǆ ˥ɜ˸˯ƙ ˥ǃ Ɠǌǈá Ǚã Ü˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙå ýǚƤ ɏå ÜǑƪƓ ʾ ˕ƿā ǑƼ Ɨǆ˦ɜơ ˗ɂ̇čđ 
åïð˦ǃå ßƓ˸ƪáā ̝ƑƓǀ˲ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˻Ḫ̇ƙ ý˦ơ Ɏ˦ǀǃå ˥ƕ˻ ƗǃíƓ˯˸ǃå ɉā̇˵ ǃå Ɇl ǑƼ ˥ɜ˸ǆ ̇˻ƹ ̇ǆá ˦ǋā ÜĄƓǆ˦ǒ Üß

 Ɇˮƿ Ɠǆ Ǐǃå çí˦ƶǃå ɏå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɇ˻ɜ˵˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ Ǐǃå çí˦ƶǃå Ǒ˹ƶȻ ƓǆĐ Ɠ˲˸ǃå ǏǄƵ ïå̇ Ʈã ˥ǆ ǊǄ˸˲ƙ Ɠǆ ƴǆ Üæà ÜƗ˶Ʈ
ƶȺ þ̠ǀĈƙ ̞ǈƓḪ ÿɀāƋ˯ǃå ˗ƶȺ ý˦˲˯˻ƪ ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ÿá þ˦˴˲˸ǃå ˙ǆǕåā .Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙåā óƓ˶˯ƤǙå ÿå˦˹ ˃ ǃ

ÜĄƓƼ̇˟ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥Ƶ Ąå̊ƞƓƵā ĄƓƽ́ư ÿ˦ɜƪ Ǌ˹ḧǃ Üƴ˸ ǃ˱å ƴǆ ƴ˟Ɠǀƙ Ɨɣǀǈ Ɇɜ˵Ȼ Ǌǈ˦Ḫ èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå ̇ǒ̠ǒ ʕƪã Ǐǃå 
 ĄƓ˸ɜơ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ǆ ĄǙ̠Ƽˮ Üÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï Ɠǌƕ ú̇ ƙ˶ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃƓȺ ƞá āá ý˦˲ƙ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥˻ƕ ˙ˮ

 ˦ƕǕå ̞Ǆƽƿá åîã ǊǆƓǆá ÿ˦ɜȻ Ǚ ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̨ Ƒï Ɠ˸˹ƕ˻ ÜǑƪƓ˴ǃå ǉïƓƙ Ǐǃå ̠˹˯˴Ȼ ĄƓƼ̇˟ ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ Ɏ˦ƪ æå
.ïå˘˯ƵǙå ïƓ Ƥ 

 ÜƗɂ˦ǃāá èƓơǚƮǗå ßå̇ ƞã .Ɠǌ˻Ǆƙ Ǒ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ èƓưāƓƽǆ ïƓ˴ǆ ɄǄƤ þƓ˸˯ǋǙå ˚Ḫ̇ ˯ǒ
á ÿ˦ɜȻ ˥ǃ ˥ḧǃ Ʉ˵ ɜȻ ÜûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼā .Ɨɂ̊˱˻ ƶƙ ɉā̇Ƭ ǚƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ ǃ˯ Ɋƺ˷ǃå ïƓƤ Ɏ˦ƪ ˥˻˻˴ǈ̇ƽǃå þƓǆ

 "Ȱ æ̊ơ" ǑǄ˰˸ǆ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ Üúå̇˟Ǖå ˥ǆ ʕǌƕ Ǐǀ˯ǃå ˥ǒ̆ǃå ƓƵí ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÿá ƴȺƓ˯˸ǃå ǑƪƓ˴ǃå ï̠˶ ǃ˸å
ǚǃ ˦ɂïƓ˹˻ƪ ɏá Ɨư̇Ƽ ë̇ɣ Ȼ ÿá ÿāí ˥ǆ Ɇ˻ɜ˵ ǃ˯å ðƓ˱ǈå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã "Ɇǆá ƗḪ̇ơ"ā Ɇ˻ɜ˵ƙ ˗ɂ̇ ǒ ˦ǌƼ Üïå˘˯Ƶ

 Ɇ˻ɜ˵ƙ ÿå ƴ˹˯ǀǆ ˦ǋā ÜƗ˴ǈ̇ƽǃå ƗȻƓƵ̇ǃå ïƓ˟ã ǑƼ Ɏ˦ǀǃå ƗǀƼå˦˸Ⱥ Ǐƙá Ǌǈå ú̇ƶȻ Ǌǈ˦Ḫ Üïå̇ǀǄǃ ̊ơ˻ Ɠǌ˻Ƽ Ɨǆ˦ɜơ
 ĄƓ˴Ƒï æƓȻí ÿƓ˴˲ Ⱥ ĄƓǀȺƓƪ èßƓƞ Ǒ˯ǃå ƗƶǈƓ˸˸ǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå Ǐƶ˴ƙ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā .˥ɜ˸ǆ ̇˻ƹ ̇ǆá ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨǆ˦ɜơ

å Ɨ˸ǄḪ Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá Ǐǃå Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå çïíƓ˸ǃå ïƓ˸˰ƪ˯åā ÜƗ˹ǋå̇ǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ɂðå˦ǆ ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈå ïå̇ǀǃå ǑƼ Ɇ˶ ƽǃ
 ý˦ơ ïƓˢǈǙå ˚Ḫ̇ ˯ƙ å˘ǃ .èƓơǚƮǗå ðƓ˱ǈå ˗ƶȺ ˕ǀǄˠǈå åîã ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨƺ ˶ǃå èƓưāƓƽǆ ǑƼ Ɠǌ˲ǃƓ˶ǃ



å ǉ̆ǋ èƓ˴ ɜ˯ǆ ÿá îã Ü̇˲ ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃåā ̠ǌƶǃå ƴǆ ƗƿǚƶǃƓȺ Ąå̠ǒ̠˲ƙ "Ȱ æ̊ơ" Ʉƿ˦ǆ Ɇǌ˴ǃå ˥ǆ ̨ ǃ Ɏ˦ǀǃ
 ˥ǆ æƓ˲˴ ǈǙå Ǚā Ǒ˱ ƙå̇˯ƪǙå ýðƓ˹˯Ǆǃ Ąå̠ƶ˯˴ǆ ̨ ǃā ƗǃƓ˲ǃå Ɨƺ˶ ǃå ǑƼ ïå̇ǀǃƓȺ x˴˸Ȼ æ̊ ǃ˲å ɏá ˦ǋā ÜƓǌƵ̊ǈ
 þ˦˻ǃå Ǌ˯˹˸ ˀ ÿå Ɠ˸ǃƓ˟ ç˗ǒ˗ƞ Ɨƺ Ʈ ɏƓȺ ˤ˯ǌǆ ˙˻ƹ Ǌǈá ǑƪƓ ˴ǃå ï˗˶˸ǃå ý˦ǀȻ Ɠǆ ɖƼā ā˗ˮɂā ÜƗǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ǊǄƤ˗ƙ

˗˹Ƶ Ǐ˯ơ ÜɆ˸˯˲ǆ ˙˻˻ƺƙ ɏá ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá Ɠǆ ˦ǋā Üǉïāíā þ˦˻ǃå Ǌƶƿ˦˸Ⱥ ˣ˴˸˯ǒ ˦ǌƼ ÜǑ˴ ƪƋ˯ǃå ˙˸ƙ˓˸ǃå ë̇ ˠȻ Ɠǆ
.ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǏǄƵ ˔˲˴˹ǒ 

 ǊƽǄḧƙ ̠˹Ƶ Ɠǌ˹ɂāƓ˹Ƶ í̠ơ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå xǄƙ ÿ˦ḧƙ ˥ǃ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ˥ǆ ̝ǒíá Ǐƽɣ˶ ǆ ˥ɜ˸˯ ƪ˻
ǃå ̠ƶɁā .ʕɜ˲ǃå ǑƼ Ɨ̔ƑƓɣǃåā ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ƗǀƼå˦ǆā ˥˻˻˴ǈ̇ƽǃå ƗȻƓƵï ǑƼ þƓˢ˹ǃå ǑƼ òƓǀ˹ǃå á˗ˮ˻ƪ Ɇ˻ɜ˵˯å ÜɆˮǀ˸ǃ

ƪ Üˣǃî ɆḪ ˥ḧǃ .ɄƑå˦ˠǃå ˥˻ƕ èƓ ơǚ˶ǃå ƴɂð˦ƙ çíƓƵɀā ÜƗ ǃåï˗ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ǃƓɜƬǗå èƓƽǄ˸ǃå ɆḪ ˙˷˲˯ƪā ÿ˦ɜ
...Ǌƙ˦ƿā Ǌơǚ˴ǃ ô ƶ̇˯ƙ ÿá ÿāí ˥ǆ ƗƺƮ ɏá ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸Ǆǃ ǉíå̠ƶ˯ƪå Ɏ̠ǆā "Ȱ æ̊ơ" ƴư˦ƕ ĄƓɣƙ̇ǆ 

"îƑǊ˷ǁä" òƑƢ- ƕ˯ɀî̞Ɨ ňýƑƳ ƕȹä̞ȿĀ ƛǄ̞˶ǁä sǂƴ˭ǁä Ǎǁâ ĄǈĉƜʕƗ ...ƕɚǁʕƙƑḥǁä ðîä̞˶ǁä 

 îˤ˴ǆ ê̠ ƺ 

 çí˦ƶǄǃ ßå˦ ƪ ñïå˗˸ǃå ǏǄƵ "Ɠǈāï˦ǂ" ñā˙˻Ƽ Ɠǌư̇ ƽȻ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨ˱ ˯ǈ Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ô˦˸ƺǃå Ʉ˹˯ɜȻ
ƶ˯Ǆǃ ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ǊĊƞ˦ƙ ƴǆ ĄƓ˹ǆå̊ƙ Ü̠˸ ƶ˯Ĉƪ ɏ̆ǃå ʕǄƶ˯ǃå ÷˦ǈā Ɨ˹ǆǓå ̇ ƙ ý˦Ḫ˦ƙā˙ƕ ïå˗Ʈɀā Ɲǆ˗˸ǃå ˤ Ǆ ǑƼ Ǒ˲Ʈ ɏ˦Ɂ

ǋ̆ ǑƼ ß˦˷ ǃå ǑǀǄǈ Üñïå̠˸ǃå çí˦Ƶ ɄǄǆ ǑƼ .Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå Ɨ˲ ǃ˶å ƗǆðǕå ǉ̆ǋ ǑƼ ñïå̠˸Ǆǃ ĆɆ˻ǃ̠Ḫ ƗǄˮǀ˸ǃå þƓȻǕå å
 ǑƼ Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ß˗ƕ ǏǄƵ Ɠǌǆ̊ Ƶ ˗ƶȺ Ɨ ɜ ǃ˦ƛƓḧǃå ñïå˗˸ǃå Ɨɂð˦ǌƞā èå̇ ˻˷˲ƙ ǏǄƵ ýƓǀ˸ǃåĎĔ .ɏïƓ˱ǃå 

Ǐ˯ơ ĆʕǄƵ Ċɏá Ɠ˹ǒ̠ǃ ̨ ǃ" ˗˸ǃå Ơ˯ƽ˯ƪ ̞ǈƓḪ åîã Ɠ˸Ƶā ÜǑƪåï̠ǃå þƓƶǃå ß̠ƕ ĉ̠Ƶ˦˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ǑƼ ƗƵƓ˴ǃå Ɨƪï
ǑḪ Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå Ɨƿǚɣǈå Ǌ̓ íĊ̠˲ƙ Ąå̇ˮƤ Ɨƪï̠˸ǃå çïåíã Ɠ˹ǃ Ɇƪ̇ƙ ÿá ïƓs˯ǈƓȺ ˥˲ ǈā ÜþƓƶǃå å̆ǋ Ɠǌƕå˦ƕá  ýƋ˴ǈā ˔ǋ˘ǈ

ÜĊǑǃã Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ˥ḧǃ ÜĄƓ˷Ȼá ɉƓ˴ƿǕå ˥Ƶā ̠ƶĈȺ ˥Ƶ ÿ˦ɜƪ Ɠǆ åîã ʕǄƶ˯ǃå ÷˦ǈ ˥Ƶ ǃå ǑƼ Ǒ˯˹ƕå Ǐǀƙ ÿá ɆĊ˷Ƽá ˥ǆ ý̊ ˹˸
 ˦ǃā Ɨƪï̠˸ǃå Ǐǃã Ɠǌ˯Ǆƪïá åîã Ċ˥˸˭ á˟ ˥ǃā ÜƝǆ̠˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå ôĉ̇ĈƼ Ɠǆ åîã Ɠǈāï˦Ḫ ˥ǆ Ɠǌ˻˸ơá ǑḪ ʕǄƶƙ ÿāíơ Ǐ˯

.èā̇˻ƕ ǑƼ Ɨḧǃ˦ƛƓḧǃå ñïå̠˸ǃå Ɏ̠ơã ǑƼ ƗǃƓ˟ ç̠ǃåā ƓƙƓḪ ç̠˻ ǃ˴å ý˦ǀƙ Ü"÷˦ˮƪǕå ǑƼ ĆþƓȻá Ɨƛǚ˰ǃ 

 Ćñāï̠ƕ Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå á̠˻ˮƪɆ˶ Ȼ˲ ʕǃ Ǒ˯ǃå èƓȻƓƽḧǃå ƴ˸ƞ ̨ɂï̠˯ǃ èƓƶƞå̇˸ǃå ˥ǆ Ć÷˦ǈ ßƓɣƵɀā ƗȻ̠˻ǌ˸ƙ 
 ƣɂïƓƙ ǏǄƵ ÿ˦ƿƓȺ ˥˲ ǈā ÜĄƓ˹ǋî ̆˻ǆǚ˯ǃå Ɨ˭˻ǌƙ çíƓƵɀā ÜƗưƓ˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ǑƼ ̝ǃƓɣǃå Ɠǌ˻ǄƵĎĔ å ˗Ƶ˦˸Ḫ ý˦Ǆǒá Ɨƿǚˠǈ

 ˥ǆ ç̠˯˸˸ǃå ç̇˯ƽǃå ÿ˦ḧ˯ƪā ÜƗ˸ƪïčČ  Ǐǃã ý˦ǄǒáĎĔ  ˦ Ǆǃå ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ƗȻíå˗ƶ˯ƪå ç̇ ˯Ƽ Ǌ˹ǆ ïå˗˸ǃå ǑƼ Ǒ˯˴ƞ ñ
 ɖƼā ʕǄƶ˯ǃå èå˦ɂïƓ˹˻ƪ ƴ˸ ǃ˱ Ɠ˹ƪïå̠ǆ ̇Ċ˷˲ ƙ˯ ĄƓǃƓơ" ā Üç̆ƙƓƪǕåā æǚɣǃåā æǚɣǃå ǑǃƓǋá ƴǆ èƓƿǚƶǃåāǆ ýā˓˯ƪ Ɠ

.ïåðƓƵ ñ̇ ˠȺ æǕå ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨ ḧǃ˦ƛƓḧǃå ñïå˗˸ǃå þƓƵ ˥˻ǆá ˗˻ƽȻ Ü"ï˦ǆǕå Ǌ ǃã 

˹ǋ îã ÜƓǌ˴ƽǈ ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ Ɨ ɜ ǃ˦ƛƓḧǃå ñïå˗˸ǃå ƴ ˸ƞ ˗˸˯ƶƙ ˥ǃǌ˹ǆ ĊɆḪ ƗƮ˦ ˶˳ ǃ þå̇˯ơåā çƓƵå̇ǆ üƓ ÜƓ
 ñïå˗ǆ üƓ˹ǋā ÜƋƼ̇ ˸ǃå ïƓ˱ƽǈå ßå̇ ƞ Ɠǌƕ ˕ǀ˲ǃ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ ˴˱ǃå ïå̇ ưǕå ˔˴Ⱥ Ơ˯ƽƙ ÿǕ ç̊ ǋƓƞ ˕˴ ǃ ñïå˗ǆ üƓ˹ǌƼ

   .̠ƶĈȺ ˥Ƶ ʕĊǄƶƙ ÿá Ɠǌ˻ǄƵ ôć̇ƽĈȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚā ̠ƶȺ ßƓɁ˦ǃå Ɠǌ˻Ƽ ̇˵ ˯˹ǒ ʕǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨƶƿåā 

 ÜƓǈāï˦Ḫ ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå èåßå̇ ƞã Ɨ ơƓǈ ˥ǆ ̞ǆ̊˯ǃåā Ɨ˲ ǃ˶å ƗȻƓƿ˦ǃå ÷˦ư˦ Ⱥ˸ Ɨɜǃ˦ƛƓḧǃå ñïå̠˸ǃå èíĊ̠˵ƙ
 Ɨƪï̠ǆ ɆḪā ÜĄƓ˱ǆ̠ǆ āá ĄƓǄƶƼ ʕǄƶ˯ǃå ÿƓḪ ýƓ˲Ⱥ ú˦ƽ˶ǃå ̞ Ċ˸ǀƵ ÜƗ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶å Ɨ˸s ǆ˹ā Ɨ˲ ǃ˶å çïåðā èƓǌ˻ƞ˦˯ƕ

https://www.annahar.com/article/1272391-%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9


 Ǒ˲ ǃ˶åā ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ý˦Ḫ˦ƙā̇ˮǃå ̊ǌ˱Ȼ ÿǕ ̇s ˯˹ǈ Ɠ˹Ċ˹ḧǃ" ÜƓǌˮƪƓ˹ǒ Ɠ˸Ⱥ èƓƵƓ˴ǃå í̠Ƶā þåā̠ǃå èåßå̇ƞƎȺ ̇˻˴˯ƪ ɏ˘ǃå
.ïåðƓƵ ɖƼā Ü"ǊǄƵ ƴǄĊɣ˹ǃ ÜƗɁ̇˯ǃå çïåðā ǊȺ Ɠ˹ƙ̠Ƶā 

å̆ǋ ǑƼ Ɠǌƶǆ ÿ˦ǀ˴˹ǒ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ǑƼ ʕǌƼ Üǉíå˦ǆ ̋ Ǆǀ˯ǃ Ɲǌ˹˸ǃå Ɇǒ̠ƶƙ ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ïåðƓƵ ̠ƬƓǈā  ÜïƓ˟Ǘå
ƪǚḧǃå Ɲǌ˹˸ǃå ñï̠ƕ æǚɣǃå á̠˻ˮƪ Ɠǆ åîã ÿǓå Ǐ˯ơ ʕ˴ ǃ˲å ˥ɜ˸Ȼ Ǚā .̠ƶȺ ĄƓƑƓǌǈ æå˦ƞ Ǚ ƗƵƓ˴ǃå Ǐ˯ơ ˥ḧǃ Ǒɜ
ǈǗåā ßƓɁ̇ǌḧǃå ÷˦ư˦ǆ ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏĊǃ˦˯ƙ ÿá ĄƓ˷Ȼá ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆā .Ǚ þá ƗưƓ˸ǃå èå˦˴˹ ǃå ǑƼ ̠˸ ƶ˯˸ǃå ˕ǈ̇ ˯

˗˸ǃå ǑƼ ÿā̠ƞ˦˻ƪ ç̆ƙƓƪǕåā .ĄƓǈƓ˱ǆ Ǐ˯ơ āá Ąå̠ƞ ƗǄ˻Ǆƿ ĆƗƽǄɜȺ ÜƝǆ̠˸ǃå ʕǄƶ˯ǃåā ̠ƶĈȺ ˥Ƶ ʕǄƶ˯ǃå ýƓơ ǑƼ ßƓˠƵǗ ñïå
å ɆƑƓƪ˦ǃå ƴ ˸ƞ ˤǌǃ ˙Ƽ˦˯ƪ Ɨƪï˗˸ǃƓƼ Üñāï˗ǃåǄƶ˯Ǆǃ ÿā̊ǋƓƞ Ɠ˹ƙ̆ƙƓƪá ̝Ǆƹá"ā .ʕǄƶ˯ǃå å̆ǋ ëƓ˱ǈǗ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃ ˥Ƶ ˤ

.ïåðƓƵ ̝˴˲Ⱥ Ü"ʕǌǃ Ɨɂ̇˷˻ ƙ˲ Ćèåïā̠ƕ Ɠ˹˸ƿ ̠ƿā Ü̠ƶĈȺ 

ßƓyá ˥ǆ ˃ ʽ˳˯Ǆǃ ÿƓɜǆǗå ï̠ƿ ɆĊǌ˴ƙ Ɨɜǃ˦ƛƓḧǃå ñïå̠˸ǃå Ċÿá ïåðƓƵ ë̇˵ Ȼ ÜɉƓ˴ƿǕƓȺ ɖĊǄƶ˯ǒ Ɠǆ ǑƼā  ɉƓ˴ƿǕå
 ï Ɠ˹ǒ˗ǃ ˥ḧǃ" ÜƗ ưƓ˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ˘˹ǆ ǑǃƓǋǕå ǏǄƵƿ˯Ǚå ƗǆðǕå ǉ̆ǋ Ɇl ǑƼā ĄƓ˷Ȼá ÿ˦˹˟å˦ǆ ʕǌƼ ˥˻ Ǆ˸ƶ˸ǃå ̝ƙåā ƗȻíƓ˶

Ƥ Ɠǈāï˦Ḫ ïƓ˵˯ǈå ƴǆ Ɨ̓Ɠưã ˃ ǃƓḧƙ ɄĊǄḧ˯ƙ Ɨƪï̠˸ǃå çïåíã Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆā ÜĄå̠ƞ Ɨǈ̠˯ǆ ʕǌˮƙåāï Ɨ˸  ʾ̞ Ʈ˲á ƗƮƓ
."ʕʿƶ˯ǃƓȺ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå 

þ˦˻ǃå ˥˲ǈ" ùƼ Üˤǋí˗Ƶ ˗ǒ˗˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ˥ḧǃ Üñïå˗˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ å˦Ǆǀ˯ǈå æǚ˟ Ɨ˸ƛā å þƓƶǃå Ɇ˻ˮƿ çï˦Ƽ ǑƼ ÜǑƪåï˗ǃ
ǃ˸å Ɨ˹˴ǃå ɉƓ˴ƿá åāíĊ̠˴Ȼ ʕǃ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå ˥Ƶ ƓĊǆá ."xǃî ßƓ˶ơã Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ Ɠǌƕå˦ƕá ñïå̠˸ǃå Ơ˯ƽƙ Ɠǆ̠˹Ƶ ˥ḧǃ ÜƗ ưƓ
Ǖå Ɇ˶ ƽǃå ˥ǆ ʕǌƑƓƽƵã ɆƕƓǀǆ Ɨ˹˴ǃå ˥ǆ ˥Ǆ˻˶Ƽ ƴƼí Ɠǌƕǚ˟ ßƓǃāá ƴǆ ̞ǀƽĊƙå Ɨɜǃ˦ƛƓḧǃå ñïå̠˸ǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰Ƽ Ü˙˻Ƥ

Ɠ˵˯ǃå Ċʕ˯ǒ ˥ćǆ ʕǌ˹ǆā.˥˻Ƽ̇ ˠǃå ɖơ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˤǋíǙāá Ɨƪï˗ǆ çïåíã ˥˻Ɂā ˤǌ˹˻ƕ ïā 

" ƗĊ˲˸ǃå èƓˀåï Ɨƪï̠ǆ ç̇ǒ̠ǆ ë̇˵ ƙ ÜĆðå˦ǆ ĆĊɊƤ ǑƼBesançon"- Ƶ Ǚ ÿá ÜƓǈ̇ ˻ǆ ˕ƤǕå Ɇ˻˸ƞ ˦ƕá ɏíåā çí˦
ǃ˦ƛƓḪ ñïå̠ǆ üƓ˹ǋ ˥ḧǃ ÜƗ˸ ƞ˴ Ɨƪï̠˸ǃƓȺ ̞ǀ˲ǃ Ǒ˯ǃå ïå̇ưǕå ĊÿǕ Ɨƪåï̠ǃå Ǐǃã ʕǌǒ̠ǃ ýāǕå ˥ɂ̇˵ƙ ̇ǌƬ Ɇˮƿ Ɨ ɜ

˯ƪ æǚɣǃå ýƓʿ˯ƪå Ɨƪï̠˸ǃå èïĊ̇ƿ ̠ƿā .ñïå̠˸ǃå ǑƼ ƗƙāƓƽ˯ǆ ïå̇ưǕå ̞ǈƓḪ îã ÜǊ˯ƿā ǑƼ Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå á̠ˮ ā Ɇ˸ƶǃå
 ßå̇ƞ Ɠǋ˦ƬƓƵ Ǒ˯ǃå Ɨǆ̠˶ ǃå ̠ƶɁā Ɨƪï̠˸ǃå ˥Ƶ ɏ̇ ǀ˴ǃå ʕǌƵƓɣǀǈå ̠ƶȺ ʕǌǒ̠ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ǒ˴ƽ˹ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ

.èā˙˻ƕ ïƓ˱ƽǈå 

 ̇Ċ˻ƺ˯˯ƪ ĄƓyƓ˸˯ƞå Ɨƪï̠˸ǃå ÜƓǈ̇˻ǆ ̞ƤǕå ɖƼāā Ċƞ˦˯ǃåā ÜƗƶƞï ̇˻ƹ Ǐǃã ǏĊǃā ǑưƓ˸ǃå ʕǄƶ˯ǃåā Ąå̇˰˻Ḫ ˦ǋ ÿǓå Ǌ
 āï˦Ḫ ˥ǆ ƗȻƓƿ˦Ǆǃ Ɨǆðǚǃå èåßå̇ ƞǗå îƓ˳ƙå ƴǆ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå çƓ ˲ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ Ɲǆ˗˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˦˲ǈ ˥ḧǃ .Ɠǈ
 ç̆ƙƓƪá í̠Ƶ ̇˻Ƽ˦ƙā æǚɣǃå ˥ƕ˻ èƓƵƓ˴ǃå í̠Ƶ ʕ ǀ˴ƙ ƗơƓǈ ˥ǆ èåßå̇ƞã ˥ǆ Ɨƪï̠˸ǃå ǊȺ þ˦ǀ˯ƪ Ɠǆ ĊɆǂ ÜǑƼƓưã
.Ɲǆ˗˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƵƓ ˯ǃå ǑƵå̇ ƙ ú˦ƽƮā èƓ Ǆǀǈā 

 Ɠ˹ƶƪ˦ƕ Ɠǆ ̇˰ǂƋȺ þ˦ǀǈ Ɠ˹Ċ˹ḧǃ Ü̠ƶĈȺ ˥Ƶ ʕǄƶ˯Ǆǃ Ćð˦ǌƞ ƗǄơ̇ǆ ǑƼ Ɠǌƶ˸ƞ ñïå̠˸ǃå Ċÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ǙƵ å˘ǋ ǏǄ
ɂ̇ɣǃƓɁā ƗƵ̇˴ ǃå ǉ̆ǌƕ ƗǄǀ˹ǃå ǉ̆ǋ ̆Ċƽ˹˻ǃ ̊ǋƓƞ ̠ơá Ǚā ÜɎ˦˯˴˸ǃå ĊǄƶ˯ǃå ʕˢ˹ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǈ Ɠ˹Ċ˹ḧǃ ÜǏǄ˰Ĉ˸ǃå Ɨǀ ˥˻ƕ ̠ƶĈȺ ˥Ƶ ʕ

  .˕ƤǕå ɏá̇ ƕ Üæǚˠǃåā ǑǃƓǋǕåā Ɨƪï˗˸ǃå 

 Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǄǃ ĄƓƕƓư Ąå̠ǌ˵ǆ ̇ǌsȻ ɏ̆ǃå ̞ ƿ˻˯˦ǃå å̆ǋ ǑƼ ßƓ˸ǈǗåā é˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå ç̇ǒ̠ǆ ƗǃƓƿã ĊɆƶǃā
ĎČĎČ-ĎČĎč Ǐɜ˲ĈȻ Ɠ˸Ƽ .̋ ŊǄǀ˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃå çíǙā Ɇ˻ǌ˴ƙ ÿāí ̞ǃƓơ Ü ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ÜƝǋƓ˹˸ǃå íå˦˸ǃ Ć̋Ǆǀƙ ˥Ƶ

 ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ̊Ḫ̇˸Ǆǃ ƗǀȺƓ˴ǃå ç̇ǒ̠˸ǃå ÜÿƓ˱ɂ˦Ƶ Ɏ̠ǈ çï˦˯Ḫ̠ǃå ý˦ǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ Üé˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ̊Ḫ̇˸Ǆǃ Ć̨Ƒï í˦ƞ˦ƕ Ǚã ɖĊˮɣȻ



 ̝Ǆ˟ ƴƼ̇ǒ ǑḪ ̊Ḫ̇˸Ǆǃ ̠ǒ̠ƞ ̨ Ƒï ˥˻˻ƶƙ ƓĊǆɀā ÜǊǃƓɣȺɀā ƗǃƓƿǗå ïå̇ƿ ̆˻ƽ˹ƙ Ʉƿā Ċʕ˯ǒ ÿá ƓĊǆã xǃ̆ǃ .ßƓ˸ǈǗåā é˦ Ǆ˲ǃ
Ǆǀƙ ̞ƽĊƿ˦ƙ ƗǄ˸ƶǃå ǉ̆ǋ ÜǑǃƓ˲ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƽƼ .ñïå̠˸ǃå ǏǄƵ ̇˵ Ĉ˹ǒ Ċʕƛ ˥ǆā ǊǄƵ ɖƼå˦˻ǃ ƗɁ̇˯ǃå ̇ɂðā Ǐǃã ƝǋƓ˹˸ǃå ̋

 ɖ˻Ƭ̇ƙ ƓǌĊ˸ǋáā Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå ƗȻå̠ˮƕ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå ï˦ǆǕå ˥ǆ Ąå̇˰˻Ḫ ̠Ċ˸ƞ Ǒ˯ǃƓƿã ïå̇ƿ" ùƼ Ü̊Ḫ̇˸ǃå ̇ǒ̠ǆ ̝˶˹ǆ ï˦ƺ˵ǃ
.ÿƓ˱ɂ˦Ƶ ˔˴˲Ⱥ Ü"ƝǋƓ˹˸ǃå 

 èíƓƼá Ɠ˸Ḫ ÜɆ˸ƶǃå ÿƓḪāïƓs˯ǈƓȺ ÜƗ˹ƶ˸ǃå Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå èƓǌ˱ǃå ƴǆ ĆǊ˯˹ǆ ǊƬ íå˦˸ǃå ̋ Ǆǀƙ ǑƼ Üçï˦˯Ḫ̠ǃå  ƗḪïƓ˵ǆ
Ǔå Ǐ˯ơ Ćúā̇ƶǆ ̇˻ƹā çí˦ƞ˦ǆ ̇˻ƹ Ɨɂð˦ǌ˱ǃå ̞ǃåð Ɠǆ Ɍ˲ǃå ß˦˴ǃā Ǒƪåïí ĆþƓƵ ƗȻå̠ƕ ǑƼ ˥ ǈ˲"ā .þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå ÿ

ǚɣǃå Ċÿá ǏǄƵ Ċý̠ǒ ̠ǌ˵ ǃ˸å ƗƵƓ˴ǃå Ǐ˯ơ ˥ḧǃ ÜǊƽ˶ǈ þá ǊǄḪ Ɲǌ˹˸ǃå ̝ǃƓɣǃå ʕĊǄƶ˯˻ƪ Ɇǋ ĊǄḪ Ɲǌ˹˸ǃå ÿ˦ Ǆ˸ƶ˯˻ƪ æ Ǌ
.ÿƓ˱ɂ˦Ƶ ɖƼā ÜĄǚǆƓǂ 

 Ċÿá Üɏï˦˳ ǃå å̠Ǆ˻ǋ ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ǑƼ Ǌƞ˦˯ǃåā íƓƬïǗå ç̇ǒ̠ǆ è̠Ċǂá Ɇ˶ Ċ˯ǆ ûƓƪ ǑƼ  üƓ˹ǋ
 ĄǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ çïåð˦ǃå ï̠˶ ƪ˯ā ÜǑǃƓ˲ǃå Ǒƪåï̠ǃå þƓƶǃå ǑƼ Ɲǆ̠˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå ïå̇ƿǗ ƗɁ̇˯ǃå çïåðā Ɏ̠ǃ ĄƓǌƞ˦ƙƙ ĄƓ˲Ʈ ĄƓɂ˦Ɂ̇

Ƥ.ƗƼƓḪ ñïå̠˸ǃå èåïåíã ̠ǒ ýāƓ˹˸˯Ⱥ ÿ˦ɜǃ Ü˥˻Ǆˮǀ˸ǃå ˥˻ǆ˦˻ǃå ýǚ 

 ƕḨ̠ƪ ƲǄ ̞ƾƴǁä Ʉǐ̞ƴƗ x˹˰ǁ ǏƏƑ˷˯ǁä ɔ˹ƽ̞˭ǁä ɄŉƜˑǐ ɄǉAlvarezÝ 

"îƑǊ˷ǁä" :î˕˴˶ǁä 

 ý˦Ǆǒá ˥ǆ ýāǕå ǑƼĎČĎČ ƣɂïƓ˯ƕ ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ ïå̇ǀǃ ĄƓǀƼāā ÜĎĔ/ē/ĎČĎČ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ ýƓ˸ǃå ̇ɂðā ƴĊƿā Ü
 ƗḪ̇Ƭ ƴǆ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ̠˯ǃƓȺ ɖĊǄƶ˯ƙ í˦ǀƵ Ɨƛǚƛ Ǒǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ƵǕå ˃ ɂ̇˶ ƙAlvarez& Marsal ǑǃƓ˸ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃåā 

 Ǒ˯Ḫ̇ Ƭ ƴǆ ǑƕƓ˴˲ǃåāOliver Wyman āKPMG. 
ƑƓǌ˹ǃå Ɨ˳˴˹ǃå í˦Ƶ ýƓ˵ ǆ íƓ˸ƶǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ˤǄ˴ƙ Ü˕ƑƓƽǃå æà ˙ǌƬ ˥ǆ ˙˻ƤǕå ÷˦ ˮƪǕå ǑƼ ˦ ǀƶǄǃ Ɨ í

ǋ ǏǄƵ èǚǒ̠ƶƙ ýƓƤíã Ǒǈðā ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƪƓƑ̇ǃå ̞Ċ˹˸ƙ Ɠǌǆ˦ǒ Üɖ˻ƿ̠˯ǃå èƓḪ̇Ƭ ƴǆ ýƓ˸ǃå çïåðā Ɠǌ˯ƶĊƿā Ǒ˯ǃå ǉ˘
 ƗḪ̇Ƭ ƴǆ ƴŊƿ˦˸ǃåā ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ̠˯ǃå ̠ǀƵ Ąå̠ǒ̠˲ƙ í˦ǀƶǃåAlvarez& Marsal ǈ˦˸ƺȻã ƗƵ˦˸ ˱˸ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ƗơƓ˹ǃ ˕
˻ǃã ɆḪ˦ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˥˸ư ˦˷Ƶ Ɨ ǃā˗ǃåưǗƓȺ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ƗḪ̇ Ƭ Ɇ˸Ƶ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨ ʾå̇ ǆ þƓǌǆ Ɠǌ Ǐǃã ƗƼƓ

 ú̇ ˶ǆ èƓȺƓ˴ơ ǑƼ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ß˗ƕ ˗˹Ƶ ƗḪ̇ ˵ǃå ƴǆ Ɠǌ˻˟Ɠƶƙ ǑƼ ƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßåíá Ɨ ʾå̇ ǆ
ǋ̆ ǑƼ üïƓ˵ǆ ˦˷ Ƶ ý̠ƶǃå çïåðā ǑƼ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇˵ ǃ˯å Ɨ˭˻ǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿƋȺ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ƗƪƓƑï ̞ ǃˮƓ˟ Ɠ˸Ḫ .ÿƓ˹ˮǃ ǉ

.Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā˗Ǆǃ ǑƑƓ˷ǀǃå ïƓ˵˯˴˸ǃå Ǒǋ Ɨ˭˻ǌǃå ǉ˘ǋ ÿá ïƓ ˯ƵǙ Ɨ˹˱Ǆǃå 

 ƗḪ̇Ƭ ƴǆ Ǒǈðā ƓǌƶĊƿā Ǒ˯ǃå í˦ǀƶǃåAlvarez& Marsal  ĄƓưƓƶ˯ǆå ɆĊɜƬ Ɠǆ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ƗƪƓƑï Ǌ˯ˮǄ˟ Ɠǆ Ɍ˲Ǆƙ ʕǃ
 ˛ Ƒ̇ ǃå Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ ˗ǒ˗˱ǃå ýƓ˸ǃå ˙ɂðā ôāƓƽƙ çíƓƵã çïā˙ư ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå íƓƵ Ǐ˯ơ ǏǃāǕå ƗƪƓƑ̇ ǃå Ɏ˗ǃ Ǐƽˠ˶ǆ

 ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥˸ư ƗḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǋ ƴǆ ƗȻ˗ƿƓƶ˯ǃå ɉā˙˵ǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǃāǕå ƗƪƓƑ̇ ǃå ɉƓƪāá è̇ ˮ˯Ƶå Ɠǆ ú˗ǌƕ ƗḪ̇ ˵ǃå ƴǆ ˔ǒíá
 ýƓ˸ǃå ˙ɂðā ïíƓ˶ǆ ý˦ǀƙ ÜûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼ .Ɇ˷ƼǕå ɖɂ̇ ˠǃƓȺ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå Ɨ˸ǌǆ ðƓ˱ǈã Ǐǃå ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃā˗ǃå

ÿã Ü"ïƓǌ˹ǃå"ùǃ Ǒǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ƵǕå ˃ ɂ̇˶ ƙ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ  .í˦ǀƶǃå ǑƼ Ǌƞåïíã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ƗƪƓƑï Ǌ˯ˮǄ˟ Ɠǆ
 ˥ǆ ˙˰ǂá ˤ˷ƙ Ɨ ǃāí ƗƵ˦˸˱ǆ Ǒǋ ˕ǈ˦˸ƺȻã ƗƵ˦˸˱˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓ ʼčđđ  ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ƓǌǆƓǌǆā ÜƓǌƑƓ˷Ƶá ˥˸ư Ɨǃāí

 Ɇ˸Ƶ Ɨʾå̇ǆ ƗƽŊǄɜ˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˥ ư˸ Ɠǌƞåïíã ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓƙ ƗǄ˸Ƶ ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈå Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ

https://www.annahar.com/article/1272415-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D8%A4%D8%AC%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-alvarez


 ƗḪ̇ ƬAlvarez& Marsal  ĄƓǂƓǌ˯ǈå ǉïƓ˯Ƶå ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ Ɨɂ̇ƪ Ɨ̓̇ ǆ˶ā ƗǃƓǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ÷ǚ˟ǙƓȺ ɖ˲ǃå Ɠǌ˻ɣƶȻ
 èï̇ƿ ýƓơ ǑƽƼ ÜɎ̇ƤǕå Ɨǃā̠ǃå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃå Ɇ˰ǆ ƓǌǄ˰ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ǉ̆ǋ ÜĄƓ˷Ȼáā .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨɂ̇ƪā ƗǈƓ˹ˮǄǃå çíƓ˴Ǆǃ

˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯˻ƪ ÜƗ ʾå̇ ˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ˥˸ư Ɠǌƞåïíã Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌƶǆ ôāƓƽ˯ǃƓȺ ˗ǒ˗˱ǃå ýƓ˸ǃå ˙ɂðā ˞ɂ˦ƽƙ ç
 ƗǃƓ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ɏá ̝ɂ̇˴ƙ þ̠ƶǃ Ɠǌƶǆ ûƓƽƙå ƴʾ ƙ˦ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā þƓǌ˸ǃåā ïā̠ǃåā Ɨƿǚƶǃå Ɇ˻ƮƓƽƙā ɉā̇˵ ǃå ǏǄƵ
 ƗƵ˦˸˱˸ǃå ǉ˘ǋ ßƓ˷Ƶá ˥˻ƕ ƓǌǃíƓ ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˸ư êï˗˹ƙ Ǚā Ɨɂ̇ ƪ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃåā

ǈsǕ ĄƓǀƼā.Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɠǌ˯˸ 

˹˱Ǆǃå ǉ̆ǋ þƓǌǆ ƗơƓ˹ǃ Ơưåā ÿ˦ǈƓǀǃƓƼ Üý̠ƶǃå çïåðā ǑƼ ƴɂ̇˵ ǃ˯åā èåïƓ˵˯ƪǙå Ɨ˭˻ǋ ïā̠ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ Ɠǆá Ǒ˯ǃå Ɨ
Ƶã ˦ǋ æ˦Ǆˠ˸ǃåā Ü˙˰ǂá ˛ ǃ Ǒǈ˦ǈƓƿ ɏáï ˦ǋ Ɠǌ˹Ƶ ï˗Ʈ Ɠǆ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗǆ̊ Ǆ˸ǃå ˙˻ƹ çï˦˵˸ǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ɠǋïāí ˙˶˲Ȼ çíƓ

ǒ˗˱ǃå ýƓ˸ǃå ˙ɂð˦ǃ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ Ǆḧƙ ɉā̇˵ Ⱥ ûƓƽƙå ƴʾ ƙ˦ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā Ɨǃā̠ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ƴǆ ôāƓƽ˯ǃå ̠ ā í˦˹Ɂ
.ƗḪïƓ˵˸ǃå ˞Ƽ̇ ƙ ÿá ƗƵ˦˸˱˸ǃå ˥ɜ˸ɂā .çí˗˲ǆ 

ƴĊƿ˦˸ǃå ̠ǀƶǃå í˦˹ƕ Ǐǃã Ɠǌ˯ƼƓưã ǏǃāǕå ƗƪƓƑ̇ǃå ̞ ǃˮƓ˟ Ǒ˯ǃå ɉā̇˵ ǃå Ċÿá ýƓ˸ǃå ̇ɂðā ɉƓƪāá ̠Ḫ˓ƙ Ɠ˸ǂ  ƴǆ
 ƗḪ̇ ƬAlvarez& Marsal  .ƗḪ̇ ˵ǃå ƴǆ Ɠǌǃ˦ơ ôāƓƽ˯ǃå ˔˱Ȼ ÿƓḪßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ ïå̇ƿ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪåā ÜýƓ˸ǃå ̇ɂðāā 

˯ƽ˸ǃå ˥˸Ƽ ÜƗḪ̇ ˵ǃå Ɇ˸Ƶ ß˗ˮǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá .ƓǌǄ˻ƮƓƽƙ ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÷ǚ˟ã ˗ƶȺ ƓǌǄǒ˗ƶƙā í˦ǀƶǃå ƴ ʾ˦˯ƕ ô˦ƽǆ ô̇
 ˥ǆ ̞ Ǆˮ˟ā ƗǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èíƓƵ åîã Ǚã ƴƿ˦˸ǃå ̠ǀƶǃå Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå ƗǄˮǀ˸ǃå þƓȻǕå ǑƼ ƓǌǄ˸Ƶ á̠ˮƙ ÿá ā ýƓ˸ǃå ˙ɂð

åƶ̠Ⱥ á̠ˮǒ ʕǃ ƗḪ̇˵ǃå Ɇ˸Ƶ ÿǕ Ąå̠ƞ ˥ɜ˸ǆ ̇ǆǕå å̆ǋā ÜƗȻ̠ƿƓƶ˯ǃå ɉā̇˵ ǃå ƗơƓ˹ǃ Ɠǌƶǆ ôāƓƽ˯ǃå çíƓƵã ̠ǒ̠˱ǃ ǑƼā .
ǃå ˤȻ˗ǀƙ ðƓ˱ǈã Ɨ ơƓ˹ǃ ˘˻ƽ˹˯ǃå ˚˻ơ ˗ǀƶǃå ˥˸ư çí˗˲˸ǃå Ɇǌ˸ǃå ɆƤ˗ƙ Ü÷˦ ˮƪǙå ƴǄˠǆ ƓǌǄ˸Ƶ ƗḪ̇ ˵ǃå èá˗ƕ ýƓơ ˙ɂ̇ ǀ˯

ǌƬ Ǐ˶ƿǕå ˗˲ǃƓȺ Ǒǋā ÜÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ èƓȺƓ˴ơ ý˦ơ ǑǃāǕå.˙ǌ˵ǃå Ʉ˶ǈā ÿå̇ 

 ˦ǃå" Ċÿá ÜÿƓƕ ǑƼ ÜǑǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ƵǕå ˃ɂ̇˶ ƙ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ ýƓ˸ǃå ̇ɂð˦ǃ ǑǆǚƵǗå ̝ ɜ˯˸ǃå ˥ǄƵá ÜĄƓǀơǙā ˙ɂð
Ɠƪáā Ɨɂ̇ǋ˦ƞ èǚǒ̠ƶ˯ƕ ǊǆƓʾ ˥Ƶ þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˞ ƶȺ Ɠǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ɠǆ Ɨ˸ƪï èƓǌƞ Ɠǌ˯Ċǃ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɂ̇˴ ǃ˯å Ǒƽ˹ǒ Ɨ ƪ

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ɂā ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ˗ǀƵ ǑƼ 

č- ."þ̊Ǆǆ ̇˻ƹ" Ɠǌǒáïā Ɨǃā̠ǃå í˦ǀƵ ǑƼ ɏá̇ǃå ßå̠ƕã Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ˭˻ǋ Ǒǋ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇˵ ǃ˯å Ɨ˭˻ǋ Ċÿã 

Ď- ƗƵ˦ ˸˱˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨˢơǚ˸ǃå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ˭˻ǋ èƓˢơǚǆ Ɨ ˮǃƓƺȺ ˘Ƥá ýƓ˸ǃå ˙ɂðā 
:Ɨ ǃƓ˯ǃå æƓ ƪǚǃ ˕ǈ˦˸ƺȻã 

- ƿ˻˯̠ǃå ̠ǀƵ ƴʾ ƙ˦ ƗǃƓ˸ǃå ̇ɂðā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̞ưĊ˦Ƽ ƗḪ̇ Ƭ ƴǆ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖAlvarez  ôāƓƽ˯ǃå Ǌ˹ǆ ˔Ǆˠƙ ˤǃā
 ƗƵ˦˸˱ǆ ɏá ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ƴǆEgmont. 

- Ƽ ƗḪïƓ˵˸ǃå í˦ƙ ̞ǈƓḪ Ɠǆ åîå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ āå Ɠǌǒá̇ƕ ̠ǀƶǃå ǑƼ ̞ǈ˦˸ƺȻã ƗƵ˦˸ ǆ˱ ê̊ƕ ÿ˦ǃˮƓɣ˸ǃå ̆ƤƋȻ ʕǃ.˗ǀƶǃå Ǒ 

-  ƴǆ ˗ǀƶǃåAlvarez  ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠ˸˹˻ƕ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶˸ǃ ǑƑƓ˹ƞ ɖ˻ƿ˗ƙ ˦ǋEgmont āá Ɏ˗˯˹ǆ Ǒǋ  Ɨ ˸ǃƓƵ Ɨ˸ˢ˹ǆ
 ˥ǆ Ɨƽǃ˓ǆ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈā ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɇ˰ǆčĒđ  ˦ Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙ ƓǌƼ˗ǋ Ɨ ǃƓǆ Ɨ ƙåïƓ ˳˯ƪå ç˗ơā èƓǆ

ǉ˘ǋ. ƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˙ˮƵ Ɠǌ˻Ƽ ˦˷Ƶ ÿƓ˹ˮǃā æƓǋïǙå Ɇɂ˦˸ƙā ýå˦ǆǙå ˞ ˻ˮƙ èƓ Ǆ˸Ƶā ˔ɂï˗˯ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå 
 ā ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ˛ ǃ ƗƵ˦˸˱˸ǃå ʕƪå êð ǏǄƵ Ċ̇Ʈá ˥ǆ Ǒǋ Ɏ̇ḧˮǃå Ɨ˲ ƽ˷ǃåā. ̠ǀƶǃƓȺ Ɨ˹ƶǆ ̇ƹ˻

 ƗƵ˦˸˱ǆEgmont .ǊȺƓ ƪáā ǊƼå˗ǋá Ǒǋ Ɠǆā ˗ǀƶǃå ǑƼ 



ď- ƓȺ ƗƽǄɜ˸ǃå Ɨɂïåð˦ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ˥˻ƕ Ǌ ǄƵ ɖƼå˦˯ǃå ˤƙ Ɠǆ å˘ǋā ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯Ǆǃ Ǒǃāå ˙ɂ̇ ǀƙ ˦ǋ ˗ǀƶǃå ôāƓƽ˯ǃ
 ƗḪ̇ ƬāAlvarez. 
Đ-  ƗḪ̇ Ƭ ˥ǆ ˔ǄˠȻ ˥ǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙ɂðāAlvarez  ˝ǈ Ǒ˯ǃå Ɨ ƛǚ˰ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå Ɇɜ˵Ȼ ˥ǃā ƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ ç̇ ƬƓ ˸ǃå

.ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨ˸ǌ˸ǃå ǉ˘ǋ ü̇ ˯˻ƪā ǑǃƓ˸ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˗ǀƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ 

đ- .ƓǌǄḪ Ɠǌƕ ˘ƤǙå ˤƙ ˗ƿā ɉƓǀǈ ƴɁïá Ɠǌǒ˗ǃ ÿƓḪ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ƗƪƓƑï 

ÝîƑ˯ƻǆä ĉɍà...ɔƏä̠˰ǁä ̞ƴȸ 

ɂ˴˷ǄˤƓ Ʉ˹ˬǆ 

 ƴȺƓˠǃå èåî èƓǆðǕåā Ɨ ʹ ˮˠǃå éïå˦ḧǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ƙā ˥Ƒå̇ ƿā èƓƙƓ ƛɀā Ɨǃíá Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ǚ Ɨ˳ƪåï Ɨǀ ʿơ Ɨ˸ƛ
Ǚåā Ǒ˹ǆǕåā ǑƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨ ǆƓ˹ǃåā ç̇ ˻ǀƽǃå ÿå˗Ǆˮǃå ǏǄƵ ɖˮˠ˹ƙ Ɠǆ ˙˰ǂå Ǒ˯ǃå Ɨǀ ʿ˲ǃå Ǒǋā .þƓƶǃå Ǒ˹˟˦ǃåā ɏíƓ˶˯ƿ

 ˥ǆ ̠ƕ Ǚ ɍïƓ˟ ú˦Ƥ ̟ƶǆ ˥ǆ Ąå̠ǒ̠˲ƙ ÿǓå xǃî ý˦ǀǈ .ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ Ɠǌ˹ǆ Ɠ˸ƪ Ǚā ÜʕǃƓƶǃå ßƓ˲ǈå ̇ƑƓƪ
ɏ˘ǃå ÿƓ˹ˮǃ ƓƮ˦˶Ƥā Ɨǀˠ˹˸ǃå ëƓ˯˱Ȼ ɏ˘ǃå ˗ǒ˗˵ǃå ˙˲ǃå Ɨƞ˦ǆ ƴǆ Ǌ ǃå Ǌ ˮ˹˯ǃå  ǊƙƓơƓ˴ǆ ˥ǆ çïíƓ˹ǃå ƓȻƓǀ ǃå Ɇƶ˯˵ƙ

 ǑǃƓƺǈ Ǚ Ɠ˹Ǆƶǃā .Ǌ̓ û̇ƺȻ ɏ̆ǃå ɏ˦ƪƋ˸ǃå ƴƿå˦ǃåā Ɨƶˮ ǃɣå ǑƼ ǊǄƵ ˦ǋ Ɠ˸ǆ ̇ˮǂǕå èƓơƓ˴˸ǃå íå˦˴Ⱥ ç˦ƪå ßå̇˷ ǃ˳å
 ɖǈƓƤ ̇ơ èƓƞïí ˥ǆ ƗǄɂ˦˟ ç̇˯Ƽ ǊḪ̇˯ƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ èƓyå̠ƙ ˥ǆ Ąåí̠˱ǆ ̨ ƞ˦˯ǃå ƸǃƓȺ ï˦ƶƬ Ɠ˹ƕƓ˯ǈå ċÿã Ɠƿǚ˟å

ëƓ˯˱ƙ ɖƑå̇ ơ èƓƞ˦ǆā  ǑƼ ̇˱ ƽǈå ÿƓ˹ˮǃ ÿå ̠ƶȺ ć̨˹ǈ ʕǃ Ɠ˹ǈǕ Üíǚˮǃå ɆḪčē  ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙĎČčĕ  æƓ ƪǖǃ ˛ ǃ
 Ɠ˸˯ơ ˕˸ǋƓƪā ƗưƓƽ˯ǈǙå ýƓƶ˯Ƭå ˕ǀ ƪ ˕ǈƓḪ Ɨƽ ˳ǆ ɖƑå̇ ơ Ɨƞ˦ǆ ÿǙ Ɠ˷Ȼá Ɠ˸ǈåā ÜɊǀƼ ƗƼā˙ƶ˸ǃå ƗɂïƓ ǌǈǙå

˳ƙ çïƓƛå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ǉ˘ǋ ƗǃíƓƶ˸ǃå ˙˻˰ǈ Ǚ .ûƓˠǈ ƴƪāá ǏǄƵ Ɨ ˮƶ˵ǃå èƓǈƓǀ˯ơǙå ïƓ˱ƽǈƓȺ çïƓƛǗå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ āå ˃ɂ˦
 ǏǄƵ Ǒ˸˯˲ǃå ̝ƞå˦ǃå ˥ǆ ïƓƮ Ɠ˸ǈåā ÜƓƿǚ˟å Ǌǃå ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå êƓ˯˲Ȼ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ˓ˮ˹˯ǃå "ú̇ƙ" ÷å̠˯ƕå ǑƼ ˥ƽ˹˯ǃåā ƗƹïƓƽǃå
 ûƓ˯ƪƓȺ Ǒ˲ǃå ʕ˲ǄǃƓȺ å˦˸˯˲Ȼ ÿå ÜƓǈ̠˹Ƶ Ɨǃā̠ǃå Ǐ˸ Ȼ˴ Ɠǆ˦ǒ ÿƓḪ Ɠǆ ǏǄƵ ÿƓǋ̇Ǆǃ çï̠ƿ ɆḪ ˥ǒ̠ƿƓƽǃå ÜýĊ̊ƶǃå ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå

 Ɨ ʾƓƶ˯˸ǃå éå˗ơǙå Ɠ˸Ǆ˰ǆ ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ɖƑå̇˲ǃå èƓƞ˦ǆ ɏ̇ ƙ˴ .ƓǌƶĊƿ˦˯ǃ ˥˻ Ċ˱˹˸ǆ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨǃå˦˸˯ǃå èƓɁ̇˷ ǃåā
 ɆḪ Ǐǃå ˔Ƶ̇ ǆ ïƓǀ˯Ƽå Ɋƪā ˃ ˳ǆ ɏ˗ƵƓ˶ƙ Ɋ˸˹Ɂā Ɏ˗ǋ ˙˻ƹ ǏǄƵ ǉå̇ ƿā Ǌƙå˗ǄɁā ÿƓ˹ˮǃ ÿ˗ǆ ɆḪ Ɠǈāï˦ḧǃå ëƓ˯˱ƙ

åā˙˰ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɖˮˠ˹ǒ Ɠǆā .Ɨǌƞå˦˸ǃåā ßå˦ ˯ơǙåā ɏ˗˶˯Ǆǃ Ɨ ʼƓḧǃå èåï˗ǀǃå ƴ˵ȺƋȺ è̇ǆĈí Ǒ˯ǃå Ɨ́ ˮɣǃå è
 Ɠ˸Ⱥ ˔˲˴˹ǒ Ǒ˲˶ǃåā Ǒ˭˻ˮǃå þå̇ ƞǙå å˘ǌƕ Ɨǀ˟Ɠ˹ǃå ƓȻƓ˲˷ǃå ˙ˮǂå ǑǈƓˠ Ǆǃåā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ˗Ǆƕ Ɠǋ˗ǌƬ Ǒ˯ǃå èƓǌɂ˦˵˯ǃå
 èå̇˵ƶȺ ǊǄˮƿā èā̇˻ƕ ƋƼ̇ǆ ïƓ˱ƽǈå ƴǆ è̇ ƽ˱ƙ Ɨy Ɠ˸ƞ Ɨ˸ɂ̇ƞ ̇ˮǂƋȺ ̇ǌƬ Ɇˮƿ ɆĊ˰˸ƙ Ǒ˳ɂïƓƙ ýƓ˸ǋå ǏǄƵ Ɠ˷Ȼá ǊǄƛƓ˸Ȼ

 á˦ƪƋȺ ƗǄ˶˯˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ċÿã þǚǈ Ǚ Ɠ˹Ǆƶǃā .ƗǄƬƓƽǃå ýā̠ǃå ˥ ư˸ Ɠ˸ǃƓƵ Ɨƽ˹˶ ǃ˸å xǄƙ ˥ǆ Ɨǃāí Ǌ˯Ƽ̇Ƶ íƓ˴Ƽ ƴƿåā
 ýā̠Ǆǃ ƗˮǄ˴ǃå èƓƽ˹˶ ǃ˯å ǑƼ Ɨ˸ǃƓƶǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ɆḪ èðāƓ˱ƙ Ɠ˹˯ǃāí ÿǙ ǉ̆ǌḪ ƗĊǄ˸ǆ Ɨ˸ ƙ˴ þ˦˻ǃå ̠ƶȺ Ɠ˹˷ Ƽï

å ñƓƪá ˦ǋ ɏ˘ǃå Ɨǃā˗Ǆǃ ǑƿǚƤǕå ýǚ˲ǈǙå ˥ǆ ˙˰ǂå ǑǈƓƶǈ ˥˲ǈ .ƗǄƬƓƽǃå ɊȺå̇ ǃå ƓǆƓ˸ƙ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÜǊƙ̊ ˻Ḫïā íƓ˴ƽǃ
 .Ɨ ʹ ˯ǃƓȺ Ɠ˹ǋ ƓǆƓ˸ƙ Ʉ˹˶Ȼ Ɠ˸Ⱥ ýāíā Ɨ ƞïƓƤ èƓǌ˱Ⱥ ƗȻí̇ Ƽ āå Ɨ ʸƓ˸ƞ Ɨ ʽƑå˦˟ā Ɨ Ɂ̊ ơā Ɨ ƪƓ ƪ èƓ ʹ ƙ ˥˻ƕ ɆƙƓǀǃå
 ǉ˦ƞ˦ǃƓȺ çï̇ḧ˯ǆ Ɨǀơǚ˯ǆ èƓǆðá ƴǆ ɏ˦ Ǆɣ˴ǃåā Ǒ˸ƪ̇ǃå ɆǆƓƶ˯ǃå Ǐ˸ Ĉ˴Ȼ ÿå ǚǋƓƞā Ɇƕ Ɠ˲ ƪɣ ƓƽƮ˦ƙ ā̠ƺȻ Ąåîã

ǆ ɆḪ Ɠǌ˴ƽǈ ƴƑƓƿ˦ǃåā ǏǄƵ ßǙ˓ ǋ Ǒ˷ǀȻ Ɠ˸ ʼ ÜýƓ˸ǋåā ˙˻˶ǀƙ í̇ ˱ǆ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ˹ǆǕå èƓȺå̇ ˠưǙåā ɖƑå̇ ˲ǃƓḪ ç̇
 ç̠ơåā ç̇˸ǃ ˦ǃā Ɨ˸ƪƓơ Ɨ˸ǂƓ˲˸ǃ Ɇƕ ƗƪƓ˲˸ǃ ÿƓɜǆå ɏá ˥Ƶ ʕǌǈ˦ƽƞ ßɆǆ ÿ˦ǆƓ˹ǒ ʕǌǈǕ êï̠˯ǆ ñ̇Ƭ ʕ˷ ǀȺ ÿƓ˹ˮǃ
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Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ïå̇ƿ ǏǄƵ ïƓ˴ḧǈå ÷˦ǆí ̨ǆǕƓȺ ̞ƼïĈî .Ɨ˴ƑƓǃå Ɨǃā̠ǃå ǉ̆ǋ ƣɂïƓƙ ǑƼ  ˗ƪ ÷ā˙˵ǆ ˥Ƶ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˔˱ơ
 èƓȻƓǌ˹ǃå ɊƤ ̠˹Ƶ Ʉǀǈ Ɠǈ̇Ʈ Ɠ˹ǈǕā .÷ā̇˵ Ǆ˸ǃ Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˥ǆ ̇˶ ǃ˹å ƝɂðƓǋá ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ è̇ ƽ˱ǈå Ɠ˸ ̓Üɏ̇ Ⱥ˴
 ˥ǆ Ɨ˹Ċ˻ƶǃå ǉ̆ǋ ÞǊǄḪ ýå̊ǃ̊ǃå ̠ƶȺ Ɠ˸ǃ ƗưƓƽ˯ǈǙå è̠Ƶá Ɠǋå̇ƙ åîƓǆ :ýå˓˴ǃå Ǐǃå ÷ïƓ˴ǈ Ü˥˻ ƽ˷˸˹˯ǃå ǏǄƵ Ɠ˹ǈƓǋï ǑƼ

Ǚã ˗˸˶ƙ Ǚ "èåïƓ˶˯ǈǙå" !Ɨ˻Ɂð ǏǄƵ ÿā̇ɜ˴ƙ ʕ˯ǈå Ɠ˸ ̓Ɠǌǈ˦˷ ǋƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗɣǄ˴ǃƓḪ å˦˲ ƙ˶ ÿå åāï̆ơƓƼ ÜĄǚ˻Ǆƿ 

ƕĉɀ̠ˬǁä ìĀ̞˰ ǁä sƨ̠Ɨ  ăƑɀ̠ƽ þǘƳǕäĀ ̆˯ ǆćà ƕĉɀ̠˰ ǁäĀ 

ýˤƴǆ ˙ Ḩ˗ƨ 

ǀƵ ÿå˦ưï "ïƓǌ˹ǃå" ǑƼ Ɠ˹Ǆ˻ǆð ˙˵ǈ ƗǄ˻Ǆƿ ƴ ƕƓƪá Ɇˮƿ Ċ̇ƕ Ǌˮǈ ̨ Ƒ̇ǃå Ɠǋ̠Ċ˻ƪā Ɨ˹˻ǃ˯å ˥Ƶ˻ ˥Ƶ Ąǚǀǈ Ɇ˻ Ɠ˹Ċǈã" ɏ
 Ɠ˹ƶˠƿđČ ǆ̠˹Ƶā ."Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ÿƓ˹ˮǃ ˥ƕ˻ ƗĊɂ̇˲ ǃå íā̠˲ ǃå ʕƪ̇ƙ ǏǄƵ ûƓƽƙå Ǐǃã ƗǄƮ˦ ǃ˸å ɖɂ̇ɣǃå ˥ǆ Ɨ˭˸ǃå ǑƼ ïåð Ɠ

Ɇ˻ǋ ̠˻ƽȻí ĄƓǃƓơ ƗḪ̇˻ǆǕå ƗĊƞïƓ˳ǃå çïåðā ǑƼ ̟ǃƓ˰ǃå ƴƿ˦˸ǃå ̝ơƓƮā ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ɖˮƪǕå ǑḪ̇˻ǆǕå ̇˻ƽ˴ǃå ƕ èā˙˻
 ˙˻˱ƽ˯ǃå ˗ƶȺ-  ˦˲ǈ ƴƿāá ɏ˘ǃå çï˚˱˸ǃåĎČČ ā Ɇ˻˯ƿĒ  Ǐǃãē  úǙǓåā ĄƓĊǄḪ ˥ǂƓ˴˸ǃå èƓ˭ǆ ̇Ċǆíā Ơɂ̇ƞ úǙàǆ Ɠǌ˹

 ˦ǃå ˥ˠ˹Ƭåā ƴǆ ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǋ ǏǄƵ ̇ƬƓ˸ǃå ̇˻ƹ ôāƓƽ˯ǃå ǏĊǃ˦˯ǒ ɏ̆ǃå ɏĊ̇ƕ ̨ Ƒ̇ǃå ǊƙïƓɂð ̠ƶȺ Ɇ˭Ĉƪ ÜĄƓĊƑ̊ƞ Ɨˠ ƪ
 åîã Üÿà ǑƼ Ǒƶƿå˦ǃåā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ÿƓ˹ˮǃ ˥ǆ ˃ Ǆḧ˯ƕưá ǊĊ˹ḧǃ .ĊǚḪ æƓƞƋƼ ÜǊƶǆ ǊƙƓƛíƓ˲ǆ ˥ǆ Ąåß̊ƞ ʕƪ̇˯ǃå ÿƓḪ ÿã úƓ

÷˦ư˦ǆ ýāƓ˹˯ǒ Ɠ˸ĊɁïā Üç̇˶˻ ƿ çĊ̠ǆ ̠ƶȺ ÿƓ˹ˮǃ ïā̊˻ƪ ̇ḧ˹Ƭ ̠˻ƽȻí ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ÿā˓˵ ǃ ƗĊƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ̠ƵƓ˴ǆ 
 Ąå̠ǒ̠˲ƙā ǑưƓ˸ǃå ÷˦ˮƪǕå èā̇˻ƕ ̇ḧ˹Ƭ ïåð ĄǚƶƼā .þĊ̠ǀƙ Ċɏá Ǌ̓ ̟ ǃ˲å ɖĊǀơ ÿƓḪ åîã ɏĊ̇ƕ ƴǆ ʕƪ̇˯ǃå ǑƼå ƴȺå̇ ǃ
ǚƵã ̞ǈƓḪ çƋƞƓƽ˸ǃå Ċ˥ḧǃ .̨ɂïƓȺ Ǐǃã Ąå̠ƑƓƵ Ɠǌǃ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ɠ˴ǈ̇Ƽ ̨ Ƒï çïíƓƺǆ ̠ƶȺ ɏïƓ˱ǃå ý˦Ǆǒá ˥ǆ ï˦Ƽ Ǌǈ
ǃā̠ǃå ßƓƪâï" ˥ǆ Ąå̠ǒ̠˲ƙā ƗɣǄ˴ǃå ǑƼ Ąå̠ơá Ǒǀ˯Ǆǒ ˥ǃ ƗǈƓ˸˰ǃå ˥Ǆ˻˻ǀ˯˴Ĉ˸ǃå æåĊ˦˹ǃå ßƓ˹˯˰ƪƓȺ ǊĊǈá Ǌǃ˦Ʈā ýƓ˵ ǆ ɏá "Ɨ

ǃ˸å æƓȻí ÿƓĊ˴ơā ɏĊ̇ƕ Ǌˮǈā ÿ˦ƵíƓƿ Ǐǃã ƴ˸˯ ƪ˱ ǊĊ˹ḧǃ .Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ̇ɂð˦ǃåā ɄĊǄḧĈ˸ǃå ̝ǒíá Ǐƽɣ˶ ǆā Ɇ˻ǀ˯˴ í˗Ƶ ç
 ǑƼ èá̠ƕ Ǒ˯ǃå "çï˦˰ǃå" ǑƼ ƗḪïƓ˵Ĉ˸ǃå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃå ˥ǆčē ƹʕï Ɠǌ˯ǄƶĈƬ Ɛƽɣ˹ƙ ʕǃ Ǒ˯ǃåā ÜǑưƓ˸ǃå ýĊāǕå ˥ɂ̇˵ƙ 

 ʕǋ̊˱Ƶā Ɠǌƕ ˥˻˸ƑƓǀǃå èƓǆƓ˴ǀǈå ʕƹï Ɠ˸Ḫ ÜƓǋƋƼ̇ǆā èā̇˻ƕ çï̊ ǆ˱ Ċʕƛ çĊ̇˯˸˴˸ǃå "Ɠǈāï˦ḧǃå"Ɠ˸Ḫ .Ɠǋ˗˻ơ˦ƙ ˥Ƶ  ˥Ƶ
 ā ̇ǀƽǃƓƼ .ʕǌƙï˦ƛ ̇ŋ˰ƶ˯ǃ ð̇ƕǕå ̝ˮ˴ǃå ÿƓḪ ɏ̆ǃå ÿƓ˹ˮǃ ̝ƶƬ ʕǌƶǆā Ǌǈ˦˵ Ȼ́ ɏ̆ǃå "þƓ˶ƽǈǙå" ˥ǆ ̋ ŋǄ˳˯ǃå ÷˦ ˱ǃå
 Ċ˥ḧǃ .ʕǋ̠Ŋơā ǊŋǄḪ xǃ̆Ƽ ...ā ƗĊ˹˟ ǃ˦å ƗǄ˸ƶǃå ïƓǌǈåā ç̠˻Ƭ̇ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā Ɨ˹˟ å˦˸ǃå Ɨǃāí æƓ̋ā íƓ˴ƽǃåā  ˤǌƙåßƓ˸˯ǈå

åā ƗĊˮǋ̆˸ǃåā ƗĊ̔ƑƓɣǃåǌ˯ƛïāā ˥˻˹ǆ̊Ĉ˸ǃå ʕǌƙíƓǀȺ ĄƓĊ˲Ǆ˶ǆ ʕǌ˟Ɠƙïåā Ɠǌˮˮ Ⱥ˴ ʕǌ˷ ƶȺ ˥ǆ ʕǌƼ˦Ƥā ƗĊ˲Ǆ˶ ǃ˸ èðĊ̊Ƶ ʕ
ƹʕï ÜçíƓǀǃå ßǙ˓ǋ ĊÿǕ ˥˻˸˴ ǀ˹Ĉǆ ÿɀā åāĊ̇˯˸ƪå ʕǌĊ˹ḧǃ ƗĊ˹˟ ǃ˦å ʕǌƼå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ å˦˲˱˹ǒ ʕǄƼ .ʕǌǆƓ˴ǀǈå  ˤǌ˯ǂå̇ Ƭ

 ā "ʕǋ̠Ǆƞ" åā̇ĉĊ˻ƺĈȻ ÿá å˦ƶɣ ˯˴Ȼ ʕǃ Üʕǌ˷ƶȺ ƴǆ ƗĊ˸ƪ̇ǃå ̇ƹ˻ ƗĊǄ˸ƶǃåȺƓƙā ʕǌˮƪƓɜ˸Ⱥ å˦ɜŊ˴˯˸Ƽ ÜʕǋïƓḧƼá ïå̇ ƮƎȺ å˦ƶ
˲˱ǈ ̠ƿā .ʕǋî˦ƽǈā ʕǌƶƿå˦ǆ ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸Ǆǃ ̠ǀ˲ǃå Ɠ˸ǌƶǆā ɄƑå˦ɣǃåā ̝ǋå̆˸ǃå ˥˻ƕ ƗǃíƓ˯Ĉ˸ǃå úāƓ˳˸ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪã ǑƼ å˦
ƗĊɂ̇˲ ǃå íā̠˲ ǃå ʕƪ̇ƙ ƗĊ˷ƿ ̇Ḫî ǏǄƵ ĉèƋȻ ʕǃā Üèā̇˻ƕ Ǐǃã Ǌǃ˦Ʈā ï˦Ƽ Ǌ˱ǆƓǈ̇ƕ ̇ḧ˹Ƭ ̆Ċƽǈ .ÿǓå ǏĊ˯ơ xǃî  ˥˻ƕ

 ÿƓ˹ˮǃǕå Ǐƶ˴ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ ÿá ÿ˦Ċ˻ǈƓ˹ˮǄǃå Ǒ˵Ƥ îã ÜɉƓơǗå ˥ǆ ßǑ˵Ⱥ xǃî ̝Ŋˮ˴ƙ .ɏĊ̇ƕ ĉɖ˯Ǆǒ ʕǃ Ɠ˸Ḫ Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ǑḪ̇ ˻ǆ
ơ˯å çíƓɂ̊ƕ xǃî ̝Ŋˮ˯˴ǒ ÿá ĄƓǃƓƙā ÜɆƿǕå ǏǄƵ ÿǓå ǏĊ˯ơ æ˦Ǆɣ˸ǃå ëƓ˱˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɇ˵Ƽ ƗĊ˷ǀǃå ǉ̆ǋ ĊɆơ èǙƓ˸

ǃ èƓɁ˦ƶƮ çíƓɂ̊ ƕ Ɠ˸Ḫ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪɀā "Ȱ æ̊ ơ" ˥˻ƕ üƓ ˯ƬǙå.ǊɁ˦ƶƬā ÿƓ˹ˮ 
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 Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ÿƓ˹ˮǃ ƴɣƿ ƗĊ˶ƿ Ǒǋ ƓǆđČ Þˤ ƪ̇ ˯ǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɇơ Ǐǃã ɖɂ̇ ˠǃå ˥ǆ Ɨ˭˸ǃå ǑƼ 

 

 Ĉǆ ǑƼā ǊĉĊǄơ ǏǄƵ ˥Ǆ˻ǆƓƶǄǃ Ɠ˸Ḫ ǊƞïƓƤā ÿƓ˹ˮǃ ɆƤåí ˥ǆ ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǌǃ ˥Ċ˻ǒ̠ƞ ˥ƶ˻ȺƓ˯Ĉǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ̠˻ƽĈƙ ʕǌǆĊ̠ǀ
˛ǃ ˥ḧǃā þǚƵǗå ˥ǆ Ąå̠˻ƶȺ ̟ ǃ˲ƓȺ Ǌ˯ǃāƓ˹ƙ ̇ḧ˹Ƭ çïƓɂð ÿá ɏĊ̇ƕ ̨ Ƒ̇ǃå  ïƓḪ ̠ơá ƴǆ Ɇƕ ç̇ƬƓǆ ɏĊ̇ƕ ƴǆ Ĉǆ .ǊȻ˗ƵƓ˴

ùǃå Ɇǋā ÞæåĊ˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ ̨ Ƒï Ǐǃã ̇ḧ˹Ƭ Ɇǀǈ åîƓǆ :Ǒǋ Ɠ˹ǋ ë̇ɣ Ĉƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥ḧǃđČ  ûƓƽƙǙå ˥ǆ Ɨ˭˸ǃå ǑƼ ð èíå
˗˲ ǃ˸å ǑưāƓƽ˯ǃå ïƓ˴˸ǃå í˦ƶȻ Ǐ˯ǆā Þʕƪ̇˯ǃå ǏǄƵ ûƓƽƙƓȺ èƓưāƓƽ˸ǃå ßƓǌ˯ǈǙ úā̇ƶǆ ̠Ƶ˦ǆ ˥ǆ Ɇǋā Þ̞˶Ĉǀćǈ þá íā

ƬƓ ˸ǃå ˙˻ƹā ˦Ƶ Ǒǋ Ɠǆā Þ̇ƽ˶ǃå Ɨɣǀǈ Ǐǃã çí˦ƶǃå āá ûƓƽƙǙå çíǙā ÿǚƵã ̠Ƶ˦ǆ ˦ǋ Ɠǆā Þüŋ̇˯˲ǃå Ǐǃã å̆ǋ ̇ ˔ƿå
Þçí˦ƶǃå ǉ˘ǋ 

 

 ÿā̠ĉĊḪ˓ǒ ʕǌĊ˹ḧǃ .ƓǌĊǄ˲ǆ ǑƼā Ɨǌ˻ƞā Ɨơā̇ɣ ǃ˸å ƗǄ˭ƪǕå ÿá ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǌǃ ʕǌ˴ƽǈá ÿ˦Ċǒ̠˱ǃå ÿ˦ƶȺƓ˯Ĉ˸ǃå ̝˻˱ĈȻ
ƪǕå ǉ̆ǋ ˥ǆ ̠ơåā ǏǄƵ ĄåíĊ̠˲ǆā ĄƓ˲ưåā ĄƓȺå˦ƞ üƓ˹ǋ Ċÿá Ɠ˸ĊɁïā ʕǌɁ˦ƶƬ ˞ ƿƓ˹ƙ ǏǄƵ ˥Ċ˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ƐƞƓƽĈȻ ÿá Ċ̠Ĉƕ Ǚ ƗǄ˭

 Ǐǃã ßǑƬ ɆḪ ̠˻ƶĈɂā Ɇƿ̇ƶĈȻ ɏ̆ǃå ̝ɂ̇˴ ǃ˯å ˥ǆ ĄƓƼ˦Ƥ Ɠ˸ĊɁï Ü"ïå̇ƪǕå" ǏǄƵ ˥˻ƶǄĊɣĈ˸ǃå ̇˻ƹ ˥˻Ċ˻ƪƓ˴ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ Ćí̠Ƶ
˚˱ǈĈá Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ÿƓ˹ˮǃ ˥ƕ˻ ƗĊɂ̇˲ ǃå íā̠˲ ǃå ʕƪ̇ƙ ǏǄƵ Ǒ˹ǀ˯ǃå ûƓƽƙǙå Ċÿá ˦ǋ æå˦˱ǃå .̇ƽ˶ǃå Ɨɣǀǈ  ˥ǆ ƴƪƓ˯ǃå ǑƼ

 ǑǄ˻Ƒå̇ƪǙå ßåïð˦ǃå ̨ Ƒï ƗǃāƓ˟ ǏǄƵ ÿǓå ˦ǋā .˥˻ ǃ˯ā̠ǃå ˥˻ƕ ƗĊɂ̇ˮǃå íā̠˲ ǃå ĄƓ˷Ȼá Ɇ˸ Ȼ˵ ˦ǋā ÜǑưƓ˸ǃå ðĊ˦˸ƙ ̇ǌƬ
 Ɇƕ þƓĊḧĈ˲ǃå ÷Ċ˦˯˹Ĉ˸ǃå ÿƓ˹ˮǃ ƗǃāƓ˟ ǏǄƵ ĄƓ˷Ȼá ˦ǋā .ǊǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ÿǚƵã Ċʕƛ Ǌ̓ ǑƪƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙǙ ˦ǋƓ˹˯ǈ ˥˻ǆƓ˹ƕ

 ÿā̇s ˯˹ǒ ˥ǒ̆ǃå ßƓƪâ̇ǃå ǑƼā ûƓƽƙǙå Ǐǃã ɆŋƮ˦ ǃ˯å ÿǚƵã ǑḪ̇˻ǆǕå Ɋƪ˦ǃå Ɨɣƪå˦Ɂā å˦Ċǃ˦˯ǒ ǑḪ ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå Ʉƿ˦˸ǃå
 ć̇ċˮĉƵā ÿƓ˹ˮǃ þ˦ǀƪ ýƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼā .ƓǌǄ˻ƮƓƽƙā ƓǌƙƓĊǄɜƬā Ǌƶʾ ƙ˦ èƓ˻ƙ̇ƙ ǏǄƵ ʕǋƓƽ˯ǃåā ˥˻˯ǃā̠ǃå ˥ƕ˻ ̠ơåā ̠Ƶ˦ǆ

ǃ˱å çíƓʾ Ǐǃã ûƓƽƙǙå ʕǄ˴˯ƕ ɏĊ̇ƕ ̨ Ƒ̇ǃå ƴǆ ˥ɣ Ƭ˹åā Ɨɣƪå˦ƕ ôāƓƽ˯ǃå Ǒƶˮ ā˟ .ǉ̆˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ú̇ Ĉ˵ƙ ǑḪ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ̃
 ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ ïå̇ƿ ̆˻ƽ˹ƙ Ɇƞá ˥ǆ ǑǈƓ˹ˮǄǃå æ˦˹˱ǃå ǑƼ ƗɣȺå̇Ĉ˸ǃå ƓǌƙåĊ˦ƿ ̇ˮƵ ƠƞïǕå ǏǄƵā Üç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ÿ˦ḧƙ ÿá

 ˤƿ̇ ǃåčēČč ĊǙã ǉ̇˻ƹ Ɠ˸ĊɁïā ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǋ Ɇƞá ˥ǆ Ɇ˻Ƒå̇ƪå ƴǆ ̨ Ǆ˱Ȼ ˥ǃ ÿƓ˹ˮǃ ĊÿǕ ûƓƽƙǙå ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵ǆ Ü
Ɠǌ˸ǄƵ ˕˲ƙ Ǌǃ ƗĊǄǒ̠ƶƙ ç̠ǒ̠ƞ èƓơå̇˯ƿå ʕȻ̠ǀƙ ̇ˮƵ Ǌ˯ǀƼå˦ǆ ˥Ƶ ̠ĈƶȻ ʕǃ Ɇ˻Ƒå̇ƪɀā ÿƓ˹ˮǃ Ǌ̓̇  ˟˥ǆ ą̠ơá ÿƓḪ åîɀā .

 ̇ĊƤƋ˯ǒ åîƓ˸ǃ :˦ǋ ʕǌ˴ƽǈá ˥ƶ˻ȺƓ˯Ĉ˸ǃå ̝˴˲Ⱥ ÜĄǙå˓ƪ Ǌ˴ƽǈ ǏǄƵ ɏĊ̇ƕ Ǌˮǈ ̨ Ƒ̇ǃå ë̇ɣ Ȼ Ɠ˹ǋā .ĄƓ˹ɜ˸ǆ ǉ̆˻ƽ˹ƙ Ơ˶ ĈȻ
å˦ƞ ̠˱Ȼ ʕǃ ǊĊ˹ḧǃ ÞǉðƓ˱ǈã ʕƹï ûƓƽƙǙå ý˦ƿˮ Ɇ˻Ƒå̇ƪå ÿǚƵã ˥ǆ āá ƓḪ̇˻ǆá ˥ǆ ßå˦ƪ ÿǓå ǏĊ˯ơ Ǌ˹Ƶ ĄƓ̓ƓƬ ĄƓĊ˸ƪï ĄƓȺ

 ̇˻ Ĉ˵ƙ Ɠ˸Ḫ ÜæƓƪǕå ̠ơá ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ç̠ǒ̠ƞ Ɨǆ˦ɜơ ˃ ǃƋ˯ƕ ÿƓ˹ˮǃ ýƓƺ˵ǈå Ǐǃã ̇˻ Ĉ˵ƙ èå̇ǒ̠ǀ˯ǃå Ċÿá ̇˻ƹ .Ɠǋ̇ˮƵ Ɇ˻Ƒå̇ƪã
 ̇Ƽ ̊ɂ̊ƶƙ Ɇƞá ˥ǆ ƗĊḪ̇˻ǆǕå ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå ǑƼ ðƓ˱ǈǗå å̆ǋ ˃ ˡ˦ƙ ̠ɂ̇ǒ Ɠ˸ĊɁï ̝ǆå̇ƙ ̨ Ƒ̇ǃå ÿá Ǐǃã ǉð˦Ƽ ó

 èƓȺƓ˳˯ǈå ǑƼ ƗǈƓƛ ƗĊƪƓƑï ƗȻǙ˦ƕď  ˥˻ƕ ƴˮˠ˯ǃå ûƓƽƙå ƴǆ ɆƶƽȻ ýå̊ǒ Ǚā ɆƶƼ Ɠ˸Ǆ˰ǆ ĄƓǆƓ˸ƙ .Ɇˮǀ˸ǃå ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇˵ƙ
 ÿƓ˹ˮǃ ʕƮå˦Ƶ ˥ǆ ûƓƽƙǙå ÿǚƵå ÿá xǃî Ǒ˹ƶɂā .ç̇˶˻ ƿ çĊ̠ǆ Ɇˮƿ ƴĊƿĈā ɏ̆ǃå ç̠˲˯˸ǃå ƗĊɁ̇ƶǃå èåïƓǆǗå Ɨǃāíā Ɇ˻Ƒå̇ƪå

 Ąå̠˻ƶȺ ̠ĈƶȻ ʕǃ ƓḪ̇˻ǆáā Ɇ˻Ƒå̇ƪåā å̆ǋ ǑƼ .ǊƙƓȺƓ˳˯ǈå ̠Ƶ˦ǆ ˥Ƶ ̝ǆå̇ƙ Ɇ˶ ƽƙ Ǒ˯ǃå ç̇˶˻ ǀǃå çĊ̠˸ǃå êƓ˯˲Ȼ Ǌƽl ƙ˦ ÿǕ
 ǏǄƵ úå̇ƬǗå ǑĊǃ˦˯ǃ ÿ˦Ƶ ̨ Ƒ̇ǃå å̠ˮƶȺ ̇˶ ƿ ̠Ċ˻ƪ ˥ǆ çĊ̠ǆ Ɇˮƿ è̇ƞ ƗǃāƓ˲ǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ˥ǆ ̠Ĉƕ Ǚ ýƓ˱˸ǃå

Ƭ˹åā ÿǕ æāƓ˱˯ǒ ʕǃ ̇˻ƤǕå Ċ˥ḧǃ .ɏĊ̇ƕ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ƗĊɂ̇˲ ǃåā ƗĊɂ̇ˮǃå ˥ǒíā̠˲ ǃå ʕƪ̇ƙ ɄǄǆ ɆĉĊɣƶĈƪ xǃî ÿá üï̠Ĉƙ ˥ˠ
 ˦˲ ǈ ƸǄˮƙ ǉƓ˸ǃå ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ ƗĊ˶ơ ÿá ̞ˮ˰Ĉǒ Ɠǆ ǊȻ̠ǃ ÿá ýƓƿ å̠ˮƶȺ ̇˶ ƿ ̠Ċ˻˴Ƽ .ÿǓå ǏĊ˯ơ ̊˱ Ĉǈá ƓǆčēČČ  ˙˯ǆ˦Ǆ˻Ḫ

 ƗƶǀĈǃå Ɋƪā Ǐǃã Ɇ˶ ƙ ̇˻ ɜ˰Ⱥ ̇ˮǂá ƗơƓ˴ǆ ˥ḧǃā ÿƓ˹ˮǄǃ ƗơƓ˴ǆ ǉ̇˯ˮƶȻ Ɠǆ ̨ ǃ ƴɣ ǀ˯Ȼ ÿá ̠ɂ̇ǒ ǊĊǈá xǃî Ǒ˹ƶɂā ƴĊɁ̇ǆ



Ɇ˻Ƒå̇ ƪå Ɠǌ˹ǆ ê̇ ˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå  ʕƿï ü˦ǄˮǄǃ çïāƓ˱Ĉ˸ǃå Ǒǋā ÿǓå Ɋƽ˹ǃåĕ  ǑƼ ɏĊ̇ƕ Ơ˱ǈ Ǒ˯ǃå "ƗĊƑƓ˸ǃå" ƗơƓ˴˸ǃå Ċÿá ĄƓ˸ǄƵ
 ˦˲ ƕ˹ ïŊ̠ǀĈƙ ɖƕƓ˴ǃå ǑƼ ú˦ǋ xɂï̠ɂ̇Ƽ Ǌǃã ɆŊƮ˦ƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǌƙíƓɂðĔđČ .ĄƓƶĊɁ̇ǆ Ąå̇˯ǆ˦Ǆ˻Ḫ 

ƕǆĀ˗˶ǁ ǏƨƑ ˲ǁä ˁ ˟ˤ˭ǁä üïƑ˷˭ǐ Ǘ Ʉ˹ƨƑȿĀ ...ǈƗîìƑǄ ƞ˞ ȹ ̞ƽ þĀ̠ǀƑǄ ƕǆĀ̠ ǁ˶ 

˙ɀˤƳ ˣ˹ƓƑƨ 

 Ċ˰ƶƙ āå ƴƞå̇ƙ Ơǆǚǆ ï˦ǌl þƓǆå Ǌ˱ǋā ̠ǀƽȻ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ǊĊ˳ư ɏ̆ǃå ʕƤ̊ǃå á̠ƕ Ɇǋ ˙
Þç˗˻˯ƶǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ǑƼ 

 ˦ ˴ ǃ ˤǌǈå ǉå˦˲Ƽ Ɠǆ ǏǄƵ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå þƓǆå ǉïå̇ Ʈå ˗ƶ ʼƼ ƗƿïƓƹ Ɨǃā˓˴ǆ ˙˻ƹ ƗˠǄƪ ƴǆ ˤǋï˗ǀǃ ˥˻Ḫā˙˯ǆ å Ǒ
 ˃ ƪ ˕˲ƙ Ü˥˻Ƶ˦ ˮƪǙå ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ƗǄǌǆ ˥˸ư Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ˔ǒíá Ǐƽˠ˶ǆ ˃ Ǆḧƙ ǑƼ ƗƵ̇ ˴ǃå ˗ƶɁā ÜƓǋíƓ˴Ƽ

ƙ˶Ǚå ƗḪ̇ơ ýǚƤ ˥ǆ å̠ƕ ÜþïƓ˶ǃå ǑḪ̇˻ǆǙå Ǐ˲˹˸ǃå Ǐǃå Ɠ˴ǈ̇Ƽ þƓ˸˷ ǈƓȺ Ü̠ƶĈǃå Ɨƞāí̊ǆ ̞ƙƓȺ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ǀƶǃå èǙƓ
 èåïāƓ˵˸ǃåā- ˙˻ƹ  ÿǓå Ǐ˯ơ ˤǃƓƶ˸ǃå Ɨ˲ưå˦ǃå- Ƭï Ɠǆ ßƓ˹˰˯ƪƓɁā .˙Ḫ˘ǒ þ˗ǀƙ ɏå ˗ƶȺ ɖǀ˲ƙ ˤǃ ˔ǒíá í˦ǌƞ ÿá Ơ

 ĄƓǆ̊ơ āå ƗȻ̠ƞ ̨ɜƶƙ Ǚ èåïāƓ˵˸ǃå ƗḪ̇ơ ÿƎƼ ÜþƓȻá Ɇˮƿ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒ̇ƕ ʕ˯˻ǃå ǊƑƓǀǃ ý˦ơ ƗƕƓư ßå˦ƞå ˥ǆ ǑƼ 
ǌƶưā Ǒ˯ǃå ƗǄǌ˸ǃå ˥˸ư Ɨǆ˦ɜ˲ǃå çíǙā Ơ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ɄǄ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå.ǊƙïíƓƺǆ Ɇˮƿ ÿā̇ǂƓǆ Ɠ 

 Ɠ˸ƪ ÜƗɂïƓ˱ǃå èåïāƓ˵˸ǃåā í˦ǌ˱ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ āå ɖǀ˲˸ǃå þ̠ǀ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ʕɜ˲ǃå ̇ɜ˸ǃå ˥ǆ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ā ÿå
 êïí Ǒ˯ǃå ɉā̇˵ ǃå ˥Ƶ ĄƓǄḪ ƗƽǄ˯˳ǆ ÿ˦ḧƙ ÿå ̝ Ȼ˱ Üç̇ƬƓǆ ƗƞïƓƤ ƗȺƓƿ̇ƕ ƗǄćǄs˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǉ̆ǋ ˃ ǃƋƙ ɉā̇Ƭ

ƕ çïāƓ˹˸ǃåā Ɠǌư̇Ƽ ǏǄƵ ÿ˦Ǆ˻˸˲ǃå ßƓƿ̇ƼǕå ˥ǆ å˗ƕ ˥˻ơ ǑƽƼ .˥ɜ˸ǆ ˔˴Ḫ ǏǄƵå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɇƞå ˥ǆ Ɠǌ
ƪ˻ƓȺ ÿå̇ˮƞ "̇˲ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃå" ̨ Ƒï ǊǀǄ˟å Ąǚ˰ǆ þǚḪ ̇ˮƵ ˃ ǃƋ˯ǃå Ɇ˻ǌ˴ ǃ˯ íå̠ƶ˯ƪå ƗɣǄ˴ǃå ɖɂ̇Ƽ Ʉƿå˦ǆ ˥Ƶ Ɇ

 ˣ˴˸ƙ ˥Ƶ āå Ɇˠƶǆ ˖Ǆƛ ˥Ƶ ÿǓå Ǐ˯ơ þǚḪ ɏå æƓ ʺ āå Ü˔ƑƓǀ˲ǃå ǑƼ çïāå˗˸ǃå á˗ˮǆ ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸Ǆǃ íå˗ƶ˯ƪå
Ⱥ ʕƵå̠ǃå Ɇ˯ḧ˯Ǆǃ ɏ˦ƿ Ǒ˲ ǆ˴ Ɇ˻˰ ƙ˸ ˥Ƶ āå Üɉå̇ƿ˦˹ḧ˯ǃå ßƓɣƹ ̞ ƙ˲ "Ɨ˴Ċ˴ǆ" èƓ˶ Ƭ˳ ̇ɂð˦ƙ āå ƗȻíƓƪ ̝ƑƓǀ˲

Ƥ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ǒǂå̆˯ǃå ɏ̇ Ȼ˱ Ǌǈå āå ÜƓǋðāƓ˱ƙ ʕƙ āå ̞ƽ˯ǈå ɉā̇˵ ǃå ǉ̆ǋ ÿå ĄƓƵƓɣǈå ü̇ƙ Ɠǆ ÜƗɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒ̇ǃ ýǚ
ǃå ˕ƽ˵Ḫ ˗ǀƼ .˙ɂð˦˯Ǆǃ Ɨơā˙ˠ˸ǃå ßƓ˸ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌǃ˦ơ ÿåïā˗ǃåƓƿ Ɠǌƶ ˸ƞ ýå̊ ƙ Ǚ ɉā˙˵ǃå ǉ˘ǋ ÿå èƓǆ˦Ǆƶ˸ ÜƗ˸Ƒ

 "èåðƓ˱ǈǙå" ýƓ˸ḧ˯ƪå ǏǄƵ ïå̇ƮǗå Ɨ̔ǄƤ ǏǄƵ ÜǉïƓƙ ƓǌǄƺ˵Ȼ ÿƓḪ Ǒ˯ǃå èåïåð˦ǃƓȺ Ɇ˻ƪƓȺ xĊ˴˸ƙ ̟ ơ˻ ˥ǆ ċÿãƼ ÜƓǌ˻
.Ǌơ̇ ˟ ɏ˘ǃå çïāå˗˸ǃå ëå̇ ˯ƿå ƣ ˳ƽƙ ýǚƤ ˥ǆ āå 

Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ƙǓå èƓ ˠƶ˸ǃå óǚ˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ Üç̇ Ƽå˦˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˔˴˲ ʼ :˃ ǃƋ˯ǃå ïƓ˴˸Ⱥ 

 ÜɆ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ̝ƑƓ˹ǃå Ąå̠ǒ̠˲ƙā Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï ɖɂ̇Ƽā ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃƓȺ èǙƓ˶ƙǙåā èåïāƓ˵˸ǃå ïƓ˶ Ƥ˯å
Ǆǃå èå˦ǀǃå" æ̊ơ Ɠ˸ ̓Üçí̠˲ǆ ̇˻ǒƓƶǆā ̃ǆå˦ǋ ˥˸ư ßåïð˦ǃå ëå̇˯ƿå ̝ǒíǕ ʕǄƪ ̠ƿ ǑĊ˹˴ǃå ɖɂ̇ƽǃå ÿå ïƓ˯ƵƓȺ "Ɨ ǈƓ˹ˮ

ɂ̇ǒ Ǚā ̝ǒíá ĉĊʕ˴Ȼ ʕǃ Ǌǈ˦Ḫ èåïāƓ˵˸ǃå êïƓƤå ˤ ʸ̊ ǃå Ɠǆå .˔ƑƓ˯ḧǃå æ̊ ơ ýƓơ ǉ˘ǋā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˗ ɏðï̠ǃ
 ÜǑƶ ˵ǃå ǑƑƓ˹˰ǃå Ǐǃå Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆå .˥˻ɂðï˗ǃå ˥ɂ̇ ɂð˦ǃå Ɨ˶ơ ˥˸ư ˙ɂð˦ƕ ˣ˴˸˯ɂā ÜƗ˲ưåā Ǌ˟ā˙˵Ƽ ɉǚˮ˹ƞ ˗˻ǃā
ơ ˥Ƶ ýðƓ˹˯ǃå ɏ̇ƕ Ǌˮǈ æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ ̨ Ƒï ˞ Ƽ̇ǒ Ɠ˸ ̓Üç̇˻ƤǙå èƓs˲ Ǆǃå Ǐ˯ơ Ɨ˸˴˯ǃå ü̇ǒ˯ "Ȱ æ̊ơ"ùƼƗ ˻ǀ 

.Ɇ˻ƪƓȺ Ɠǌơ̇ ˠȻ çïāå˗ǆ ɏå ïƓ˟å ǑƼ ýƓ˸ǃå 

https://newspaper.annahar.com/article/1272829-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%B7%D9%8A%D8%AD-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%84-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B2%D9%84


 ˥ǆ ç̇ ƺ˶ǆ Ɨǆ˦ɜơ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ë̇ ˯ǀȻčĐ  ǏǃåĎČ  Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ Ɇ˻ƪƓɁā Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï x˴˸ ǒ˯ Ɠ˸ ̓ÜĄå̇ɂðā
 ˥ǆĎĐ .Ɨ˻ǀơ Ɇḧǃ ̇ɂðā ñƓƪå ǏǄƵ Ąå̇ɂðā 

ɂ̇˟  ̠˱ Ȼ ˥ǃ Ɠǆ ˦ǋā Üçïāå̠˸ǃƓȺ ̇˻˴ǃå ýƓơ ǑƼ ýƓ˸ǃåā ƗǄƤå̠ǃå Ǒ˯ˮ ǀ˻˲Ⱥ Ɇ˻ƪƓɁā ÿ˦Ƶ x˴˸ ǒ˯ Ɇˡ ǑƼ Ǌǀ
.ýƓ˸ǃå çïåð˦ƕ ïƓ˰˯˭ƪǚǃ ĄƓ˳ ƽ˳ƙ Ǚå ̨ ǃ çïāå̠˸ǃå ë̇˟  ÿå ǉïƓ˯Ƶåā ÜýƓ˸ǃå Ɨ˻ǀ˲Ⱥ ɏ̇ƕ x˴˸ƙ 

.̇˻ ƺ˻ƙ ɏá ÿāí ˥ǆ ƓǌƵð˦ƙ ǏǄƵ ƗȻíƓ˴ǃå ̝ƑƓǀ˲ǃå Ǐǀƙ ÜǊǄƵā 

Ƶ ǊơƓ˯ƽǈå ɏ̇ƕ ̨ Ƒ̇ǃå ɏ̠ ǒˮ Ɠ˸ ̓Üÿā̇ǂƓǆ Ɠǋí̠ơ Ǒ˯ǃå ƗǄǌ˸ǃå ˥˸ư ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯å ðƓ˱ǈå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̠ƶ˯ ƙ˴ā ǏǄ
ơā˙ˠǃå þƓǆå Ǌ˯ǆ̊˯ǃå Ɠǆ ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ɌƼƓ˲ƙ Ǒḧǃ ÜǏ˶ ƿá Ąå̠ơ Ɨƛǚ˰ǃå ƴƕƓƪǕå ðāƓ˱˯ƙ Ǚå ɉ̇Ƭ ÜèƓå ˛ Ƒ̇ ǃ
.Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå 

ƺ˷Ǆǃ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗǄǌ˸ǃå ƗˠǄ˴ǃå ɖɂ̇ Ƽ Ɇƺ˯˴Ȼ ÿå ˃ ǃƋ˯ǃå ôƓ˳˸ǃ Ɨ ǂå˦ǆ Ɨ ƪƓ ƪ ïíƓ˶ǆ ǉƓ˵˳ƙ Ɠǆ ˙˰ǂå ˥ḧǃ Ɋ
ǈ˱Ǚ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇Ǆǃ èǚ˻ǌ˴ƙ ɏå ʕȻ̠ǀƙ ÿāí ˥ǆ ÜƗǄ˟Ɠ˸˸ǃåāǃå å˘ǋ þ̊ ˯Ǆǒ Ǚā ÜƗǄǌ˸ǃå Ǒǌ˯˹ƙ ˖˻˲Ⱥ ÜǊ˯˸ǌǆ ðƓ ɖɂ̇ ƽ

.èƓɁ˦ǀƶǃå Ǐǃå ĄǙ˦Ʈā Ɋƺ˷ǃƓȺ ƗǄĊ˰˯˸ ǃ˸å ƗǈƓ˰ǃå Ɨɣ˲˸ǃå Ǐǃå íǚˮǃå Ɇǀ˹ǒ Ɠǆ Üǉ̠Ċǌƶƙ Ɠǆ 

å̠ǃå èåïƓ˯ƵǙå ɆḪ ðāƓ˱ƙ ̝ǒíá ïƓ˯Ƥå ÿå Ɠ˸Ḫā .Ąå̠ƞ ĄƓǀư èƓȺ çïāƓ˹˸ǃå ̃ǆƓǋ ÿå ÿǓå Ǐ˯ơ ̠˻ǂǙå ÜƗ ǄƤ
 ÿ˦ɜƪ ßåïð˦ǃå ïƓ˯Ƥå ÿƎƼ Ɠǌ˻ǄƵ ̞ǀƼå˦ƙā ̨ɂïƓȺ Ɠǌ˯ƶưā Ǒ˯ǃå ɖɂ̇ɣǃå Ɨɣɂ̇Ƥ ̇˻ǒƓƶǆā ɉā̇Ƭ Ǌ˸ɜ˲ƙā ÜĄǚƛƓ˸ǆ 

ǙƓ˸˯ơå ǏǄƵ íǚˮǃå Ơ˯ƽ ƪ èƓǆå̊ ˯ǃǙå ˣǄƙ ˥Ƶ ɄǄ˳˯ǃå ÿƎƼ ÜǙåā Ü˙Ɂ˦˹˶ǃå ˙˶ƿ Ɨ˴Ǆƞ ǑƼ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èåíƓ ʿǃå è
ƵƓ˸˯ƞǙåā ǑǃƓ˸ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ɏïƓǌǈǙå ïƓ˴˸ǃå ïå̇˯˸ƪå Ɇl ǑƼ çï˦ɣ Ƥ ̇˰ǂåā Ąåß˦ƪ ̇˰ǂå.Ǒ 

 ƕǁˤƾǄ ˣǄ ˗˱˲ȹ "Ȯ å˘Ɵ" ùĀ˗ˠǁä" þà ˗ǄǓä" ƲǄ Ƒ ʶˤƮˤǄ ˓ǂǄƑƴƗ ˙ɀîƑȸ :ǈ˭Ǆ˕Ƣ
ǈƗƑ ƜˤǄĀ "Ʋƽäˤǁä 

ý˗˹Ɠ ˢ ʾä̠ Ɠä 

ïƓ˱ƽǈå ˕Ǆƙ Ǒ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ÿƋȺ ÷Ɠ˹˯ƿå Ü"Ȱ æ̊ ơ" þ˦˶Ƥ ˞ƶȺ ˣǄ˸˯ǒ èƓȺ ÜƗ ưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå þƓȻǕå ǑƼ Đ 
Ƭ ˥Ƶ æ̊ ˲ǃå ā˗ɂ˓ǆ Ơ˶ƽȻ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā .˔ƵǚḪ ǉïāí Ǐǃå ïƓ ˯ƵǙå èíƓƵáā æ̊ ˲ǃå ˤɂ˦ƶ˯ƕ ˕˲˸ƪ ˗ƿ Üæà ï˦ƶ
 Ǐǃã èíá Ǌǈá îã Üˤǌ˹ƽƪ Ǌ ǌ˯˵ƙ Ɠǆ ɖƼā èïƓƪ ˗ƿ ÜƗ ǃƓ˯˯˸ǃå éå˗ơǕå èƓ ʸå˗ƙ ÿƓȺ ÷Ɠ˹˯ƿå ˥Ƶ ˕ƙƋƙ Ɨ˱ǌˮǃƓȺƙ ˤˠ˲

:Ɠǋð˙ƕá Ǐ˯Ƭ ˤǌ˯ƕ Ɠǌƙ̇ ƮƓ˲ǆā ƓǌǈƓ ˷ƿ ɄǄƤ æ̊ ˲ǃå êð ǏǄƵ ˙˰Ḫ Ɇ˸Ƶ Ǒ˯ǃå ïƓ˶˲ǃå èƓǀǄơ 

- Ǆǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɇɜ ǌǃå ǏǄƵ ˤɜ˲˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå ïƓ˶˲ǃå ˥Ƶ ˙ƤƉȺ āá Ɇɜ˵Ⱥ Ǌ˯˻ǃā˓˴ǆ ïāíā ǉí˦ƞā Ǚ˦ ǄƼ Üíǚˮ ǉ
å ǏǄƵ çƋ˟˦ǃå Ɇ˻ǀ˰ǃå Ɋƺ˷ǃå å˘ǋ ƗƪïƓ˸ǆ Ǐǃå ÜǑɁ̇ ƶǃå ˤ ǄƿǙå Ɠǌƶǆā ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå èïíƓȺ Ɠ˸ǃ Ǒ˸ ǄƿǙå Ɨ ǃƓ˸ǃ

.ƗǆƓƶǃå 

-  ǑƼ ɏā̠˸ǃå ïƓ˱ƽǈǙå èƓƶƙ ǊǄ˻˲˸ ƙ ǑƼ Ǒǋ æ̊ ǃ˲å ç̇ƮƓ˲˸ǃ Ü̇ˮǂǙå Ɨˮǋ̆ǃå ƗƮ̇ƽǃå ÿá ßǙ˓ǋ ɏáï ǑƼ
 ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ÿå Üèā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ˙˸˯˴˸ǃå Ǌǆå˗Ʈ ÿǕ āá ÜƋƼ̇ ˸ǃå å˘ǋ ˙ˮƵ ǉïå̇ ǆɀā "ëǚ˴ǃå ˥ɂ̊ ˳˯ƕ" ǊǆƓǌƙå ˙ˮƵ

.þƓǀ˯ǈǙå Ɇ˸Ƶā í̇ ǃå ˥ǆ èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ˸ǃ ˔˻ƕá Ɇƙ ˥ǆ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ "ƗɁ̇ ư" ǏƵ˗˯ƪå ÜɆ˻Ƒå̇ ƪå Ɨǌƞå˦ǆā 

:ǑƼ Ǌǃã ÿ˦ǋˮ̆ǒ Ɠ˸ǃ åā̠ƞā (ǊȻ̠ɂ̇ǆā æ̊ ǃ˲å ßå̠Ƶá) ˥˻ǀɂ̇ƽǃå ǚḪ ÿá Ǒǌǒ̠ˮǃå ˥ǆā 

https://newspaper.annahar.com/article/1272847-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%8A%D8%B3%D8%AE%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%81-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%85%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9
https://newspaper.annahar.com/article/1272847-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%8A%D8%B3%D8%AE%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%81-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%85%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9


- ƴƿ˦˸Ⱥ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå úå̇ ˯ƵǙå  ā˙ǂƓǆ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÷Ɠ˸˯ƞå ˤƛ ˥ǆā Üǉïāíā Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃå ǑƼ æ̊ ˲ǃå ÿ
Ɨƶ˴ǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ǑǄ˰˸ǆ ƴǆ Ɏ̇Ƥá çïƓƙā Üåí̇ƽ˹ǆ çïƓƙ æ̊ ǃ˲å æā̠˹ Ⱥ˸ èā̇˻ƕ Ǐǃå ˥ ƙ˻˻̇ƤǙå ǊƙïƓɂð ǑƼ 

.˙Ɂ˦˹˶ǃå ˙˶ƿ ǑƼ ˥˻ƙ̇ ǆ ˤǌƕ ǊƵƓ˸˯ƞå ˗˹Ƶ íǚˮǃå ǑƼ Ɨ ƪƓƪǙå 

- Ǆǃ ÿā̇ǂƓǆ ǏɣƵá Üxǃî ˥ǆ ̇˰ǂáƞïíáā íƓ˴Ƽ ƗǌˮƬ ɏá ˥ǆ ǉá̇ Ɂā ÜƓƿǚ˟å ǉ̇ ˢ˯˹ǒ ÿƓḪ Ɠǆ "çßå̇ ƕ ˣƮ" æ̊ ˲ Ǌ
.ƓǀơǙ ç̠ǒ̠ƞ ʕɜơ ƗɁ̇˱ƙ ɏá ǑƼ Ɨɜɂ̇Ƭ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɏ˦ǀǃå ƗǈƓƤ ǑƼ 

- .ɖơǙ ˗Ƶ˦ǆ Ǐǃå ǊǄ˻ƞƋƙ ˥ɜ˸ɂā Ɨɂ˦ǃāá ˛ ǃ Üæ̊ ˲ǃå ëǚƪ ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ÿå ˙ˮ˯Ƶå Ǌǈå ˥Ƶ ǚ˷Ƽ 

- ƹ ɉƓǀƪã ˦ǋ ˥ǒßƓǀǄǃå é˗ơ ÿå Ǒǌǒ˗ˮǃå ˥ǆ ˕˲ƙ æ̊ ˲ǃå ý̊ ƶǃ ˥ǆð ˘˹ǆ Ɨǃā˘ˮ˸ǃå ǑƵƓ˴˸ǃå Ɇḧǃ ˙ƬƓ ǆ ˙˻
.Ɨ ƕƓǋïǙå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˤƑå˦ƿ ǏǄƵ ˤƪǙå êï˗ǆ Ǌǈá Ɨƶɂïîā ƗǌˮƬ 

ƓǌɁ˦Ḫïā ˛ɂïƓȺ ü˦Ǆƪ ǏǄƵ Ɠ ˯Ƶ ā˗ˮɂā Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗɁïƓǀ˸ǃå ǉ˘ǋ åā˗ǀ˯˹ǒ ÿá ƗƮ̇ Ƽ æ̊ ˲ǃå þ˦˶˳ǃ ÿƓḪ ƓǀơǙ 
Ɇ˻˸˱ǃå ˤȻ˗ǈ ɖƕƓ˴ǃå ˔ƑƓ˹ǃå ÿƓḪ ˗ƿā Ü˥˵˳ǃå ˔Ḫ̇ ˸ǃå å˘ǋ  ̊ ˲ǃå "ßƓƿ˗Ʈá" ˥ḧǃ ÜíƓǀ˯ǈǙå å˘ǋ ǑƼ çá̇ ƞ ˙˰ǂǙå ˤƹïā æ

˥ǆ çƋ˱Ƽ ǉï˦˲ǆā æ̊ ˲ǃå Ɠǌ˲Ɂï ˗ƿ ç̇ ˢ˯˹ǆ ˙˻ƹ "˦ƙ˦ǃ Ɨƿïā" ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ɇ˶ơ Ɠ˸Ƽ ÜëƓ ƙïǙƓȺ åï˦ƶƬ å˦˸˯Ḫ Ɠǆ ˤǌǈá  ˖˻ơ
 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå è˗ƕ Ɠǆ˗ƶȺ Ɠ˸ ƪ Ǚ ÜƗɁ˦ƶ˶ǃå ˥ǆ Ǌ ǄƵ ˗˴˲Ȼ Ǚ ƴưā ǑƼ ƋƼ̇ ˸ǃå ïƓ˱ƽǈå Ɨ ˵Ƶ ÿƓḪ Ɠǆ˗ƶȺ Ü˔˴˯˲˯ǒ Ǚ

å ǑƼ Ɠǆ˗ƿ Ǒ˷˸ǃå ˥Ƶ ˚ƞƓƶǃå ƴưā ǑƼā ÜƓǌ˻ǄƵ ˗ǒ˗˵ǃå ïƓ˶˲ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ˥Ƶ ˙ƮƓǀǃå ƴưā ǑƼ Ǌ ǄƵ ƗɁ˦˴˲˸ǃ
 ǑɁ̇ Ƶ ïƓ˶ơ Ɇˡ ǑƼ ƗȻîƓǀǈã Ɨ ơǚƮã èå˦ˠƤ ɏáĲ .ˤɜ˲ǆ ǑɁ̇ ƹ 

ǈ̇ ƽǃå "ƗƵƓƼ˗ǈǙå" ǉ˘ǋ ÿá Ɨơå̇ ˶Ⱥ ˙ˮ˯ƶȻ ˥ǆ Ü÷˦ ư˦˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸Ⱥ Ɨ ˹ƶ˸ǃå æ̊ ˲ǃå ɉƓƪāá ǑƼ ÿƎƼ Üˣǃî ƴǆā Ɨ ˴
ǃ ǉƓ˱ƙ Ɨ˭ƞƓƽ˸ǃå˞ƶ ǃå ý˦ƿ ɖƼā Ɠǌƶ ˯ɂā Ɠǌ˻Ǆǒ Ɠǆ Ɠǌǃ "Ɨ˹ǆ ˥ǆ" åß̊ ƞ ˥ḧƙ ˤǃ Üæ̊ ˲ǃå ýƓ ơ åíå̇ ˠ˯ƪåā ÜÿƓ˹ˮ ˤǃā Ü

Ǌƶ˷Ȼ ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ Ü̠ƶ˶ǃå ɆḪ ǏǄƵ ÿƓ˹ˮǃ ƴư˦ǃ ïƓǌǈǙå ˥ǆ ̠ɂ̊ǆ ÿāí Ɨǃ˦Ǆ˻˲Ǆǃ ʕlƓƶ˯ǆ "Ɇɜ˵ǆ xƼ" ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˥ḧƙ 
 ā ǊǀǄ˟á ɏ˘ǃå ñƓ ˯ǃǚǃ ˙˻˰˸ǃå ˙ǒ˘˲˯ǃå ɖƼā "ßƓǌ˯ǈǙåā ýåā˚ǃå" ˙˻ƽƬ ǏǄƵÜÿƓɂïí˦ǃ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå ˙ɂð  Ɠǆ ï˗ǀȺ

:˥˻˹ƛå ˥ɂ̇ ǆƋȺ ƓǆƓ˸ƙ Ɇ˶˯ǆ ˦ǋ 

- ƶưá ǑƼ āá ǊƑƓ˶ƿåā Ǌ˵ ˸ǌƙ āá æ̊ ˲ǃå ïāí ßƓƺǃã Ɨ ʻȺ ƓƵƓ ƙ ˕ǃ˘ƕ Ǒ˯ǃå í˦ǌ˱ǃåā èǙāƓ˲˸ǃå ɆḪ ûƓƽƤå Ʉ
.Ǌ˯˹ˠ Ƭā Ǌǃ̊ Ƶā Ǌƙ̇ ƮƓ˲ǆ èǙƓ˲ǃå 

- Ǚå ǑƼ Ɠǌƙāïî ˕ǈƓḪā Üç˗Ƶ èƓˠ˲ǆā Ǐ˯Ƭ ýƓɜƬá è˘˳ƙå ˣǄƙ èǙāƓ˲˸ǃå ˕Ǆƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ƤǙå ç̇ ˵ƶǃå ˙ǌƬ
Ƭ̇˯ǃå ˥ǆ ÜǑƪƓ˴ǃå ̠ǌ˵ ǃ˸å ǑƼ Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆā ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ̨ Ƒ̇ǃå ƴ˹ǆ ʕƛ ˥ǆā Ü÷ïƓ˵ǃå ǑƼ Ǒˮƶ˵ǃå üå̇˲ǃå ûǚɣǈå Ơ
 ɏǕ Ɨɣƺƙ ƗǄ˸Ƶ ɏá ǏǄƵ èƓɁ˦ǀƶȺ Ơɂ˦Ǆ˯ǃå çƋ˟ā ̞ ƙ˲ ɏ̇ ƿ˴ ˞ Ƽï ǑƼā (Ǌ˯ǆ˦ɜơ ƗǃƓǀ˯ƪå ̠ƶȺ) Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗƪƓƑ̇ǃ

ƿƓƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǐǀ ƙ Ǒḧǃ ˗ǃ˦ƙ Ɨǆ˦ɜơåā ëƓ˱˹Ǆǃ ƗƮ̇ Ƽ ɏá ˥ǆ ˣǃ˘ƕ þ̇ ˲ƙā Ü"Ɨ ˹˴ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå" ßƓˠƺǃ ç˗ þ˗ǀ˯ǃ
.Ɨǌƞå˦˸ǃåā 

 èƓǄ˸ƶǃå ̇ǆá ÿƓḪ Üɏā̠˸ǃå é̠ ǃ˲å å̆ǋ çƋ˟ā ̞ ƙ˲ æƓȻí Ɨǆ˦ɜơ ƗǃƓǀ˯ƪå ʕƛ ˥ǆā ÜƋƼ̇˸ǃå ïƓ˱ƽǈå ̠ƶɁā
:ǑƙǓå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ˯ǒ "íƓ˷˸ǃå" 

- .æå̇ ˳ǃå Ɨƶ ƙ æ̊ ˲ǃå Ɇ˻˸˲ƙ 

- ɉƓǀƪå ˗ƶȺ æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱ǆ ɉƓǀƪã  å˗˻ǌ˸ƙ Ü"ç̇ ɜ ǆ Ɨ ƕƓ ǈ èƓȺƓ˳˯ǈå" Ǐǃå ç˦Ƶ˗ǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃ Ɨ˭˟˦ƙā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå
 ǏǄƵ̇ƛ˓ƙ ˥ǃ ÜƗǄˮǀǆ èƓȺƓ˳˯ǈå ɏå ÿá Ɠǋå˦˲Ƽ èƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ÜƗƕƓ˹ǃå Ɨɂ̇˰ǂǙå Ɨƿïā ǉï˦˲ ǆ Ɏ˦ƿā æ̊ ǃ˲å "ƠǄ˵˯ǃ"



 æ̊ ˲ǃå ßƓƽǄơ "˙ƼƓˡá ˤǄǀ˯ƪ" Ɠǌǈá Ǚã Ü˛Ǆ˱˸ǃå ǑƼ Ɨǆ˦˴˲˸ǃå ˤǌ˯˶ơā Ǒƶ ˵ǃå ǑƑƓ˹˰ǃå ƗǈƓɜǆ ïƓ ˯ǃå) ˥˻˻˲ ˴˸ǃå
.ç̇˻ƤǕå èƓȺƓ˳˯ǈǙå Ɇˮƿ ǊǄƵ ̞ǈƓḪ Ɠǆ Ǐǃå Ɨɂ̇˰ǂǙå ̠˻ƶ˯ƪā (ɏïāƓ˵˯ǃå ßƓǀǄǃå) Ǒ˹˴ ǃåā (̇˲ ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å 

 Ǌ˹ǆ Ɏ˘ƺ˯ƙ ɏ˘ǃå "ç̇ ˴ǃå Ɇˮơ" ɏá Ɨ ƪƓ ˴ǃå æ̊ ˲ǃå "Ɨ˹ưƓơ" ˗ǒ˗ˮƙ ˦ǋ ñƓƪǙå ú˗ǌǃå ÿƓḪ Ü˙Ƥà Ǐ˹ƶ˸Ɂā
.ç˦ˠ˳ǃå ɖƛåā ƓǀơǙ Ǒ˵˸ɂā Ɠ ƪƓ ƪ 

- æ̊ ơ" ÿá Ɠ ɂ̇ ƹ ˛ ǃā  āƓ˲ǆ ˥ǆ á̊ ˱˯ǒ Ǚ ß̊ ˱Ḫ Ǌǈå˦ǃá ɆɜȺ "íƓ ˲ǃå" Ǐǃå Ɨ˭ƞƓƽ˸ǃå ç˦Ƶ˗ǃå êïíá "Ȱ Ɨǃ
.ˣǄƙ ý̊ ƶǃåā Ɋƺ˷ǃå 

 ýƓ ˯ƹå Ɨ ˷ǀȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ˤɜơ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ Ɠɂ˦ƿ ƓǈƓǋï ˙˸˷Ȼ ˥ǆ üƓ˹ǋ ÿƓḪ Ǌ˹˻Ƶ ˕ƿ˦ǃå ǑƼā
ǄḪā Üʕɜ˲ǃå å̆ǌǃ Ɨư̇ƽǃåā ƗǄ˸˲˯ ǃ˸å èƓyå̠˯ǃå ǏǄƵā Üɏ̇ɂ̇˲ǃå ɖ˻Ƽï ̨ Ƒ̇ǃå˹˯Ƽ èƓƤƓ˹ǆ æƓǀƙïå Ǐǃå í˦ǀƙ Ɠǌ ß̊ ˱Ḫ Ɨ

."æ̊ ˲ǃå ý̊ Ƶ" í˦ǌƞ ˥ǆ 

ï˦ǆǙå ̝Ǆǀ˯ǃ Üæ̊ ǃ˲å ïā̠ƕ ïå̇ƿǙåā ÿā̇ǂƓǆ èå˦ɣƤ ̞ƙá ÜƗǌ˯Ǆ˸ǃåā ç̠ǀƶ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå xǄƙ ɆḪ êïƓƤ ˥ǆ 
 Ǌǈá ô̇ ˯ƽ˸ǃå Ǌ˯ǆðá ˥ǆ Ǌƞå̇ Ƥã ǑƼ ˕˸ǋƓƪā æ̊ ˲ǃå ˕ǆ˗Ƥ Ü"Ɍơ ƗɁ̇ ư" āá ƗƼ˗Ʈ Ǒǋ ɆǌƼ Ü˔ǀƵ ǏǄƵ Ɠƪáï

.Ɠǌ˻Ƽ ëāå̇ ǒ 

 āǙå Ɋƺ˷ǃå èǚ˸ơ ˥ǆ "˞ ǃ̔å" xǃî ɆḪ Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ǊƑƓƽǄơ ƴǆ ǊƙƓƛā æ̊ ǃ˲å "í˦˸Ʈ" ÿå Ɏ̇ƙ Ɠǌ˹˻Ƶ ɉƓƪ
ƴƿåā ˙ǆá ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ǐǃå ˛ɂïƓ ƕ ƴƼí ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǙå ˙˶˹ƶǃå ˔ˮ˴ǃå ˦ǋ ÜǊ˟˦ǀƪ æ̇ ƿ ǏǄƵ ƗǄ˱ƶ˯˴˸ǃå èƓǈƓǋ̇ ǃåā 

ǆ Ɲǌǈ ÿá îå ÜǊǈāí ˥ǆ íǚˮǃå îƓǀǈǙ ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ ˤƪï āá ǊǄǋƓ˱ƙā Ǌǃ̊ Ƶ ˔ƶ˶Ȼßå˗ƶǃå ïƓǌƬåā Ɨ˸Ƒå˗ǃå Ǌ˯ǃðƓ˹  ǉ˗ư
.æ̊ ˲ǃå þ˦˶Ƥ ǉ˗ɂ̇ ǒ ɏ˘ǃå ïƓ˴˸ǃå ô̇ Ƽ ǑƼ ƓǌǄḪ ƠǄƽƙ ˤǃ ÜǊ ǄƵ ˤƑå˗ǃå Ɇɂ˦ǌ˯ǃƓȺ Ɨǈā˙ǀǆ ˔˻ǃƓƪǙå ɆɜȺ 

 ˕ˠƵá ÜǊƑƓƽǄơā Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ǌ˯˭˻Ɂā æ̊ ˲ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ïƓƶƬ ˕˲ƙ ÿƓ˹ˮǃ ǏǄƵ ɉ˦ƺ˷ǃå ÿƎƼ Ü˛ɜƶǃå ǏǄƵ Ɇƕ
.ˤǌ˴ƽǈá þ˦˶˳ǃå ˣǌǈá Ɠ˴ǂƓƶǆ ɆƶƼ íï 

 ɉƓƪāǕå˹ˮǃåā ǉ̇ ˻˻ƺƙ Ɇ˻˲˯˴Ȼ ɏ˘ǃå ƴƿå˦ǃå ˙ǆǙƓȺ å̇ ƤƋ˯ǆ åïå̇ ƿã ÜƗ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗƼƓˠƶǈǙå ǑƼ ˗˱ƙ Ɠǌ˹˻Ƶ ˙ǆá ǏǄƵ ßƓ
.ɄǃƓ˳ǆ 

ǀƵ ƗƹƓƮ çíƓƵå ǑƼ Ɠǆ̠ƿ Ǒ˷ ǃ˸å ÿƓɜǆå ǏǄƵ å̆ǋ ̠˻ƶ˹ǃå ýƓ˲ǃå ƴƿå˦ƕ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå "ïå̇ƿǙå" å̆ǋ ɏ˦ˠ˹ǒ Ɇǋā ˗
ÞíǚˮǄǃ ˗ǒ˗ƞ ǑƪƓ ƪ 

 å̇ ǆ Ǌǈá Ǒơ˦ǒ Ɠǆ Ɠƿǚ˟ã æ̊ ˲ǃå ˥Ƶ ï˗˶Ȼ ˤǃ ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ý˦ơ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ë̇ ˠǃå ˤ˹˯ƺȻ āá ˣǃî ǏǄƵ ˥ǋ
:˥˻˹ƛå ˥ɂïƓ ˯ƵǙ 

- ˻˻ƺ˯ǃå çïā˙˷Ⱥ Ɠƶ˹˯ǀǆ ïƓƮ Ɇḧǃå ÿá þåí Ɠǆ Üƴư˦Ǆǃ å˗ǒ˗ƞ "å˗˻ǀƶƙ" ˃ ˷Ȼ ˥ǃā Ɇ˱ƶ˯˴ǆ ˙˻ƹ Ǌǈå ýāǙå Ü˙
.ǚƞà þá ǚƞƓƵ ɆƮƓơ ˙ǆǙƓƼ 

- ïå̇ ǀ˯ƪǙå çíƓƵåā ƴư˦ǃå Ɨ˸Ǆ˸ǃ ǑƼ Ǒǋ Ǌǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨ ƪƓƪǙå Ɨ˸ǌ˸ǃå ÿå  ɆƤ̠ ǃ˸åā ÜǑǄƤå̠ǃå ÿðå˦˯ǃåāǋ ÿá ˦
ßåï˦ǃå Ǐǃå çí˦ƶǃå ƗǃƓ˲˯ƪå æ̇ ǀȻ ÿáā ǑǈƓ˹ˮǄǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ɖ˸Ƶ ǑƼ ˕Ǆ˶ơ Ǒ˯ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå èƓ ƞ˦˸ǃ ƴ ˸˱ǃå ǏƵ˗ǒ. 



ýƑƸǁà ɄƾƟ Ǐƺ Ǐ˲ǆ˗ƻǁä ˢƢ˘ǁä 

ɂ˴˷ǄˤƓ ƑǆäïĀî 

 ÿå è̇ˮ˯Ƶå ƗƪƓƪ Ɏ˦ƿ ̝ ƹ˷ ̠ƵƓ˶ƙ ɆƕƓǀǆ ɏ̇ Ⱥ˴ ̠ƪ ÷ā̇˵ ǆ ɉ˦ǀ˴ǃ å˦ǄǄǋ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥ǆ ̇˰Ḫ ÿƓḪ åîå
ÿå ô˙˯ƽȻ ɏ˦ơ˻ ÷ā̇˵ ǆ ǊǈǙ ̇˻ Ḫˮ ƋɣƤ ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ǒ ̇ǆǙå  Ɏ˦ǀǃå ǉ̆ǋ ÿǙ Ɠ˸ǈƓƼ ÜƓǌ˻ơå˦ưā Ɨ˸ƮƓƶǄǃ ǉƓ˸ǃå ˥ǆ˓ǒ

 ̞ƙƓȺ ɏ̆ǃå úƓ˵ḧǈǙå Ǐǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå Ǌ˯ƙ˹ ʕǃ .ǊȺ þƓʿǃå ̠ǌƶ˯ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏƓȺ Ɨǀ˰ǃå ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå ÿå̠ǀƼ Ɏ̠ǆ üï̠ƙ ʕǃ
˯ǃå úƓ˵ḧǈå ǑƼ ǉ̇ ƛå ˙˻˟Ɠƪá Ǌǃ˦ơ ˕˻˹ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ ǄƿǙå ǉƓ ˸ǃå ǑƼ ðƓƺǃå ý˦ǀơ úƓ˵˯ǂå þ˗ƶǃ ÿƓḪ ˗ƿā Ǌ ǄƵ ˤ ˳˷

 çïåíå ǑƼ ƓǌǄ˵ƽȺ Ɠ˷Ȼå Ɇƕ ˔˴˲Ƽ ˙˻ˮḧǃå ƓǋíƓ˴ƽȺ ÷Ɠ˹˯ƿǙå Ǐǃå ˗˹˯˴Ȼ Ǚ Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨǀ ˠǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ÿå˗ǀƼ .þƓǋāǙå ƴ Ɂā
 ̠ơ ǑƼ íƓ˴ƽǃå ˥ǆ á˦ƪå ̇ˮ ƶ˯Ȼ ÿå ˥ɜ˸Ȼ ˥Ǆ˻ƬƓƼ ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ÿåā .ÿƓ˹ˮǃ Ǌǃå èíƓƿ ɏ̆ǃå ïƓǌǈǙå Ɇ˻ǃ̠ƕ íǚˮǃå

 ̇ ˴ǃå ˥ǆ ë˗Ƽå éïå˦Ḫ Ǐǃå ɏí˓ǒ ǊǈǙ Ǌƙåî ǑƼ Ɇ˵ƽǃå ÿå ïƓ ˯ƵƓȺ ç̇ ˻ƤǙå þå˦ƵǙå ǑƼ ˥˻ˮƙ Ɠǆ ɖƼā þƓƶǃå ˔ǌ˹ǃåā èƓƿ
 ˥Ƶ ̇ˮƶȻ Ɠ˸ǈƓƼ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå æå̠˯ǈǙå çí˦ƶȺ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå å˦ˮǃƓ˟ ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǃ ÿƓḪ åîåā .íƓ˴ƽǃå ʕ ƶ˸ƙ ǑƼ ʕǋƓƪ ̠Ǆˮǃå çïåíå

å æå̠˯ǈǙå çí˦Ƶ ÿ˦Ǆ˷ƽɂā ƗƪƓ˴ǃå Ɨǀɣǃå ǉ̆ǌƕ Ɇǆå Ǚ ÿƓȺ ʕǌǈƓ˸Ȼåā ʕǌƵƓ˹˯ƿå Ɏ̠ǆ ƗɁïƓǀ˸ǃå ƋˠƤ ˤƹï ǏǄƵ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃ
 Ǌǈå Ɠ˸ǋ˗ơå : ÿƓ ˻ƪƓƪå ÿå̇ ˶˹Ƶ ˥ǋå̇ ǃå ƴƿå˦ ǃå í˦˴ɂā .˥˻˻ǃƓ˲ǃå þƓɜ˲ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå þ˗Ƶ ˥Ƶ å̇ ˻ˮƶƙ Ǚå ˛ ǃ ñƓƪǙå ǑƼ

ùƕ Ǌ˯˻˸˴ƙ ƴǆ ƓǌɁāƓ˱ƙ Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨǀ ˠǃå è̇ ǌˡå ɏ˘ǃå ˔ǒíå Ǐƽˠ˶ǆ ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ˗ƽ˯˴Ȼ ˤǃ ƓǆĕČ  ÜƓƙ˦Ʈ
 ā˙ƶǆ Ɠ ƪƓ ƪ ˛ ǃ Ǌǈå Ɠ˸ǄƵ ǊǈƓȺ ˗ǀ˯ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÷ƓƼ˗ǈǙåā Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃå Ǌƙ̇ Ƽā ɏ˘ǃå ˤƤ̊ ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ ÜƓƼ

 ɉ̇ ǃ˵ ǊƵ˦˷ Ƥ ÿǙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ƗǃāƓ˲ǆ ɆƮå˦ǒ Ǚå ǊǄƵ ÿƓƼ Üÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå Ɠǌƕ ʕɜ˲ǒ˯ Ǚ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ Ɠ˹ǋåï ̝ƪƓ˹˸ǃå
 ˦ǀȺ ̇ǆǙå ɏ̇ ɂ˴ā .Ɋ˳ǃå ý˦  ˟ǏǄƵ ǊǄ˻ɣƶƙ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǈå Ǌ˯ƿǚɣǈå ƗȻå̠ƕ ǑƼ ̠ơåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå ßƓƪâï ǏǄƵ ˙ˮǂå ç

 ˤǌɁïƓ˱ƙ ìƓ˴˹˯ƪå ƗơƓƙå þ˗Ƶ ç̇ ƬƓ ǆ ˤǌƕ Ɇ˶˯ɂā ˔ǈå˦˱ǃå í˗ƶ˯ǆ Ɠ ˷ƹ åāïƓƛå ˗ƿā ˔ǒíå å˦˸Ƶí ˥ǒ˘ǃå ˥˻ǀȺƓ˴ǃå
 Ǐǃå ƗƵïƓ˴˸ǃå ǑƼ ˥˸ḧƙ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ç˦ˠ˳ǃƓƼ .Ǌǃ å˦ư̇ ƶƙ ˥ǒ˘Ǆǃå Ɇ˻ˠƶ˯ǃåā Ɨơāå̇ ˸ǃå ɏå ˔ǒíå ƗɁ̇ ˱ƙ ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå

å Ɇ˻˸˲ƙ ɆƑƓ˟ ˕˲ƙ ˣǃî ˥Ƶ ÿǚƵǙå ɆƶƼǙå Ɨǀɂ̇ɣǃå ÿ˦ḧ˯ƪ Ɠǌǈåā Ɠ˸ƪ ̠Ǆˮǃå Ǌǃå Ɇ˶ Ȼ ÿå ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ Ɨƶƙ ˥˻Ǆɣƶ˸ǃ
 ÿƓƼ̇ ˠǃå Ɠǌƕ ˣ˴˸Ȼ Ɨƿïā ǉ˘ǌƼ .˔ǒíå Ɨ ˸˴ƙ ǑƼ ǉā˗ǀƼ Ɠǆ çíƓƶ˯ƪå Ɇƕ Ǚ åí˗˱ǆ ˤǌƕ ˔Ƶǚ˯ǃƓȺ ˤǌǃ˦ˮƿ þ˗Ƶ èƓ ƛǙ

˻ƺƙ ɏå ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå Ɠ˰ˮƶƼ ç˗˻ƞā Ɨ˲ ˲Ʈ ƗɁïƓǀǆ ǑƼ þ˗˳˯˴ƙ ˤǃ Ɠǆā Ǌ ˸Ƶåíā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ɏå ƴƿå˦ǃå ǑƼ ˙˻
 ˛ Ƒï ÿå îå .˙˻˻ƺƙ ɏå ý˦ơ ç̇ ˻ˮḪ ˕˴ ǃ ýƓǆǙå ÿåā Ɠ˸ ƪ ïƓ ǌǈǙå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ Ǐǃå íå˗ƶ˯ƪǙå Ɇƕ Ǚ ǑƪƓ ˴ǃå
 "Ȱ æ̊ ơ" Ǐǃå Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˣǃ˘Ḫā ÜǊ˹Ƶ Ɠ ǆƓƶƙ āå ˣǃ˘ǃ åïƓḧǈå üƓ˹ǋ ÿå ˦ǃā å˗ƞ ˔ƶƮ ƴưā ǑƼ ǉïƓ ƙā Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå

˲˯ǒ ýå̊ ǒ Ǚ Ǌǈå ïƓǌˡå ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ƕƓɜ˸ǃå ˤƹï ǏǄƵ ïƓ˷˲˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˙ǌˡ ˗ƿā .Ɠ ǄḪ ǑƪƓ ˴ǃå ƴƿå˦ǃƓȺ ˤɜ
 ˥˻Ɂā Ǌ˹˻ƕ ƓǌǄǆƓḧƙā "ƗǆāƓǀ˸ǃå" ïå̇ ˸˯ƪå ɆƑƓƪï Ǌ ƞ˦ƙ ïƓ˟å ǑƼ èā˙˻ƕ Ǐǃå Ɨ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪå ñƓ˸ơ ǑƼ ýā˓˴˸ǃå
 å˗ƞ ë̇ Ƽā Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ƓǋƓǆï Ǒ˯ǃå Ɨǆå˦ƶǃå Ǐǃå ˕ƼǙ ˦˲ǈ ǏǄƵā ƗƵ̇ ˴Ⱥ ˚ƽƿ Ǌ˴ƽǈ æ̊ ˲ǃå ˥ḧǃ .ç̊ ƹ Ǒ˻˹˻ˠ˴ǄƼ

åßƓǀǄƕ xǃî Ǒ˹ƶȻ ÿå ÿāí ˥ǆ ðƓ˯˸ǆ ƴưā Ǐǃå ̇Ƭ˓ǒ Ǚ å̆ǋā .̠Ƶï ̠˸ ǆ˲ "ƗǆāƓǀ˸Ǆǃ ßƓƼ˦ǃå" ƗǄ˯Ḫ ̨ Ƒï Ɠǌƕ ̋ Ƥ è
 ï˦˶ ƙ Ǐǃå ÿ˦ḧƙ Ɠǆ æ̇ƿå Ɨǆ˦ɜơ ô Ƽ̇ ç˦ƿ ǊȻ̠ǒ ˥ƕ˻ xǄ˸Ȼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̨ Ƒï ÿå Ǒ˹ƶȻ ˥ḧǃā Ɠ˷Ȼå ƓɂïƓǌǈå Ɠƶưā

å ˛ Ƒï Ǐǃå ˤǄƪ ˔ǒíå ÿå èƓ ˠƶǆ èíí̇ ƙā .˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǑƼ ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ ɏîƓǀǈå ÿå ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ǉï˦˶ƙ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃ
ùƕ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï Ɨ ǃƓˠǆ ˔ɂ̇ ˴ƙ ÿå Ɠ˸ǄƵ Ǚ þå Ǌ˯ǀƼå˦ǆ ˥Ƶ í̇ ǃƓȺ Ǌ ǃå í˦ƶɂā Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï Ɠǌƪï˗ǒĎĐ  å̇ ɂðā

https://newspaper.annahar.com/article/1272835-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%AE%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%82%D9%84-%D8%A3%D9%84%D8%BA%D8%A7%D9%85


ùƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï Ɨ ï̋ ɆƕƓǀǆ ǑƼčĐ  ǉï˦˶ƙ ˥Ƶ å̇ ɜ ǆ ǑǄ˳˯ǃå ˤƙ åîå ˔ǒíǙ Ɨɂ˦˹ƶǆ çïƓ˴Ƥ Ǐǃå Ɠ˸ɜơ ɏí˓˯ƪ å̇ ɂðā
˴ǃå ˔Ƶǚ˯ǃå ˥ɜȻ ˤǃ Ɠǆ Ɇ˶Ȼ ˥ǃ Ǌ˯˻˸ǋå ǏǄƵ í˗ƶǃå ÿå ƴǆā .ɖɂ̇ ˠǃå ýāå ˥ǆ å̇ ƪƓƤ ǉïƓǌˡå Ɇƞå ˥ǆ Ɠ˸ƑƓƿ ǑƪƓ

 ˙˻ƹ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɏ˗ǃ Ɠǌ˷ơí ˔ƶ˶ ƪ Ǒ˯ǃå ǊƙǙǙí ˙ǆå Ɇḧǃ ÿƓƼ Üˤǌ˯˻˸˴ƙ ˤ˯˻ƪ ˥ǒ˘ǃå ßåïð˦ǃå Ɨ ʸ˦ǈ íā˗ơ
 Ǐǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǒǌ˯˹ƙ ÿå Ơƞ̇ ǒ Ɠ˸ ʼ ˣǃîā .Ɠǌƙåïå̇ ƿ ˥ǆ ɏƓȺ āå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨǀ ˠǃƓȺ ˥ǆ˓˸ǃåĎČ  ā Ɨǆ˦ɜơ ÿƋƬ å̇ ɂð

 ǑƪƓƪ ÷Ɠ˹˯ƿå Ɇl ǑƼ ï˦ǆǙå ÿ˦ḧƙ ˥ǃ ˥ḧǃā .Ɨ˻ǀơ Ɇḧǃ ̇ɂðā ƗƺƮ ̠ƶ˯ Ȼ˴ ʕǃ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÿåā æƓȻí ÿƓ˴ơ
 ǑƪƓ ˴ǃå ɖ˵ǃå ˥Ƶ ɏíƓ˶˯ƿǙå îƓǀǈǙå Ɇ˶Ƽ ƗǃāƓ˲ǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃƓȺ Ǐ˯ơ ˤ ʿ˯˴ƙ ˥ǃ ï˦ǆǙå ÿƓȺ

˗˻ƞ ÿ˦Ḫï̠ǒ ÿƓ˹ˮǃ ûƓ˹˳Ⱥ ˥˻ɜ˴˸˸ǃå ÿå ˥˻ơ ǑƼ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˤǋ˗ǀƽȻ ÿå ˥ɜ˸Ȼ ǊƿƓ˹Ƥ ˥Ƶ ˤǌ˯˷ ʿǃ ˃ ʽ˳ƙ ɏå ÿå å
 Ǌƶư˦˸ƙ ƗɁïƓǀǆ ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ǏǄƵ çï˗ƿ ɏå ÿƓ˹ˮǃ ˗ǀƽȻ Ɠǆ ˣǃ˘ƕ Ɠǌǃ Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˤ Ǆ˴˯ǃåā ÿå̇ ǒå ÿƋƬ ˦ǋā .ï˦ǆǙƓȺ ˤɜ˲˯ǃå
Ɠƹā ïƓ˟Ǚå å̆ǋ ǑƼ ̃ǆƓǋ ɏå ñƓƪǙå ǑƼ ̠ǀƼ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï ÿǙ xǃî ƴ˸ ǃ˱å ú̇ƶɂā .Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ɏï˦˲ ǃ˸å Ɨ ˮǃ

 Ǚā ï˗ǋå Ɇ˷ƼǙå ß̊ ˱ǃå ÿǙ Ǌ˯ǒǙā ˥ǆ Ǐǀ ƙ Ɠǆ ǑƼ ǑƕƓ˱Ȼå ˙ǆå ɏå ˦˲ǈ ɆɜƬ ɏå ǑƼ ǚ˸˯˲ǆ ˙˻˻ƺƙ Ǚ ÿƓȺ ɖ˰ƙ
.ƓǀȺƓƪ Ɇ˵Ƽ ˖˻ơ Ơ˱˹˻ƪ ǊǈƓȺ Ɨǀƛ 

ÿƓǋ̇ ǃå ƋˠƤ ý˦ơ ˤǋƓǀ˯ǃå ˥˸ǃ ˙ḧ˹˻Ƭ ˗˻ƽȻí ǑḪ̇ ˻ǆǙå Ɨ ƞïƓ˳ǃå ˙ɂðā ˗ƵƓ˴ǆ ǊǃƓƿ Ɠ˸Ⱥ Ɇ˶˯ǒ ˙ƤǙå ˙ǆǙå 
 ̇ ˻ǆǙå ƗɁïƓǀ˸ǃå ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ǏǄƵå å̆ǋ ÿå îå .ÿ̠ǒƓȺ ÿ˦ƞ Ǒ˟å̇ƿ˦˸Ȼ̠ǃå ƠƬ̇˸ǃå æƓ˳˯ǈå ýƓơ ǑƼ ÿå̇ǌ˟ ǉƓ˱ƙ ƗḪ ˙ǆǙ

 ɖɂ̇ ƽǃ ɖ˻ƛ˦ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɇˡ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ Ɏ˗Ʈ ˗˱Ȼ Ǚ Ǌ˯ƿí ǏǄƵĔ Ḫ̇ ˻ǆǙå èƓȺƓ˳˯ǈǙå ˗Ƶ˦˸Ⱥ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ƴƿå˦Ǆǃ ïåîà ǏǄƵ Ɨ
ư˦ ǃ˸å ǑƼ ƗƽǄ˯˳ǆ ÿ˦ḧ˯ƪ Ǌ˯ɁïƓǀǆ ÿå ˥ǄƵå ɏ̆ǃå ÿ̠ǒƓȺ æƓ˳˯ǈå ǏǄƵ ÿå̇ǒå ÿƓǋï ç̠ƵƓƿ ˦ ư˦ǆ å˘ǋā .Ǒǈå̇ ǒǙå ÷˦ ÷

Ɠ˸ǄƵ ÿå̇ǒå ƴǆ ɏā˦˹ǃå ɄǄ˸ǃå Ǐǃå Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ßåï˦ǃå Ǐǃå ƗƵƓ˴ǃå æïƓǀƵ çíƓƵå ǏǄƵ ÿ̠ǒƓȺ çï̠ƿ ǑƼ ̟ ǃ˲ƓȺ Ɇ˶ ǒ˯  ÿå
 ̨ƪå ƴư˦ƕ á̠ˮɂā ÿ̠ǒƓȺ ʕǄ˴˯ǒ Ǒḧǃ ɏå ɆƿǙå ǏǄƵ Ɨ˹ƪ Ɇˮƿ Ɨƶƿ˦˯ǆ ÿ˦ḧƙ ˥ǃ Ɠǋíāïā ýƓơ ǑƼ ç̠ǒ̠ƞ ƗɁïƓǀǆ ɏå

 ÿƓ˹ˮǃ Ɠ˸ ʼ ˣǃîā .Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ǌ˯ƪƓ ƪƗǀ ˠǃå ÷Ɠ˹ƿå ƗǀȻ˗˶ǃå ýā˗ǃå ˞ƶȺ ýāƓ˲ƙ ǚƙƓƿā å̇ ˸˯˴ǆ Ɠƽɂ̊ ǈ Ɇ˸˯˲Ȼ Ǚ  Ɨ ƪƓ ˴ǃå
ÿƓ˹ˮǄƕ ˤɜ˲˯ǃå ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠǆ Ǒǈå̇ ǒǙå ɖˠ˹˸ǃå Ɨ ˲ư ƴǀȻ Ǌǈå ā˗ˮǒ ƴ ˸˱ǃå ˥ḧǃ ˤǌǈƓǋï Ƌˠ˳Ⱥ  Ɨƿï˦Ḫ

.ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ǌ˲ǃƓ˶˸ǃ ƓƿƓǀ˲ƙ Ǌǀ˹Ƥā 
 



îƑ ƢǓä 

Ýx˹˶ ć˶̔ǁä xƓ˹ çƑȸƑƬǕä ƲƜä̠Ɨ 

ƑǆĀîˤḨ  Ʋ˶˭˯Ǆ 

 Ċ̠Ƶ ƴƞå̇ƙ Ü˥˻Ƶ˦ˮƪá ˦˲ ǈ ̆˹ǆ ǏǃāǕå çĊ̇˸Ǆǃƿá Ǐǃã ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ˥˻˸ʿĈ˸ǃå ú˦ƽƮ ǑƼ Ɠǈāï˦ɜȺ èƓȺƓƮǗå íå ˥ǆ ĊɆ
ĐČČ  ƗȺƓƮã Ɇ˻˱ ƙ˴ ĄßƓ˴ǆ Ɨ˲˶ǃå çïåðā ÿǚƵã ƴǆďĕĒ ā ĄƓ˸ Ĉʿǆčĕ ) Ąå̠ƼåāĐčđ  í˗Ƶ ƴƽƙ̇ ˻ǃ (Ɨ ǃƓ˸ƞã ƗȺƓƮã

 Ǐǃã ˥˻ Ǆ˻ƶƽǃå ˥˻ƕƓ˶Ĉ˸ǃåčĐ ā ĄƓƽǃáĕĒ. 
 ˦˻ǃå ýĊ̠ƶ˸ǃå ˦ǋā Ü̋ Ƽ˲ úǙà Ɨƶ˴ƙ ˦˲ ǈ ɆƮá ˥ǆ ̞ǄĊ˱Ĉƪ èƓȺƓƮǗå ǉ̆ǋ Ǐǀǒ ɖǄǀ˸ǃå Ċ˥ḧǃ .íƓ˯ƶ˸ǃå Ǒǆ
 Ǐǃã ˛ǆá ɆƮā îã .Ǒ˲˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå èƓȺƓƮã ǑƼ Ɇ˱ƪ ɏ˘ǃå ÷ƓƽƙïǙåĎď ˥˻ƕƓ˶Ĉ˸ǃå í̠Ƶ ƴƼï Ɠǆ Ü

 ǏǃãĒĕē˻ƽǃå ˥ǆ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨƞ˦˸ǃå þƓǆá í˦˸˶ǃå Ɠǌ˹ǆ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ˮˠǃå ˤƿå˦ˠǃƓȺ û˗˲˸ǃå ˙ˠ˳ǃå ˤƿƓƽȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü ñā˙
å ˙Ƽ˦ƙ Ɇˮƿ ßƓ˯˵ǃå ƴǄˠǆ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå çĊ̇ƪǕå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ýå̊ǒ Ǚ Ü̞ƿ˦ǃå å̆ǋ ǑƼ .ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨ˹˴ǃå ƗȻå̠ƕ ëƓǀǄǃ ā ú̇ ƹ

ƿ̠ā .èƓ̔˵ ˯˴Ĉ˸ǃå Ǐǃã ƗǆƓƿǗå Ǐǃã ÿ˦ƞƓ˯˲Ȼ ˥ǒ̆ǃå ˥˻ƕƓ˶Ĉ˸ǃå íå̠Ƶå ÷Ɠƽƙïå ƴǆ Ąå̇˯˸ Ĉ˴ǆ ƗǀƑƓƽǃå èƓȻƓ˹ƶǃå  ÷˦ ˸˱ǆ ɆƮā
 Ǐǃã ˛ǆá ßǙ˓ ǋďĒĒ ˤǌ˹ǆ ÜčČĒ .ç̊ĊḪ̇Ĉ˸ǃå ƗȻƓ˹ƶǃå ǑƼ 

ùǃ ˕ǃƓƿ Ɨ˲˶ǃå çïåðā ïíƓ˶ǆ"ïƓ ƤǕå"  ˥˻˸ʿĈ˸ǃå ú˦ƽƮ ǑƼ íå̠ƵǕå ôƓƽ˳ǈå ǏǄƵ ʕɜ˲ǃå ̇ɜĈ˸ǃå ˥ǆ ÿã
 ÜÿǓå"ƗǄˮǀĈ˸ǃå þƓȻǕå ýǚƤ íåĊ̠ƶǃå Ɨʾå̇ǆ Ɠ˹˻ǄƵā" Ĉ˸ǃå ǏǄƵ ƴ˱ ˵˯Ǆǃ ̇Ƭ˓ Ḫ˸ ǉîƓ˳ƙå Ɨ˸ǋá Ǐǃã Ąç̇˵˻ Ĉǆ Ü þå̊˯ǃå ǑƼ ĊǑ˷

ƓȺƓƮǗå íåĊ̠Ƶ ˞ ƽƤ ƗǄƮå˦ǆ Ǐǃã ĄƓ́ƪ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ̠ƵƓ˯ǃå ̇ƕ˻å̠ƙā ƗȻƓƿ˦ǃå èåßå̇ƞã ïā˙ư Ǐǃã ˕˯ƽǃ Ɠǌ˹ḧǃ .è ç
å̇ǆá ˥ǆ ʕǌƶ˸ƞ ÿ˦ǈƓƶȻ ƓǌƕƓ˲Ʈá) ç̠ǒ̠ƞ èƓ̓ā ƴɁïá ˥Ƶ ̨ǆá ˥ǄƵĈá Ɠǆ̠ƶȺ ÜƗǄƮå˦˸˯ǃå èƓ̓˦ǃå èǙƓơ ƗƶȺƓ˯ǆ ô

 Ǐǃã èƓ ʼ˦ǃå ǑǃƓ˸ƞã ƴƽƙ̇ ˻ǃ (Ɨ˹ǆ̊ ǆčĕč ˦˲ǈ Üđē%  ùǃå ʕǋïƓ˸Ƶá û˦ƽƙ ʕǌ˹ǆēČ .ĄƓǆƓƵ 

 Ɨ˹ǒ̠ǆ ǏǄƵ Ąå̠ǒ̠˲ƙā ÜýƓ˸˵ǃå ǏǄƵ ˥ƶ˻ǃå ýå̊ƙ Ǚ Üxǃî Ǐǃã ˦˲ǈ Ɠǋ˗ơā Ɇ˱˴ƙ Ǒ˯ǃå ˛Ǆƕå̇ ˟ĎČ%  ˥ǆ
 Ɠǆ Üç̇ɣ ǃ˴å ˥Ƶ ï˦ǆǕå êā̇Ƥ ˥ǆ ïĊ̆ơ ɏ̆ǃå çïƓḪ ̠˸ ǆ˲ ̝ƑƓ˹ǃå ɖƼā ÜĄƓǆ˦ǒ èƓȺƓƮǗå"Ḫ èƓyå̠ƙ Ǌǃ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɨ ƛïƓ

Ɨƽ ʹ˷ǃå Ɨ ˮˠǃå èƓǈƓɜǆǗå Ɇˡ ǑƼ"ùƕ Ǒ˸ǌƼ ˗˸˲ǆ ýƓ˸ƵǕå ˃ɂ̇ ˶ƙ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ˙ɂðā ˔ǃƓ˟ā ." ɖ˻ˮˠƙ
ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃå ÿ˦ǈƓƿ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå" èƓ̔˵ ˯˴Ĉǆ ú̇ ƙ˶ ǑƼ çïåð˦ǃå èƓǈƓɜǆã ɆḪ ƴư˦ƕ ˥ ơ˴ ̠˸ơ Ɨ˲ ǃ˶å ̇ɂðāā Ü

.(...) ƗƮƓ˳ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ˛Ǆƕå̇ ˟ 

 åĉ̠ǉ xǄĐ  ̇ ǂ˯˶ǁä sǄƑƴƗ :Ʉ˹Ɵ̠ǂǁ ĉ̞ƴ˭˲ ȹ ƕǄǘƨ Ý̠Ǌƪà ƕǆƑ˶ƙ Ǐƺ îǗĀì çäîƑǂǄ
ǀsƑ˰ǁä Ǘ ɍ̆Ḩ̠˶ǁä 

ˣ˹ǄǓä ˢ ʾä̠ Ɠä 

ùǃ íå˗ƶ˯ƪǙå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ā˗ˮǒ"æƓ˴˲ǃå ƗƵƓƪ" Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå èǙāƓ˲ǆ ɆḪ ƴƽ˹ƙ ˥ǃ Üç̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ .
ǆ ʕǂƓơ ßƓƿ̠Ʈá Ɠǌ˻ǄƵ ú̇ Ĉ˵Ȼ Ɨ˹˻ǂƓǆ ƓǌƙíƓƿ Ǒ˯ǃå ǑǆǚƵǗå úïƓ˶˸ǃå Ɨ ʹ˸ƞ ˛ Ƒïā Ɨǆǚƪ ôƓɂï ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶

https://www.al-akhbar.com/Community/293507/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%82%D9%8A%D9%85%D9%8A%D9%86
https://www.al-akhbar.com/Politics/293531/%D9%85%D9%86-%D9%87%D8%B1-%D8%A8-5-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%83
https://www.al-akhbar.com/Politics/293531/%D9%85%D9%86-%D9%87%D8%B1-%D8%A8-5-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%83


 ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ɆƤåíā Ǌ˴ƽǈ ÷Ɠɣǀǃå ɆƤåí ßå˦ƪ Üç̇ƛ˓ǆ ç̇Ƒåí ˥ǆ ̇˰ǂá ǑƼ Ɠǋî˦ƽǈ ÷Ċð˦ƙ Ɨ˹˻ǂƓǆ Ǒǋā .̇˻ƽƮ ʕǄƪ
 ˥˻ƕ ƴĊƿ˦˯ ǃ˸å î˦ƽ˹ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã .ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ǐ˯ơā ǑƕƓ˹ǃå ̨ Ǆ˱˸ǃåā ßåïð˦ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ɆƤåí āá ÜƗǃƓ˸ǃå çïåðāā

Ǘåā ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå.˥˻˻ǆǚƵ 

 å˦ ǃāƓơ ˥˻˻ƪƓƪá ˥˻˻Ƽ̇ ˶ǆ ÿá Ơ ˲Ʈ .ǑǃƓ˸ǃå ëǚƮǘǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗˠƤ Ɇ˻ˠƶƙ ƓǌƼ˗ǋ ÿƓḪ ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃå
 ƗǄƕƓƿ Ɨƺ Ʈ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƴǆ òƓǀǈ ǑƼ ý˦Ƥ˗ǃå æƓȻí ÿƓ˴ơ Ɨǆ˦ɜơ ˙˸Ƶ ˥ǆ ǏǃāǕå þƓȻǕå ǑƼ

 ̇˻˴Ǆǃ ĄƓǈǚ˸Ƶ Ąåíå̠ƶ˯ƪå ̇ǌsĈƙ ʕǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿá ĊǙã .ɖ˻ˮˠ˯ǄǃÿƓḪ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƓǌƼå̇ ˟á ɖƼå˦˯ƕ Ǐˢ˲Ȼ ûƓƽƙå ǑƼ  æƓɁïá
Ɠ˹˻ǄƵ çïíƓƿ ̇˻ƹ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǉ̆ǋ Üåā̠˸Ʈå :ʕǌƹǚƕã ǑƼ ̇ĊƤƋ˯ǒ ʕǃ ɏ̆ǃå ʕǂƓ˲ǃå çïƓƬã ÿā̇s ˯˹ǒ ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå! 
ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ̝ƑƓ˹ǃå ƴƞå̇ƙ Ɠǆ̠ƶȺ Ɠ˸ƪ Ǚ ÜçĊ˦ǀȺ ɆĊɣƶƙ Ɨǆǚƪ ôƓɂï ƗǃƓƿã ÷ā̇˵ ǆ ÿá ÜïƓ˶ Ƥ˯ƓȺ Ɇ˶ ơ ɏ̆ǃå Ɇ˻

 Ɨ̋ ǃ̇ ĄƓ˹Ƶ̆ĈǆƓƵ ɏ̆ǃåā ɉǚˮ˹ƞ ̠˻ǃā ɖƕƓ˴ǃå ̝ƑƓ˹ǃåā ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪā ɏ̇ƕ Ǌˮǈ ˥˻ ć˴Ƒ̇ǃå Ċʕ˷Ȼ ɏ̆ǃå ɖɂ̇ƽǃå ƗǃƓƿã ôï
ǃå ̇˻ƹ æ̊ ǃ˲å .Ɨǆǚƪ Ċ̠ư ƗḪ̇ƶ˸ǃå Ȱ æ̊ơ í˦ǀȻ ÿá ̇s ˯˹ǒ ÿƓḪ Ɇ˻ƪƓȺ .ÿǓå ÷˦˹ ǆ˸ øå̇ƽǃå ÿá ƗĊ˱˲Ⱥ Ɨǆǚƪ ˔˱ƶ˸

 āí ý˦˲ƙ Ǒ˯ǃå Ǌ˯ƕå˦ƛ ǊȻ˗ǃ .ïíƓ ǒ ˥ǃ Ɨǆǚƪ èƓƪƓ ˴Ⱥ ûǚ˟Ǘå ǏǄƵƵ̠ǃ ĄƓǆāí Ċ̠ƶ˯˴ǆ Ǌ˹ḧǃ ÜƗḪ̇ƶ˸ǃå çíƓʾ ÿ Ɠǌ˸
ƕ̠ ÿ˦Ḫ ˥ǆ á̠ˮƙ ʕǋ̠˹Ƶ ƗǄɜ˵ ǃ˸å ÜĄƓĊɂ̇ǋƓl .ç̇˰˻ḧǃå ʕǌƕƓƪá ʕǌǒ̠ǃ ÜƗǆǚƪ ƗǃƓƿã å˦˷ Ƽï ˥ǒ̆ǃå .̞ƶǃ̠ǈå Ǐ˯ǆ ˥Ċ˻ƶĈƪ ǊǄǒ
 ɏ̆ǃå Ɨǆǚƪ ˥Ɂ˻ā ßǙ˓ǋ ˥ƕ˻ ƗǄƶƽǃå Ɨǂå̇˵ǃå ˦ǋ ÜñƓƪǕå Ċ˥ḧǃ .ÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ ̨ Ƒ̇ǃå ƗḪ̇Ɂā Ǐư̇ƕ-  ƗǈƓǆǖǃ- 

 ćȻ ʕǃ.̇˻ ḧ˰ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ǌǃā Ɠǌ˴ƽǈ ˥ǆ ̇˰ǂá ƓǌƼ̇ƶȻ ˦ǌƼ ÜƗǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ ĄƓǆ˦ǒ Ʉć˳ 

 æƓ˴˯ơå ƗǄ˸Ƶ ÿǕ .Ɨ˶ǀǃå ýå̊˯Ƥå ƗǃāƓ˲ǆ è̇ƞ Ɠ˸Ḫ þƓƿïǕå ǏǄƵ úǚ˳ǃå ̨ ǃ ÜĄƓǄƶƼ ƗǆðǕå ̇Ċ˱Ƽ Ɠǆ
 ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗ ç̠ǒ̠ƞ ƗɁïƓǀǆ ɏáā Ü̇ƑƓ˴Ƥ ̇ǆǕå ƗȻƓǌǈ ǑƼ Ǐǀƙ Ɠ˸ǈã ÜƓǌƕ ̝Ƶǚ˯ǃå Ɏ̇ƞ Ɠ˸ǌǆ ̇ƑƓ˴˳ ǃåǆƓƶǃå āá Ɨ

ǆ˹ ɆˮĈƪ ǏǄƵ è̊Ḫ̇ƙ Ɨʿ ʿ˲ǃå ƗḪ̇ƶ˸ǃå ÿƎƼ xǃ̆ǃā .ǊƑƓƽƤã ǏǄƵ ĄƓǆāí Ɇ˸ƶĈȻ Ɠǆ Ʉ˵ ḧ˯ƪ ̞ǈƓḪ ƗȻ̠ǀ˹ǃå ƗƪƓ˴ǃå ƴ
ǚɂ˦˲ ǃ˯å ƗḪ̇ơ ĄƓ˷Ȼá Ɇ˸ ǃ˵ ÿƓḪ ɖ˻ƿ̠ƙ ˦ǋā .Ǌǃ ƗƶȺƓ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ èƓȺƓ˴ơ ǑƼ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ̠˯ǃå è

ÿƓḪ Ɠǆ ˦ǋā Üç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḧǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ǃå Ɨ˴ǈ ˥Ƶ Ɨ̓̇ ˶˸ǃå ƗɂĊ̇˴ǃå ɉƓǀƪã Ǐǃã ĄƓǄ˸Ƶ ɏĊí˓˻ƪùĎ,đ  Ɨ˭˸ǃƓȺ
 ˥ǆ Ʉ˵ ɜƪ ÿƓḪ ɖ˻ƿ̠˯ǃå ÿ˦Ḫ ˥Ƶ å̠Ƶ .úïƓ˶ ǃ˸å Ɏ̠ǃ çí˦ƞ˦˸ǃå ƴƑåí˦ǃå ƗˮǃƓƹ ÿ˦Ǆ˸˲Ȼ ˥ǒ̆ǃåā ˥Ƶ˻í˦˸ǃå ˥ǆ

 ˥Ƶ Ǌ˴ƽǈ ßƓǀǄƙ"èƓǀƽ˶ǃå ƗȻƓɜơ" ǏǄƵ þƓƶǃåā óƓ˳ǃå ˥˻ćƵƓɣǀǃå ǑƼā ƗǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃå ̇Ƒåāí ĊɆḪ ǖ˸ƙ Ǒ˯ǃå ơ .ßå˦ƪ Ċ̠
 ƗḪ̇ Ƭ Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ˤƙ ɖ˻ƿ˗˯ǃå ÿá ˦ǃā"ýā˙ǂ" ˦ƵǕ ƓǌƙƓǀǄơ Ċ̠˸˯ƙ ƗǀĊƬ Ɨǈ˦ɂ̊ƽǄƙ ƗǄ˴Ǆ˴ǃ çíƓǆ þƓǆá ƓĊ˹ḧǃ Ü.þå 

 ïƓƮ ɏ̆ǃå Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ˥ǆ .òƓǀ˹ǃå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ʉǀƙ Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ḧƙ ʕǃ Üɏ˦ǀǃå üƓ˯ƬǙå þƓȻá ǑƼ
 ̇sǈ ÜĄƓ˷Ȼá ɏïåíǗå Ǌǀɂ̇Ƽ ̝˻˶ ƪ˯ ƠƑƓ˷Ƽ ßåðã ĄƓƞ̇˲ ǆ ̞ǈƓḪ Ǒ˯ǃå ƗɂïåíǗå ˃ɂïƓ˶ ǃ˸å ˥ǆ ƗǄƑƓǌǃå þƓƿïǕå Ǐǃã Ąå

 ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ʕǂƓơ ÿƋȺ ƣƪå̇ǃå ǉíƓǀ˯ƵǙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̇s ǈ Ɨǌƞā Ǐǃã æ̇ƿá ÿƓḪ ɏ̆ǃå Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ Ǐǃã Üɖƽ˹Ĉƙ
Ǚā ÜƗ˲ǈƓ˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā .ƗǄɂ˦˟ ç̇˯Ƽ ̆˹ǆā ßǑƬ ɆɜȺ ÿ˦Ƶˮǚ˯ǒ Ɠ˸ǈã ƗǆƓƶǃå ƗǃƓ˸ǃå ǏǄƵ ˥˻Ƽ̇˵ ǃ˸å Ɠ˸ǂ  Ɠ˸ ƪ

 ƝǆƓǈ̇ƕ ýǚƤ ˥ǆ ǑƑƓ˸ǈǗå ʕƵ̠ǃå ĊɄǄǆ Ɠǌ˻ǃã ɆḪāĈá Ǒ˯ǃå Ɠ˴ǈ̇Ƽ"ï˗˻ƪ" ñïíā ̃ƿƓǈ ˥ćǆ è̠Ƽāá èƓǌ˱ǃå ǉ̆ǋ ɆḪ .
 ÜÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ʕǂƓơ ïāíā ƴƿ˦ǆ ʕǀ˻ƙ ý˦ơ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ǑƪƓ˴ǃå þƓ˴ǀǈǙå ĊɆl ǑƼ Ǌǈá èƓƿïƓƽ˸ǃå ˥ǆā .ɖĊƿíā ƴ˸ƪā

å Ɨ˲ ƙ˹ çïā̇ư ǏǄƵ ÜçƋ˱Ƽ ̇ǌl ĄƓǃāí ĄƓƵƓ˸ƞã ÿá ĊǙã ßå˦ ƪ Üç̇ ˻ˮḧǃå ßƓˠƤǕå ˥Ƶ Ɨ ˴ Ƒï Ɨ ǃā˓˴ǆ ǊǄ˻˸˲ƙā ÜɆƞ̇ ǃ
 ˤǌˮ˻ƵǙá ǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå æƓɁïá Ǌ˯ḪïƓ˵ǆ ˔ˮ˴Ⱥ āá ÜƓǌƶǆ Ǌ˯ǂå̇ Ƭ ˤƛ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓˠǄ˴ǃå èƓ Ǆˠǃ ǊƵ˦˷Ƥ ˔ˮ˴Ⱥ
Ǖå ǑƼ ǊǄ˸Ƶ ïå̇˯˸ƪå Ɨ̔ǄƤ ǏǄƵ Ɨǆǚ˴ǃ Ąå̠ǀǈ ÿ˦ǃ˻āí ÿā̠Ƽ˦ǆ ǊĊƞ˦ǒ ÜǏǃāǕå ç̇˸Ǆǃ Ǌǈá ĄƓ˸ǄƵ .Ǌ˯ǒƓƵ̇ƕ ̞Ċ˸ƙ Ǒ˯ǃå ûå˦ƪ



 çï˦˶ Ⱥ ̇ˮḧƙ Ǌƙā̇ƛ ̞Ǆƶƞ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå Ǒǋā ÜßƓɁ̇ƿá āá Ǌ˹ǆ ÿ˦Ɂ̇ǀǆ Ɠǋ̇ǒ̠ǒ ƗǄǀ˯˴ǆ èƓḪ̇Ƭ Ɨɣƪå˦ƕ Ɨ˸ǃƓƶǃå ƗǃƓ˸ǃå
 ƴǆ ôïƓƶ˯ƙ Ǚ çï˦˶ Ⱥ ÜɖƕƓ˴ǃå ǊǄ˸Ƶ Ɨ˱ ǈ˯ ǊḧǄ˸Ȼ Ɠǆ ïƓ˸˰ƪ˯ƓȺ þ˦ǀȻ ÿƓḪ Ǌǈáā ÜǊȺ þƓƿ ƓĊ˸Ƶ ƴƼå̠ǒ Ǌǈá ĄƓ˸ǄƵ .Ɨ˯ƼǙ

ǆ˥ ̠ơåā ò̇ǀȺ ̠ĉƽ˯˴Ȼ ʕǃ Ǌǈáā Üǉïāíā Ǌƶƿ˦ǆ .ǊǄ˸Ƶ ûƓˠǈ ˥˸ư ƗɂïƓ˱ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå 

Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÿá ˥ǆ ÜĄƓǃāíā ĄƓ˸Ǆƿɀā ĄƓǄ˲ǆ ÜƓǌƼǚ˯Ƥå ǏǄƵ èƓǌ˱ǃå ̞Ċˮ˰ƙ ˦ǋ þ˦˻ǃå ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸
 ̝ǈƓƞ Ǐǃã ɆǆƓƶǃå ɏïƓ˵˯ƪǙå ɖɂ̇ƽǃåā ÜƗǄǆƓḪ çï˦˶ Ⱥ ǊĊ˹˯˱ǒ ˦ǋā .Ɨǆǚƪ ƗơƓ˟ã ǏǄƵ ĄƓ˶ Ƭ˳ Ɇ˸ƶȻ Üÿā̇ǂƓǆ

å ɏá Ċ˥ɜȻ Ǚ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå þå̇ ˯ơ-  Ǒ˶ Ƭ˳ Ǐ˯ơā ĊǑ˹ǌǆ- ǆ˥ ǊĊǄƞ ÿ˦ḪïƓǆ ɖɂ̇Ƽ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ .Ɨǆǚ˴ǃ 
 ̊Ḫ̇˸ǃå ú̇˶˸ǃå Ɨ˸ǂƓơ ǑƼ Ɨǆǚƪ ƗƼǚ˳ǃ Ąåïå̇ǆ ƠĊƬĈï ɏ̆ǃå ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÜúƓ˴Ƶ ̇˻ ƪ˸ ʕǌ˹˻Ɂā ÜïƓḧǃå ˥˻ Ƽ˻˶̇ ǃ˸å .ɏ

Ȼ ÿā̇ǂƓǆ ÿƎƼ Üxǃî ƴǆā .Ɨǆǚƪ ˥Ƶ Ąå̇˰˻Ḫ úƓ˴Ƶ ̊Ċ˻˸ƙ Ǚ ÜƓɁāïāá ˥ǆ ç̇˰˻Ḫ èƓȻåāï ÿá ˦ǃāǀ˸Ⱥ ̨ ǃ Ċÿá ú̇ƶ ǉïā˗
Ǘ˟å ɆƞǕ èā̇˻ƕ ǑƼ ˥ǒ̆ƼƓ˹ǃå ƴǆ Ɨɂ˦˴ƙ ̠ǀƵ ̝ƶ˶ǃå ˥ǆ Ċÿá ú̇ƶȻ ā .ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃƓȺ ǉ̆ǌḪ ç˦ɣ Ⱥ˳ þƓʿǃå ƗơƓ
Ⱥ Ü̇ǆǕå ǊĊ˸ǌǒ ˥ǆ ÜǏǃāǕå ç̇˸Ǆǃ ƸǄƕá ɏ̆ǃåā ÜǊ˴ƽǈ Ɨǆǚƪ ƴǆ ç̇ƬƓǆ Ɨɂ˦˴ ƕ˯ ÿ˦ɜȻ ĊɆ˲ǃå ÿá ̠ƞ˦Ƽ ÜƗǆǚ˴Ⱥ ǊǈƋ

ëïƓƮ ǊĊ˹ḧǃ .Ǌ˶ ǆ˹ çïíƓƺ˸ǃ Ċ̠ƶ˯˴ǆ ƓǌƞïƓƤā ƗɣǄ˴ǃå ǑƼ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥ǃ˻ā˓˴ ǃ˸å ˥ǆ ɏƋȺ ɖ˰ǒ Ǚ ǊǈƋȺ ǊƛĊ̠˲ǆ Ǌǈáā Ü
 ̠˶ ǀȺ ̨ ǃ ÜǊɁ˦Ʈ ƓǌǄɂ˦˲ƙ ǏǄƵ ÿ˦Ǆ˸ƶƪ Ɨǀơǚ˸ǃ ʕǌưĊ̇ƶƙ Ǐ˵ Ȼ˳ ˦ǋā .ʕǌ˯ǀʿơ ǏǄƵ Ąå̠ơåā Ąå̠ơåā ʕǌƼ̇ƶȻ

 Ǐǃã ǊǄɂ˦˲˯ǃ Ɇƕ ÜǊ˯ˮƪƓ˲ǆ"ßå˗Ƽ ˜ ǂ"ƿ˻̠ƙ ƗǄ˸Ƶ ǑƼ ç̇ƬƓ˸Ǆǃ Ąåíå̠ƶ˯ƪå Ɏ̠ƕá Ɨǆǚƪ ÿá ̠ǒ̠˱ǃå . ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ɖ  ƴǆ
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ƗǄɜˀ çíƓƵã ÷ā̇˵ ǆā ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ú̇˶˸ǃå èƓǄ˸Ƶ Ɇ˸ ƙ˵ Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå Ɠ˴ǈ̇Ƽ ú̇ ǆ˶
ǚƪā .Ąåï˦Ƽ ÿƓ˹ˮǃ çïíƓƺǆā Ǌ˶ ǆ˹ ü̇ǃ˯ Ċ̠ƶ˯˴ǆ ˦ǌƼ ÜǊ˯ǀơǚǆ þ̠Ƶ ĄƓ˶ Ƭ˳ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÿƓ˸ư ýƓơ ǑƼ Ǌǈá Ɨǆ

ǀ˴ǆ ú̇ƶȻ ÜĄå̇˻Ƥá Ɨǆðǚǃå ǉ̆ǋ ïå̇ḧƙ ǏǄƵ ̋ ɂ̇˲ǃå Ɠ˸ǈã Üɖ˻ƿ̠˯ǃå ǉƓ˱ƙƓȺ ƴƼ̠ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā̠ǃå èƓǌ˱ǃå ÿá ĄƓƙ ú˗ǌ˯˴
ǃå ú̠ǋ ÿƋȺ Ɨǀ˰ǃå ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ Ɨǆǚƪ ú̇˶˯ǒ .ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ɏ̠ǀ˹ǃåā ǑǃƓ˸ǃå ƴƿå˦ǃå ý˦ơ ç̠Ċơ˦ǆ þƓƿïá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ɖ˻ƿ˗˯

.æƓǀƶǃåā ƗǈåíǗå āá èƓ ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˻˸˲ƙ ǊƼ˗ǋ ˛ ǃā Ɨˠǀ˹ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ï˦˶˲ǆ 

ùǃå ĊÿƎƼ Üxǃî ˥ǆ ̇ǂ˰á"˹˴ǃåÿƓ ˷ƹ ï˦ƽ"  ÿ˦Ɂā̠˹ǆ xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƓǋƓǀ˯ǃå ĊǙã Ɨǌƞ ü̇ǒ˯ ʕǃ ̇ḧ˹˻Ƭ ̠˻ƽȻí  āá
ǋā ÜèåßƓǀǄǃå ˥ǆ ðïƓȺ ̝˻˶ǈ ˥˻˻Ƽ̇˶ Ǆ˸ǃ ÿƓḪā .ƓǌƙåíƓʾ ƴǆ ƴ˸˯ Ȼ˱ ˥ǃ Ǌǈã ýƓƿ Ǒ˯ǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃƓȺ ÿ˦Ǆ˶ ǆ˯ ˦

 ĄƓ˯ƼǙ .èƓɁ˦ǀƶǃå ǏǄƵ Ǐ˯ơ Ǚā ɖ˻ƿ̠˯ǃå èƓǄ˸Ƶ ǏǄƵ Ɨ˹ǋå̇˸ǃå þ̠Ƶ ̝ Ȼ˱ ǊǈƋȺ ʕǌƹǚƕã ǏǄƵ ó ơ̇ Ǐ˵˳Ȼ Ǌǈá Ǐǃã 
Ȼɣ ˥ǃ ÿǓå Ǐ˯ơ ëā̇ɣ ǆ ˦ǋ Ɠǆ ÿǕ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå ɄǄǆ ýƓơ ƗƪƓƪ Ɏ˦ƿ ƗƺǃƓǆ ßå̇ƞ ñƓ˹ǃå ̠˹Ƶ ĄƓ̓Ɠưã ĄƓ˟Ɠơã ýƓ

 ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå Ǐǃå ĄǙƓĊǆ ïƓƮ ̇ḧ˹˻Ƭ ˥ḧǃ .èƓǌƞā Ɏ˦ǀȺ ƓǌɣɁï ˥ɜ˸Ȼ èƓƵ˦˸ ǆ˱ ýƓɣƪ Ɇƕ Ü̠˻ǂƋ˯ǃƓȺ ýāǕå Ʉ˶ ǃå
"Ɨǆǚƪ ôƓɂï þƓȻá ßƓǌ˯ǈå" ˸ǃå ˗ơá ý˦ǀȻ Ɠǆ ǏǄƵǃ Ü˙ǆǕå å˘ǋ ǏǄƵ ˛ɂïƓȺ ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆ ˥ˠ˹Ƭåā ÿáā ÜǊȺ ˥˻ǀ˯Ǆ Ɠǌ˹ḧ

 ûā̠˹Ʈ ̠˻ƕ ÿ˦ɜƪ ʕƪƓ˲ǃå ǑƞïƓ˳ǃå ɏá̇ǃå ÿáā .Ɇǒ̠ƕ ʕǂƓơ ˥˻˻ƶƙ ëå̇˯ƿå āá ˥˻˻ƶ˯ƕ ˞ ɂ˦ƽƙ Ċɏá Ɠ˴ǈ̇Ƽ Ơ˹˸ƙ Ǚ 
.Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ɏá Ɇˮƿ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå 

 ÿá ā̠ˮǒ Ɠǆ ˦ǋ ÜǑ˹˸ư ûƓƽƙå Ǌǈá ǏǄƵ Ǌǃã ïƓ˵ĈȻ Ǚ āá ýƓǀĈȻ Ǚ Ɠǆ Ü˥ḧǃ þƓ ʿǃå Ɨǌ˱ǃ ÜǊȺ ˗ǌƶƙ Ɨǆǚƪ
 ÿá ʕǋ̠ơá íĊí̇ǒ .ï˦ǆǕå ˞ ƶȺ ðƓ˱ǈã ƓǌƼ̠ǋ Ɨǈǚ˸Ƶ èå˦ɣ Ⱥ˳" Üû˦ ǃ˴å ǑƼ ǉßƓƽǄơ ƝƵ̊ƙ èå˦ɣ Ⱥ˳ þ˦ǀƪ Ɨǆǚƪ

úĊ̇˸˵ǃå êā̇˳ ǃå ÿƓ˸˷ ǃ Ɨɂïā̇ư Ɠǌ˹ḧǃ" Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓ Ǆ˟ ˥ǆ í˗Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ɖƼåā Ɨǆǚƪ ÿá ā˗ˮǒ ÜƠưāá ˙˻ˮƶ˯ƕ .
 å̇ ǒ ɏ˘ǃå ïƓ˟Ǘå ˥˸ư ˥ḧǃ ÜƗǄ˻ǀ˯˴˸ǃå ˥˻˻ƶƙ èåïå̇ ƿ ïā˗Ʈ ˘˹ǆ èá˗ƕ ÜǊȻ˗ǃ ƴư˦˸˯ǃå Ɇǒ˗ƶƙ ƗˠƤā .˔˴ǈǕå ˦ǋ ǉ

 ǑƼ ˥˻˻˸ḧĈ˲ǃå ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ ˥ɂ̇ƤǓåā í̠˱ǃå ʕǂƓ˲ǃå æå˦ǈ ý˦Ƥí .ÿƓ˹ˮǃ ú̇˶˸ǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̨Ǆ˱˸Ǆǃ í̠˱ǃå ßƓ˷ƵǕå



ƴĊƪ˦ǆ ɖɂ̇ƽḪ Ɇ˸ƶǃå íāƓƵ Üÿ̇ƿ ƴɁ̇ǃ ĄǚĊɣƶǆ Ɇl ɏ̆ǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̨ Ǆ˱˸ǃå ÿá ƗƵƓƬƎȺ Ơ˸ƪ Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̨ Ǆ˱˸ǃå  ǑƼ
 ʕǌƙåïĊ˦˶ƙā ʕǋïƓḧƼá ʕǌ˹ǆ ̇s ˯˹ǒ Ǌǈá Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̨Ǆ˱˸ǃå ßƓ˷Ƶá øǚƕã Ǐǃã ïíƓȺ Ǌ˴ƽǈ Ɨǆǚƪ ÿáā .ç̇˻ƤǙå ƴƕƓƪǕå

 èå˦ˠƤ ǑƼ ÷ā˙˵ǃå ɆƞǕ"Ɨ ơǚƮã". 
 Ɠ˸Ɂïā .˥˻˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ǊƑƓƿ˗Ʈá ˞ƶȺ ƗȻîƋȺ ˔ˮ˴˯ƙ ˗ƿ èƓ Ǆ˸Ƶ Ǐǃã ˙ˠ˷ǆ Ǌǈá Ɨǆǚƪ ú̇ ƶȻ ÜûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼ

Ƶí˦˸ǃå ïƓ Ḫ ˞ƶȺ ƠǃƓ˶ǆ ˔˻˶ƙǌƙƓȺƓ˴ơ ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå þƓƿïǕåā ßƓ˸ƪǕƓȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå þƓ˸ƙ Ɨǆǚƪ ˤǌƼ̇ ƶȻ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ .ˤ
 ĄƓ˷Ȼá ˦ǋā"ɄĊǄ˲ǆ ̇˻ Ƥˮ"  ̠ǀ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ í˦˹ƕ ƴ˸ ǃ˱ ǑˮǈƓ˱ǃå āá ɖ˻ƿ̠ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɨ̔Ḫā ÜƗǃƓ˸ǃå ˥ǈ˻å˦ǀǃƓȺ ā Ü˃ Ǆ˴˯ǃå

˯Ḫ ǑƼ Ɠǌƶ˸ƞ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼ̇ ˶˸ǃå ˤ ǆƓƶ˯ǃå Ɨ ʹǃ ǑƼ ƗǄɂ˦ˠǃå Ǌƙ̇ ˮƤ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ.ÿƓ˹ˮǃ ƣɂïƓƙ ɆƞǕ æƓ 

 ˤ ˸ƶ˯ǃåčđĐ úïƓ˶˸ǃå ƗǄ˸ƪïā 

 þ˦ǒ ˤǂƓ˲ǃå ǉï˗Ʈá ɏ˘ǃå ˤ ˸ƶ˯ǃå ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå ƴư˦ǃå ˗ǒ˗ƞĎē  ˤƿ̇ ǃå Ɇ˸˲ɂā ÜǑưƓ˸ǃå æàčđĐ ɏ˘ǃåā Ü
 þƓƵ ð˦˸ƙ ˥˻ƕ êïƓ˳ǃå Ǐǃã ĄǙå˦ǆá å˦ǃĊ˦ơ ˥ǒ̆ǃå ˥˻Ƶí˦˸ǃå ǏǄƵ Ǌƞ˦˸Ⱥ ô ƽ̇ȻĎČčē ˲ƙ çíƓƵã ÜǑưƓ˸ǃå ˙ǌ˵ǃåā Ɇɂ˦

ˮ˴ǈ ëāå̇ ˯ƙ Ɠǌ˹ǆ ß̊ ƞ ˥˻ƕ Ǌ˯čđ āďČ ǃ˸å ǉ̆ǋ ̠˻˸˱ƙ ɏ̇ Ȼ˱ ÿá ǏǄƵ .êïƓ˳ǃå ˥ǆ ƗǈƓ˹ˮǄǃå úïƓ˶ ǃ˸å Ǐǃã Ɨ˭˸ǃƓȺ ƸǃƓ
 úïƓ˶˸ǃå ˗˸ƶƙ ÿá ǏǄƵ .ú̇ ˶˸ǃåā ÷í˦˸ǃå ˥˻ƕ ôāƓƽ˯Ǆǃ ˗Ƒå˦ ƽǃå ˙ǆá ü̇ ƙā ǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɏ˗ǃ èå˦˹ƪ ˛˸˳ǃ

 ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜƗƞðƓɣǃå ýå˦ǆǖǃ ̃ ĉɣƶǃå û˦ ǃ˴å ƗȻ̆ƺƙ ǑƼ ç̠ǒ̠˱ǃå ƴƑåí˦ǃå ǉ̆ǋ ýƓ˸ƶ˯ƪå Ǐǃã  ̇ ǒ á˗ƕ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ÿá ƴƼ
.ßåāíā èƓƿā˙˲ǆā Ơ˸ƿ ˥ǆ Ɨ ˴ Ƒï ƴǄ˴ǃ æ˦Ǆˠ˸ǃå ˤƵ˗ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ Ɨ ʼƓḪ èåïǙāí ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿ þ˗Ƶ ˥ǆ è˦˶ǃå 

 Ǐǃã Ɇ˶ ƙ Ɨ̓Ɠưã ƸǃƓǆ ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƓǌǄ˻ǆƓƪï çíƓɂð æ˦ƞ˦ƕ úïƓ˶ ǃ˸å Ɨǆǚƪ ̇ĊḪî Üxǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
Ƶ ÜƗ ǃƓ˲ǃå Ɇ˻ǆƓƪ̇ ǃå Ɨ˸ ʾ ˥ǆ Ɨ˭˸ǃƓȺ ˥ɂ̇ ˵Ƶ ƴǄɣǆ Ǒǌ˯˹ǒ èƓɁ˦Ǆɣ˸ǃå ǉ̆ǋ ̇˻Ƽ˦˯ǃ Ǒ˹ǆð ýā̠ƞ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄ

Ǆ˱˸ǃå Ǐǃã ýƓ˲˯ƪ Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ï˗ǀƙ Ǚ Ǒ˯ǃå úïƓ˶˸ǃå ÿá Ơ ư˦˯ƕ ˔Ǆˠǃå å˘ǋ ɖƼïáā .Ɇˮǀ˸ǃå þƓƶǃå ˛
.û˦ ǃ˴å ˥ǆ ê̇˳ ƙ āá Ǐǀƙ ÿá ÿƋ˵Ⱥ ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙǙ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå 

ƓƵã ˥ɜ˸˸ǃå ýå˦ǆǕå ˤ˱ơ ý˦ơ èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ǑƼ æïƓ˷ƙ ˤ ˸ƶ˯ǃå ˔˴ơ ƓǌƙíčđĐ Ɠ̓ưã ĄåïƓǌǈå ÿ˦˵˳Ȼ ßå̇ˮƤā ĄƓ
ç̇ ˻Ǆǃ 

Ḫ̔ ǑƼ Ɇƕ ÜɊǀƼ ç̇ƬƓ˸ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ǚ Ɠ˹ǋ ̇ǆǕå ÜƗǀȺƓɣ˯ǆ ÿ˦ḧƙ ˥ǃ ʕǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɇƶƽǃå çíï ɆǆƓƶƙ Ɨ
 èåïǙāí æƓˠǀ˯ƪå çíƓƵã Ǐǃå úíƓǌǃå ˤ ˸ƶ˯ǃå ÿá Üï˦ǌ˸˱ǃå ˥ǆ ˤ˴ǀǃ ā˗ˮ˻ƪ ÜɆɜ˵ǃå ǑƼ .ßå̇ ƞǕå ƴǆ ï˦ǌ˸˱ǃå

˟ ̠˹ƕ ̞ ƙ˲ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ƗˮƶƬ èåïƓƙā ƗƪƓƪ Ɏ˦ƿ ̝ǃƓɣ˸ǃ ʕǂƓ˲ǃå ˥ǆ ƗȺƓ˱˯ƪå Ɇ˰˸Ȼ ÜêïƓ˳ǃå ˥ǆ ƗƞðƓ" çíƓƶ˯ƪå
ƗɁ˦ǌ˹˸ǃå ýå˦ǆǕå" Ɨɂ̇ ƺǆ Ơ ˶ƙ ç̇ ḧƽǃåā .-  Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ĄƓ˷Ȼá- ǆ ʕǌǃå˦ǆá å˦ǃ˦ơ ˥ǒ̆ǃå ɆḪ Ɇ˸ Ȼ˵ ʕ ƶ˸˯ǃå ÿ˦Ḫ ˥
 þƓƵ ˃ ƮĎČčēƞ̇ Ƥ Ǒ˯ǃå ýå˦ǆǕå ˤ˱ơ ˦ǋ Üç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˤǌ˸ǃåā . ˛ Ƒ̇ ǃå ƗȻí˦ƶ˴ǃå ýƓǀ˯Ƶå ˙ƛã ÿƓ˹ˮǃ ˥ǆ ˕

 ǑǆƓƵ ǑƼ ʕl Ɠƶƙ ɏ̆ǃå Ǌ˴ƽǈ ̇ǆǕå ʕƛ .ôƓɂ̇ǃå ǑƼ ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪĎČčĔ  āĎČčĕ  ÷ïƓ˴˯ ǃ˸å ï˦ǋ̠˯ǃƓȺ ĄƓɣɁï
 Ɨǆðá ̞ǀƪ Ǒ˯ǃå ç̇˻ƤǕå ̇ǌƬǕå ǑƼ Ɏ̇ƞ Ɠǆ Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗǃƓ˸ǃåā ƗȻ̠ǀ˹ǃå ýå˦ơǖǃå ÷Ɠˠǀǃ

 ˗ƶȺčē .˥ɂ̇ ˵ƙ 

 å˘ǋ ǑƼ ˥ƕ˻ çíƓƶ˯ƪå ô ƽ̇ƙ Ǒ˯ǃå ƗǃǓå ÿáā ÜĄå̠ƞ ç̇ˮ˻Ḫ ƸǃƓǆ ˥Ƶ ÿ˦Ƽ˻˶̇ ǆ é̠˲˯ǒ ÜûƓ˴ǃåčđ  āďČ 
çíƓƶ˯ƪå ƗǈƓɜǆã ýƓơ Ǌ̓ ĄƓƺǃƓǆ ĄǙâƓƽƙ ÿ˦Ƽ˻˶̇ ǆ ̇ǌsĈȻ Ɠ˹ǋā .ç̇ˮ˻Ḫ ƸǃƓǆ ̠˻ƶƙ ÿá Ɠǌǃ ïĊ̠ǀȻ ÜƗ˭˸ǃƓȺ  Ɨ˴˸Ƥ ˦˲ǈ

Ⱥ˷ Ǚã ̠˻ƶƙ ˥ǃ ƗǄ˸ƶǃå ǉ̆ǋ Ɇ˰ǆ ÿá ßå̇ˮƤ Ɏ̇ǒ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜïǙāí èåïƓǄǆ.èåïǙā˗ǃå ˥˻ǒǚǆ ˥ǆ èƓ˭ǆ ƴ 



å ÿá Ơ˲ Ʈ .Ǌƙ˦ƿ ˥ǆ ̇Ċ˻ƺȻ ˥ǃ Ǌ˯˻ǈ˦ǈƓƿ ý˦ơ òƓǀ˹ǃå ÿáā .ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ɆƕƓƿ ïå̇ǀǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ ÿ˦Ƽ˻˶̇ ǃ˸å á˗ˮ˸ǃ
 Ċ˻˳Ȼ Ɨǆǚƪ ʕ ƶ˸ƙ ˥ḧǃ ÜƓǋ̠˻˸˱ƙā ú̇˶˸ǃå Ǐǃã Ǌǃå˦ǆá çíƓƵã ǏǄƵ ĄƓƵí˦ǆ ̇ˮ Ĉ˱Ȼ ÿá ú̇˶˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǊǈƋȺ ý˦ǀȻ ˙

çíƓƵã Ɠǆã :˥ɂ̇ ǆá ˥˻ƕ ˥˻Ƶí˦˸ǃå Ǖå ǑƼ ɖ˻ƿ˗˯ǃå ɆƞǕ ƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ Ǐǃã ɄǄ˸ǃå ƗǃƓơã āá Üß̊ ˱ǃå å˘ǋ ýå˦ǆ
 Ɨɂ̇˴ǃå ƴƼï ĄƓǄ˸Ƶ Ǒ˹ƶƙ ƗǄ˸ƶǃå ǉ̆ǋ ÿƎƼ Üʕǌ˴ƽǈá ˥˻˻Ƽ̇˶ ǃ˸å ̝˴˲Ɂā .êïƓ˳ǃå Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ æƓƪáā Ɠǌǃ˦Ʈáā

ïƓḪ ˥ǆ Ąå̠ƞ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ Ǐǃã Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ƗƪƓ˴˲ ǃå ç̠ǒ̠Ƭ ç˦ɣƤ Ǒǋā ÜèƓȺƓ˴˲ ǃå ǉ̆ǋ ˥Ƶ Ɨ̓̇ ˶˸ ǃå  Ɠ˸Ḫ .˥˻Ƶí˦˸ǃå
 ǏǄƵ Ɋƺ˷Ǆǃ Ɨ ʼƓḪ Ɠǌǈá ˞ƶ ǃå ˗ǀ˯ƶȻ èƓƽƵƓ˷ǆ Ǐǃã ɏí˓˻ƪ ƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ Ɇˮƿ ˥ǆ ɄǄ˸ǃƓȺ ǉƓ ˯ƬǙå ÿá

.êïƓ˳ǃå Ǐǃã ǉ˦ǃ˦ơ Ɠǆ ˞ƶȺ çíƓƵã Ɇƞá ˥ǆ ç̇ ˻ˮḧǃå ƴƑåí˦ǃå æƓ˲Ʈá 

ƗƪƓ˲˸ǃƓȺ èƓƶĊƿ˦ƙ Ǚā ...̇ƑƓ˴˳ ǃå þƓƿïá ̠˻ơ˦ƙ ǊƼ̠ǋ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ èƓȺƓ˴ơ ǑƼ ɖ˻ƿ̠˯ǃå 

˔˴˲Ɂā  ÿǓå ǑǌƼ .Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌǌƞå˦ƙ ˥ḧƙ ˤǃ Ɨ ǃā˓˴ǆ þƓǆá èïƓƮ Ɠǌ˴ƽǈ úïƓ˶˸ǃå ÿƎƼ ɏá̇ ǃå å˘ǋ æƓ˲Ʈá
ƶ˯ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ ˕˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ Ɇḧǃ Ɨ ˸ƪïā Ɨǀ ʾíā ƗǄǆƓƬā Ɨƶƪåā çí̇ ƞ ßå̇ ƞǗ ç̇ ˠ˷ǆ .ˤ ˸

˔Ǆˠǃåā ˤ ˸ƶ˯ǃƓȺ ˥˻Ƶí˦˸ǃå øǚƕã Ǐǃã ƗƵïƓ˴˸ǃå úïƓ˶˸ǃå ǏǄƵ ô̇ ƽƙ Ɨ ǃǓåā ƸǃƓ ˸ǃå çíƓƵƎȺ þå̊ ˯ǃǙå ˤǌ˻ǃã  ɖƼā
å̊˯ǃǙå ˞ Ƽï ˥ǆ ßƓ˸ƪƋȺ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ øǚƕƎȺ Ɨǆ̊Ǆǆ úïƓ˶ ǃ˸å ÿƎƼ þå̊˯ǃǙå ĉ̇˱Ȼ ʕǃ ýƓơ ǑƼā .Ɨưā̇ƽ˸ǃå ̝˴˹ǃå Üþ
 èƓȺƓ˴ơ ˥Ƶ Ɨ̓̇ ˶˸ ǃå Ɨɂ̇˴ǃå ƴƼï ̝Ǆɣƙ ÿá ƴƿ˦˯ǒ Ǒ˯ǃåā ÜƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ Ǐǃå Ąåï˦Ƽ ̝ǋ̆˯ƪ Ɨ˲ƑǙ Ǒǋā

Ɠ˴ơ ƗḪ̇ ơ ɆǆƓḪ ˥Ƶā ßǙ˓ ǋå Ɨ˹ǆ̊ǃå ç̇˯ƽǃå ǏǄƵ ç̇˶ ǀ˯ǆ ÿ˦ḧƙ Ǚ ̠ƿā Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋí̠˲ƙ Ɨ˹ǆð ç̇˯Ƽ ýǚƤ ʕǌƙƓȺ çíïå˦ǃ
 ǉƓ˯ƬǙå Ǒ˹ƶƙ ƗƮƓ˳ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ ƗǃƓơǗå ÿǕ ÜÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɨǆ̊Ǆǆ úïƓ˶ ǃ˸å ÿ˦ḧ˯ƪ Ɠǋ̠˹Ƶā .ʕ ƶ˸˯ǃå ǑƼƕ í˦ƞ˦

˙ˮ˯ƶɂā .ýå˦ǆǖǃ ˞ ˻ˮƙ èƓ˸ǄƵ ý˦ ơ˶ āá Ǒˮɂ̇˷ ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ǏǄƵ ýƓ˯ơå èƓǄ˸Ƶ  Ǌǈá Üʕ ƶ˸˯ǃå ˥Ƶ ÿ˦ƶƼå̠˸ǃå
ã ̝ĊǄɣ˯ǒ ÿƓḪ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ïå̇ƿ ÿá ûïƓƽǃå ˥ḧǃ ÜƓǌ˯ɣƤ ǑƼ íïå˦ǃå ˞ ƶȺ ˥ǆ ƗǄ˻ǀ˯˴ ǃ˸å Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ú̠ǋ ĄƓǄ˸Ƶ ɖĊǀ˲Ȼ ýƓƤí

 ǏǄƵ èǚǒ˗ƶƙďč Ḫ ʕƹ̇ƕ ÜƗǄ˸ƶǃå ̆˻ƽ˹ƙ ʕ ƶ˸˯ǃå å̆ǋ Ơ˯ǒ Ɠ˸˹ƕ˻ .ǑǃƓ˸ǃåā ɏ̠ǀ˹ǃå ̇ǆǕƓȺ ĄƓɣƙ̇ǆ ĄƓǈ˦ǈƓƿ òƓǀ˹ǃå Ɇ
.Ǌ˯˻ǈ˦ǈƓƿ ý˦ơ 

˒ɀ˗ǊƗ Ýæ˕ǐ˕Ɯ üäˤǄà 
 Ɠǌǃāå̠ƙ ɏ̇ Ȼ˱ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˦ǋ ÜǊǃ˦ơ Ɨ˸ƪƓơ èƓȺƓƞã ʕȻ̠ǀƙ Ǐ˯ơ āá ÜǊȺ ïå̇ƿǗå ÿ˦Ƽ˻˶̇ ǃ˸å ˞ Ƽ̇ǒ Ɠǆ
 ƗƪƓ ˴ǃå ýƓƞï ˥ǆ çí˗˲ǆ èƓ˭Ƽ ˝˳ƙ Ɨ˸˳ư ƸǃƓ ˸ǃ Ɇɂ˦˲ƙ èƓ Ǆ˸Ƶ ý˦˶ơ ý˦ơ Üƴ ƕƓƪá ˘˹ǆ ɖ˻ư ûƓˠǈ ǏǄƵ

ǉ˘ǋ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ƴƪåā ï˗˶ǆ ˗˻ƽɂā .êïƓ˳ǃå Ǐǃã ýƓ˸ǃåā ýƓ˸ƵǕåā  ˦˲ ǈ Ċÿá ÜèƓǄ˸ƶǃåđ  ǑḪ̇ ˻ǆá ïǙāí èåïƓ Ǆǆ
 þƓƵ ƴǄˠǆ ˘˹ǆ êïƓ˳ǃå Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ ˤƙĎČĎČ  ýƓƞïā ˥˻˻ƪƓ ƪ Ǐǃã í˦ƶƙ ƸǃƓ ˸ǃå ǉ˘ǋ ÿáā .ǑưƓ˸ǃå æà ˙Ƥåāá Ǐ˯ơ

 ƠƑå˦ ǃ Ɠǌǒ˗ǃ ïƓƮ èƓǌ˱ǃå ˞ƶȺ ÿã Ǐ˯ơ .Ɠǌƙïåíã ˛ǃƓ˱ǆ ǑƼ ßƓ˷Ƶá āá úïƓ˶˸ǃå ǑƼ ˤǌƪá æƓ˲Ʈáā ýƓ˸Ƶá
 ā˙ƞá ˥ǒ˘ǃå Ɨ ˮǃƓƹ ßƓ˸ƪƋȺ ßƓƽƤã ýāƓ˲Ȼ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ÿɀā .ǊƼǚƤ āá Ǒƽ ˡā āá ǑƪƓ ƪ î˦ƽǈ ˔ˮ˴Ⱥ èǚɂ˦˲ƙ å
 ˤ ˸ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˲ ˷ƽǃåčđĐ  èƓǆ˦Ǆƶǆ üƓ˹ǋ ÿã ï˗˶˸ǃå ý˦ǀɂā .ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ ǑˠƺȻ Ɠǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃå úíƓǌǃå

 ˥ǆ Ɇƿá ˙˴Ƥ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ÿá ˥Ƶ Ɨƿ˦ƛ˦ǆĎ,Ĕ ƪǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ǊȻ˗ǃ í˦ƞ˦˸ǃå Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå ˥ǆ ïǙāí ïƓ Ǆǆ íå̇ ˻˯
 Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå å˘ǋ ˥ǆ Ɨ ʼƓưã èåïƓ Ǆǆ Ɨ˴˸Ƥ çïƓ˴Ƥ ˥Ƶ ˗˻ƽƙ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ǊǆƓƿïá Ɠ˸˹˻ƕ ÜþƓƶǃå ƴǄˠǆ ˘˹ǆ Ɨǆ˦Ƶ˗˸ǃå íå˦˸Ǆǃ
 Ɨǃ˦˻ƪ ̇˻Ƽ˦ƙ ɆƞǕ úïƓ˶ ǃ˸å ǏǄƵ ƗƪƓƿ ɉā̇Ƭ ô Ƽ̇ ĄƓǀȺƓƪ ýāƓơ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ú̇˶˸ǃå ÿá Ơ˲ Ʈ .ë̇Ƭ ÿāí ˥ǆ

ç̇ˮ˻Ḫ èƓ˸Ḫ Ɠǌǃ ̇ĊƼā ĄƓǄ˸Ƶ Ǌ˹ḧǃ ÜǑḪ̇˻ǆǕå ïǙā̠ǃƓȺ Ɠǌǃ  Ǒ˯ǃå ýå˦ǆǕå Ǒǋā ÜêïƓ˳ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå ýå˦ǆǕå ˥ǆ



 ëƓɁïǕå ï˗ƿ ý˦ơ þ˦˻ǃå ˤƑƓƿ ýå˓ƪ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ .˥˻˻ˢ˲˸ǃå ˥ǆ í˗ƶǃ Ɇɂ˦˲˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ßå̇ ƞǗ úïƓ˶˸ǃå Ɠǌ˯ǆ˗˳˯ƪå
.ûǚ˟Ǘå ǏǄƵ ïƓƶƪǕå å˦˷ Ċƽ˳Ȼ ʕǃ ʕǌ˹ḧǃ ÜʕƵ̠ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ ˥ǆ åāíƓƽ˯ƪå Üíǚˮǃå ǑƼ ïƓḪ ïƓ˱ƙ Ɠǌǀǀơ Ǒ˯ǃå 

 Ā˕ǁä ˗ƴƨîǗ 
 Ɨǌ˱ǃ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ƗƽƮā þå̊˯ǃå Ɨǃā̠ǃå ǑƼ ˥ǃ˻ā˓˴ ǆā Ɨǆǚƪ ý˦ƿˮ ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ˦ǋ Üþ˦˻ǃå ĊʕǋǕå ÿá ǏǄƵ
 ƴƼï Ɇƕ Üþ˦˻ǃå ɆƮƓơ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ Ɇˮĉƿ ˥ǆ ƗƪƓƪǕå ƴǄ˴ǃå ʕƵí Ʉƿā ̨ ǃ Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā .ʕƵ̠ǃå ƗƪƓƪ

Ƌ˱ǃ ýƓơ ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜǑḪ̇˻ǆǕå ïǙā̠Ǆǃ Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ˥Ƶ ĄƓ˷Ȼá í˦˻ǀǃå  ç˗ǒ˗ƞ ç̇ ǆ úïƓ˶˸ǃåā ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ
ɏí˓˻ƪ å˘ǋā .Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå ç̇ ˻ǄǃƓȺ ˥ḧǃ ÜǑḪ̇ ˻ǆǕå ïǙā˗ǃƓȺ ƗƵí˦˸ǃå ˤǌƿ˦ǀơ ú̇ ˶Ⱥ ˥˻Ƶí˦˸ǃå ßƓưïã ƗǃāƓ˲ǆ Ǐǃå  ĄƓ˸ɜơ

 ïǙā̠ǃå ̇ƶƪ ÿá Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ÜĄƓ˷Ȼá è˦˻ˮǃå ǑƼā ûå˦ƪǕå ǑƼ èåïǙā̠ǃå ˥ǆ ̇ǂˮá èƓ˸Ḫ ˥Ƶ ̠ǒ̠ƞ ˥ǆ ̟ ǃ˲å Ǐǃã
 Ɨ ˴˹ƕ ƴƼ̇ ˯˻ƪ ǑǄƶƽǃåďđ  ̠ơá ÿá ÜʕǄƶǃå ƴǆ .ßåí˦˴ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ þ˦˻ǃå ýāå̠˸˯ǃå ǉ̇ƶƪ ˥Ƶ ɆƿǕå ǏǄƵ Ɨ˭˸ǃƓȺá ð˙ƕ

 ç̇ ḧƼ ˞Ƽ̇ ǒ ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ ßå̇ ˮ˳ǃå"˗ơá çïƓ˵˯ƪå"  ƗǄɜ˵˸ǃå :ý˦ǀɂā .Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃå ˙ƶƪ Ɇˮǀ˯˴ǆ ý˦ơá Ċÿ
ǃƓƶȻ ˥ǃ ˣǃî ˥ḧǃ ÜǊǈðå˦ƙ ˗˻ƶ˯˴Ȼ Ǐ˯ơ èåïǙā˗ǃå èåïƓ Ǆǆ èå̇ ˵Ƶ Ǐǃå êƓ˯˲Ȼ ÿƓ˹ˮǃǃƓȺ ƗǄƑƓǌǃå Ɨǀ˰ǃå Ɨǆðá Ɲ Ɨǃā˗

 ā Ǐ˯ơ Ü˔ɂ̇ ǀǃå ǑƼ ƴƿ˦˯ǆ ˙˻ƹ ˙ǆá ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ǐǃã ßƓǆ˗ǃå çíƓƵã ÿá Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˦ǃ
.èƓơǚƮǗå ˕ǀǄˠǈå 

ÝɄˬƾ˶ǁä öʕ ˬƨǓä ƕǄˤɚ˰ǁä 

ǏƨƑ ˲ǁä ˕Ǌ˳˶ǁä 

Ĉ˯ǒ ɏ̆ǃå ÜǑǃƓ˲ǃå ÷˦ˮƪǕå ïƓs˯ǈƓȺ ÜĄƓ˸ǌǆ ï˦ɣ ƙ Ǚ .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ƗǄ˸Ƶ Ɠǌ˯˷ ǆá ƗƑíƓǋ ÷˦ˮƪá ƗȻƓǌǈ ÿá ƴƿ˦
ɜ˲ǃå Ɨ ˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑƼ ǑǄƶƽǃå òƓǀ˹ǃå ß˗ƕ Ǌƶǆ Ɇ˸˲Ȼ Ɨ ưƓ˸ǃå þƓȻǕå ýǚƤ ˗˸Ƶ ˔ǒíá Ǐƽˠ˶ǆ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå .Ɨ ǆ˦

 ƗƮƓƤā Ü÷˦ ˮƪǕå å˘ǋ ˥˻˻ƪƓƪǕå úå̇ ˟Ǖå ƴǆ èǙƓ˶ƙǙå á˗ˮǒ ÿá ǏǄƵ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɇɜ˵ǃ ǑǃāǕå ǉï˦˶ƙ ƴưā Ǐǃã
 Ċ˸˴Ȼ ˥ǆ ÝƗ˲ ˴˸ǃå ̝ƑƓǀ˲ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ƗǃƋ˴ǆ ʕ˴ ƙ˲ ʕǃ Ɠ˸Ḫ Ü̠ƶȺ ʕ˴ ƙ˲ ʕǃ ƗȻíƓ˴ǃå ̝ƑƓǀ˲ǃå ǑƼ çïāå̠˸ǃå ÿá Ɠǌ˻

ã ĊǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ǒƶ˴ǃ ̠˻ǂƋƙ Ɋƪā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ʕ˱ơ ʕ˴ Ȼ˲ ʕǃ xǄƙā ǉ̆ǋ Ɇˮƿā ÞƗǆ˦ɜ˲ǃå êïƓƤ ïƓ˯ǃåā èå˦ǀǃå ÿƓḪ ÿ Ʉ
 ÿá ǏǄƵ Üý˦ Ȼɣ ˥ǃ ̠ǀƶǃå ˥ǆ ĄƓȻá ÿá ˥ǆ ĄƓǀƛåā ā̠ˮǒ ˥ǆ Ɨ˸ƛ ˥ḧǃ .˥˻ Ʈ˻Ɠ˶ Ƥ˯å ʕ˷ ƙ ç̇Ċƺ˶ǆ Ɨǆ˦ɜơ ˃ ǃƋƙ Ǐǃã

 ˞ ƶǃå ̝ǋ̆ɂā .˃ ǃƋ˯ǃå Ɨ˸ǌǆ ðƓ˱ǈǗ Ɨ̓ƓḪ ˥˻Ƶ˦ˮƪǕå ç̇˯Ƽ ÿ˦ḧƙ˶ ˯ƪ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿƋȺ þ̊ ˱ǃå ˗ơ Ǐǃã ǊǃâƓƽƙ ǑƼ ˙
ƪ ïíƓ˶ǆ èïƓƬáā .ǊyƓ˴ǆ Ɇƿ̇ƶƙ ˥ǃ ̝ǒíǕ Ɨ˸Ƶå̠ǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ÿá Ąå̠Ḫ˓ǆ ÜɆˮǀ˸ǃå ÷˦ˮƪǕå ƴǄɣǆ ï˦˹ǃå Ɨ ƪƓ
ơ Ǒ˯ǃå ˥˻Ƶ˦ˮƪǕå ç̇˯ƽȺ þå̊˯ǃǙå ǏǄƵ ̝ǒíá ̟ Ȼ˲ Üɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ÜɆˮǀ˯˴ ǃ˸å ïƓƙ ̨ Ƒï ÿá Ǐǃã Ɏ˦˯˴˸ǃå Ɨƶ̓ï ƓǋíĊ̠

å ˛ Ƒ̇ ǃåǆ˥ā ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ʕƵ̠ǃå Ɇ˻˹ǃ ǑƪƓƪá ̇ǆǕå å̆ǋ ÿá Ąå̇˯ˮƶǆ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋ˯ǃ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃ  ǊƽǄƤ
.ǑɁ̇ ƺǃå 

 ƴǄ˴ǃå ˤƵí Ʉƿā ï˙ƿ Ɨ˸ƶǈ ýāāåï íƓ˶˯ƿǙå ˙ɂðā .˘˻ƽ˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˣǄ˴Ȼ ˤƵ˗ǃå ƴƼï ïå̇ ƿ ˛ǆá á˗ƕ Üˣǃî Ǐǃã
˹ƙ ˤǃ ïƓƶƪǕå ÿá Ɨ˱˲Ⱥ ÜǑƵåï˚ǃåā Ǒǈå˦ ˻˲ǃå êƓ˯ǈǗƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå ïƓƶƪǕå Ǒƽƶư Ɠǌ˷ƶȺ ƴƽƙïå Ɇƕ Ü˞ƽ˳

 Ɇǌ˴ƪ˯å ÜʕƵ̠ǃå ˥ǆ ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å çíƓƼã ˥˴ ơ Ɨʾå̇ǆā ïƓƶƪǕå ˞ ƽ˳ǃ Ɇˮƪ ˥Ƶ ̟ ǃ˲å Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå ˥ǆ ĄǙ̠Ɂā .ʕƵ̠Ǆǃ

https://www.al-akhbar.com/Politics/293536/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%84


 Ɨǆǚƪ ôƓɂï ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ʕǂƓơ ˥ǄƵá ÜǊ˴ƽǈ ûƓ˴ǃå ǑƼā .ʕƵ̠ǃå Ʉƿā ˦ǋā ÜǊǄĊ˷ƽȻ ɏ̆ǃå ïƓ˳ǃå Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå Ɨ˸ƶǈ
ǃ Ąå̠ǌƞ üƓ˹ǋ ÿáù"˗˻Ƭ̇ ƙ"  Ɨˠ˲˸ǃ ýƓƿā .Ɨ Ƒå˘ƺǃå ƗǄ˴ǃå"ǑƼ Ǒƙ þá"  Ɇḧǃ ƗƿƓɣȺ xǃƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɏ̇ Ȼ˱ Ǌǈã

 Ɨ˸ ʿȺ ßå̇ ˵Ǆǃ ˥˟å˦ǆčđčđ  ˥ǆ ̝Ǆ˟ Ǌǈá Ɨǆǚƪ ̠ǂáā .ƗƿƓɣǃå ˥ǆ ̠˻ƽ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˭ƽǃå í̠˲Ȼ ÿá ÿāí ˥ǆ ÜïǙā̠Ǆǃ
Ơ ˶Ȼ ˥˻ơ Ǐǃã ÜèƓƿā˙˲˸ǃåā ý˦˻ƽǃå ˥ǆ ˗Ǆˮǃå èƓƞƓơ ˗ǒ˗˲ƙ ƗƿƓˠǃå çïåðā .Ɨ˲ưåā ƗˠƤ ˣǃƓ˹ǋ 

 Ǌǈã Ǐǃã Ɨǆǚƪ ïƓƬá ÜɆ˶ƽ˹ǆ ûƓ ƪ ǑƼā" Ċÿá ǉíƓƽǆ Ąåïå̇ƿ Ɠǈ̆˳Ċƙå ˥ ǈ˲ā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ú̇ ǆ˶ Ċɏá ̨ǄƽȻ ˥ǃ
 û˦ǀ˲ǃåā ǊḧĊǄ˸˯ƕ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ þ˦ǀƪ ýƓ˸ǃå ñáï āá Ɨǃ˦˴˻ ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ èƓĊǄɣ˯ ǃ˸å ˥ǆ˻Ƌƙ Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚ ɏ̆ǃå ú̇˶˸ǃå 

Ɨˡ˦ƽ˲ǆ Ǐǀ ƙ". 

åƑǉîǕä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ ƕƽ̠˲ǁä :þʕ ƻ˭Ḩ ƕ˶ɀ̠Ɯ 

Ǎ˵Ɨ˗Ǆ þäˤƮî 

ɄĊ˵ḧ˯ƙ ʕǃ  Ċÿá ĄƓ˹˻ǀȻ èƓȺ îã ÜƗǃƓ˸˵ǃå ÿ˦ƽ˯Ḫ ç̠Ǆˮƕ Ɠǌ˸ƪå Ɋƙïå Ǒ˯ǃå ƗƕƓǋïǗå ƗǄ˳ǃå ƓȻƓƤ ɆḪǆ Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå ɏ˘ƽ˹
 Ɇ˻ǃ óƓ˳Ƭá Ɨƛǚƛ Ɠǌ˯˻˲ư ëåï Ǒ˯ǃåĎč Ǚ Ɨ˸ɂ̇˱ǃå ɏ̆Ċƽ˹ǆ Ċÿá ʕƹïā .Ąåí̠˵ƙ èƓ˸ˢ˹˯ǃå ̇˰ǂá xǄƼ ǑƼ ïā̠ƙ æà 

 ð˦ơ ǑƼ èƓȺ ĄƓ˹˸˻ƛ Ąå̠˻Ʈ Ċÿá Ǚã ÜïƓsǈǕå ˥Ƶ ˥ɂïå˦˯ǆ ÿ˦ǃå̊ǒǆ ˥Ƽ˻˦ƿ˦˸ǃå ÿƋȺ ĄƓ˸ǄƵ ÜƗ˹ǆǕå ç̊ǌƞǕå ç ˥˻ƕ ÿ˦Ƶð˦
å ÿá Ǚã ÜƗ˸ɂ̇˱ǃå Ǒˮḧƙ̇ǆ ˥ǆ ̠ơá ˃ ʾ˦ƙ ˥ǆ ˥Ċɜ˸˯ƙ ʕǃ Ɨ˹ǆǕå ç̊ǌƞǕå .̃ ǃ˱å èåïƓ˳ ƪ˯åā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷̇Ƽ ç̊ ǌƞǕ

 ˃ ʾ˦ƙ ˥ǆ ̞ Ċ˹ɜ˸ƙ Ɨ˹ǆǕåčč ) ˥ɂ̇Ƥà ĄƓ˶ Ƭ˳ĕ Ü(˜ ˱ǃå èåïƓ ˳˯ƪå Ɏ˗ǃ ÿƓƼ˦ƿ˦ǆā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷̇ Ƽ Ɏ˗ǃ ˥˻Ƽ˦ƿ˦ǆ 
 ˦ ƪ.ˤǌƕ ˥˻ˠ ƙ̇ ˸ǃå ˥ǆ þá Ɨ Ǆ˳ǃå ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ßå 

 ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɋɣ ƙ˳ ̞ǈƓḪ ƗǄ˳ǃå Ċÿá èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷̇Ƽā ̃ ǃ˱å èåïƓ˳ ƪ˯å Ɠǌɂ̇˱ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀʿ˲ ǃ˯å ̞ƽ˵Ḫ xǃ̆ǂ
Ɠ˸˵ǃå ǑƼ ƓǌǄ˸Ƶ ûƓˠǈ èí˗ơā .ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨ ƕƓǋïǗå ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ Ɇɂ˦˸˯ǃ (ƗȻ˗Ƽ ɆƕƓǀǆ ɄˠƤā èƓƿ̇ ƪ) Ɨ ˹ǆá èƓ Ǆ˸Ƶ ý

 Ċÿá ïíƓ˶ ǃ˸å ̞ƽ˵Ḫā .÷Ɠǀǃåāơɀā ýƓ˯ƹå èƓǄ˸Ƶ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɠǌƕ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå ƓȻǚ˳ǃå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ ɆĊƺ˵ƙ ƗǄ˳ǃå ǉ̆ǋ  Ɨ˹˯Ƽ éå˗
å ɏāî ˥ǆā ɖƕƓ˴ǃå ǑƼ ˥˻Ƽ˦ƿ˦ǆ å˦ǈƓḪ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå íå̇Ƽá ʕsƶǆ Ċÿá ĄƓ˯ƼǙ ð̇Ɂā .Ɨ́ ǃ˵åā Ɨ˹ ǃ˴å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ èƓ ʿ ƪǕ

ɂ˻ï˦ƪā ˥˻˻˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽā ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǃ ˥˻ƕ ÿ˦Ƶð˦˯ǒ ʕǌǈƋȺ ĄƓ˸ǄƵ ÜæƓǋïǗå ʕǃƓƵ ǑƼÿá ɖˮƪ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ̇˻ǆá Ċÿã Ǐ˯ơ .˥  Ʉƿāá
 þƓƵĎČčē  Üèå˦ˮƶǃå ƴ˹˶˯ƕ åāá̠ƕ ƗǄ˳ǃå íå̇Ƽá Ċÿá ïíƓ˶ ǃ˸å è̇Ḫîā .̃Ƶåí ʕˢ˹˯ƕ ûƓ˲˯ǃǙå Ǌ˯ǃāƓ˲ǆ ßƓ˹ƛá ā ˤǌǒ˗ǃ

.ƗƽƪƓǈ Ɨǆ̊ ơáā èƓƪ˗˴˸Ǆǃ è˦Ʈ ˤƙå˦ǂ 

čč Ɨ˸ɂ̇˱ǃå ā̆Ċƽ˹ǆ ʕǌ˹˻ƕ ̨ ǃ ƗǄ˳ǃå ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ĄƓƼ˦ƿ˦ǆ 

ã ɖ˻ǀ˲˯ǃƓȺ Ɨ ˹ƶǆ ïíƓ˶ǆ èïƓƬáāɉƓƙïå ǏǄƵ Ǌǈá ̠ǀ˯ƶĈȻ ƗȻí˦ƶ˴ǃå ˥ǆ ĄƓǆíƓƿ ĄƓɂï˦ƪ Ʉƿāá ̃ ǃ˱å ÿá Ǐǃ  ɖ˻ƛā
 ïƓsǈǕå ˥Ƶ ɏïå˦˸˯ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ̇˻ǆá Ċÿá è̇ǌlá èƓǀʿ˲ ǃ˯å Ċÿá Ǌƞ˦˯ǃå Ɨɂ̇ǒ̠ǆ ÿƓƕ ̇Ḫîā .ƗǄ˳ǃå íå̇ƼƋȺǋ ˗ǃƓƤ ˦

 ùƕ ï˦ǌ˵ ǃ˸å ɏāĊǚ˯ǃå"˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˦ƕ"  ˦˯ƽḪ Ɨ˸ɂ̇ƞ ɏ̆ƽ˹ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊƙïƓƪ ̞ǆ̠˳ Ĉ˯ƪå ɏ̆ǃåǒ̠ǆ Ċÿá ˥Ċ˻˻˯ˮǃ Üÿ Ɨɂ̇
 Ċǚ˯ǃå Ɇǀ˹ƕ .þ Ǐƽɣ˶ ǆ ú˦ƿ˦˸ǃå þƓƿ ̠ǀƼ .ǉā̠ƵƓƪ ˥ǒ̆ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå íå̇Ƽá ˥ǆ ˥˻ ƛ˹å ˃ ʾ˦ƙ ˥ǆ ̞ ɜ˹˸ƙ èå̇ƕƓ˳˸ǃå ɏā
 ǉƓȻã Ǌ˸ĊǄƪ ǑɁ̇ơ ñ̠˴˸Ⱥ ǉ̇˻ǆá .÷ ûïƓ˟ ú˦ ƿ˦˸ǃå íĊāð Ɠ˸Ḫ .ïƓsǈǕå ˥Ƶ Ɏïå˦˻˯ǃ Ɨ˹ ǃ˸å Ǐǃã ɏāå̠ˮǃå ˥ǆ ˥ǆƼ Ǒ

.Ɨ ˹˸ǃå 
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 çƓ˹ƿ ˕ǈƓḪā"ïƓ˹˸ǃå"  ˗ƿǋ̠Ċ˹ƞ ˥ǒ̆ǃå ƗǄ˳ǃå íå̇Ƽá ĊÿƋȺ ̠˻ƽƙ Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ ïíƓ˶ǆ ˥Ƶ Ɠǌ˯Ǆǀǈ èƓǆ˦Ǆƶǆ ̞ư̇Ƶ ˤ
 íā̇ƞ ǑƼ ƗȻƓǆï èåïā̠ǃ ÿ˦ƶ˷ Ȼ˳ å˦ǈƓḪ Ɠ˸Ḫ .ɏāåĊ̠ˮǃå ǑƼ ˥˻˴˲ ǃå ƴǆƓƞ ǑƼ èƓƵƓ˸˯ƞå ÿā̠ǀƶȻ å˦ǈƓḪ ɏāĊǚ˯ǃå

ˢ˯˸ǃå ˥ƕ˻ èƓǌƞå˦ǆ éå̠ơã Ɨ˲Ƒǚǃå ̞˹˸˷ ƙ Ɠ˸Ḫ .ƓǌɁ̇ư ̝ Ȼ˱ úå̠ǋá Ɨ˲ƑǙ í̠ơ ǊĊǈá è̇Ḫîā .Ɨ˹ ǃ˷å ˥ɂ̇ ǋƓ
 ̇ɜ˴ƶǃå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ Ɇ˯ƿ ɏ̆ǃå ɉ˦ ǆ˴ ˥ ơ˸̇ǃå ̠ˮƶȺ ßå̠˯ƿǙå ǏǄƵ Ɠǋíå̇Ƽá ƴ˱Ƭ ǊĊǈá ɆǀĈǈ xǃ̆Ḫ ÜƗ˹ǆǕå Ɏ˦ǀǃåā ǑƼ ˥˻ɂ

 þƓƵ ˛Ǆƕå̇ ˟ĎČčĕ ˕Ǆǀǈā ."ïƓ˹˸ǃå"  þƓƵ ǉ̠˻Ƶ ǑƼ ̃ ǃ˱å ú̠ǌ˯˴Ȼ Ǒ˹ǆá Ɇ˸Ƶ ̆˻ƽ˹˯ǃ ɊɣƤ ɏāǚ˯ǃå ĊÿáĎČčĕ Ü
.ǉ̆˻ƽ˹ƙ þ̠Ƶ ̝ ƪˮ ̇Ḫ̆Ĉǒ ʕǃ ˥ḧǃ 

˒˹Ɠà ɄƗ ˕ƴȸ ƑǄ üƑ˞Ɨ Ƒ˷˱ɀîäˤƬ :Ȯ ˗˴ǆ Ǐƾ˭ǂǐ ƕ ˷ǉ 

ƨƑƽ .ð ˢƨƑƽˢ 
 èåíƓ ʾ çïƓɂð ˤƹï îã ÝÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ˥˻˭ƞǚǃå èƓ˸ ˳ǆ ýāǕå Ʉ˶ǃå ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴ǄƼ ɏíƓ ʾ ïā˚ǒ ÜǏǃāǕå ç̇ ˸Ǆǃ

 ƗḪ̇˲ǃ ǑƪƓ˴ǃå ̝ ɜ˯˸ǃå ̨ Ƒï .èƓ˸˳˸ǃå Ɨƿðá ǑƼ ʕǌ˹ǆ ɏá ɆĈ˱Ȼ ʕǃ Ǌǈá Ǚã ÜÿƓ˹ˮǄǃ ƗǀȺƓƪ Ɨ˹˻ɣ˴ ǄƼ"ñƓ˸ơ" Ü
ǑƼ èƓ˸ ˳˸ǃå ˙ˮǂá Üç˦Ǆ˲ǃå ˥˻Ƶ ˤ ˳ǆ Ɨƿðá ǑƼ ïƓƪ Üç̊ ƹ Ɨ˹ǒ˗ǆ æ̇ ƹ ƴƿå˦ǃå Ɛ˟Ɠ˵ǃå ˤ ˳ǆ ˥ƕåā ÜƗ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã 

.̝ Ḫ˰ ˥Ƶ ʕǌǃå˦ơá ǏǄƵ ƴǄĊɣǃ ÜǊǄ˰ǆ ˥˻ ƞ˭ǚƕ Ǐǀ˯ǃå ̟ ơ˻ ǊǃðƓ˹ǆ ˞ ƶȺ ïåðā ÜèƓ˯˵ǃå 

˱ǌǄƕ é˗˲ƙ üƓ˹ǋ .˗˻ǃ˦ǃå ˥ƕ ˗ǃƓƤ ƴǆƓƞ Ǐǃã ˤ ˳˸ǃå ÿƓɜƪ ǊǃƓ ʿ˯ƪå ǑƼ ÿƓḪ ɏ˘ǃå Ɨ ˹ǋ Ǌƞ˦ƙ Ɨɂāå̊ ƺǃå Ǌ˯
 ÿã ýƓƿā ˤǌƶǆ"ñ˗ǀǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǏǄƵ ƴ˸˯˱ƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗƮƓ˳ǃå Ɠǌǆ˦˸ǋ ˜ ʹƙ Ɨǀˠ˹˸ǃå æ˦ƶƬ" ÿá Ąå̇˯ˮƶǆ Ü" ïƓˠƿ

ƗǆǕå æ˦ƶƬ Ɇ˰˸Ȼ Ǚ ƴ ˮˠ˯ǃå" ÿá ˗ǂáā ."Ǌ˹Ƶ ýðƓ˹˯ǒ ÿá ˤ ðy āá ýā˓˴ǆ ɏǕ ɖ˲Ȼ Ǚā ñ˗ǀǆ ɖơ çí˦ƶǃå ɖơ" Ü
 Ǒǋ èƓ˯˵ǃå èƓ˸ ǆ˳ ÿá Ǐǃå Ąå̇˵˻ǆ"˚ǆïā èƓ ˰ǃå èƓ˸ ˳ǆ  èåßå̇ ƞã ˥ǆ Ǌ ǈƓƶƙ Ɠǆ ˤƹï Ü˔ƶ˵ǃå ƗǆāƓǀǆā Ɨ ˷ǀǃå

÷˦ ˱ǃåā ˤǃǕåā ˙ǀƽǃå". 
 ÿá ǏǄƵ í˗Ƭā" ÜýƓɣȺǕå Ɠǌ˹ǆ ê̇Ƥā Ɏ̇ḧˮǃå éå̠ơǕå ̞ƶ˹Ʈ Ɠǌ˹ǆā ƗǆāƓǀ˸ǃå ÷ǚƿ Ǒǋ èƓ˯˵ǃå èƓ˸ ǆ˳
Ɨ ơ Ɨ ˷ǀǃå ˕Ǆˡ Ɠǌ˻Ƽā" ÿá Ąå̠Ḫ˓ǆ Ü"˔˻ƕá Ɇƙ ˗ƶȺ Ɠǆā ˔˻ƕá Ɇƙ Ɠǌƕ ü˗˯ǃ ƣɂïå˦Ʈ ˣǄ˯˸ƙ ç̊ ƹ ǑƼ ƗǆāƓǀ˸ǃå". 

 ÜȰ ˙˶ǈ ˥˴ơ ˗˻˴ǃå Ȱ æ̊ ˲ǃ þƓƶǃå ˥˻ǆǕƓȺ ɖƼå̇ ˸ǃå ˗Ƽ˦ǃåā Ǌƶ˸ƞ ßƓǀǃ Üˤ ˳˸Ǆǃ Ɨ ˹ǋ çïƓɂð ɖˮƪāơ ˖˻
 Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå Ɨ˷ ǀǃå Ǌǌƞå˦ƙ Ɠǆā ÜÿƓ˹ˮǃā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā ƗƪƓ˴ǃå èåï˦ɣ ǃ˯å Ɇ˸˱˸ǃ Ɇ˶ ƽǆ ôå̇ƶ˯ƪå Ɏ̇ƞ

å ̠ǂáā .ā̠ƶǃå ƴǆ ǑɁ̇ƶǃå Ǒ˸ƪ̇ǃå ƴˮˠ˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆā ÿ̇ǀǃå ƗǀƽƮ ˥ǆ ÿ˦ƶ˸˯˱˸ǃ" Ǌ˯ƕǚƮā ƗǆāƓǀ˸ǃå ï˦˲ǆ èƓ ƛ
 ā Ü˗ơå˦ǃå ˙˻˶˸ǃåā íƓǌ˱ǃåā ç˦ ƤǕåā ÿƓ˸ȻǗå ˛ƪá ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃåā ÜñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơā Ȱ æ̊ ơ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ƗǈƓ˯ǆā ˙ɂ˦ˠƙ

˥˻Ƽ̇ɣǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴ ˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå èƓǃà". 
 Ǒǌ˹ǒ Üˣǃî Ǐǃã"˗ˮƶǃå ˦ƕá"ƓǀǄƕ Üþ˦˻ǃå ÜÿƓ˹ˮǃ Ǐǃã ǊƙïƓɂð ÜǑ˸ƪ̇ ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˔˴˲Ⱥ Üǃå æ̊ ˲ǃå ˛ Ƒï ß Ǒǆ˗ǀ˯
.ɉǚˮ˹ƞ ˗˻ǃā Ǒǂå̇ ˯ƬǙå 
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 :ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä"˗˹Ƣ ˢɚ ǂƳ"! 

 ɍ̆ƾǁä Ƒǁ 

ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā Ǒǀʿơ íƓ˶ ƿ˯å ßƓ˹ƕ ǑƼ ʕǌǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ʕǌĊǈá ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ñƓ˹Ǆǃ Ɨǃā̠ǃå ǏǄƵ ÿ˦ Ċ˸ʿǃå ̇ǌsĈȻ ʕǃ ĄǚƶƼ ʕ
˸˯ƞå ÿƓ˸ư Ǚā ÜƗ ˲Ʈ èƓǆ˗Ƥ Ǚ .˥˻˹˟å˦˸ǂÜ÷íƓƤ ƗƑå̆ƺǃå ƗǄ˴Ǆǃ ʕƵ̠ǃåā ÜƗ˸ƪ̇ǃå Ɨƪï̠˸Ǆǃ ̇ɂ˦ɣƙ Ǚ ÜĄƓyƓ 

 ƗƞƓ˲ǃå .˥˻ƕå̇˸ǃåā ïƓĊ˱˯ǃåā ˥˻˻Ƽ̇˶ ǃ˸åā ˥ɂ̇ḧ˯˲ Ĉ˸ǃå ðå̊˯ƕǙ ƴ˷ ƙ˳ Ɨǃā̠ǃåā ñƓ˹ǃå æƓƿ̇ƕ ʕĊɜ˲ƙ˯ èƓ̓Ɠ˸ǃåá ˥ǆ ˙˰ǂ
Ɨɂ˦ǃāá ˕˴ ǃ Ɠǌ˹ḧǃā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå í˦ƞ˦ǃ Ɨɂïā˙ư 

" Ɨɂïåðā Ɨ˹˱ǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆĊĉɜ˵Ĉ˯ƪƪ˯å ʕ˸˶ ƙ çïåíɀā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå í˦ǌ˱ǃå ɖ˻˴ ƙ˹ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå Ɠǌ˯˸ǌǆ ÜƗḪ̇˯ Ĉ˵ǆ Ɨ ˱ ƙå̇
 Ǐǃāá ƗǄ˸Ƶ ç˦ɣƤ ɆĊɜ˵ĈȻ ÜƗǄǆƓƬ Ɨy Ɠ˸˯ƞå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå íå̠Ƶã ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ʕ˸˶ƙ Ċÿã (...) ƗǆƓƵ Ɨy Ɠ˸˯ƞåƼ Ǒ

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥˻˴˲ƙ" ̇ ƙ˸˓ǆ Ǐǃã þĊ̠ǀĈ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ƕ ǑƼ xǃî íïā ." ˛ɂïƓȺď" Ǒǃāí ˙˸ƙ˓ǆ) 
ùǃ"ÿƓ˹ˮǃ ˤƵí"  Ɨ˹ƪ ̠ǀĈƵĎČČē .(čď  ̆ǆ èĊ̇ǆ Ɨ˹ƪ"˕˸Ċ˸Ʈ"  Ɋ˴ȺƋȺ þƓ ʿǃå ǏǄƵ çï˦˻˹˴ǃå íå˓ Ƽ ˛ Ƒ̇ ǃå Ɨǆ˦ɜơ

ùḪ ƓǌƙƓ ƞåā"Ɨǃāí"˯˴˸ǃå æå˦ƕá ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ǆ è˦ǆ Ü÷˦˱ ǃåā ̇ǀƽǃå èƓɂ˦˯ ǆ˴ ÷Ɠƽƙïå ˥ǆ Ąå̠ɂ̊ǆ Ɨ˱˯˹ǃå ̞ƙƋƼ Ü èƓ ʽ˵
 ˥˸ƛ ˤǌǂǚ˯ǆå þ˗ƶǃ"Ɨǆ˗˳ǃå"˗˸ǃå æĊ̇˯˴ǃå ÜǄĊɜĈƬ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå ĊɆḪ Ǚā Üçï˦˻˹˴ǃå Ɨǆ˦ɜơ Ǚ .ƣǃã ...Ǒƪï ÜƓǋ˗ƶȺ ˕

Ƒ̇ ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɠǌ˯ƽ˴ǄƼ þ˦ǀƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴưā ƓǌƙƓɂ˦ǃāá Ɨ˲ƑǙ ñáï Ǐǃã ˕ƶƼï Ɨ ˴
ƓƵá Üç̇˻ƤǕå ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ̨ Ƒ̇ǃå Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ .ĄåĊ̠ƞ ƗǄ˻Ǆƿ ˃ ǃƓḧ˯ƕ āá ĄƓǈƓ˱ǆ Ɠǆã Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ˵ǃå çïåðā èí ÿā˓

 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå"þ̊ƶǃå ̠ǀćƵ" ưā Ɨ˶ƿƓ˹Ĉ˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå èƓḪ̇˵ǃå Ɏ̠ơã èðƓƼā ÜƗy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå êƓ˯ǈã ǏǄƵ ƴ
 ƗưƓƽ˯ǈå ɖǄɣ˹ ǃ˯ ÜƗĊɣ˳ǃå"čē ˥ɂ̇ ˵ƙ"  ßƓɁā ǑĊ˵ƽƙ ƴǆā .Ɇ˸ƶǃå ̇ĊƤƋ˯ɂā Üɏ̇ɂ̇˲ǃå Ɇ˻ǀ˯˴ɂā"Ɠǈāï˦ǂ"ɜơ ̞ǂĊ̇ơ Ü Ɨǆ˦

à ̇ǌƬ ƴưĈāā ÜĊɄǄ˸ǃå æƓȻí ÿƓĊ˴ơ ̨ Ƒ̇ǃå ǏǄƵ úïƓ˵ĈȻ æà .Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå çí˦˴ǆ ÿǚƵǗ Ąå̠Ƶ˦ǆ (ɏïƓ˱ǃå) æ
 ĊɆḪ ̇Ƽå˦ƙ þ̠Ƶā Ɇ˸ƶǃå ßɊĈȺ ˦ǋ ñƓƪǕå Ɇƕ ÜɖƑƓƶǃå Ǒǋ æƓȻí ƗǃƓǀ˯ƪå ˥ḧƙ ʕǃ .̠ƶȺ ˥ǄƶĈƙ ʕǃ Ɨɣ ǃ˳åā ÜǊ˯ǒƓǌǈ  Ɠƙå˗ǃå

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 

 Ǐǃã ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ˥ǆ ɏá Ǐƶ˴Ȼ ÿá ÿāí ˥ǆ ÜɆƬƓƼ êî˦˸ ǃ˹ ĄƗ˴ɂ̇Ƽ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå ü̇Ĉƙ Üèå˦˹ƪ ƗǄ˻˟ȻƓ˸˲ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨ
 Üˣǃî ˤƹï .Ɨǃā˗ǃå ƴǆ ßƓ˸˯ǈå ɊȺåï ɖǄƤ āá Üˤǌǃ"ƋƞƓƽĈȻ"  ǏǄƵ ʕǌǄɂ˦ƶƙ ǏǀǄǒ Ǚ ˥ơ˻ ÿ˦ǃā˓˴ ǃ˸å"˸˯˱ Ĉ˸ǃå ǑƵāƴ" 

 ˟ĄƓơƓɁïá èå˦˹ƪ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ʕǂå̇ƙ ƗƮƓƤ èƓ̔˵ ˯˴ǆ .ʕǌƙåßå̇ƞɀā ʕǌƙƓƮ˦ ƕ˯ þå̊˯ǃǙå ʕ˯ǒ Ǚā ÜĄƓˮƶƬ ĄƓɁāƓ˱ƙ Ċʕƛ ÜƗǄƑƓ
 ǑƼ ƗȻƓ˹ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ˥Ƶ Ɠǌ˴ƽ˹ƕ ɎƋ˹ƙ ˥ǆð"Ɠǈāï˦ǂ" ƗƮƓ˳ǃå ñïå̠˸ǃå Ɇ˻ƙïƓḧǃ ç̠ƵƓ˴ǆ Ċ̇ǀǃ ƴ˸˯ Ȼ˱ æå˦ǈ ̨ Ǆ˱ǆ .

 Ɠǌǈ˦ƽ˷ ˯˴Ȼ ÿ˦Ƶ̇˵ Ĉ˸ǃåā Üýå˦ǆǕå ̝ǌ˹ƙ úïƓ˶ ǃ˸å .Ɨ˸ƪ̇ǃå Ɨƪï̠˸ǃå Ąǚ˸ǌĈǆ ÜƗ˹ƺǃå"ç˦ǌƿ ÿƓ˱˹Ƽ ǏǄƵ" ˵˯ƪǙ ƓǌƙïƓ
 Ĉɂā ˥ɂ̊ˮ˹ǃåā èāðƓ˸ǃåā ƗƑå̆ƺǃå íå˦˸ǃå ïƓƶƪƋȺ ÿ˦Ƶˮǚ˯ǒ ïƓĊ˱˯ǃå .ƗƪƓ˹Ĉ˸ǃå èåßå̇ƞǗå ǑƼí ˥ǆ ÜƓǌǈ˦˭ˮ˳ .æƓ˴ơ ÿā

ƙå̇˯ƪǙå ɆĊɜ˵Ĉƙ ÿá ô Ƶ˦ā Ü̇ƮƓƶĈ˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå ǑƼ Ɇơå̇˸ǃå ̝ƶƮá ˥ǆ ç̠ơå˦ƕ ÜąýĊ̊ĈƵ ʕǋā ÜÿƓ˹ˮǃ ÿƓĊɜƪ Ċ̇˸Ȼ Ɨ ˱
.êåïíǕå ǑƼ Ɠǌƕ Ǐǆ̇Ĉǒ ÜƗǃƓ˲ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃå èƓɂ˦ǃāá ˥ǆ ç̠ơåā ƗƑƓ˸˲ǃå 

ǃå Ċÿã ÜȗƓɣƵ ǑǆƓƪ ÜèƓƪåï̠Ǆǃ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ̊Ḫ̇˸Ǆǃ ɏ̆ ƽ˻˯˹ǃå ̇ǒ̠˸ǃå ý˦ǀȻ ǑƼ ˕˵ƿ˦ǈ Ǒ˯ǃå Ɨƿï˦" ˛ɂïƓȺď" 
 ̞ Ċ˸˷˹ƙ" ÷˦ư˦ǆ ˥Ƶ ̝ ḧ˯ĈȻ ʕǃ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ .ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃåā ̝Ƒå̇˷ ǃƓȺ ɖǄƶ˯Ĉ˸ǃå Ɇ˶ ƽǄǃ ƗǄ˸Ĉ˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃƓȺ ĄƓơ̇Ƭ

 Ąç̇ǒƓ˴Ĉǆ ɊǀƼ êïíĈá Ɇƕ ÜƗɂ˦ǃāá ˥ɜȻ ʕǃ ÷˦ư˦ ǃ˸å Ċÿá ǏǄƵ xǃî Ċý̠ǒ .˥˻ƶɣǀǆ ˥ǆ ̇˰ǂá Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå
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˥˻˲ǈƓ˸Ǆǃ"åîƓ˸ǃā .  ÞĄƓȻĊ̠ƞ ÿ˦ɜȻ Ǚ" Ɨ˹ƑƓɁ̊ǃå ˥ǆ ąß̊ƞ ƓǌĊǈá ǏǄƵ ƗȻ̆ƺ˯ǃåā Ɨ˲ ǃ˶åā ʕǄƶ˯ǃå ƴǆ Ǒ˟Ɠƶ˯ǃå ʕ˯ǒ ǊĊǈǕ
 Ɨy ǈ˦ Ɠǆā ÜïƓ˱ƽǈǙå ˥ǆ ÿāï̇˷˯Ĉ˸ǃå ˥ɜ˴ƪ ˥ǒá Ɨǃā̠ǃå ˥ǆ ̠ơá ʕ˯ǋå Ɇǋ .ñƓ˹ǃå û˦ǀơ ˥ǆ ĄƓǀơ Ǚ ƗƪƓ˴ǃå

Ɠǌ˻ǃã êƓ˯˲Ȼ Ǚ èå˗ƵƓ˴ǆ Ǌ˯ǄƮā ˥ǆ üƓ˹ǋ Ɠ˸ ʼ ÞƓǌǈ˦ƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå".  Ċÿá Ǐǃã ÜýāǕå ƴĊɁ̇Ĉ˸ǃå Ǐǃã xǃî í˦ǀȻ
" Ǐǃã ý˦Ƥ̠ǃåā ɆǂǕåā ˃ ˡ˦ ǃ˯å ëƓ˯ƽǆ ˦ǋ Üʕʸ̊ǃå ̇ˮƵ ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá Ɇƕ ÜƓǌ˻˹ å˟˦ǆ Ǒ˸ ƙ˲ ÿá Ɠǌ˸ǌǒ Ǚ Ɨǃā̠ǃå

Ǐƽ˵˯˴˸ǃå". 
 Ċÿá ̠˸ơá Ȱ̠ Ƶˮ ǑưƓǀǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ÿā˓˵ ǃå çïåð˦ǃ þƓƶǃå ̇ǒ̠˸ǃå ̠ĊḪ˓ǒ"å̇˯ƪå ƴư˦ǃ ƗĊ˲ǄĈǆ ƗƞƓ˲ǃå ÿƓḪ Ɨ ˱ ƙ

˱Ȼ ĄƓǆƓƵ ˥ɂ̇˵Ƶ Ɇˮƿ Ċ̞ˮĈƙ ÿá ̝" ǊĊǈƋȺ ̝˻˱ĈȻ ÞĄåîã Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ÿā̇ƤƋ˯ƙ åîƓ˸ǃ ." æà ˙ǌƬ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤƹïǆ Ąå̠Ƶ˦
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ĄƓ˭˻Ƭ xǄ˸ǈ Ǚ Ɠ˹ĊǈǕ ÜƗ˹ƪ Ǐǃã êƓ˯˲ǈ Ɠ˹Ċǈá Ǒƽƿ˦ǆ ÿƓḪ ƗȻå̠ˮǃå ̆˹ǆ ˥ḧǃā Üçí˦˴ ǃ˸å ʕȻ̠ǀ˯ǃ āèƓǈƓ ˮǃå" .

 Ǒ˹ƶȻ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴưā"ƙ ̠ɂ̇Ĉǈ Ɠ˹Ċǈá èƓǆ̠˳ Ǆǃ Ɨʾ˦ ǀơ ƗɁïƓǀǆ ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈå ˥ å˟˸˦Ǆǃ ƗȻƓ˸˲ǃå ʕȻ̠ǀå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃ
èƓɂ˦ǃāǕå ˗ǒ˗˲ƙā ÜƓǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲Ȼ ÿá" ǊĊǈã ̠˸ơá ý˦ǀȻ ."˸˯ǂå ÿāí ˥ǆ ƓǌƙƓɂ˦ǃāá íĊ̠˲Ĉƙ ÿá Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ˥ɜ˸ĈȻ Ǚ ýƓ

Þçí˦ƞ˦ǆ Ɨ˹ǆƓư Ɨǌƞ ʕḪā ÞƗȺƓɣǃå ǏǄƵ ƴƼ̠Ĉǒ ɏ̆ǃå ƸǄˮ˸ǃå ˦ǋ Ɠǆ ÜĄǚ˰ǆ .èƓɣƶ˸ǃå" ˥ǆ Ċɖ˵ǃå å̆ǋ .ˤǃ Ɇ˸ƶǃå  ̊˱ Ĉ˹ǒ
 ̠ǒ̠˲ƙ ǑƼ ˥ɂ̇ǌƬ ƗȺå̇ƿ ĊɄǄ˸ǃå ǏǄƵ ÿ˦ǄǆƓƶǃå ÷Ɠưá Ɠ˸ ̓Ü̠ƶȺ"Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ". 
 ǑƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɖǄ˟á ˗˸ơá Ȱ ˗ˮƵĎČčĔ Ɠǌǆ˦ɂā Ü"ƶǃå Ɨ˸s ǆ˹ā å˦ɜƪǙå ˥ǆ ĊɆḪ ĉ̠ˮĈǒ ʕǃ Ɇ˸

ˢ˹ǆ ˥ǆ ˛ɜƶǃå ǏǄƵ Ü÷ā˙˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ Ɨ ï̋ (˕˸˷ǈåā èíƓƵ) Ɨ ǃā˗ǃå ÜƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˕ư̇ Ƶ Ǒ˯ǃå Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå Ɨ˸
ƗǄǆƓƬ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ƴưā ̨ ǃā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ÿƓǆǕå ƗɜƬ ýƓ˱ǆ ǑƼ ̇ǂ˰á ̊ĊḪ̇˯ǒ ƓǌǄ˸Ƶ Ċÿá ʕƹï"Ɨ˶ƿƓ˹ǆ ̞ɂ̇ƞĈá . 

 ƗḪ̇ Ƭ èðƓƽƼ Ü÷ā˙˵˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤɂ̊ Ǆ˯ǃ"Beyond Reform and Development"÷Ɠɣǀǃå Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå ̠˸ơá ïĊ̇ˮĈǒ . 
ùƕ óƓ˳ǃå"Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ Ɠ˹Ċǈá  ̇˸ǃå ßƓ˶ơǗå ç̇Ƒå̠ǃ āá Ɠ˹ǃ çï̠ƿ Ǚ Ü̞ƿāā ̠ǌƞā Üû˦ ǃ˴å ǑƼ éƓ˲Ⱥáā Ɠƙåí ƴ˸ƞ ɏ̊Ḫ

 óƓ˶ Ƥ˯Ǚå æƓ˲Ʈá ˥ƕ˻ ƗḪ̇˯ ǆ˵ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɨɣ ǃ˳å ƗȺƓ˯Ḫā ƓǌƙƓɂ˦ǃāá íĊ̠˲Ĉ˯ƪ Ǒ˯ǃå Ǒǋ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥ḧǃā .Ɠǋ̇˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ
Ɨ ˸ƪ̇ ǃå çïåíǗå ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆā". 

 ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ ƗȻ˘ƺ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓƵƓˠƿ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˤ˯ǒƗ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃå 

 ̇ǒ̠Ĉǆ Ơư˦ǒ"Beyond Reform and Development" Ɇ˸ƶǃå Ċÿá Ɋǆ˦ư ̇˻ˮǄ˻ƞ Ü-  ÿǓå Ǐ˯ơ-  Ɇ˸Ƭ
 ïåð˦ǃå ˞ ƶȺ ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆ ʕ˷ ƙ çĊ̠Ƶ Ɇ˸Ƶ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ Ċʕƙā ÜƗ˱ ƙå̇˯ƪǚǃ ˃ɂ̇ƶƙā Ɨɂâï ƴưāā Üƴƿå˦Ǆǃ Ơ˴ǆ ßå̇ƞã èå

 ˗ƿā .Ɨ ˹ƶǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå èƓ˸ˢ˹ǆā ßå̇ ˮƤā" Ơ˴˸ǃå ˥ǆ Ɠ˹˻ǌ˯ǈå Ąå̇ɂ̇ǀƙ Ɠ˹ǆĊ̠ƿā Ɠƙåí Ɠ˹ǒ̠ǃ ̞ Ʈ˲áā"˝ƿƓǈ ˦ǋ Ɠǆ . 
"ȺxƓ˵˯Ĉǆ ǊĊǈǕ ÜǑǃƓ˸ǃå ß̊˱ǃå ˦ǋ Ü̝ƶƮā" ïåðā :çĊ̠Ƶ èƓǌƞ Ɠǌ˻ɣƺĈƙ Ąǚ˰ǆ Ɨ˲ ǃ˶å ƗƽǄḧǃå Ċÿá ˃ Ḫ ĄƓơïƓƬ Ü ÜƗ˲˶ǃå ç

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ ǃå ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙå ÿā˓˵ ǃå Ľ ƓǌǄ˸˵ ƪ˯ Ǒ˯ǃå èƓƵƓɣǀǃå ĊɆḪ ǑƼ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ̆ǋ ƴ˸ƞ"Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå" Ü
ǃèå̇Ƭ˓ ǃ˸å ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ƓǌǃǚƤ ýĊ̠ˮƙ ÜƗ˹ƪ ƗȺå̇ƿ ̆˹ǆ Ɇ˸ƶǃå á̠ƕ .̠ƶȺ Ɇ˶ Ȼ˲ ʕ" ĈȻ ÞɆ˸ƶǃå ǏǄƵ xǃî ̇Ċƛ˓ǒ Ǚá . ˔˻˱

 ĊÿƋȺ Ɋǆ˦ư"ƕ ̇s ǃ˹å Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̠˻ƶĈƙ ç̇˯Ƽ ĊɆḪā ÜƗ˱ ƙå̇˯ƪǙå ǑĊ˹ˮƙ Ċʕ˯ǒ ÿá ôā̇ƽ˸ǃå .Ǒǌ˯˹ǒ Ǚ Ɇ˸ƶǃå å̆ǋ ýƓƤíɀā Ɠǌ
þĈ̊ǃ ÿã èǚǒ̠ƶƙ". 

 ǑƼ éƓ˲ȺǕå ̇ǒ̠Ĉǆ" þƓ˶Ƶ ˗ǌƶǆƗǃā̠ǃå ÿā˓˵ ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˴Ǆǃ ñïƓƼ"  Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ-  Üèā˙˻ƕ
 ƴưā èƓƵƓ˸˯ƞå ǑƼ üïƓƬ Ü˙ƮƓǈ ˥˻ƪƓȻ"Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå"ùǃ Ơưāáā ."ïƓ ƤǕå"  :èƓƵƓɣƿ Ɇ˸ Ȼ˵ ÿƓḪ Ɇ˸ƶǃå Ċÿá

Ĉ˸ǃå ƗȻ̠ǀ˹ǃå èå̠ƵƓ˴˸ǃå ƴɂð˦ƙ ̝ Ȼ˱ ÿƓḪ åîã Ɠǆ ý˦ơ òƓǀǈ ïā̠ǒ ÿƓḪā .ßå̆ƺǃå ÜʕǄƶ˯ǃå ÜƗ˲ ǃ˶å Ü˥ɜ˴ǃå .Ǚ þá ç̇ ƬƓ



 Ü˥ǋå̇ǃå ƴư˦ǃå ǑƼ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå í˦ƞā Ɨ˸ǋá Ǐǃã ̇˻˵Ĉǃ ÜƗɣǀ˹ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ ˥ ƪ˻ƓȻ ɖǄɣ˹ǒ" û˦ǀ˲ǃå ˥ ǆ˻Ƌƙ Ċʕ˯ǒ ÿáā
ƪ̇Ǖå Ɨǈðå˦ǆ ˥Ƶ ̇˻ˮḪ ß̝Ƶ ÷̊˹Ĉɂā ˥˻˻˸ ǆ˲ å˦˲ Ĉ˶ǃ ñƓ˹Ǆǃ ƗƪƓƪǕå" èå˗ƵƓ˴ǆ ƴɂð˦ƙ ˥ǆ Ơ˱ǈá ˙ǆǕå å˘ǋ .

 ÜƗȻ˗ǀǈ" Ɠ˹ƵĊðā Ɠ˹Ċǈá ô˙˯ƽ˹ǃĐČČ ƛā ýāá ç̇ ˻ǃ Ʉǃá !ĄĊǚơ ̞ ǃ˴ ƗƑå̆ƺǃå ƗǄ˴ǃå Ǐ˯ơ ÞɆƶƽǈ åîƓǆ Ɠǋ̠ƶɁā Ü̇ǌƬ ǑǈƓ
 Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ÜƗǄ˸ƶǃå ƴ˟  ˥ǆ ̠ɂ̊˻ƪ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå Ċÿá ǑƼ ˥ ɜ˸Ȼ ƗȻ̠ǀ˹ǃå èå̠ƵƓ˴˸ǃå ƴɂð˦ƙ ˥ǆ ú˦ ǃ˳å Ċÿá ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ

ˤ˳˷˯ǃå çíƓɂð" ̇ƮƓǈ ̝˴˲Ⱥ ˥ɜ˸ĈȻ .Ɠǌ˯˸ ǃʿ ƗǃƓ˸ǃå ç̠ƵƓ˴˸ǃå ÿå̠ǀƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü" ƗȻ˗ǀ˹ǃå èå˗ƵƓ˴˸ǃå ˝ ˶˳ƙ ˙˰ǂǖǃ
 Ąå̇ǀƼ" Ċÿá ˥Ƶ ɆƼƓƺ˯ƙ ÿá ˥ɜ˸ĈȻ Ǚ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ċÿá Ǐǃã ĄƓ˯ƼǙ Ü" ˥˻ǄǆƓƵ ˥ƕ˻ Ü̝ǈƓƞá ÿƓĊɜ˴ǃå ƴɁï

ǋʕ̇Ḫî ʕ˯ǒ Ǚ ÿá ˥ɜ˸ĈȻ Ǚā èƓǆ̠˳ ǃå þƓsǈ êïƓƤ ßǙ˓ǋ Ü˥˻ ƞ˭Ǚā". 
Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå Ċ̠ư Ɨǃā̠ǃå ˓˟ å˦ƙ 

 ̆˹ǆ ç̇ƮƓ˲Ĉ˸ǃå ÜƓɁ˦Ḫ ǑƼđĔ ƽǈǗå ƸǄƕ ÜĄƓǆƓƵ Ɨ˹ƪ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓĎČčĔ  ˦˲ǈďČ,Čđ%  ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ
ùǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ýĊ̠ƶĈ˸ǃå ÿƓḪ ˥˻ơ ÜǑǃƓ˸ƞǗåčđĕ  ƸǄˮǒ Ąå̠ǄƕčĒ,Đč% Ɨ˹ƪ ÜƓɁ˦Ḫ Ǒ˸ǃƓƶǃå ßå˘ƺǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ɄƮā .ĎČčĕ Ü

 ƓǌĊǈƋȺ"ƗƑƓ˸ǈǗå úå̠ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ĄƓơƓ˱ǈ ̇ǂ˰Ǖå ˥ǆ ç̠ơåā" ĄƗǆ̠˳ ˯˴Ĉǆ Ü"å ˚˻Ḫ̇ ƙā ÜƗȻ˗ƵƓ˶˯ǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃå ûƓƽǈǗ
ƵƗǄǆƓ˵ǃåā Ɨ ǈƓ˱˸ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃå ǏǄ" ̇˯ƪǙå Ɇ˸ ƙ˵ā .Ǒǆ˦ǀǃå ɆƤ̠ǃå ̠˻ƶƮ ǏǄƵ çåāƓ˴ǆǚǃå ˥ǆ Ċ̠˲Ǆǃ Ü Ɨ ˱ ƙå

ǃå ÜƗ ǈƓ˱˸ǃå Ǌ Ƭ Ɨ ˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃå ÜƗ ƪï˗˸ǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ÜÿƓɜ˴ǃå ƴ ˸˱ǃ Ɨɂ̇ ǌƬ Ɨ Ƒå˘ƹ ƗǄƪ :Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤ Ǆƶ˯
.ǊƙƓɂ˦˯ ǆ˴ ĊɆḪ ǑƼ ǑǈƓ˱˸ǃå 

˸˲ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ ƓɁ˦Ḫ ˕˲˱ǈƴɣ˯˴Ȼ ʕǃ åîƓ˸ǄƼ .ú̠ǌǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǋíïå˦ǆ ĊɆḪ ̞ƽĊlā ÿá ̠ƶȺ ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ 
" û̇ ǃ˵å å̇˴ɂ˦ƪ" - ýå˦ǆá ˥ǆ þƓƶǃå ˥ǒ̠ǃå Ɨǆ̠Ƥ ƗʾƓƶ˯˸ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå èïĊ̇ƿ ÜƓ˹ǋ ÞèƓǆ̠˳ ǃå ǉ̆ǋ ʕȻ̠ǀƙ ÜÿƓ˹ˮǃ  ñƓ˹ǃå

 èðĊ̊Ƶā ÜĄǙíƓƵ ĄƓˮɂ̇ư ĄƓǆƓsǈ ƴ˷ ƙ ʕǃā Üƴ˸˯ Ĉ˸˱ǃå ̇ɂ˦ɣƙ Ɨǆ̠Ƥ ǑƼ ˥ǒ̠ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ô Ƶ˦ íĊ̠˸ƙā èåïƓḧ˯ơǙå
 èƓǆ˗˳ǃå ï˗˶ǆ èƓȺ Ǐ˯ơ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå-  ā̇ƛ ̊˻Ḫ̇ƙ Ǐǃã ̠˸ƶƙ ƗȻ̠ǀǈā ƗǃƓǆ èƓƪƓƪ ̞ Ċˮ˯ƛā Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ċɖ˲ǃå ç

ƗǄɂ˦˸ ǃ˯å íïå˦˸ǃå Ǐǃã Ɨǃā̠ǃå ̇ǀ˯ƽƙ Ɇǋ .ûƓƽǈǗå ǑƼ ɄĊ˵ǀ˯ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå èïƓ˯Ƥå Ċʕƛ ÜƗǄƿá ̠˻ƕ Ɨɂ̇˰ǂǕå  ƴư˦ǃ
ǃ˯å ̇ǒ̠˸ǃå ̝˻˱ĈȻ ÞƗȻƓ˸ơ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ĊÿƋȺ ÜȗƓɣƵ ǑǆƓƪ ÜèƓƪåï̠Ǆǃ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ̊Ḫ̇˸Ǆǃ ɏ̆ ƽ˻˹" ˥ǆ Ǒǋ Ɨǃā˗ǃåƿ ÿá èïĊ̇

 ̇˸ǃå ü̇ƙ˯ā ƗȻƓ˱ǃå ɆĊƶƽĈƙ Ǚ ÿáā ÜĄßå̇ƛ ̇˰ǂǕå ǏǄƵ ̝Ƒå̇ư ô ƽ̇ƙ Ǚ ÿá èïĊ̇ƿ ˥˻ơ Üíïå˦ǆ Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ Ǚ ƗǆƓƶǃå ɖƼå
Ɨƿ̇ ˴Ǆǃ Ɨư̇ Ƶ" Üÿå˗˸ơ ýƓ˸Ḫ ˖ơƓ ǃƓȺ ȗƓˠƵ ˗ǌ˵˯˴Ȼ ." èå˦˹ƪ ̇˵ Ƶ Ɇˮƿ ɆĊƮ˦ƙ ɏ̆ǃåƗɂ̇ư ô Ƽ̇ íĊ̇˱Ĉǆ Ċÿá Ǐǃã 

˥˻˹ å˟˸˦ǃå ĊɆḧǃ ƗǄǆƓƬ Ɨ˲Ʈ Ɨɣƺƙ ˥Ċǆ˓˻ƪ ÿƓḪ ÜƗɂïƓǀƶǃå ëƓɁïǕå ǏǄƵ". 

 ˢ ˶ƴ˭ǁäČĐďƕǄĀ˕ƴǄ êƑ˯˷ǁä ò˗ƺ : 

ĉsǂ˲Ǆ ̞˹ǁĀ 

ƗĊǃā̠ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɨ˴Ċƪ˓ǆ Ɏ̠ǃ ĄƓǀȺƓƪ Ɇ˸Ƶ ɏ̆ ƽ˻˹ƙ ̇ǒ̠ǆ * 

 ˤƿ̇ ǃå ǑƪƓƪǕå ˤ ˸ƶ˯ǃå ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ï˗ƮáčđĐ  ƣɂïƓ˯ƕĎē/Ĕ/ĎČĎČ  Ɇ˻ƶƽƙ çíƓƵã Ǐǃã ú˗ǌǒ ɏ˘ǃå
ǏǄƵ èƓˢơǚǆ ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ .ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå úïƓ˶˸ǃå ƶǈåā ̝ǈå˦ƞ ǏǄƵ ̊ĊḪ̇ƙ ʕ ƶ˸Ċ˯ǃå Ɠǌ˹Ċ˸˷ƙ ƗĊ˴Ƒï í˦˹ƕ èƓƪƓɜ

.í˦˹ ǃˮå ǉ̆ǌǃ ƗĊǈƓ˸˯Ƒåā ƗĊǃƓǆ 

https://www.al-akhbar.com/Politics/293530/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%85-154-%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%88%D9%85


 û˦ƽȻ Ɠǆ Ɇɂ˦˲ ƕ˯ ʕǌ˹ǆ ɏá þƓƿ ˥ǒ̆ǃå (˥˻Ƶí˦˸ǃå) Ɠǋßǚ˸Ƶ Ċ̟˲ƙ ÿá úïƓ˶ ǃ˸å ǏǄƵ ÿá ïå̇ǀǃå Ɍ˲Ǆǒ ÜĄǙāá 
˗˯˸ˮǃå ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ƗĊˮ˹ƞǕå èǚ˸ƶǃƓȺ Ǌɂðå˦ǒ Ɠǆ āá ïǙāí Ʉǃá Ɨ˭˸˴˸Ƥ ǊƵ˦˸ ǆ˱ ˥ǆ ƗƑč/ē/ĎČčē  ˦ ǒ ÿá ǏǄƵ å˦ Ƶí

 ɏðå˦ǒ ĄƓƺǄˮǆ (êïƓ˳ǃå ˥ǆ åā̠˻ƶȻ ɏá)čđ% .èå˦˹ƪ ̨˸˳ǃ ̠Ċ˸˱ǆ æƓ˴ơ ǑƼ ĄǚƮá ƗǃĊ˦˸˲ǃå Ɨ˸ ǃʿå ˥ǆ 

ǃ˸å Ɏ̠ǃ Ɨǀƛ ǚƼ .ûǚɣǈǙå Ɨɣǀǈ ˥ǆ Ɨǆā̠ƶǆ ç˦ɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ ëƓ˱ǈ ó Ƽ̇ Ċÿá Ǐǃã ̇˻ ƙ˵ ƗǈƓ˸˯ƑǙå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ˥˻Ƶí˦
 ç̊ǌƞǕåā úïƓ˶ ǃ˸ƓȺ ˥˻ǀȺƓ˴ǃåā ˥˻Ċ˻ǃƓ˲ǃå ĊɣƤ ƴưā Ɨs Ǆ˲ǃå ǏĊ˯ơ å˦ƶɣ ˯˴Ȼ ʕǃā ƴƑåí˦ǃå èíĊ̠ƕ Ǒ˯ǃå ƗĊƕƓƿ̇ǃå ƗĊ́ƿåā Ɨ

ǈ ƗĊ̓˶̇ ǆ èƓǆðá ̞ǈƓƵ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå Ɇ˱Ƶ ǏǄƵ Ɠǋ̆ƤƋƙ Ǒ˯ǃå èåïå̇ǀǃå Ɋ˴Ⱥá ǏĊ˯ơ .ƓǌƕƓ˲Ʈá Ǐǃã ƴƑåí˦ǃå çíƓƵǗ ƗĊȻ̠ǀ
ǏĊ˯ơ Ɠǋ̆Ƥá ǏǄƵ Ɠǌƙ̊ǌƞáā ƗĊǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃå è̊ Ƶ˱ Üýā̇˯ǈ˦Ḫ ýƓ˯˻ƕƓḧǃƓḪ (Ɇ˰˸Ḫ ÿƓǈ˦˻ǃå) ơ ĊǑ˷ ǆ ̠ƶɁā ÿǓå Ǐǃå˦

.î˦ƽ˹ǃå æƓ˲Ʈáā ç˦s ǃ˲å ɏāî ˥ǆ êïƓ˳ǃå Ǐǃå èåïǙā̠ǃå èåïƓǄǆ Ɇɂ˦˲ ƕ˯ ̝Ċˮ˴ƙ Ɠǆ ÜƗǆðǕå ß̠ƕ ˥ǆ Ɨ˹ƪ 

 û˦ƽƙ) Ɨ˸˳ ǃ˷å ̠Ƒå˦ƽǃå ˥ǆ ß̊ƞ çíƓƵã ïå̇ǀǃå å̆ǋ ˥ǆ ú̠ǌǃå ÿƓḪ åîãĎČ%  ˞ ƶȺ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶ ơ Ǒ˯ǃå (ĄƓɂ˦˹ƪ
Ƥ xǃƓ˹ǌƼ ÜƗĊǃƓ˸ǃå ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ èƓƪ̠ǋ˹ ˥ǆ ˥Ƶ˻í˦˸ǃå èƓƪ˗˹ǌǃå ÜƗȻå˗ˮǃå ǑƼ .ˣǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃ ý˗Ƶáā Ơưāá èå˦ˠ

íƓƽ˯ƪå ɏ̆ǃåā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ úïƓ˶ ǃ˸å ̇ˮǂá ̠ơá ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƶƼ .ɊǀƼ ˥˻Ƶí˦˸ǃå ïƓḧǃ Ɨơ˦˯ƽǆ ̞ǈƓḪ ƗĊǃƓ˸ǃå  Ɇɜ˵Ⱥ
 ˥Ƶ ĊɆǀȻ Ǚ ƸǄˮ˸Ⱥ ʕǋƓ˴Ȼ ÿá ÷í˦˸ǃå ǏǄƵ ɉ̇Ƭ˯å ÜèƓƪ̠ǌ˹ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ ̇˻ ǂˮĎČ ˃˹˶ƙ Ċÿá Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ÜïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ 

˸˳ǃå.ƗĊǃƓ˸ǃå èƓƪ̠ǌ˹ǃå ˥ǆ åā̠˻ƽ˯˴Ȼ ʕǃ ˥ǒ̆ǃå ˥˻Ƶí˦˸ǃå ˥ǆ Ąå̇ˮ˻Ḫ Ąåí̠Ƶ ˥Ċ˸˷ ǒ˯ ïǙāí Ʉǃá Ɨ˭˸˴ 

 ǏǄƵ Ɏ̠ƞǕå .ƗĊǃƓ˸ǃå èƓƪ̠ǌ˹ǃå ˥ǆ åāíƓƽ˯ƪå ˥ǒ̆ǃå ʕǋ ˥ǆ ̠ǒ̠˲ ǃ˯ƓȺ ÿ˦Ƽ̇ƶȻ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ā úïƓ˶ ǃ˸å
ơ ɏ̆ǃå ʕ˳ ǃ˷å ˞ ƑƓƽǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ąç̇ƬƓǆ ƗǌĊƞ˦ǆ èåïå̇ƿ ̆Ƥá Ɨǃā̠ǃå çïðå˓˸Ⱥ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ÿ˦Ƶí˦˸ǃå ǊǄƵ Ɇ˶

 ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Üç˗ƑƓƽǃå íāí̇ ǆ ÿƓḪ åîƎƼ .ƓǌƙíƓƵǗ ïƓ ḧǃåĎČ% ˦ǋ ĄƓʾ˦ƪ ýíƓƶǃå íāí̇˸ǃå Ɠ˸˹ƕ˻ Üđ% ÜȻ ÿ˦ɜ
.ûïƓƽǃå íåí̇˯ƪå ú̠ǌǃå 

Ǆ˸ǃ ÿƓ˹ˮǃ êïƓƤ ƴƑåíā ʕǌǃ ˥ǒ̆ǃå ˥Ċ˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ̊˻ƽ˲ƙ ú̠ǌǃå ÿƓḪ åîã ƓĊǆá .ƗĊ̓˶̇ ǃ˸å ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ å̆ǋ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴
˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ ɏïƓ˸˰ƪ˯å ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈƎḪ xǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗƼƓĊƽƬā ƗǃƓĊƶƼ Ɏ̇Ƥá û̇  ˟xǃƓ˹ǌƼ Ü˥˟ ǃ˦å ßƓ˹ƕ çíƓƵǗā íƓ 

.Ɠǌ˯Ċ˻˹ǌǆā Ɠǌ˯ǋå̊˹ƕ ƗƼā̇ƶǆā Ǒ˸ƪĊ̇ǃåā ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå êïƓƤ ˥ǆ ƗĊǄǀ˯˴ǆ èƓǌƞ ˥ǆ ïå̠ǒ Ǒ˹˟ ā 

 å˦ǃĊ˦˲Ȼ ÿá ˥ǒíï˦˯˴˸ǃå ̊ƽ˻˲ƙ ïå̇ƿ Ǐǃã Ɨ˴Ċ˹ǃƓȺ ÜĄƓǈƓƛčđ% ƿ Ǒ˯ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå Ɨ˸ ʾ ˥ǆƓǌ˲˯ƽȺ å˦ǆƓ  ǑƼ
.ǉǚƵá ýĊāǕå ̠˹ǃˮå ǑƼ ̇Ḫî Ɠǆ ĄƓ˷Ȼá ʕǌ˻ǄƵ ɖˮɣ ǒ˹ ÜƗưƓ˸ǃå éǚ˰ǃå èå˦˴˹ ǃå 

å Ċʕ˯ǒ ÿá ÜçïĊ̇ḧ˯ǆ èåíƓ˸˯Ƶå Ơ˯ƽǃ ƗĊ̓˶̇ ǆ èƓǆ̠Ƥ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ʕǋ ˥ǒ̆ǃå Üÿāíï˦˯˴˸ǃå ǉƓ˵˳ Ȼ ̠ƿ Ɠǆ ˥ḧǃ ɖ˻˻˷˯ǃ
Ƽ å˦ƬƓ˸ƙ åîɀā .ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ïå̇ ƿ ƴǆ å˦ƬƓ˸˯ǒ ˤǃ åîã úïƓ˶˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˤǌ˻ǄƵ˯˴˸ǃå ïƓƶƪá ƴƼï Ɨ˱˯˹ǃå ÿ˦ḧ˯˴ èåíï˦
.êïƓ˳ǃå ˥ǆ ƗǃĊ˦˸˲ǃå ƸǃƓ˸Ǆǃ Ɨɂðå˦ǆ çïƓ˴Ƥ ÿāíï˦˯˴˸ǃå ǉ̇˯ˮƶȻ ̠ƿ Ɠǆ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃ 

 Ɨ˴ǈ ô ƽ̇Ⱥ ɖĊǄƶ˯ǒ Ɠǆ ǑƼ ÜĄƓ˰ǃƓƛďČ%  úïƓ˶˸ǃå Ǒ˸ǋƓ˴ǆ ïƓ Ḫā çïåíã ˛ǃƓ˱ǆ ßƓ˷Ƶáā ßƓƪâï ǏǄƵ
) ĄƓƪƓƪ ˥ư˻Ċ̇ƶ˸ǃå óƓ˳ƬǕåā úïƓ˶ Ǆ˸ǃ ƓǄƶǃå ƗĊȻ̆˻ƽ˹˯ǃå èåïåíǗåāPEPs Ɠǌƕ å˦ ǆƓƿ Ǒ˯ǃå èǚɂ˦˲˯ǃå ˥ǆ (ǆ ˘˹

č/ē/ĎČčē Þå̆ǋ ǑƽɜȻ Ɇǋ ˥ḧǃā .ç̠Ċ˻ƞ ç˦ɣƤ ˦ǌƼ 

 ̇ˮǂá ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ƓǄƶǃå ƗĊȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɠǌƙïåíɀā úïƓ˶ ǃ˸å Ǒ˸ǋƓ˴ǆ ïƓḪā çïåíã ̨ǃƓ˱ǆ ßƓ˷Ƶáā ßƓƪâï ƗĊǃā˓˴ ǆ
ƓƤ ʕǌǈǕ ƴƑåí˦ǃå ÷Ɠưā ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ïƓǌǈå ˥Ƶ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦ǃā˓˴ ǆ ßǙ˓ǌƼ .̇˻ ɜ˰Ⱥ ˃ Ǆ˴˯ǃå ɍíƓ ǆ å˦ƽǃ

 ̇ǒ̠ƞ ̇˻ƹ (ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌ˻Ċǀ˵Ⱥ ƗĊǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃå) Ąå̠ơåā ĄƓǈ˦Ɂð å˦ƽǄƪá ˥ǒ̆ǃå ʕǌƼ .ƗĊƪƓƪǕå ïƓ˸˰ƪ˯Ǚåā



 ÿƓ˸˯ƑǙå(not credit worthy) 70%  ý˦Ǆǒá) úïƓ˶˸ǃå ý˦Ʈá Ɇ˸˱ǆ ˥ǆĎČčĕ ̠˹Ƶ ɄĊƿ˦˯ǃå åîƓ˸ǃā .(č/ē/ĎČčē Þ
å ˙˻ƹ Ɠǌ˯ƪïƓ˸˸Ⱥ ˕˹ƶǆá úïƓ˶˸ǃƓƼ.ƣɂïƓ˯ǃå å̆ǋ Ɇˮƿ ç̠ǒ̠Ƶ èå˦˴˹ ǃ ƗĊǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃå ˃ Ǆ˴ƙ ǑƼ ƗȻ̠˱ ǃ˸ 

 Ɨ˴ǈ ǚƼ .ê̇ơ Ǚā éĊ̠˲Ƽ ÜĄƓƪƓƪ ˥˻ưĊ̇ƶ˸ǃå óƓ˳ƬǕå Ǐǃã Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ƓĊǆáďČ% å ƗĊ˹ǆ̊ǃå ç̇˯ƽǃå Ǚā çíā˗˲˸ǃ
Ǖå ˦ǋ ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ÿ˦ɜȻ ÿá æ̇ƺ˯˴ ǃ˸å ˥ḧǃā ÜƗĊƪƓ˴ǃå Ɨǀɣǃå ǑƼ íƓ˴ƽǃå ĊʕḪ ú̇ƶȻ Ɇḧǃå .ǑƽḧƙǑ˯ǃå çåí 

 ɍíƓǆ í˦ƞ˦ƕ xǃî Ċʕƙ ˃ ḧƼ .Ɠǌǃå˦ǆá ̝ɂ̇ǌ˯ǃ ˥˻˹˴ǃå Ċ̇ǆ ǏǄƵ Ɨǀɣǃå ǉ̆ǋ Ɠǌ˯Ǆ˸ƶ˯ƪå"ˣǈ˦Ɂð ú̇ Ƶå" )know your 

customer.ˤ Ǆƪ ǑƼ̇ ˶ǆ þƓˢǈ ɏá ñƓƪá ˕˲ Ʈá Ǒ˯ǃå ( 

Ɠƪï ǑƼ èå̠˹ƪ āá ʕǌƪá Ǐǃã ʕǌƶƑåíā Ɇɂ˦˲ƙ ćƓƑƓưï ˥˻Ƶí˦˸ǃå ƗơƓƙã Ǐǃã úïƓ˶ ǃ˸å ïå̇ǀǃå ˦Ƶ̠ǒ ÜĄƓƶȺåï .ƓǌǄ˻ǆ
.xǃî ˥Ƶ ̠ƶǃå Ċ̠Ƭá ǑƼ Ɠ˹Ċ˹ḧǃ ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ ƗĊ́ˮ˟ úā̇l  ̞ ƙ˲ ç̠Ċ˻ƞ ç˦ɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ 

 ˥Ƶ ĊɆǀƙ Ǚ ïǙā̠ǃƓȺ Ǌǃ˦Ʈá ǑƼ Ɨ˸˳ ư ç˦˱Ƽ ̞ ƙ˲ ëð̇ǒ ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷ƓɣǀǃåēĔ  ƴƑåíā Ɨ˸ ʾ Ǒǋ) ïǙāí ïƓ Ǆǆ
 ˦˱˸ǆ úƓƶưá Ǒǋā (ƗĊǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃåā ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ Ɏ̠ǃ ïǙā̠ǃƓȺ úïƓ˶ ǃ˸å èƓƽǄ˴ƙāƗƶ˸˯˱ǆ úïƓ˶˸ǃå Ɇ˻ǆƓƪï ÷ .

 ˥˻Ƶí˦˸ǃå ̊˻ƽ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƓǌǃ Ɨ˸  ʾǙ úïƓ˶ ǃ˸å ʕǌƪá ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ƗǄɜˀ çíƓƵǗ Ɨ˲ưåā ƗĊɣƤ æƓ̋ ǑƼ
.Ć̠˱ǆ ̇˻ƹ ˦ǋ ǑǃƓ˲ǃå ƴư˦ǃå ǑƼ ʕǌƪá Ǐǃã ʕǌƶƑåíā Ɇɂ˦˲ ǃ˯ 

 ïƓ˶ ǃ˸å ʕǌƪá Ɨ˸  ʾ˥˻˸˳ƙ Ü÷Ɠɣǀǃå ƗǄɜˀ çíƓƵã ßåĊ̇ƞ ǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ƴưā ˥Ċ˴˲ƙ ýƓơ ǑƼ ÿá ˔˱Ȼ ú
 Ąå̇ɂ̇ǀƙ ÷í˦˸ǃå ßƓɣƵã ú̇˶˸ǃå ǏǄƵ Ċÿá ǏǄƵ Ċ̋˹ǒ ʕ ƶ˸˯ǃå) ƗĊǄǀ˯˴ǆā Ɨ˶ Ċ˶˳ ǆ˯ ƗĊǃƓǆ èƓ˴Ċƪ˓ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ċʕ˯ǒ 

å ƗĊɂ̇˰ǂƋƼ .(̇ɂ̇ǀ˯Ǆǃ çĊ̠ƶ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå íĊ̠˲Ȼ ÿá ÿāí ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ˥ǆ ǊǄƵ ĄƓǀƼå˦ǆ ʕǌ˴ǃå Ɨ˸ ǃʿ ĄƓ˹˻˸˳ƙ ˥˻Ƶí˦˸ǃ
 ˥ǆ ̠ĊǂƋ˯Ǆǃ ƗĊɂïƓ˸˰ƪ˯Ǚå çßƓƽḧǃå ʕǌǒ̠ǃ ̨ ǃ ʕǌ˹ǆ ɆḪ Ɨsƽ˲ǆ ǏǄƵ Ǌƙï˦ɣ Ƥ Ǚā Ɠǌ˻ǄƵ ôā̇ƶ˸ǃå ˥˻˸˳ ǃ˯å Ɏā̠ƞ)not-

qualified investors.( 

å ƗǄɜˀ çíƓƵǗ ƗǄǆƓḪ ƗĊɣƤ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ å̆ǋ .ýƓĊƶƼā ʕǄƪ ǑƼ̇˶ ǆ ÷Ɠɣƿ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ íƓ˶ ƿ˯Ǚå ßƓ˹ƕ çíƓƵã ÷Ɠˠǀǃ
.ƴư˦ǃå ˤ ʿ˯˴Ȼ ˥ǃ Ɠǌǈā˗Ɂā ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå 

Ýƕ˶ȹìƑǀä Ąƕɀáćî ĊýĆà ƕ˶ɀ̠Ɯ çƑƻǁƑ˱˶ǁä ƕɀʕ˲Ɨ :ǏǁƑƴǁä sǂƴ˭ǁä 

ðǘḨ éîˤƜ 

ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗȺƓǈǗƓȺ èǙíƓƶ˸ǃåā úå̇ ˯ƵǗå Ɨ˹˱ǃ ˛ Ƒï* 

Ǒ˯ǃå èåßå̇ƞǗå Ǒǋ Ɠǆ āá ÜċèïŊāðā ċ̞ƽćǃƓćƤ Ǒ˯ǃå èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ ĊɆơ åîƓǆ þ˦˻ǃå ú̇ƶȻ ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ̠ơá Ǚ  è̆ Ĉ˳ƙå
āá ÜƓǌĊǀ˲Ⱥ ǄƵ èƓɂ˦˴ƙ ßå̇ƞǗ èǙāƓ˲ǆ ćƗŊ˸ƛ Ɇǋā Ų̈˸˵ǃå ĉ˥ċ˻ćƵ ǑƼ å˦ˮḧƙïåā åā̠˴ Ƽćá ˥ǒ̆ǃƓȺ ŊɆćơ åîƓǆ Ɨǀɂ̇ ˟ Ǐ" ƓƽƵ

Ǐ˷ ǆ ƓĊ˸Ƶ Ȱ" ɖǄɣƙ Ǒ˯ǃå ÜƗǀɂ̇ƶǃå Ɨ˸ȻíƓǂǙå ëā̇˶ ǃå Ɠǌƕ ĈƝĈ˷ćƙ ąƗǄ˭ƪá ǉ̆ǋ Þ˥ḧćȻ ċʕćǃ ĄƓ˭˻Ƭ ŊÿćƋḪā  ˤƪ̇ ƙā úāƓ˳ǆ
 êïƓƤ èƓɂ˦˴ ǃ˯å ˥ǆ Ć÷˦ǈ ɏǕ ɏ̠˶˯Ǆǃ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪƼ çíƓƵã ˗ơ Ǐǃå ÜƗ ˸ȻíƓǂǕåā ƗɂïåíǙåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ý˦ƮǙå ɆḪ Ơ˯

 ā Ɨ́˵˯˸ǃå Ɨ˲ ƽ˷ǃå ǉ̆ǋ ̇˻ǌsƙ çíƓƵɀā ÜƗƑƓ˷ǀǃå èƓǀơǚ˸ǃåā ɏïåíǗå ̃ ƽ˯˯ǃå ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆā èƓƽǄ˸ǃå íƓ˱Ȼɀ
.Ɠǌǃ Ɨǈ˦ǈƓƿ Ćý˦Ǆơ 

ǌ˯ǆ ɆḪ ̝ƞåā ˥ǆ ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ǒ˲ ǃ˶åā ǑǃƓ˸ǃå ƴư˦ǃƓȺ ýƓƺ˵ǈǗåā ƗǄƽćƺǃå ĉ˥ǆð ǑƼå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃƓȺ Ćʕ ÿ
.ƗƽǃƓ˳˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ̇ǒ̆˲ƙā ˥˻ƽǃƓ˳˸ǃå ʕɂ̇ƺƙ Ǐǃå ĄǙ˦Ʈā ÜʕĉǌŊ˯ćǒ ā ćïĉĊ̆ć˲ɂā è˦ ǃ˶å ƴƼ̇ǒ 

https://www.al-akhbar.com/Community/293508/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A3-%D9%85-%D8%B1-%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9


 ƗǀƼå˦˸ǃåā Ć̋ćƤĈï ßƓɣƵɀā èåíƓǌ˵Ǆǃ ̇ɂā̊ƙ ˥ǆ ÜǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ûðƋǆ ý˦ơ ɏ̇ǒ̆˲ ǃ˯åā Ǒ˸ɂ˦ǀ˯ǃå þǚḧǃåƵ ǏǄ
ƓˠƵã Ɇˮƿ Üç˗ǒ˗ƞ èƓƮƓ˶˯Ƥã çíƓɂðā íƓ˸˯ƵãȺƓ˯ǆā ̋ Ƥå̇˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå èƓĊǄɣ˯ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪɀā ç̇ƬƓǆ èƓǈāîĈá ß Ɨƶ

ƪ̠ǋ˹ Ć÷ā̇Ƽā ĆèƓƮƓ˶ Ƥ˯Ǚ ç̠ǒ̠ƞ ć̋Ƥå̇ƙ ßƓɣƵƎȺ ĉ÷ŋ̇ć˴ć˯ǃå Ǐǃå ĄƗƼƓưã ÜƗ˸s ǈǕåā ˥ǈ˻å˦ǀǃå ɖƼā ̨ɂï̠˯ǃå ć̨ǃ ÜƗ
ƓǂǕå ÿƓ˱Ǆǃåā çïåð˦ǃå ǏǄƵ ƴǀȻ Ɠǆ ĊɆḪ ʕċƹĈï ÜƓǋ̠ơā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃåā ƗɁ̇˯ǃå çïåðā Ɨǃā˓˴ ǆˢ˹˯ǃåā Ɨ ˸Ȼí ƗƼ̇ ˵˸ǃå Ɨ ˸

ǃå ̨ Ǆ˱ǆ Ǐǃå ÜƗɂïåíã ƗǄɜˀ ÿāí ˥ǆ ýå̊ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ǒ̠˸ǃå ˥ǆ ÜǊǄƮƓƽǆ ĊɆɜȺ ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯
Ɨǃā˓˴ ǆ Ɠ˹ǋ Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ÿã Ɇƕ Ü þ˦˻Ḫ˦ǃ˦ḧǃå Ɨ˹˱ǃā ÜèǙíƓƶ˸ǃåā úå̇˯ƵǗå Ɨ˹˱ǃā ÜƗĊ˹ƽǃå Ɨ˹˱Ǆǃåā ÜǑǃƓƶǃå  ÜƗ ˸ǂå̇ ƙ

 ̇ƬƓ˸ǃƓȺ ƓǌǄĊ˸˲ɂ˯ā˶˸ǃ Ɠǋ̇˸˰˯ƪɀā ̝ŋ˻˯˴ǃå èǙƓơā ̇ɂā̊˯ǃå ĊɆćƺ˯ƪɀā ǏưƓƺƙā ćíƓƽ˯ƪåā ćÿāƓǌƙ ċ˥ćǆ ĊɆĈḪ ÜƗȻí̇ ƽǃå Ǌ˯˲Ǆ
 á̠ˮǆ ɖƼā ɏ̇ Ȼ˱ Ɨɂ̇ǒ̠˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɇƶƞ Ɠǆ ÜɎ̇Ƥå ƗơƓǈ ˥ǆ Ɨ˸s ǈǕåā ˥˻ǈå˦ǀǃå æƓ̋ þå̠˳ ƪ˯å ßƓƪá āá"Ǆḧ˯ǃå"˃ 

 Ċǘǃå ƗǃƓơ ǑƼ ʕǋƓƪ Ɠǆ Üçïåð˦ǃå èƓǂǚǆ ˥ǆ ˥˻˸ĊǄƶ˸Ⱥ ƗǈƓƶ˯ƪǙåāǃå ɖƼ̇˸ǃå å̆ǋ çïåíã ǑƼ íą̇ƽ˯ǃåā ïå̇ǀ˯ƪ Ąå̠˻ƶȺ ÜǑ˸Ǆƶ
.ƗȺƓƿ̇ ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˥Ƶ 

æǚɣǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ƠǃƓ˶ǆā çïåíǙå Ɇ˸Ƶ úā̇l  ǏǄƵ ̨ɜƶ˹ƙ ÜƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ǒ̠˸ǃå Ɠǌ˵ ƙ́ Ǒ˯ǃå øå̇ƽǃå ĈƗǃƓ˲Ƽ 
 ˦ǃƓȺ āå ƗǃƓƮǙƓȺ ˥˻ ƶ˻˯ǃå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ øå̇ƽǃå ßɆǆ ǑƼ ̇ĊƤƋ˯ǃå ÿå ̟˻˲Ⱥ Ü̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƿǚƶǃå æƓ˲Ʈåā ˦ ḧ˯ƪ ÜƗǃƓḪ ÿ
ǈ ɖ˻ǀ˲ƙā ƗĊɂïåíǗå çĊ˦ǌǃå þí̇ƕ ÷å̇ƪǗå ̝ƞ˦˯ Ȼ˴ Ɠǆ å̆ǋ .Ɠǌ˯˻ƞƓ˯ǈɀā Ɨɂ̇ǒ̠˸ǃå ïāí ǏǄƵ ç̠˻ǂå èƓyå̠ƙ Ǌǃ Ɨ ʸ˦ǈ ƗǄǀ

Ɠǌ˻Ƽ øå̇ƽǃå ƗǃƓơ Ɨ˹Ċ˻ƶǆ úā̇l  ̞ư̇Ƽ Ɠǆ̠ƶȺ ÜƗɂ̇ǒ̠˸ǃå þƓǌǆ ǑĊǃ˦˯ǃ Ǒ˸ȻíƓǂá ̠˻Ʈï èåî Ɨ˶ Ƭ˳ Ɨ˸ ƙ˴ ɖɂ̇˟ ˥Ƶ Ü
ɖƼ̇˸ǃå Ɇ˸Ƶ ƗĊɂïå̇˯˸ƪã ǏǄƵ ĄƓƮ̇ơ xǃîā .ƓǋĊ̇Ƽ˦ǒ Ǒ˯ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ʉƿ˦ƙ ÿāí ýā˓˲ ǃåā þƓƶǃå 

ƞā ǏǄƵ ̊ Ḫ˻˯̇ǃå Ǒǋ ÜƗƑƓ˹˯˰ƪǗå ƗǄơ̇˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ǏǄƵ ǏǀǄĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹˟˦ǃå Ɨǃā˓˴ ǃ˸åā æ˦
ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå Ǐǃå ÜǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ˥ǆ ÜƗĊɂ̊Ḫ̇˸ǃå ÿƓ˱Ǆǃå ƗǄɜˀ çíƓƵǗ Ǒƶ˴ǃåā çïåð˦ǃå ɆƮƓƽ˸Ⱥ üƓ˴ǆǗå ÜƗĊ˹ƽ

Ǚå Ɨ˹˱ǃā˸s ˹˯ǃåā Ɨ˸ȻíƓǂǙå èƓ˰ǒ̠˲ ǃ˯å Ɨǂå˦ǆ ˥ǆ ˥Ċɜ˸ƙ ƗǄƮ Ć̨ƪá ßƓ˹ƕ çíƓƵã ú̠ǌƕ ÜèǙíƓƶ˸ǃåā úå̇˯Ƶ Ǒ˯ǃå Ɨ
.ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ Ǒǀƙ̇ ƙ 

 :˦ǋ ÜûðƋ˸ǃå å̆ǋ ĊɆl ǑƼ þ˦˻ǃå ʕ˴ ƙ̇ǒ ɏ̆ǃå ɏï˦˲ ǃ˸å ýå˓˴ǃåā"ÞǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ ˗˻ƶǈ ˃ ǂ  ˥ǒáā
ǀǈ Ɇ˰ǆ ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓȺƓǀ˹ǃå Ɨ ǃā˓˴ǆ ǑǋƵ̇ ǃå Ɠǌ˯ƕƓƿï ǑƼ ÜƗƪ˗˹ǌǃåā Ɨǃ˗˻˶ǃåā ÿƓ˹ƪǙå ßƓ ˟åā ßƓ ˟Ǖå ƗȺƓ ʕǄƶ˯Ǆǃ ƗĊƑƓ

 èƓǈƓ˲˯ǆã ǑƼ Ɠǋïāí ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˸ȻíƓǂå èåíƓ˸˯Ƶåā èƓƮƓ˶ Ƥ˯åā ÷ā̇Ƽā ̋ Ƥå̇ƙ ˥ǆ ÜǑǃƓƶǃå"þ˦˻ǆ˦ǃ˦ḧǃå" 
ā"Ɨ˹ǌ˸ǃå ƗƪïƓ˸ǆ èƓǈāîá" ćɄƿå˦ǆ ÜĆæå̇ƺ˯ƪɀā Ć̝ć˱ćƶȺ Ĉ̝ƿå̇ǈ Ĉ˥˲ǈā Þ"Ʉƿċ˦ǆŊǚǃå"  èƓȺƓǀ˹Ǆǃ ɆǆƓƶ˯ƙ Ǒ˯ǃåǆ èƓȻ˗˲ƙ ƴ

 ċ̞ǃĊ˦˲ƙ ƗȺƓǀ˹ǃå Ɨƽlā ĊÿƋḪā ÜçǙƓǆǙā ĆɆǋƓ˴˯ƕ ÜǊǈå˦ƞ ĉ˞ƶȺ ǑƼ Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ æ˦ Ȼ˵ Ɠǆā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå  ý˦ˮƿ Ǐǃå
Ɨ˹ǌ˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ǒ˹˻˶˲ ƙā ǑƕƓƿï Ɇ˸Ƶ ĊɏƋȺ ƓǌǆƓʾ ÿāí ˥ǆ Üʕǌ˹ǆ æƓ˴˯ǈǙå þ˦ƪï ƗȻƓƞā í̠˱ǃå ˥˻˱ɂ̇˳ǃå èƓǄ˟ 

!ÞƓǌ˻ǃã ˥˻ˮ˴˯˹˸ǃåā 

 ÿá Ɠ˹ǃāǈã ƴ˹ǆā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ˥˻˶ ƙ˲ ǑƼ ƗƪƓ˴ǃå èåíƓʿǃåā èƓ́ƞ̇˸Ǆǃ Ćïāí ŋɏá :ĆþƓ˸˯ǋƎȺ ýƋ˴ǈ ċāá ǉïƓǌ
ǃƓ˸ḧǃå ˥ǆ Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ Ǐ˴ǆá ɆǌƼ ÞǑ˸Ǆƶǃåā ɏïƓ˷ ǃ˲å ǉïāíā ĉǊĉ˯ˮċ˻ćǋ ǏǄƵ ĉɋƓƽ˲ǃåā ĉǊƙåï̠Ĉƿ ˥ǆ ĉɆċ˻ć˹ǃå ýā˗ƞ ǏǄƵ èƓ

.!Þ˥˻ǃā˓˴˸ǃå þƓ˸˯ǋã 

 ýǚƤ ˥ǆ ̇ ǂˮǕå ĈƗǄɜ˵ ǃ˸å Ĉð̇ƙˮā æƓ ʺ"ǑǈƓ˹ˮǄǃå Ʉǀ˰˸ǃå"  ÿƓ ḧǃå ƗƵ̊ Ƶ̊ ǃ Ɨ˷Ƽå̇ ǃå Ʉƿå˦˸ǃå îƓ˳ƙå ˥Ƶ
 èíƓḪ èåðāƓ˱ƙ ˥ǆ èƓǀʿ˲ ǃ˯å Ǌ˹Ƶ ̞ćƽŊ˵ḧƙ Ɠǆā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨǆðá ý˦ơ þǚḧǃå ̠ƵƓ˶ƙ ̆˹ Ƽ˸ .ǑǈƓ˹ˮǄǃå Ǒ˸ȻíƓǂǕå



ƽǀ˰˸ǃå ćÿƋḪā Üç̇˴˻ Ȼ èǙƓǀǆ ̇˻ƹ ÝĆɄƿ˦ǆ ɏá á̇ǀǈ ʕǃ ÜèåïåíǗåā èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˞ ƶȺ ƓǌǄ˻ƵƓƽǆ ýƓɣƙ ÿá āá å˦˸Ǆ˴˯ƪå ˥˻
 Ċɏá :ë̇ɣ ǈ ÿå ̝ƞå˦ǃå ˥ǆ Ċʕƛ .Ąå̠˻ƽ˯˴ǆ āá ĄƓḪïƓ˵ǆ ÜǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ïåðƓȺ ɆƤí ʕǌ˷ƶȺ ÿá āá Üʕǋïāí ˥ǆ å˦ǃƓǀ˯ƪå

ÞɆ˶ ơ Ɠ˸ǃ ɏ̠˶˯ǃå ǑƼ ƓǄƶǃå ̠ǋƓƶ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ćïāí 

ǌƙā ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˙ǒ˘˲˯ǃå èåïå˘ǈã ûǚ˟ɀā è˦˶ǃå ƓǌƶƼï þ˗Ƶ ǑƼ ˥˸ḧƙ Ɨǀɂ̇ ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨ ǃā˓˴ǆ ÿã èå˗ǒ˗
ƪ˓ǆ çïåíƎȺ ßƓƽ˯ǂǗå å˦Ǆ˷ƽƼ ÜǊȺ ˥˻ ɜ˸˲˯˸ǃå ˥ǆā ƴư˦ǃå ˥ǆ ċ̞ć˴˭ǒ āá ̞ǈƓḧ˯ƪå èƓƶǆƓ˱ǃå ǉ̆ǋ ÿƋḪā Üé̠ Ȼ˲ Ɠǆ ˤǌƙƓ˴

.̝ƞå˦ǃå þƓ˸˯ǋǗå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨǆðá åā̇˻ƶĉȻ ʕǃā 

Ɠ˶ ǈ˯Ǘå ˥Ƶ çíƓơ ĆèǙâƓ˴ƙ ĈɆ˸ Ȼ˲ Ąå̠ƵƓƙā ĄƓl˦ Ǆ˲ǆ ĄƓȺƓ̋ ċ̞ǄĊ˱ƪ ÜƗ́˸˯˱ ǃ˸å Ɏ˦ǀǃåā æå̊ơǕå Ǐ˯ơ āḧǃ ï Ɨǆå̇
ǃ˸å èƓ˴Ǆƞ ǑƼ æå˦˹ǃå èǚƤå̠ǆā ƗƪƓ˴ǃå èƓǈƓˮǃå ˦ǄƤ ĄƓ˯ƼǙ ÿƓḪā .ïƓɣƤå ˥ǆ ǉí̠ǌ˯ǒ Ɠǆā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨ˵ƿƓ˹

...ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨǆðá ý˦ơ Ʉƿ˦ǆ Ċɏá ˥ǆ 

ǆ˥ Ǚ ƗǄɜ˵ Ǆ˸ǃ Ć̇Ḫî ɏá ǏǄƵ ĉèƋƙ ʕǃ ÜƗʾƓƶ˯˸ǃå ƓǌƙƓ˴Ǆƞ èåï̇ǀǆā Ɨɂïåð˦ǃå ƓǌƙƓǈƓˮƕ èƓǆ˦ɜ˲ǃå xǃ̆ǂ  ˔ɂ̇ ƿ
ƿá ˥ǆ Ǚā...æ̇ 

å˦˯ƙ Ɨǃā˓˴ Ⱥ˸ Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆā ƗĊ˷ǀǃå ë̇˟  ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ ċ̞ƕƓƹ Ü˥˻Ʈ̇ǃå ƓǌĈǄ˻Ǆƿ ŊǙã ÜþǚƵǗå ɆƑƓƪā Ǐ˯ơ ā ƴǆ ɖƼ
.ƗǆǚƵã ƗǆƓƵ ƗȺƓǈ Ǌǈå ̟ ơ˻ ˥ǆ ÜþǚƵǚǃ ßƓĊ˹ˮǃå ɏ̠ǀ˹ǃå ïā̠ǃå 

á Üʕƛ !ÞƓǌƙï˦ɣ Ƥ ǏǄƵ ƗĊ˷ǀǃå ǉ̆ǋ Ɨǂå˦˸ǃ Ɨ˸ȻíƓǂá ɍïå˦˟ ƗǃƓơ ÿǚƵã ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ɖ˲˯˴Ȼ Ǚá ć̨ǃ  ˥ǆ
 ćǈā Ü̠ǒ̠ƞ ˥ǆ ǊȺ ô ǌ˦˹ǃåā Ü÷ƓɣǀǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå èåïƓǌǈå ˥ǆ ̠˲ǃå ɆĈˮƪ ̟ ǃ˲ ɆƿǕå ǏǄƵ Ɨǆðá ƗǄƤ ßƓ˵ǈã ɏïā̇˷ ǃå Ĉ˥ċ˲
 ĉĊɆĉl ǑƼ æǚɣǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå Ĉ̇˯s ǒ˹ Ɠǆ ý˦ơ ĉèƓȻ̠˲ ǃ˯å ˥ǆ ć̇˰˻ḧǃå ĈɆ˸ ƙ˲ ÜĆç̠ǒ̠ƞ ĆƗ́ǆƓƞ ĆƗ˹ƪ æå˦ƕå ǏǄƵǆ ˤƪå˦

"Ɠǈāï˦ǂ"  Ĉ˸ǃå ĉ̇˻ƹ Ɨy Ɠ˸˯ƞǗå ĉýåć˦ơćǕåāȻíƓǂǕå ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ƓǋïƓƛàā ƓǌɁā̠ǈ Ĉü̇˯˯ƪ Ǒ˯ǃåā çŊ̇ĉǀć˯˴.Ǒ˸ 

 



ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä 

ƕʁĀàĀ ɔɀîƑȸà Ǎǁâ îƑ˯ƻǆǗä Þä̠Ɯ s˞ ˰˶ǁä çĀ̠Ɠ˹ éƑƜï þʕǁʕ˰ȹ þʕ ǆ˹Ƒ˷ˬǁ  

 :çĀ˗˹Ɠ"ǐxǘǆĀà ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä" 
 ǏǄƵ èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ïƓ˱ƽǈå ßå̇ ƞ ˙ǌƬ Ɇˮƿ ˙ƛƓ˹ƙ ɏ˘ǃå êƓƞ̊ ǃå ɆƤ˗ǒ Ü˛Ǆƕå̇ ˟ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˙˻ƺƮ ƴ˹˶ǆ ǑƼ

.ɏ̠ Ǆ˻ǀƙ ɖɂ̇ƕã āá ÿƓ˟ ǆ̇ ɆɜƬ ǏǄƵ Ǌ˹ǆ ê̇˳ ǃ ʕ˳ư ÿ̇Ƽ Ǐǃã ÜƓǌƵïå˦Ƭ ǖǆā Ɨ˸ƮƓƶǃå ÿƓɜƪ 

˶˲ ƙ Ǚ ̆Ƽå˦ǈā ĄƓȺå˦ƕá ƋƼ̇˸ǃå ïƓ˱ƽǈå ƴǄƿ Ü(æà) ̨ ˠ˴ƹá ˥ǆ ƴȺå̇ǃå ǑƼ ˕ˠƹā ÜƓǌ˻ơå˦ưā èā˙˻ƕ ǑƼ Ǐ
Ɠ˸˵ǃå Ɨ˸ƮƓƵ ˛Ǆƕå̇ ˟ ǑƼā .˙ƞƓ˯˸ǃåā ýðƓ˹˸ǃåā ǑǈƓ ˸ǃå ˥ǆ ɊƿƓ˴˯˸ǃå ˤˠ˲˸ǃå êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ þå˦ǂá Ɨ˸ƮƓƶǃå ÷ïå˦Ƭ ý
å èå̇˵Ƶ ̇ɂā̠ƙ çíƓƵǗ ÿ˦˻˭˻ƕ ÿ˦ ƬɣƓǈ ƓǌǀǄ˟á çïíƓǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ÿƓ˯ǄƑƓƵ Ɠ˸ǋ̇ǒ̠ƙ ÿƓƶ˹˶ ǆ ïƓ˯Ƥå ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ÿƓ˹˟Ǖ

èā˙˻ƕ ǑƼ ˙˴ɜ˸ǃå êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ. 
) í˦˸ơ þƓƪā ý˦ǀɂāĎĐ  ƴ˹˶ ǆ ˥ǆ (ĄƓǆƓƵ"ñǚƺ ǈ˦ǒ" :" Ɇ˸ƶǈĎĐ  ïƓ˱ƽǈǙå ˥Ƶ Ɲ˯ǈ ˗ǀƼ ...þ˦˻ǃå ǑƼ ƗƵƓƪ

Ǌƶ ˹˶ƙ çíƓƵǗ Ɠ˹ǃ ǉ̇ ˷˲ƙ èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ˙˴ɜ˸ǃå êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓ ˸ǂ"ǖǃ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗǃƓḪ˦ǃå Ǌ˯Ǆǀǈ Ɠǆ ˔˴˲Ⱥ Ü.ßƓ ǈ 

 ˥˻ƕ Ɠǆ þ˦˻ǃå Ǐ˯ơ Üí˦˸ơ ˗ƞ Ǌ˴ƪá ɏ˘ǃå Üƴ˹˶˸ǃå ǏǀǄƙāĎČ āĎĎ ɂ̊˸ǃå ̇s ˯˹ǒ ýå̊ǒ Ǚā ÜêƓƞ̊ǃå ˥ǆ ĄƓ˹˟.˗ 

 ìƓƪāǕå Ɠǌ˹ǆ ÿ˦Ǆɂ̊ǒ ÜôïǕå ǏǄƵ Ɨɜ˸ƪ èåðƓƽƿ ÿā̠ƙ̇ǒ ýƓ˸Ƶ Ɠǌƹ̇ƽȻ Üƴ˹˶ ǃ˸å Ǐǃã êƓƞ̊ǃå èƓ˹ơƓƬ Ɇ˶ ƙ
ǃ˷å ÿ̇ƽǃå ǑƼ Ɏ̇ƤǕå ̠ƶȺ Ɨ˸Ḫ ʕǋ̠ơá ƴ˷ Ȼ .ɆƤå̠ǃå ǑƼ Ɨ˸Ǆs˸ǃå ƗƼ̇ƺǃå Ǐǃã ç̇ˮ˻Ḫ Ɨyāá ǑƼ Ɠǋ˦Ǆǀ˹ǒ ÿá Ɇˮƿ ˤ˳

Ɨ˹˻˱Ƶ ƓǌǈƋḪā Ǌ˹ǆ ê̇ ˳˯ǃ ɖɂ̇ ƕã āá ßƓƵā ɆɜƬ ˘ƤƋ˯ǃ ÜɆɂ˦˟ æ˦ˮǈá ˙ˮƵ ýƓ˸ƶǃå ˗ơá Ɠǌ˻Ƽ ƣƽ˹ǒ ÿá Ɇˮƿ Ü˔ǌǃ ˥ǆ. 
 ā̇˻ƕ èƓ̔˵ ˯˴ǆ ǏǄƵ åā̠Ƽå˦ƙ ˥ǒ̆ǃå Ǐơ̇˱ ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ ɉ˦ǀƪ ǑƼ ĄƓ˴Ƒï ĄƓˮƪ ̇ǒƓɣ˯ ǃ˸å êƓƞ̊ǃå ÿƓḪā è

 Ɇ˯ǀǆ ˥Ƶ ˙ƽƪá ɏ˘ǃå ïƓ˱ƽǈǙå ˗ƶȺ Ɠǌ˻ơå˦ưāčĕč  ˥ǆ ̇˰ǂá ƗȺƓƮɀā ĄƓ˶ Ƭ˳ĒđČČ á ˗ƶɁā .˥ɂ̇ Ƥà ˙ǌƬ ˥ǆ ˙˰ǂ
.˛Ǆƕå̇ ˟ā èā˙˻ƕ ˥˻ƕ Ɇǀ˹˯ƙ êƓƞ̊ ǃƓȺ ƗǄ˸˲˸ǃå èƓ˹ơƓ˵ǃå ýå̊ ƙ Ǚ ÜǊƵ˦ƿā ǏǄƵ 

 ƗḪ̇ Ƭ ˛ƪ˓ǆ Ü˙ǂƓƬ Ǒƕá íƓɂð ÷ïƓƪ ÜïƓ˱ƽǈǙå ˕Ǆƙ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå þƓȻǕå ǑƼ"ýƓ˯˹ǆā˙˻ƽǈã ï˗˻ƪ" ǃ ÜƗ˭˻ˮǄǃ ÿāƓƶ˯Ǆ
˳˷ǃå êƓƞ̊ ǃå þå˦ǂá Ǒǆï ɏíƓƽ˯ǃ ƗˠƤ ƴư˦ǃ ˥˻Ƶ˦ ˠ˯ǆ èƓƵ˦˸˱ǆā Ǒǈ˗ǆ ƴ˸˯˱ǆ èƓ˸ˢ˹ǆ ƴǆ èƓ ɜǆ ǑƼ Ɨ˸

.èƓȻƓƽ˹ǃå 

 :˙ǂƓƬ Ǒƕá ý˦ǀɂā" êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ ɆƿǕå ǏǄƵ ß̊ ƞ ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴ƙ ÿá Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɠ˹ƶǈƓ˶˸ǃ ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ Ǌǈá Ɠǈ˗ƞā
Ɠǌǃ Ɨ ǃāá íå˦˸Ḫ ˤˠ˲˸ǃå" :ĄƓƽ˷ ǆ Ü"ÿƓ˱˸ǃƓȺ Ǌ˹ǆ˓ǈ Ɠ˹˯Ɂā ÜèƓȻƓƽ˹ǃå èƓɜǆ ˥ǆ êƓƞ̊ǃå ïƓ˴ǆ Ɠǈ̇Ċ˻ƹ Üxǃ̆Ɂā  Ɠ˹ƶǈƓ˶˸ǃ

Ɨ Ǆ˲˸ǃå" ˥ƶ˻˶˹ Ǆ˸ǃ çïíƓ˸ǃå ̞ Ċ˹ǆáā . ˛Ǆƕå̇ ˟ ǑƼđĔ ǆ˥ ˥ɜ˸˯ǒ ÿá ɆǆƋȻ ɏ̆ǃå ̇ǂƓƬ Ǒƕá ɖƼā ÜêƓƞ̊ǃå ˥ǆ ĄƓ˹˟ 
 ýƓƪïãĎđČ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ˥˻ǆƋƙ ÷Ɠɣ˯ƪå ýƓơ ǑƼ ĄƓ˹˟ 

þƓȻǕå ˘˹ǆ çïíƓ ˸ǃå è˗˸Ƶā .êƓƞ̊ ǃå ˥ǆ ˥˟ úǙà Ɨ˴˸Ƥ ˥ǆ ˙˰ǂá ˙˻˴ḧ˯ƕ ïƓ˱ƽǈǙå ˔ˮ˴ƙ ÜǊƙå̇ ǒ˗ǀƙ ɖƼāā 
˯˻ǃ ɄƙƓǋ ˤƿï ˥Ƶ ÿǚƵǗå Ǐǃã ïƓ˱ƽǈǙå ˗ƶȺ ǏǃāǕå āá Ǌǃ̊ ˹ǆ ˥ǆ ˙˴ɜ˸ǃå êƓƞ̊ ǃå ýƓƪïã íåïá ˥ǆ ɆḪ Ǌ ǄƵ Ɇ˶

.ǊǄ˲ǆ 

https://aawsat.com/home/article/2491676/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%86%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%88%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%AB%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%AE%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%B5%D8%A7%D9%81%D8%B1


Ǌ˯˻ƕ˹ Ɇǋ̇ƙā ÜƗ˴ Ƒ̇ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ˥˻ǆƋƙ ǑƼ ̋ ǀǈ ˥ǆ ĄƓƪƓƪá Üçíā̠˲ ǃ˸å íïå˦˸ǃå āî ̠Ǆˮǃå ÜÿƓ˹ˮǃ ǑǈƓƶɂā  .Ɨ ˯˲˯ǃå
 þƓƵ ˘˹ǆ ˗ǌ˵ɂāĎČčđ å ̇˻ƹ èƓ˸s ˹˸ǃå ÿã Ɇƕ ÜƓǌǃ ĄƓǆå̠˴˯ ǆ Ąǚơ ƗʾƓƶ˯˸ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå ̠˱ƙ ʕǃ èƓȻƓƽǈ Ɨǆðáɜ˲ǃ Ɨ ǆ˦

.ƗǄǒ˗ƕ ý˦Ǆơ íƓ˱ȻǗ Ɨ ƪƓƪǕå çïíƓ ˸ǃå ˕ǈƓǂ 

ǆ˥ ɊǀƼ ƗƑƓ˸ǃå ǑƼ ç̇˵Ƶ ̇ɂā̠ƙ ɏ̇ Ȼ˱ ǊǈƎƼ Ü˥˻˻˭ˮ˻ǃå ˥˻ɣƬƓ˹ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̇ƹ˻ èƓ˸s ˹˸ǃå èåïíƓǆ ʕƹ̇Ɂā 
.Ɨ ˸ƪï èå̇ ǒ˗ǀƙ ɖƼā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ èƓȻƓƽ˹ǃå 

 ̇ ƞ ç˗˵Ⱥ ˥˻ƙï˙˷˯˸ǃåā èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ˸ǃ ˥˻ƙïāƓ˱˸ǃå Ɠ˹˻˯ǈ̇ ḧǃåā ɆǒƓ˳ǆ ïƓǆ Ǒ˯ǀˠ˹ǆ ǑƼāå̊ ǒ Ǚ ÜïƓ˱ƽǈǙå ßå ý
.Ǌǆå̠˳ ƪ˯å çíƓƵã ˥ɜ˸˸ǃå ˥ǆ ɏ̆ǃå êƓƞ̊ǃå ð̇Ƽā ýðƓ˹˸ǃåā ÷ïå˦˵ǃå ˃ ˢ˹ƙ ǑƼ ĄƓǆ˦ǒ ÿ˦ɜ˸ǌ˹ǒ ÿ˦Ƶ˦ɣ ˯˸ǃå 

 Ɠǌ˴ƽǈ ǏǄƵ ˕ǀǄ˟á ˥˻Ƶ˦ˠ˯˸ǃå ˥ǆ Ɨǆðá Ɨ ǄƤ Ɠǌƕ þ˦ǀƙ ˃ ˢ˹ƙ èƓ Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ ˤɂ̇ ḧǃå ˗ˮƵ Ǒǈ˦ˠǈá ú̇ ˵Ȼ
 Ɨ ˸˴ƙ"þí̇ ǃå ˕˲ƙ ˥ǆ" :æƓ˵ǃå ý˦ǀɂā ." ̊ ǃå ˥ǆ ýƓ ƞ Ɠ˹ǒ˗ǃǃå ˥ǆ Ɋ ǄƤ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā Üèā˙˻ƕ ǑƼ ˤǂå̇ ˯ƙ ƗǃƓɁ êƓƞ̊

Ɨɂ˦˷Ƶ èƓȻƓƽ˹ƕ êā˚˸ǆ ˗ǒ˗˲ǃåā þí̇ ǃåā". 
 :˃ ˷ɂā"ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨ˸Ǆƪ ̇ɂā̠ƙ çíƓƵã èƓǄ˸Ƶ Ɠ˹ǒ̠ǃ ̨ ǃ ˥˲ Ƽ˹ ĄƓƙƓ˯ƕ Ǒ˲Ʈ ̇˻ƹ ̇ǆá å̆ǋ". 

 ÿå˦˹Ƶ ˕˲ƙ êƓƞ̊ ǃå þå˗˳˯ƪå çíƓƵǗ çïíƓ ǆ ˤɂ̇ ḧǃå ˗ˮƵ ɖǄ˟á Ü˙ǌƬá Ɇˮƿ"ƗƹïƓƼ ƗƞƓƞð" ĄƓƵ˦Ƽ̠ǆ Ü Ǌ˯ɂâ˙ƕ 
Ȼ ÿƓḪ Ǒ˯ǃå ÜƗǄɂ˦ˠǃå ˙ǌ˴ǃå ǑǃƓ ǃ ˗ƶȺ èƓȻƓƽ˹ǃå èƓ ʸ˦ ˯˴ǆ ǑƼ Ǐǆ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ƗƹïƓƽǃå èƓƞƓƞ̊ ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓ ˸ǂ ˗ƵƓ˴

.Ɨ Ǆ˻Ǆǃå çƓ ˲ǃå ˔˳˶Ⱥ úā˙ƶǆ ˗Ǆƕ ǑƼ ÜƓǌ˸ ˢ˹ƙ ǑƼ 

 ˛Ǆƕå̇ ˟ Ǐǃã ǊǃƓƪïã ˤƙ Ɠǆ ÿã ˤɂ̇ ḧǃå ˗ˮƵ ý˦ǀɂā"˞  ̓˥ǆ ˞  ̋Ɏ˦ƪ ̨ ǃ". 
Ƥá û̇  ˟íƓ˱Ȼã Ǐǃã ʕɂ̇ḧǃå ̠ˮƵ Ǐƶ˴ɂā ̨Ǆƕå̇˟ Ǒƶ˹˶ ǃ˸ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ɏ̆ǃå ̇ ɜ˴˸ǃå êƓƞ̊ǃå þå̠˳ ƪ˯Ǚ Ɏ̇

 :˃ ɂ˷ā .Ɏ̇Ƥá íå˦ǆ ɏá āá ̞˹˸ƪǗå ƴǆ ǊɣǄ˳ǃ ĄƓǆƓ˸ƙ Ǌ˸ˠ˲ƙ ̇Ƶˮ Ɠ˸Ɂï ÜǊǆå̠˳ ƪ˯å" ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ǐǃã êƓ˯˲ǈ
 Ąå̠˻ƞ xǃî ʕǄƶǈ Ü̞ƿ˦ǃå". 

 ìʕƜĀ ý̞Ƴ ̞ḨˑƗ íƑƾǆâ ú̠ƺ"æƑ Ɵ ˗ƪˑǄ" çĀ˗˹Ɠ îƑ˯ƻǆä Ǉ̠ Ǆì Ǎ˷ˬǄ ˓˰Ɨ 

 :çĀ˗˹Ɠ"ǐxǘǆĀà ɈƨĀǓä ú̠ ǁ˳ä" 
Ǌǈã Ü(˕ˮ˴ǃå) ˛ǆá þ˦ǒ Ü˖ǃƓ˰ǃå þ˦˻Ǆǃ èā˙˻ƕ ǑƼ ÷å˗˯ǆ Ǐ˹ˮǆ ôƓǀǈá Ɋƪā å˦ ˮǀǈ ˥ǒ˘ǃå îƓǀǈǗå ýƓ˸Ƶ ýƓƿ  ˤǃ

ǌǃå ïƓ˱ƽǈǙå ǏǄƵ ˙ǌƬ ˥ǆ ˙˰ǂá ˗ƶȺ ßƓ ơá ǏǄƵ ï˦˰ƶǃå ǑƼ Ɇǆá üƓ˹ǋ ˗ƶȻ.ƋƼ̇ ˸ǃå ǑƼ ɆƑƓ 

 Ǒǃå˦ơ Ɇ˸ƵāđČ  ƴƿ˦ǆ ̠ǒ̠˲ ǃ˯ þƓȻá Ɨƛǚƛ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ǑǄ˻˵ƙ ˥ǆ ̋ ˶˳ ǆ˯ ɖɂ̇Ƽ ʕǌ˹˻ƕ ˥ǆ ĄƓƵ˦ɣ ǆ˯ā ĄǚǆƓƵ
.Ɨǈ˦˳ƪā ñƓƽǈá ǏǄƵ èƓǆǚƵ ˛ ˸˳ǃå þ˦ǒ ïƓƶ˵˯ƪå ç̊ ǌƞá è˗Ʈï ÿá ˗ƶȺ ÜþƓḪ̇ ǃå Ɋƪā Ǒơ ˝˳Ƭ ɏá 

ƼƓ˲Ʈ ˙˸ƙ˓ǆ ǑƼ ÜƗ ʸ˦ˠ˯ǃå îƓǀǈǗå ƗƵ˦˸˱ǆ ˛ Ƒï å˗ǈƓǆ̇ ˻ǃ ˦ɜ˴ ˵ǈå̇ Ƽ ýƓƿā :Ǒ" Ǚ ÜƗ ˹ƽǃå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆƵ Ɨǆǚ
çƓ ơ í˦ƞā ǏǄƵ" å˦ɣ ǆ˵ îƓǀǈǗå ýƓ˸Ƶ ÿá Ǐǃã Ąå̇˵˻ǆ .ĕđ  Ǒ˯ǃå çƓ ˲ǃå èƓǆǚƵ ÿá úƓưáā .Ǐ˹ˮ˸ǃå ˥ǆ Ɨ˭˸ǃƓȺ

.ïƓƶ˵ƪ˯Ǚå ç̊ǌƞá Ɠǌ˯ɣ ǀ˯ǃåā Ǐ˹ˮ ǃ˸å ɆƤåí å˦ǈƓḪ ˥ɂ̇Ƥà ˥ǒ̆ǀ˹ǆ ñƓƽǈá ̞ǈƓḪ ˥˻ ư˻Ɠ˸ǃå ˥˻ǆ˦˻ǃå ýǚƤ è̠ƮĈï 

Ḫ̇ ˯ƪ í˦ǌ˱ǃå ÿá Üå˗ǈƓǆ̇ ˻ǃ ˙ḪîāǈǗå û̇Ƽ ÿá Ǐǃã ĄƓ˯ƼǙ ÜèƓƼï ǏǄƵ ï˦˰ƶǃåā þƓḪ̇ǃå Ɨǃåðã ǏǄƵ ÿǓå ̊ îƓǀ" ˥ǃ
Ɨ˭˸ǃƓȺ Ąå̠ơåā ɆǆǕå Ɨ˴ǈ ̞ǈƓḪ ˦ǃā Ǐ˯ơ Ąå̠ƕá Ʉƿ˦˯ƙ". 

https://aawsat.com/home/article/2491021/%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%AA%D8%A4%D9%83%D8%AF-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF-%C2%AB%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%C2%BB-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D9%85%D8%A8%D9%86%D9%89-%D8%AF%D9%85%D8%B1%D9%87-%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA


 ˦˲ǈ çƓ ˲Ⱥ Ü(æà) ˛ˠ˴ƹá ˥ǆ ƴȺå̇ ǃå ǑƼ èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ˸Ⱥ ƴƿā ɏ˘ǃå ïƓ˱ƽǈǙå ɎíāáāčĕČ  æƓƮáā ĄƓ˶ Ƭ˳
ĒČČČ .ƓǌǄ˸ǂƋȺ ßƓ ơá ˙ǆíā 

 ˛ǆá ÜèƓˠǄ˴ǃå ˕ǆƓƿáā Ɨ˹ǒ̠˸Ⱥ Ʉ˶ Ƶ ɏ̆ǃå ïƓ˱ƽǈǙå ǏǄƵ ̇ǌƬ ïā̇ǆ Ɏ̇Ḫ̆ǃ ßƓơã ʕƪå̇ǆ Ü(Ɨƶ˸˱ ǃå) ýāǕå
.Ɨ˹ơƓ˟ ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨǆðá çƋ˟ā ˕˲ƙ ɆƶƽǃƓȺ ëð˙ƙ 

ǑƼ ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå ÿƓḪ ̟ ơ˻ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èå˦˹ƿā ƗǄ˲˸ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ǏǄƵ îƓǀǈǗå í˦ǌƞ ̞˹˸ āˀ 
.é˗˲ƙ ˤǃ Ɠǌ˹ḧǃ Üç̊ ˱ƶǆ ïƓˢ˯ǈå 

Ƶå˗˯˸ǃå Ǐ˹ˮ˸ǃå ƴǀɂā ˥ǆ Ɠ˸ǋā ÜɆ˻ƑƓ˳ǆ ïƓǆ Ǒơā ç̊˸˻ ǃ˱å Ǒơ ˥ƕ˻ ǊưƓǀǈá Ɋƪā ̟ ǃ˲å ɏ̇ Ȼ˱ ɏ̆ǃå Ǒ
.ç̊ ǌǃå ç˦ƿ ˥ǆ èïƓǌǈå Ǒ˯ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑǈƓ ˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɠ˸ǌɁā ïƓ˱ƽǈǙå ˥ǆ åï˙˷ƙ ˗ƬǕå ßƓ ơǕå 

.îƓǀǈǗå ýƓ˸Ƶ ý˦ǀȻ Ɠ˸ ˴ơ þƓ˯ǃå ïƓ ǌǈǙå ǏǄƵ ˣƬ˦ǒ Ǐ˹ˮ˸ǃå ÿǕ ßɊ ƕ Ɇ˸ƶǃå ˙˻˴ɂā 

ǆ Ǐƪ˦ǆ ˦ƕá êï˦ƞ ýƓƿā :Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ˙ǒ˗"˰Ḫ Ɨ ʸå˗˯ǆ ƗȻƓ˹ˮǃå ...ɖɂ̇ ƽǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙ˠƤ üƓ˹ǋ Ąå̇˻". 
å Ɇ˯ḧǃå ƗǃåðƎȺ ƗƶƼåïā Ɨ ǃà èåïƓƽ˲ǆ˦ǀƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü˃ɂïƓ˱˸ǃƓɁā ˤǌǒ˗ǒƋȺ þƓḪ̇ ǃå ˥˻ƕ îƓǀǈǗå ýƓ˸Ƶ ˖˲ ɂā .ƗǄ˻ǀ˰ǃ

.Ɨƿ̠ǃå ƗƺǃƓȺ ï̊ǃ˻ ç̊ǌƞƋȺ ǑƵå̠˸˯ǃå Ǐ˹ˮ Ǆ˸ǃ Ơ˴ǆ ɏ̇ƞáā 

˙ Ə˗ǁä ƕǄƑ˱ƺ çƉ˞Ƣà ɄƓ 

ì˘ɀ˘ƴǁä ˕ˬƳ ˗ƨƑȹ . 

 ǑƼďČ  Ɨƽ˲Ʈ ǑƼ Ąå̇ɂ̇ǀƙ ˦ǈā̇ˮǃƓǆ êï˦ƞ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ǑƼƓ˲˶ ǃå ̇ ǈ˵ ÜǑưƓ˸ǃå (æà) ̨ ˠ˴ƹá"āïƓƺ ʼ˦ǃ" 
 ÿå˦˹Ƶ ˕˲ƙ"(Ȱ æ̊ơ) ƴǆ ÿā̇ǂƓǆ æïƉǆ" ˦˷ Ƶ Ü̠Ƶï ̠˸ ǆ˲ ƴǆ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ǉ̠ǀƵ ßƓǀǃ Ɇ˻ƮƓƽƙ Ǌ̓ ɏā̇ǒ Ü

ƿā ǑƼ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ Ɨ ƕƓ ˹ǃå Ǌ˯Ǆ˯Ḫ ˛ Ƒïā æ̊ ˲ǃåǋ̝Ƌ˯ǒ ÿā̇ǂƓǆ ÿƓḪ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜǊ˴ƽǈ ̇ǌ˵ǃå ˥ǆ ̇ɜǆ ̞  ˔ƶǄǃ
.ƗǈƓ˹ˮǄǃå ƗǆðǕå ƗǄ˲Ǆơ ǑƼ ɏ̇ǋ˦ƞ ïāí 

 ɏá̇Ǆǃ Ǌƽ˵Ḫ ˥Ƶ Ąå̠ƕá ĄƓưåï ˥ɜȻ ʕǃ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ˥ḧǃ ÜɆƶƽǃƓȺ Ɏ̇ƞ ßƓǀǄǃå å̆ǋ ÿá ÿǓå ú̇ƶǈ ˥˲ ǈå ÜþƓƶǃ
å ̠ǋƓƬ ˥˻ơ Üý˦Ḫ˦ƙā̇ˮǃå èåïƓ˯Ƶå ðāƓ˱ƙ ̠ơ Ǐǃã Ąå̠ƞ ĄƓ˱Ƶ̊˹ǆ å̠ƕ Ǌǈã Ǐ˯ơƑǚǆð ˥˸ư ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˔ơƓƮ ǑƼƓ˲˶ǃ Ǌ

.ÿƓ˹ˮǄǃ Ɨǀơǚǃå Ɨ ƪƓƑ̇ ǃå çïƓɂ̊ ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ å˦ ˮǋî ˥ǒ˘ǃå 

 :ĄǚƑƓƿ ˥ɂï˦˶ ǃ˸å èƓƪ̠Ƶ ̞ ƙ˲ ˦ǈā̇ˮǃƓǆ ǑƼƓ˲˶ ǃå Ǐǃã Ǌ˰ǒ̠ơ ÿā̇ǂƓǆ ǊĊƞā ÜçïíƓǈ ̝ ƹ˷ ƗɁ˦ǈ ǑƼā" Ɠǆ
 ...˥˻˻ƼƓ˲˶ǃå ˥Ƶ ƴƼåíá Ǒ˹˯ƶ˸ƪ .ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƴư˦ǃå Ɨ ƪƓ˴ơ Ɇˡ ǑƼ ýā˓˴ǆ ˙˻ƹ Ɇ˸Ƶ ˦ǋ ǊȺ ˤ˯˸ƿ ˣǃî ɆƶƼƋƪ

ǊƼƓƙā Ǒ˹ǌǆ ̇˻ƹā íƓƞ ̇˻ƹ Ɇ˸Ƶ ˦ǋ Ǌ˯ǄƶƼ Ɠǆ ÿã ...Ɨơå̇˶ Ⱥ ʕɜǃã é̠ ƙ˲á Ǒ˹ḧǃ ÜĄƓ˸Ƒåí". 
 xǄƙ ˥ ư˸ Ǌ˸ǌƼ ĄƓǆāí ˥ɜ˸Ȼ ̇ǆá ˦ǋā ÝxǄƙ çíƓ˲ǃå Ǌ˷ ƹ ƗɁ˦ǈ ǑƼ ̨ Ƒ̇ǃå ǊǃƓƿ Ɠǆ ǏǄƵ ˦ǈā̇ˮǃƓǆ í̇ǒ ʕǃ

ƶ˯ǃå çíƓǀǄǃ ɖ˲Ȼ Ǌǈá ú̇ ƶǈ îã ÝþǚƵǗåā çíƓǀǃå ˥˻ƕ ƗḧƑƓ˵ǃåā Ɨ˴ ˯Ǆ˸ǃå Ɨƿǚƶǃå Ɨ ǆǚƵã èƓƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ ɖ˻ǄȻ Ɠǌǈ˦˶ Ċ˳˵
 ̇ƶǈ Ɠ˹˹ḧǃ ÜèƓƪïƓ˸˸ǃå ǉ̆ǋ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ ç̆ƼƓ˹ǃå Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ̇ Ǖ˟å ˥ ư˸ èåïå̇ƿ ÿā̆˳ ǒ˯ Ɠ˸Ɂïā ÜƗǃā˓˴ ǆ ̇ƹ˻ā çíƓơ ú
ƗƼƓ˲˶ ǃå Ɨ˸ǌ˸ǃ ̝ƞåā ̇ǒ̠ǀƙā Ü̇˻ ƶˮ˯ǃåā ɏá̇ǃå Ɨɂ̇˲ǃ ɏïā̇ư þå̇˯ơå ˥ǆ ɖǄɣ˹ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨơǚ˶ ǃå xǄƙ ÿá ĄƓ˷Ȼá Ü

ḧƙ Ǚā ú̇ ˲˹ƙ Ǚ Ɨǃå˗Ƶā.çí˗ƶ˯˸ǃå Ɇ˻ǒƓɜ˸ǃƓȺ Ɇ˻ 

https://aawsat.com/home/article/2492361/%D8%AF-%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2/%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D8%AE%D8%B7%D8%A3%D8%AA-%D9%81%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3


ǃ˸å ßƓƶɁïǕå þ˦ǒ èá̠ƕ ̠ǀƼ Ý̠ơåā ýƓɜ˸Ⱥ Ɇ˻ɜȻ ÿā̇ǂƓǆ ÿá ā̠ˮǒ Ǚā ÜƗǀǀ˲˯ǆ Ɨǃå̠ƶǃå xǄƙ ÿá ā̠ˮǒ Ǚ ǑưƓ
 Ɨ˸ǂƓ˲ǆčĐ  ƗǄ˱ǆ ̇ǀǆ ǏǄƵ ßå̠˯ƵǙå éíƓơ ǑƼ ˥˻ ǌ˸˸˯ǃå ˥ǆ ĄƓ˶ Ƭ˳"ā˗ƕã ǑǃïƓƬ" íƓ˲ǃå ˦ǋā Ýç̇ ƤƓ˴ǃå Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå é

˯ǀǆ Ǐǃã Ɏíáā Üèå˦˹ƪ ˛˸Ƥ Ɇˮƿ ƴƿā ɏ˘ǃå ˦˲ǈ Ɇčē ǈ˦ƙïƓḧǃå þ˦ƪ̇ǃå Ɠǋ̇˵ǈ ̠ƶȺ ÜƗǄ˱˸ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ ĄƓ˶ Ƭ˳ Ɨ
 èíƓƵá ÜƗ˸ǂƓ˲˸ǃå ß˗ƕ ˥ǆ þ˦ǒ Ɇˮƿā Üˤɂ̇ ḧǃå ý˦ƪ̇ Ǆǃ Ɨ˭˻˴˸ǃå Ɨ ḪïƓ˸ǈ˗ǃå"ā˗ƕã ǑǃïƓƬ"  å˗ƕ Üþ˦ƪ̇ ǃå ˣǄƙ ˙˵ǈ ǑƵ" þ˗Ƶ

Ɨɂ̇ ˲ǃå ˥Ƶ ǑǄ˳˯ǃå" ā"þǚ˴˯ƪǙåā ßƓ˹˲ǈǙå þ˗Ƶ" .˥˻˻ƕƓǋïǗå ôå̇ ƹǕ 

 ˗ǀǃ" ˙˵ǈ çíƓƵã è̊ ƽ˯ƪåǄʕ˴ǆ ɏïƓǄǆ æïƓǀȻ Ɠǆ Ɏ̠ǃ ƗˮǄƪ ̇ƵƓ˵ǆ þ˦ƪ̇ǃå xǄƙ" ˃ɂ̇ ˵ǃå ˙ǋðǕå ý˦ǀȻ Ɠ˸Ḫ Ü
 ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ƗƪïƓ˸˸ǃå ˣǄƙ ÿá Ɏáï ɏ˘ǃå"ÿƓȻíǕå ÷Ɠ ƙá ˥˻ƕ ˙ƵƓ˵˸ǃå Ɲ ƞƋƙā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ƣ ƪ̇ ƙ"Ƒ̇ǃå Ċ˥ḧǃ . ˛

 Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï ÿá Ąå̇˯ˮƶǆ ÜƗǄ˱˸ǃå ïå̇ƿ ˥Ƶ ƴƼåí Ǒ˴ǈ̇ƽǃå" èåïƓƤ ǏǄƵ ɖĊǄƶȻ Ǚá ̝ Ȼ˱āá ǑƼƓ˲˶ǃ Ɨɂ̇ ɂ̇ ˲ƙ 
þǚƵã Ɨɂ̇ơ üƓ˹ǋ ÿǕ ...Ąå̠ƕá Ɨƽ˲Ʈ" .(...) 

ǃ˹ ˦ǈā̇ˮǃƓǆ ǑƼƓ˲˶ ǃå ƣĊɁā ˥ơ˻ ÜƗǄ˻Ǆƿ þƓȻá Ɇˮƿ ǊǄƶƼ Ɠǆ ƴǆ í̠˶ ǃå å̆ǋ ǑƼ ÿā̇ǂƓǆ ǊȺ Ǐƙá Ɠǆ ɖƽ˯ǒ Ǚ ǉ̇ ˵
 Ɠǌǈá ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃå ǉíǚƕ ï˦˯ƪí ˥ǆ ǏǃāǕå çíƓ˸ǃå ƴǆ ĄƓ˷Ȼá ɖƽ˯ǒ Ǚā ÜƗƪƓƪ ɖƑƓǀơ ɏ˦ Ȼ˲ Ąå̇ɂ̇ǀƙ"þ̇ ˯˲ƙ ƞ ƴ ˸

èå˗ǀ˯ƶ˸ǃå"Ɠ ơ Ɨ˸ƪƓơ èåïå̇ ƿ ˛ɂïƓȺ Ɠǌ˻Ƽ è˘˳ƙå Ǒ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥ǆ éå̇ ˻ǆ ƴǆ ɖƽ˯ǒ Ǚ Ǌǈá ˣǃî ˥ǆ ˤǋǕåā Ü ý
.íǚˮǄǃ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕƓȺ çïƓư ƓǌƙĊ̠Ƶ èƓƪïƓ˸ǆ 

 ˕ƛïā ˗ǀǃ"ā˗ƕã ǑǃïƓƬ"  Ǐ˸ ƙ˴ā ÜǑưƓ˸ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ èƓ˹˯˻ ǃ˴å ç̇˯Ƽ ƗǄ˻˟ ï̠˶ ƙ ̞ǈƓḪ Ɏ̇Ƥá ƗǄ˱ǆ" åïƓǋ
 ɏ̇ǂ˻"ˤƙ ƗǄ˱ǆ Ǒǋā Ý Ⱥ ƓǌǆƓ ʾ ÿá Ɏáï ÜƗ ˸ ˢ˹˯ǃåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ǊƙƓ ǃƉȺ Üíǚˮǃå ǑƼ þƓƶǃå þƓˢ˹ǃå ÿǕ Ɠǋ̇ ˢơ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˳˴ǃƓ

ǚƵǘǃ ǏǄƵǕå ̨ Ǆ˱˸ǃå ï̇ƿ xǃ̆Ḫ .þ̇˯ Ĉ˲ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨ˸ ǃʿ ĄƓǂƓǌ˯ǈå Ɇ˰˸Ȼ ǊƙƓƼā ̠ƶȺ ý˦ƺȻí ýïƓƬ ɖˮƪǕå ̨ Ƒ̇ǃå þ
 çƓ˹ƿ ˖ƕ Ʉƿā Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ǑƑ̇ ˸ǃåā ÷˦ ˸˴˸ǃå"ïƓ˹˸ǃå"  ǑƼĎČČĐ  Ɠǌǈá ǑƵå˗ƕ"ǊǃƓ˸˯ơå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɏ˦˯˲ǆ ̟ ƙˮ"ÿá Ɇˮƿ Ü 

 ɏ̇˶˸ǃå ǑƵƓ˹˶ ǃå ̇˸ǀǃå ̝ǃƓɣȻ"èƓƪ ɆǒƓǈ"  ǑƼĎČčČ  ˖ƕ Ʉƿ˦ƕ"Ɨ ˹ǒí çƓ˹ƿ"  ƓǌǈǕ" ÷Ɠƙá Ɨˀå̇Ḫ ǏǄƵ ôĊ̇˲ƙ
ÿƓȻíǕå ˞ƶȺ". 

ǆá ˦ǋā ÝþǚƵǗå Ɨɂ̇ ơ èƓƿƓǀ˲˯ƪå ˥˸ư êï˗˹ǒ Ǚ íƓơ Ɇ˸Ƶ ˤɂ̇ ḧǃå ý˦ƪ̇ Ǆǃ Ɨ˭˻˴˸ǃå þ˦ƪ̇ ǃå ˙˵ǈ çíƓƵã ÿã ˙
ýāí Ǌ ǄƵ ˕ǀƽƙå ơ ˙˵˹ǃå å˘ǋ þ̇ ˯˲Ȼ Ǚ îã ÝƗƿ˦ǆ̇ ˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƺǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪā ˥ǆ ˙˻ˮḪ ÷Ɠˠƿā ç̇ ˻˰Ḫ Ɨ Ɂāïāá û˦ǀ

Ɨ ˀå̇ ḧǃå ˙ƵƓ˵ǆ Ɲƞ˓ǒ Ɠ˸Ḫ ÜÿƓȻíǕå ÷Ɠ ƙáā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ð˦ǆ̇ ǃå Ɨǆå̇ Ḫ þå̇ ˯ơåā ˙˻˸˷ǃåā ˗ǀ˯ƶ˸ǃå Ɨɂ̇ ơā ÿƓ˴ǈǗå ɖǄ˳ɂā Ü
.æå̇˯ơǙåā ˥˯ƽǄǃ ĄƓȺƓƪá 

 ǏǄƵ þ˦˱ǌǃå"ā˗ƕã ǑǃïƓƬ" ˹Ƭ ǑƕƓǋïã Ɇ˸Ƶǆ̇ǃå þå̇˯ơå Ċ˥ḧǃā ÜǊƶƼåāí ʕǌƽƙ āá Ǌƶǆ ƠǆƓ˴˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ƴ ð˦
 ƗƪƓƪ ɖƼā ĄƓǈƓơá xǃî Ɇƶƽƙ ̞ǈƓḪ åîã ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜǊȺ þƓʿǃå ç̠˻Ƭ̇ǃå Ɨǃā̠ǃå ǏǄƵ ̝ƞåā ƓǌƕƓ˲Ʈáā èå̠ǀ˯ƶ˸ǃåāå Ɨ ƑƓǀ˯ǈ

.ƗǃíƓƵ ˙˻ƹā Ɨ˸ ʿ˯˴ǆ ˙˻ƹ 

æîˤ˴ǁä ɂǂƢ ƕƾ ʽ˰ǁä 

ȕƑ˞Ƴ ˗˹˶ƨ 

 .ǊǃƓ˸Ƭ ˥ǆ ý˦Ƥ˗ǃå Ɠ Ḫ̇ ƙ ýāƓ˲ƙ ÿǓåā ÜǊɁ˦˹ƞ ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃã ÿå̇ ǒã ˕ǄƤí ˦ǋ Ąå̠ơåā ĄƓ˸ǄƵ ÿǚǄs˯ƙ ÿƓ˯ǃā̠ǃåā
 Ɠǌƙ̇ ˠ ƪ Ɠǌǃ ÿå̇ ǒã þ˗ǀƙā Üç̊ ƹ Ǐǃã è̇ ˲Ⱥá Ɨ ǆǚƵã ç̇ ƤƓȺ ÿǓå Ǐ˯ơ Ɨ ˷ǀǄǃ Ɠ Ḫ̇ ƙ ˕ǆ˗ƿ ˗ƿā .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˷ǀǃå
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-  ÿå̇ ǒã-  Ǌ˹Ǆƶƙ Ɠǆ ýāǕå ÝÿƓƶưā ÿƓ˹ˮǃ ýƓ˸Ƭ ǑƼ ƴư˦ǃå .Ǒ˸ƪ̇ǃå Ǒǈå̇ǒǗå ̇ǒ̠ǀ˯Ǆǃ ĄƓǀƼā ƗɁ̇Ƶ ʕƮå˦Ƶ ƴɁïá ǑƼ
ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ÜƓ Ḫ̇ ƙ ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜƗḪ̇ƙ ý˦Ʈá ˥ǆ ʕǋ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ̠ƵƓ˴ƙ ÿá ýāƓ˲ƙ Ɠǌǈá ˥Ǆƶ˸ǃå ǑƼ .Ǌ̔ ƙ˹ Ɠ

 ʕ ǆ˳ ýƓƞï ˞ ƶȺ ̠˻˹˱ƙ ýāƓ˲ƙā ÜƓǌǃ ç˦ƿ ̊Ḫ̇ǆ ƗǆƓƿǗ ˥˻ ƪ˻Ɠ˴ǃå ˞ ƶȺ ƴǆ ɄǃƓ˲˯ƙ Ɠǌǈá ĊǑƽ˹˸ǃå ǑƼ .ïƓɜƵ Ɨǀɣ˹ǆ
.̨Ǆƕå̇˟ ǑƼ ɏāå̠ˮǃå 

ḧ˹ǃ ÜƠƙƓƽǃå ÿƓƹāíïã ɖɂ̇˟ ǏǄƵ ç̇˻ƺƮ Ɨ˶ ǆ˹ Ɏ˦ƪ ÿƓ˹ˮǃ ̨ ǃ æƓ˲Ʈá èƓȺƓ˴ơ ǑƼ Ɨ ƪƓƪá ýå̊ ƙ Ǚ Ɠǌ
 ˔ơƓƮ Ɠǌƕ þƓƿ Ɨ ƞïƓƤ çïƓɂð ýāá .ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴƪ˦˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˲ǃå èƓˠˠ˳˸ǃå"˙ˮ˸˯ˮƪ ˥ǆ ƠƙƓƽǃå" èā˙˻ƕ Ǐǃã ˕ǈƓḪ Ý

˙˻ƹ çïƓ ƪ ǑƼ ǊǀƼå̇ ǒ ú˦ƪ ˦Ǆơ ýïƓƬ ˛ Ƒ̇ ǃå ÿá Ʉ˵˯ǂåā ïƓˠ˸ǃå Ǐǃã ɆƮā Ɠ˸ǄƼ .ýāǕå ǑǆǚƵǗå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɠǌǆ˦ǒ 
ç˦ˠƤ ü̇ ˲˯ǃå ˞Ƽï ÜƗƼ˦˵ɜǆ  ǏǄƵ ˙˰Ƶ ïƓˢ˯ǈåā ˖˲Ⱥ ý˦˟ ˗ƶɁā .˙˻ǋƓ˸˱ǃå Ɠǌ˹ǆ Ǒ˻˲Ȼ çïƓ ˴Ⱥ Ǌǃ å˦ƙƋȻ ÿá Ɇˮƿ

 çïƓ ƪ"üǚǒíƓǂ" ǃå Ɠǋ̠ɂ̇ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃƓȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ̝Ḫ̇ǃå ɆƤíā ÜƓǌƕ ßǑ˱Ƽ Üɏï˦ǌ˸˱ ǃå ̇˶ ǀǃå æá̇ǆ ǑƼ Ɨ˸Ȼ̠ƿ .˃ ˷
 þǚơá ˥˻ƕ ˙˻˰Ḫ íïå˦ƙ üƓ˹ǋ"˙ˮ˸˯ˮƪ ˥ǆ ƠƙƓƽǃå" ā"ƠƙƓƽǃå ÿƓƹāíïã"ǑƼ Ǒ˷˸Ȼ Ɠ˸ǋǚḪ ...  ǉíǚƕ êïƓƤ Ɇ˸ƶǃåá ˙˰ǂ

 ƴǆ ɄǃƓ˲˯ǃƓȺ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ Ɠǌ˹ǆ ÜƗƪ̠ǀ˸ǃå þƓǌ˸ǃå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ ɄǄɜǆ Ǌǈá Ċ̠Ƶ Ɠ˸ǋǚḪā .ƓǌǄƤåí ǑƼ Ɠ˸ǆ"ýƓ˷ǈ ˦ƕá"ǈ . Ɏ̇
ā .Ɠ ˮ˻ǃ Ǐǃã Ɠɂï˦ƪ ˥ǆ ÜÿƓɜǆ ɆḪ ǑƼ ɆƙƓǀȻ ˗ǒ˗˱ǃå ƠƙƓƽǃå"˜ǄƽȻ" ã ÿƓǈ˦˻ǃå Ǐǃã Ɠ ˮ˻ǃ ˥ǆ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ˙ƙƓƼ˗ǃå .ïƓɜƵ Ǐǃ

ǑƼ Ɠ Ḫ̇ ƙ Ɨɂ˦˷Ƶ ǏǄƵ Ǒǀ ɂā "Ǒ˴Ǆ˟Ǖå"  ǑƼå̆ǀǃå ýĊ˦ǆ Ɠ˸Ḫā .æƓ˴ơ ÿāí ˥ǆ Ɠƪāï ƴǆ èå̠ǋƓƶ˸ǃå ƴƿ˦ǒ Ǌ˹ḧǃ
 æ̇ƺǃå ƴǆ Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ ̇ƹ˻ ĄƓɁā̇ơ Ɇƶ˯ƽȻ ǑƼå̆ǀǃå ÿƓḪ Ɠ˸Ḫā .ý˦ˮ˹ɣƪã ̝ơƓƮ ƓǋƓƵ̇ɂā Ɠǌǃ˦˸Ȼ ÜƗɂ̇˴ǃå èƓ˸ˢ˹˯ǃå

Ɠǌ˸ǃå ǑƼå̆ǀǃå þ̠˳ ƪ˯å Ɠ˸Ḫā .æ̇ƺǃå Ǌƞā ǑƼ ɖƑå̇ơ ˥Ƶ ĄƓǆāí ÿƓƹāíïã ̟ ǒ˲ å̆ɜǋ ÜßƓ˸ǋ̠ǃå çïƓƛǗ˗ǒ˗ǌ˯ǃ ˥ɂ̇ ƞ 
 xǄǆ ̠ǒ ɆˮǀȻ Ǒǈ˦ɜ˴ǃ̇ƕ ǑǃƓɣȻǗå ̨ Ƒ̇ǃå çï˦Ʈ ÿā̇Ḫ̆ƙ ʕḧǄƶǃā .ý˦ˮ˹ɣƪã ƠƙƓƼ ɆƶƽȻ å̆ɜǌƼ ÜǑɁāïāǕå ïå˦˱ǃåǆ ü˦Ǆ

.Ɠ ǃƓˠȻã Ǐǃã ß˦˱Ǆǃå ƗḪ̇ ơ Ɋ ư ǏǄƵ ɖƼåā ǊǈǕ ÜƓ ʿɂ̇ Ƽá 

Ƽ ˜ ʹȻ Ɇƞï .Ɨ ˴ƽ˹ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ Ɇƕ ÝƗ ƪƓ ˴ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ˖˲Ⱥ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǚ Ɨ ǈƓƹāíïǗå ƗǃƋ˴˸ǃå˸ǃå Ǒ ǑưƓ
ǃå üï˦ƙƓƙá ýƓ˸Ḫ Ɨɂï˦ǌ˸ƞ ßƓǌǈã Ǒǋ Ǌ˸Ǆơ Ɨǀʿơ ÿá ǑƼ Ɨs ǃ˲ xƬá ̞ ǃ˴ā .ĄƓƽǄ˳ƙ ƣɂïƓ˯ǃå Ɇơå̇ǆ ̇˰ǂá ʕǌǄ˯˴ɂā ɏ˘

 Ɨ˸ƪ̇ǃå ÿåï̠˱ ǃå ˥Ƶ üï˦ƙƓƙá ï˦Ʈ Ǌ̓ ýć̊˹Ĉƙ þ˦˻ƕ ʕǄ˲Ȼ .çƓ˲Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ɨǃāí íā̠ơ Ǐǃã Ɨɂï˦˟ å̇ˮǆǗå ʕĊǄƿ ā ǉï˦Ʈ ɖǄƶƙ
 Ɠǆ˗˹Ƶ ˔˴ǈǕå ˥ǆā .Ɨ ǈƓˠǄ˴ǃå ƗǆƓ˸ƶǃƓȺ˥˻ɣ Ǆ˴Ƽ Ǐǃã Ɨɣ ƽ˹ǃå Ǌ˯ɣ ɂ̇Ƥ ĄƓ˷Ȼá ʕƙá ̠ƿ ÿ˦ɜȻ ÿá þ˦˻ǃå xǃî ǑƙƋȻ Ǒḧǃ Ü

.˞ ƕá íå˦ƞ ç˦ǌƮ ǏǄƵ ̝˻˟ ̝ƞï .ýƓƽ˯ơǙå ˃ ǃƓḧƙ ˥ĉĊǆ˓ǒ 
 



 ú̠ ǁ˳ä 

ƕƴƏƑ˵ǁä ò ƻ̠ǁä ̇ Əî þʕƳ üƑ˳Ǆ ̇ Ə̠ǁä 

Ǐɚƴḥǁä ǏǆˤƳ 

ǆ ýå̇ ˹˱ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ǏǄƵ ɖǄˠǈ ÿá ƴ ˠ˯˴ǈ.ƗƶƑƓ˷ǃå ó ƽ̇ǃå ̨ Ƒï Ǌǈá ÿ˦Ƶ ýƓ˵ 

Ƶå üƓ˹ǋ ÿƓḪ ÜƗɂï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ĄƓ˴Ƒï ǊȺƓ˳˯ǈǙ ÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ ýå̇˱˹ǃå ̠˻ǒƋ˯ƕ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ÷Ɠ˸ƞã ʕƙ Ɠǆ̠˹Ƶ íƓǀ˯
 ĄƓ˸Ƒåí ÿƓḪ Ǌǈá ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜĄå̊˸˻ǆ ĄƓ˴Ƒï ÿ˦ɜƪ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ƗƪƓƑï Ǐǃå Ɇ˶ Ȼ Ɠǆ̠˹Ƶ ÿ˦Ƶ ̨ Ƒ̇ǃå Ċÿá Üƴ˸ ǃ˱å ̠˹Ƶ 

ǃˮ ÿ˦ɜȻ ÿá ̠ɂ̇ǒ ǊĊǈã ý˦ǀȻ ʕǄ˴ƪ Ǌǈáā Ü̝ƶ˵ǃå ǉ̇s˯˹ǒ ɏ̆ǃå ɏ˦ǀǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ǌǈáā ÜĄǚǀ˯˴ǆ Ąå̠Ċ˻ƪ Ąå̇ơ ÿƓ˹ǃ Ɇ˷Ƽá ÿƓ˹ˮ
.ÿƓḪ Ɠ˸ǆ 

ƕ ÜƓǋ̠ɂ̇ǒ Ǒ˯ǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ ǉ̇ǌƮ ˥˻˻ƶ˯ƕ ̇˶ Ƥ˯å ɏ˦ǀǃå ̨ Ƒ̇ǃå ǊǄƶƽȻ Ɠǆ ĊÿǕ Üÿ˦ǆā̠˶ ǆ ƴ˸ ǃ˱å ĄǚƶƼ åĄß̠
Ƶ Ǌǈá Ɏ˦ƪ ÜĄƓ˭˻Ƭ ɆƶƽȻ ʕǃ ǊǈǕ ÜĄƓƶɂïî Ąǚ˵Ƽ Ɇ˵ƽƼ èǙƓ˶ƙǙå çïåð˦ƕ ˥ùĊ˻đČČ  ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ Ʉˡ˦ǆalfa åā ˔ˮ˴ǃ ˗ơ

 ç̠ǀƵ Ǒǋ Ǒ˯ǃå ƗƕƓ˹ǃå èƓȺƓ˳˯ǈǙå Ɇƞá ˥ǆ ÜƗǃā̠ǃå æƓ˴ơ ǏǄƵ èƓǆ̠Ƥ þĊ̠ǀȻ ÿá ̠ɂ̇ǒ Ǌǈá"ǊƙƓ ơ"ǈá ĄƓƮ˦ Ƥ˶ Ü Ǌ
ɁïƓư ÜǊƪƓʾ ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀȺ ǑƙƋȻ ǑḪ èƓȺƓ˳˯ǈǙå ÿ˦ǈƓƿ ̇˻ ƺ˻ƙ Ǐǃå ǉ̇ɣưå Ɠǆ Ü˥˻˯˻ƕƓ˳˯ǈã ˥ƙ˻ïāí ǑƼ ˥ƙ˻̇ǆ Ɇ˵Ƽ ĄƓ

ǀǃå ɆḪ ɊƑƓ˲ǃå ô̇ Ƶ.ý˦ƮǕåā úå̇ ƵǕåā ˥˻ǈå˦ 

ǃ ýå˦ǆá ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ýāƓơā ßƓˠƤǕåā èåðāƓ˱˯ǃå æƓḧƙïå ýǚƤ ˥ǆ ÷˗ƕƋƼ ÜƗƿƓˠǃå çïåðā Ǌ˸Ǆ˴ƙ ˗˹Ƶ Ɠǆá ˛
Ǆǃå Ɨ˹ɂ̊˳ǃå ɆĊ˸ơ ˦ǋā ÜƗɁ̇ƶǃå ɖǒíƓ˹˶ ǃåā Ǒ˯ɂ˦ḧǃå ûā̠˹ ǃ˶å Ǌ˷Ƽïā ÜƗḪ̇˯ǃå ̇Ƥå˦ˮǃå Ɨ˶ƿ Ǒƽḧƙā Üíā̠ơ Ɠǌǃ Ɨ ǈƓ˹ˮ

 Ǐǃå ̞ǄƮā ĄƓǈ˦ǒí ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃåāĐē ǃ Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ ˮƞ çïåíã Ǌ ˮƪ þƓƶǃå ˥ǒ˗ǃå Ʉ˶ǈ ˥ǆ ˙˰ǂá ɏá ÜïǙāí ïƓ Ǆǆ å˘ǌ
ǋ̇˻ƙ̇ɜƪ ̞ ù˹Ċ˻Ƶ ç̇˻ƙ̇ɜ˴ǃåā ƗƿƓɣǃå ç̇ɂðā Ǌƙ̇˻ƙ̇ɜƪ ̇ƙ˻̇ɜ˴ǃå ˥ùĊ˻Ƶ ʕƛ Ąå̇ɂðā ǉ̇˻ƙ̇ɜƪ Ǌ˹˻ƶ˻ƙ å̠Ƶ ÜɄǄ˸ǃå ˤǃ å˘ǋā ÜƓ

 íǚƕ ǑƼ Ǐ˯ơ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ˗Ǆƕ ɏá ǑƼ Ɇ˶˲Ȼ"āƓǆ āƓ˸ǃå". 
 ̇ǃå Ċÿá Ǒǋ ÜƗǈƓ˰ǃå ƗƛïƓḧǃåǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃƓȺ ç̊Ċ˻˸˸ǃå Ǌ˯ƿǚƵ ʕɜ˲Ɂā ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ̨ Ƒ ̠ǀƵ ÿā̇

 ˙˸ƙ˓ǆ"ï˗˻ƪ" ˥ǆ ˙˰ǂá ï˦˷ơ ǑƼ ÿƓ˹ˮǃ ˤƵí Ɇƞá ˥ǆ ÜđČ  ʕƵí ÿ˦ƶ˸˯˱˸ǃå ïĊ̇ƿ ̟ ơ˻ ÜƗǃāí Ɨ˸s ǆ˹ā Ɨǃāí
 Ɨ˸ ʿȺ ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƴɂïƓ˵ǆčč  ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ è̆ǀǈá ̞ǈƓḧǃā Ü̞ǀǀ˲ƙ ˦ǃ ÿƓ˹ˮǃ ̆ǀ˹ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̞ǈƓḪ ĄåïƓǄǆǃå ƗǆðǕå ÜƗ ǃƓ˸

ḧǃā ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ǊƵƓɣƿ ˦ǋ ǊȺ ̊Ċ˻˯˸ǒ ÿƓ˹ˮǃ ÿƓḪ ÷Ɠɣƿ ʕǋá Ċÿá îã ÜʕǃƓƶǃå ǑƼ ̠Ǆƕ Ɠǌǃ ôĊ̇ƶƙ ÿá ɖˮ˴ Ȼ ʕǃ Ǒ˯ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ˥
 ̆˲ Ȼ˵ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ˥˟ å˦˸ǃå ƠƮáā ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ǏǄƵ ̞ ƿ˷ Ǒ˯ǃå ßƓɁ̇ǌḧǃå ÿ˦ǒí Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÜƗǃā̠ǃå ÿ˦ǒíčČČ 

 ˥ǆ ïǙāí"ü˦˹ˮǃå" ǃå Ǌ ǈƓƶȻ Ɠǆ Ǒƽɜɂā ǑƼ ʕǌǃå˦ǆá å˦Ƶíāá ˥ǒ̆ǃå ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå ÿ˦˹˟å˦˸"ü˦˹ˮǃå"  ˦ ƶ ˠ˯˴Ȼ Ǚā ÿá ÿ
Ɠ˹ˮǃ êïƓƤ ÿ˦ƪï̠ǒ ˥ǒ̆ǃå ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå æǚɣǃå Ɠǌǃ ôĊ̇ƶ˯ǒ Ǒ˯ǃå çƓǈƓƶ˸ǃå Ǐǃå èåïǙā̠ǃå ˥ǆ Ɨ˹ƽơ ǏǄƵ å˦Ǆ˶ Ȼ˲.ÿ 

˻˹˴ǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗǆðǕå ˤƿƓƽƙ Ɇƞ˓ǒ ÿá ýāƓơ ÜƗ ǃƓ˸ǃå ǊƙƓƪ˗˹ǌɁā Ǌ˯˸ɜ˲Ɂā ÜÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ˤǂƓơ ǉ˗ơā˥ḧǃā .˥ 
 ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ˣ˹ˮǃå ˥ǆ ôå̇ ˯ƿǗƓȺ èƓǆ˦ɜ˲ǃå þ˦ǀƙ Üú̇ ˶ǃå ˙ƶƪ ǏǄƵ ˤǂƓ˲ǃå ɌƼƓ˲Ȼ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƽƼ Þǉ˗ơā ɆƶƽȻ åîƓǆ Üɏ

.ɏíƓ˹ƙ ˥ć˸ùǃ çƓơ Ǚ ˥ḧǃā ÜʕǂƓ˲ǃå ƠƑƓ˶ǈā èå̇ǒ̆˲ƙ ˥ǆ ʕƹ̇ǃƓȺ 
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 Ąå̠ơá ̠˱Ȼ ʕǃ Ǌ˹ḧǃ ÜǑƼ̇˶ ǃ˸å ÷Ɠɣǀǃå ̆ǀ˹˻ǃ ̝ƑƓ˱ƶǃå ÷̇˯Ƥå ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ʕǂƓơ Ċÿá ƣɂïƓ˯ǃå ̇Ḫ̆˻ƪ˗ǃå ǑƼ Ɨǃā
.Ǌ˲ƑƓ˶˹ǃ āá Ǌƙå̇ ǒ˘˲˯ǃ Ǒƺ˶Ȼ 

ď  ÿāí ˥ǆ Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ƴǆ ÜƗ˸ ƶʿǃå èǙāƓ˲˸ǃåā ̇ǌǀǃåā æå̆ƶǃå ˥˻ƕ :ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ̨ Ƒ̇ǃå ƓǋƓ˷ƿ èå˦˹ƪ 
.ç˗ƑƓƼ ɏá 

ď Ǆ̨˱ǆ ˥˻ ƶ˻ƙ ǑƼ ̞Ǆ˵Ƽ ƓǌǄḪ ÜÿƓ˱Ǆǃåā èƓƵƓ˸˯ƞǙå ˥ǆ èƓƵƓ˴ǃå èƓ˭ǆā ÜßƓɁ̇ǌḧǃå ÷˦ư˦ǆ ĊɆć˲Ĉǃ Üèå˦˹ƪ 
 Ɨ˭˻ǋā ßƓɁ̇ ǌḧǄǃ çïåíãǆ ɖɂ̇Ƽ ɏá ƗḪïƓ˵ǆ ÿāí ˥ǆ Ǌ˴ƽ˹ǃ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃƓȺ ̇ƛƋ˯˴Ȼ ÿá ̠ɂ̇ǒ ÿå̇ˮƞ ĊÿǕ ÜƓǌǃ Ɨ˸l Ɠǈ ßƓḪ̇ ˵ǃå ˥

.Ǌ˯ƵƓ˸ƞ ̇˻ƹ ˥ǆ ˥ùĊ˻ćƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨǃā̠ǃå ǑƼ Ąå̠ơåā ĄƓ˲ ǆ˴ üƓ˹ǋ Ċÿá ̇ˮ ƶ˯Ȼ Ǚ Ǌǈá ĄƓƮ˦ Ƥ˶ā Ü˥˻ ƪ˻Ɠ˴ǃå 

 ā̠˴ ǆ ɊƑƓơ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃåā ƗǃƓǀ˯ƪǗå Ǐǃå ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ ̨ Ƒ̇ǃå ̞ƶƼí çƓǈƓƶ˸ǃå ǉ̆ǋ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˞Ƽ̇ ǒ ǊǄƶƞ í
.Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦ɜȻ Ɨǆ˦ɜơ ƗƪƓƑï ǑƼ 

 çï˦ƛ ˗ƶɁā þ˦˻ǃåčē  Ɨǆðá ˗ƶɁā Ü˥ɂ̇ ˵ƙ"Ɠǈāï˦ḧǃå" Ɨǆðá ˗ƶɁā Ü"ü˦˹ˮǃå"å ßƓƞ ÜƋƼ̇ ˸ǃå ïƓ˱ƽǈã ˗ƶɁā Ü ˛ Ƒ̇ ǃ
 ð ǑƼā ÜƓǌ˻Ƽ ƴƿā Ǒ˯ǃå ÜƗǆðǙå Ǒɣ ƙ˳ ǏǄƵ ç̠ƵƓ˴˸ǃå Ɇƞá ˥ǆ ˥˻ƙïƓɂð ǑƼ ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃå ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ǊƙïƓɂ

 Ɇ˻ɜ˵ƙ ýāƓ˲Ȼ ÿáā ÜǑƪƓƪ ɖɂ̇Ƽ ɏá ǏǄƵ æ˦˴˲ǆ ̇˻ƹ Ɨǆ˦ɜơ ̨ Ƒï ˃ Ǆḧƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ ĄƓƵā̇˵ ǆ ƴưā ƗǈƓ˰ǃå
 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿ˦ḧƙ ÿáā ÜǑƪƓƪ ú̇  ˟ɏá ǏǄƵ ˥˻Ɂ˦˴˲˸ǃå ̇˻ƹ ˥˻˶˶ ˳˯˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ˥ǆ í̠ƶǃå ç̇˻ƺƮ Ɨǆ˦ɜơ

.Ɨ˱˯˹ǆ Ɨǆ˦ɜơ ÿ˦ḧƙ ÿá ʕǋǕåā Ü˥˻ǒíƓơ ßåïðā ˥ǆ ƗǄĊɜ˵ǆ 

Ɠ˹ǋ Ċÿá ˥s ǈ xǃ̆ǃ.ÿƓ˹ˮǃ îƓǀǈǗ Ɨ ˳ɂïƓƙ ƗƮ̇ Ƽ ü 

 :˛ Ƒ̇ Ǆǃ ý˦ǀǈ ˣǃ˘ǃ"ƗƪƓƪ ý˦ǆ˻ ǉ̠˹Ƶ ǑǈƓ˹ˮǃ ɆḪ ĊÿǕ Ü˥˻Ǆǀ˯˴ǆ ˥˻˶˶ ˳˯ǆ ßåïðā í˦ƞā þ̠ƶȺ Ǌǃ˦ƿ Ċÿã"Ľ 
 íǚƕ ɆḪ ǑƼ ̊ǂå̇˸ǃå ǏǄƵá Ǐǃå å˦ǄƮāā å˦˲ ǈ˱ Üÿ˦ƶǆǙ ÿ˦˶˶ ˳˯ǆ èǙƓƞï ÿƓ˹ˮǃ ǑƽƼ .ý˦ǀˮǆ ̇˻ƹ þǚḧǃå å̆ǋ

˹ˮǃ ǑƼ ˤǌǃƓ˰ǆá í˦ƞ˦ǒ Ǚ ˃ ḧƼ ÜˤǃƓƶǃåǃå ƗƪƓƑï çĊ̠ƪ áĊ˦ˮƙ ˥ćǆ êïƓ˳ǃå ǑƼ ˥˻ ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå ˥ǆ Ċÿá ʕǋǕåā ÞÿƓ ˤǌ˹ǆā ÜƗɂï˦ǌ˸˱
.ʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɇƞï Ǐ˹ƹá ÿ˦ɜȻ ǑḪ ɆƮā ˥ǆ 

 ý˦ƿ ǊǄƵ ɖˮɣ ǒ˹ ǊǈǕ Üɖɣ ǒ˹ ʕǃ Ǌ˯˻ǄƼ Üçïāå̠˸ǃå ˥Ƶ Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ þǚḪ ƓĊǆá" ɏï̠ǒ Ǚ ˦ǋā ɏï̠ƕ ɖɣǈ". 
Ǌ˹ǆ Ąå̠ƞ ˥Ɂ˻Ċ̇ǀ˸ǃå ̠ơá Ċÿá Ǌ˯ǆƓ˳Ƽ ̇s ǈ ̞ƽǄǈ ÿá ̝ ǈ˲ā  ǑƼ ˥ɂ̊˸˻ ǃ˸å ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ċÿá ëĊ̇Ʈƕ ˗Ǆ

Ɠƛ ç̇ǆ å̠ˮƶȺ ̇˶ ƿ ü̇ǒ˯ ÿá ̇ɣ Ȼ˷ ú˦ƪ ǊǈƎƼ ÿå̇ˮƞ ǉ̇ǌƮ Ǌǃ Ǌǃ˦ǀȻ Ɠǆ ̆Ċƽ˹ǒ ̨ Ƒ̇ǃå ćǑǀȺ åîã :Ǌǃ å˦ǃƓƿ ǑɁ̇Ƶ Ɨ ǈ
 þƓƵ ɆƶƼ Ɠ˸ǂčĕĔĕ. 

Ƶ ǑƼ ̠ơá ɆḪ íí̇ǒ ɏ̆ǃå ǑƵå̇ǃå çïƓ˵Ⱥ ü̇ɂ̇ɣ ǃå Ɨɣ  ̋ǑḪ̇ɜȺ ̠Ċ˻ƪ þǚḪ Ǐǃå çïƓƬǗå ˥ǆ ̠ƕ Ǚ Ɠ˹ǋ ÜǊ˯ˢá Ċÿ
 ā ÜƗǀ˲ǆ ̝ǃƓɣǆ ǉ̆ǋā ÜƗ˱˯˹ǆā Ɨƽsǈ Ɨǆ˦ɜơ ̠ɂ̇ɂā Üç̇Ċƺ˶ǆ Ɨǆ˦ɜơ ̠ɂ̇ɂā ÜƗȻíƓơ Ɨǆ˦ɜơ ̠ɂ̇ǒ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ̝ƶ˵ǃå Ǌǈá

.ç˗ǒ˗ƞ Ɨǆ˦ɜơ Ɇɜ˵˯˴Ƽ Ɨ˹˴˲ǃå èƓ ˹ǃå è̇ Ƽ˦ƙ åîã 

 Ċǈã ç̇ǆ ˥ǆ ̇˰ǂá xǃ̆Ḫ ýƓƿ ̠ǀƼ çí˦Ƶ ñƓǃå ÿå̇ɣ ǃ˸å ̨Ḫî˦ƛïǕå þā̇Ǆǃ ƓǌƶȺå˦ƙā èā̇˻ƕ ̞ ǃ˻˦Ɂā̇˯ǆ ƓĊǆá ˗ư Ǌ
ƽǃå ǑƼ å˦ƿ̇ ƹ ÿá ɖˮ˴Ȼ ˤǃ ˥ǒ˘ǃå ˥ɂ̊ ˻˸˸ǃå ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙå ˥ǆ Ɠǋâåïðā ÜƗǄǀ˯˴ǆ ÜƗǌɂ̊ ǈ Ɨǆ˦ɜơ Ɇ˻ɜ˵ƙ ˔˱ɂā ÜíƓ˴

.ƗǌˮƬ ɏá 

 ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ˥ùĊ˻ƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ßƓƞ ǊǈǕ ɉā̇Ƭ ɏǕ ƣư̇ǒ ˥ǃ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ċÿá ĄƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ɜǃ Üç̇˻Ƥá Ɨ˸Ǆǂ
.ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ ɄǄḪ Ǒ˯ǃå ɉā˙˵ǃå ˙˻ƺȺ ɆˮǀȻ ÿá 



 

ƕ˴ƬƑ˰Ǆ ǗĀ ˒ƏƑƾ˰ǁ ƑǊ˹ƺ îƑḥ˭Ɵä Ǘ æ̠ Ƹ˴Ǆ ƕǄˤɚ˰ǁ :ǏƳä̠ ǁä 

çƑĉǂ˰Ǆ 
 Ǒƽ ˶ǃå ǑḪ̇ ɂ̇ ˠ ǃå ë̇ ˶ǃå ǑƼ ˗ơǙå ñå˗ƿ ǑƵå̇ ǃå ñ̇ ˠȺ çïƓ˵Ⱥ ïƓǆ ýƓ˹ǒíïƓḧǃå ǑǈāïƓ˸ǃå ü̇ ɂ̇ ˠ ǃå ñá̇ ƙ

.ƗǆƓƶǃå ÿā˓˴ ǃå Ǐǃå Ɠǌ˻Ƽ û̇ ƙɣ ƗsƵ  Ǐǀǃå ÜÿƓ˸Ȼ̠ǃå ǑƼ 

ɂ̇ ƞ Ɇƕ Üèā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ïƓ˱ƽǈå ƗƛïƓḪ ǏǄƵ Ǐ˷ǆ ˙ǌƬ :ýƓƿā Ɨ˸ɂ̇ƞ ˦ǋ Ɏ̇ƞ Ɠǆ Üʕƶǈ .ƋƼ̇˸ǃå å̆ǋ ̇˻ ƽ˱ƙ Ɨ˸
 èƓȺå˘ƶǃåā Ɨơ˦˯ƽǆ ÿå̊ ơǕåā Ǐ˷ǆ ˙ǌƬ .ßå˗˯Ƶå āá ÜǑƕƓǋïã Ɇ˸Ƶ ˥Ƶ āá Ü˓˟å˦ƙ ˥Ƶ āá ÜýƓ˸ǋã ˥Ƶ Ɠ˱ƙƓǈ ÿƓǂá

 Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃåā úƓƶƪǗå ç̊ ǌƞá ǊȺ þ˦ǀƙ ɏ˘ǃå ǑǈƓƽ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǈ̇ ǒ˗ǀƙ ï˙ḧǈ îɀā .˗ǒå̊ ˯ƙ ƓȻƓ˲˷ǃåā Ǐǃå˦˯ƙ ā ƗƙǓå û̇ƽǃå
 āí ˥ǆ˕ǈƓḪ Ɠǆ .˥˻ƕƓ˶˸Ǆǃ ßƓƽ˵ǃƓȺ Ɠ˹ƙƓ ˹˸ƙā èǚƑƓƶǃå ƴ ˸ƞ Ǐǃã Ɠ˹ɂðƓƶƙ í˗˱ǈ Ü˥ǒí˦ǀƽ˸ǃå ˥Ƶ Ɠ˰˲Ⱥ ƗǀȻ˗Ʈ ý  èā˙˻ƕ

 ç˗˻ƪ èā˙˻ƕ í˦ƶ˯ƪ .þ˦˻ǃå Ǒǋ Ɠ˸Ǆ˰ǆ ˛˸˵ǃå çƓƿǚǆā ô˦ǌ˹ǃå ǏǄƵ ƗǆðƓƵ ˕ǈƓḪ Ɠǆā Üþ˦˻ǃå Ǒǋ Ɠ˸Ǆ˰ǆ çï˦˴ɜǆ
ƿ˯Ǚåā Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå Ɨ˷ ǌ˹ǃå ̊Ḫ̇ǆ í˦ƶ˯ƪā ÜɊƪ˦˯˸ǃåā û̇ ǃ˵å˗ƿā ÿƓ˹ˮǃ ç˗˻ƪ ƗƵƓƽƬā Ȱ ÿîƎȺ ÜƗȻíƓ˶.Ǌ ˴Ȼ 

 ɄǄƤ Ɠǆā èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ïƓ˱ƽǈå ýå̊ ǃð ˗ƶȺ ˤȻ˗ǀǃå Ɠǌ˱ǌǈ ǑƼ ˙˸˯˴ƙ ÿá Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗƵƓ˸˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ  :úƓưå
å̇ ǌƬ ˙˵Ƶ ˗ơá ˗ƶɁā Ü˞ ˷˲ǃå Ǐǃã Ɨ ˵ ʹ˸ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗǃƓ˲ǃå ý˦Ʈā ˗ƶɁā ÜïƓǆíā Ɨ ḧǈā ƓȻƓ˲ư ˥ǆ 

Ƽå̇ ǃå çï˦˰ǃå üå̇ ơ ˥ǆ˶ƮƓ˲˸ǃåā íƓ˴ƽǃåā Üí˦ǀƵ ˘˹ǆ Ɨǃā˗ǃå Ɨ ƮƓǈ ǏǄƵ Ɨ˷ȺƓǀǃå ƓǋƓȻã ǉ˦ƞ˦ǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪǙ Ɨ˷ Ɨ
.˙ǌƬá Ɨ ǈƓ˸ƛ Ǐǃå˦ơ ˘˹ǆ Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ç̇ ˰ɜɁā Ǌ ˮ˴ƙ ˕ǃåð Ɠǆ ɏ˘ǃå ɆǄ˵ǃå ˗ƶɁā ÜþƓƶǃå ýƓ˸ǋǙåā 

Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå ƗǄơ̇˸ǃåā ǑǈǓå é̠ ǃ˲å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ Ɨǆ˦ɜơ ˃ ǃƋƙ ̝ƞå˦ǃå ˥ǆ Üï˦ǆǕå ǉ̆ǋ ĉɆḪ ̠ƶȺˠ˯˴Ȼ . ƴ
 Ɠ˱ǌǈ Ɠǌ˹Ƶ êā˙˳ǃå ÿƓḪ ÿǓå ǏǃƎƼ .Ɨǀ˲ǃå Ɨ ˟å̇ ƿ˦˸Ȼ˗ǃåā ûƓ˰˻˸ǃåā ï˦˯ƪ˗ǃƓȺ þ̊ ˯ǃå åîã ˣǃî ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃåƙ Ɇǋá ɖƼå˦

.íǚˮǃå ïƓ ǌǈå ǑǃƓ˯ǃƓȺ ÿƓḧƼ ÜðƓ ˲ǈǙåā íƓ˴ƽǃåā Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ǏǄƵ Ǌ ʼ ƗˠǄ˴ǃå 

ǆ˶ Üɍïå˦˟ Ɨǆ˦ɜơ Ʉǃá ÜɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ɠǌǒá Ɠ̓ :ǑƵå̇ǃå ƴȺƓƙāƽḧǃåā ƗȻ˗˱ǃƓȺ Ǒơ˦ƙ ÜƗɂ˦ƿ ÜƗǄǋ˓ǆ Üç̇ ƺ ƗȻƓ
 ˥˲ ǈā .̝ƶ˵ǃå ƗǈƓ˸ư ǏǄƵ ˦Ǆƶƙ ƗǈƓ˸ư ǚƼ .Ɏ̇Ƥá ƗǈƓ˸ư ýƋ˴ƙ Ǚā Ü̝ƶ˵ǃå ɖ˰ǒ ƓǌɁā ÜƓǌ˴ƽ˹ƕ ɖ˰ƙ ÜɆǆǕåā

ƪ˻Ɠ˴ǃå ˥ǆ ̨ ǃā Ü̝ƶ˵Ǆǃā ̝ƶ˵ǃå ˥ǆ Ɨǆ˦ɜơ þ̊Ǆ˯˴Ȼ ɏ̇˻˶ ǃ˸å ˥ǆ̊ǃƓƼ .Ǌƶǆ ɏ̇˻˶ ǃ˸å ˥ǆ̊ǃå .˥˻ ƪ˻Ɠ˴Ǆǃā ˥˻
ƶƙ Ɠǌ˻Ƽ þƓƺǃá Ǚā ÜƗ˭ƽǃ Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˹˸ ˀ Ǚā ÜƴƼƓ˹˸ǃ Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ Ǚā Ü˔ƑƓǀ˲ǃ Ɠǌ˻Ƽ ïƓḧ˯ơå Ǚ Ɨǆ˦ɜơ þ̊ Ǆ˯˴Ȼ ƓǌǄ˸Ƶ Ɇˠ

 ëǚƮǗå ƗƬïā ɖǄɣƙā ÜǑǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ƴǆ Ɨǃā˓˴ Ⱥ˸ ôāƓƽ˯ƙ Ɨǆ˦ɜơ þ̊Ǆ˯˴Ȼ ɏ̇˻˶ ǃ˸å ˥ǆ̊ǃå .Ɠǌƙåïå̇ƿā
 ˥Ƶ ÿƓ˹ˮǃ ˗˻˲ƙā ÜƗ Ǆƶƽǃå ƗǄ˸ƶǃå ̆ǀ˹ƙ ÜƗ̓ĉ̇˶ ǃ˸å ʕǌƶƑåíā ñƓ˹Ǆǃ ̠˻ƶƙ .Ɠǌ˹Ƶ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ̠˻ ƙ˲ā èƓƵå̇˶ ǃåå ÜƗ ˹˟˦ǃ

ǆ̇ ƙ ǑƼ ÷̇ ˴ƙ Ü˗ƵƓ˶ǃå Ɇ˻˱ǃåā èǚƑƓƶǃå ç̇ ˱ǋ Ʉƿ˦ƙ ÜƋƼ̇ ˸ǃåā Ɨ˸ƮƓƶǃå ßƓ˹ƕ ˗˻ƶƙ ÜƗ ǃā˗ǃå èå˗ƵƓ˴˸ǃå ˔ˠǀ˯˴ƙ ˤ
ǃ ˙Ƽ˦ƙā ñïå˗˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå çí˦Ƶ ˥ǆ˓ƙ ÜßƓ˯˵ǃå Ɇˮƿ Ɠǌ˻Ƽ ñƓ˹ǃå ˕˻ˮ˻ǃ ýðƓ˹˸ǃåǃ ÿã .Ɨǆðǚǃå èå˗ƵƓ˴˸ǃå Ɠǌ ĉ˥ḧƙ ʕ

.Ɠǋ˗ǌǆ ǑƼ è˦˸˯ƪ èƓƽƮå˦˸ǃå ǉ˘ǌƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
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 :úíïåā"Ǌƙ̠˸ Ƶ˯å Ɠǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƝǆƓǈ̇ƕ ɏïåð˦ǃå ƓǌǈƓƕ ǑƼ ç̠˻ƶ˯ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆƤ̠ƙ ÿá Ǐ˹˸ ǈ˯ ʕḪā 
 Ɨ˹ƪ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˯˯˸ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃåčĕĐď  ǏǃãčĕĔČ.ðƓ ˲ǈǙå þ˗Ƶā íƓ ˲ǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå ÿƓ˹ˮǃ ƗƪƓ ƪ ÿá ˦ǋā Ü ˹ơ̇ Ƭ ˗ƿā Ɠ

 ǑƼ ƓǋƓǈï˗Ʈá Ǒ˯ǃå Ɠ˹ƙ̇ Ḫ˘ǆ ǑƼ Ǌ˯˸ ʾā Ǌ ǈƓƶǆē .ǑưƓ˸ǃå æà 

åā ƗȻíƋƙ ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜɆƤå˗ǃå ǑƼ ɏí˦ƞā ɏîƓǀǈã ˙ǆǕ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ÿƓ ḧǃå ˤ ˸Ʈ ˥ǆ ˦ǋ ɏ˘ǃå ÜíƓ ˲ǃƓƼ Ǌ ƞ
ƣɂïƓ˯ǃå ˙ˮƵ ˕ƶƪ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå èƓƵƓ˸˱ǃå ƴ ˸ƞ .æ˦ƶ˵ǃå ƓȻƓ˷ƿ ƴǆ ÿƓ˹ˮǃ ˥ǆƓ˷ƙ ð˚ƶȻ êïƓ˳ǃå ǑƼā ÜǊ˯ǃƓƪïā˗ǀǃå Ü ˤȻ

ǄḪā ÜíǚˮǃƓɁā Ɠǌ˴ƽ˹ƕ ˦˱˹ƙ ˕ǈƓḪ íƓ ˲ǃå þ̊ ˯Ǆƙ ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǄḪā .Ɨǀˠ˹˸ǃå èƓƵå̇ Ʈ ˥Ƶ Ɠǌ˴ƽǈ ˗˻˻˲ƙ Ǐǃã Ü˖ǒ˗˲ǃåā Ɠ˸
 Ȱ Ǐǃã ǑǄ˶ǈ .Ǌ́Ƭā ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃã èǚɂ˦ǃå ̇˱ ƙā èƓ˻˳ǃƓȺ æƓ˶ƙ ̞ǈƓḪ úïƓ˱ǃå ĉðƓ˲ǈǙå ßå̇ƹã Ɠǋíāå̇ǒ ÿƓǂƼ Ǒ

 ā ˗˱˸ǃå ƴƼ̇ ˹Ƽ .ÿƓ˹ˮǃ Ǒ˸˲Ȼ ÿá ˔˻˶ƶǃå ú̇ ˢǃå å˘ǋǆà .˗ƕǕå Ǐǃɀā ÿǓå Üñ˗ǀǃå ëā˙ǃåā ˥ƕǙåā æǔǃ Ơ ˮ˴˯ǃå˥˻". 

 ɍ̠ ȸ˲ ĉ̞ƨ Ɉƾƨ ä̟ɚǉ :Ʉ˹ƨƑȸ åĉ̟ɚȹ ǏǁĀ̞ǁä l˷ˬǁä 

þ˕ǂǁä æìƑ ʶ - Ƒȹ˕˹Ǆ ðƑƨä 

Ⱥ˴ ̠ƪ Ɋǀ˴Ȼ .Ɇ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ̇Ċ˻ƺ˯ǒ Ǚ Ɇƕ ÜɆƑå̠ƕ ˥Ƶ ̟ ǃ˲åā ɋƓƶƙǚǃ åíå̠ƶ˯ƪå ̨ Ƒ̇ǃå ̇ǌƮ ɏ̠ ǒˮ ǚƼ ɏ̇
 ÿá Ǚã ˛˸˵ǃå ˕˲ƙ Ɇǒ˗ƕ Ǚ ÿá ǏǄƵ ˙˶Ȼ"˙˻˰ɜȺ ǏǄƵá ƗƽǄɜȺ ˥ḧǃā ÜƓǌ˴ƽǈ ɉā˙˵ǃƓȺ Ǌ˴ƽǈ ˗˴ǃå Ǐǃã í˦ƶǈ". 

 ÿá Ǐơāá ˦ǌƼ .ƗǄ˻Ǆƿ ˙ˠƪá Ǌƶ˸˱ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ˘ǃå Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå ˤ˱ơ ǑƼ Ɠ ƪƓ ʾ Ɠ˸ƿï æ̇ ˷ƙ ˛ǆá Ɇ˻ƪƓȺ ç˗ɂ̇ ƺƙ
˵˸ǃå ɉ˦ǀƪ Ǚã ˔ˮƪ ˥ǆ Ǌǃ ˛ ǃ ÷ā˙"ǑƪƓ ˴ǃå ˗ḧ˹ǃå" æƓ ƪá ˥ǆ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ǌ˲ưāá Ɠǆ ǏǄƵ Ɨ ˸ƶƙ ˣǃî ǑƼā Ü

 ƸǃƓ ǃåā Ü÷ā˙˵˸Ǆǃ ˝˶˳˸ǃå ô̇ ǀǃå ˥ǆ Ǐǀ ƙ Ɠǆ ßƓƺǃǗĎĐĐ .ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ 

:÷ā˙˵˸Ǆǃ ǊǄɂ˦˸ƙ ßƓƺǃǗ æƓ ƪá Ɨƛǚƛ ǊǈƓ ƕ ǑƼ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå í˗˲Ȼ 

Ĳ  ˥ǆ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßƓǌ˯ǈå þ˗Ƶ ÜýāǕåƗǈ˦ǈƓǀǃå èåßå̇ƞǘǃ ĄƓǀƼā Ǒƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå ƗɣƤ ƴưā 
) ˥˻Ċ˻˴Ƒ̇ǃå Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈá ƴǆ ïāƓ˵˯ǃƓɁā Ɨƞå˦ǃåstakeholders˯˸ǃåā ˗˴ǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑǃƓǋá ɏá Ü( ˥ɂ̇ ƛƋ

 ǉƓ˶ƿá ˗Ƶ˦ǆ ǑƼ ÜǊȺĐ  ý˦ǄǒáĎČĎČ ǑƼ Ǚã Ǒƞ˦ǃ˦ɜȻǗå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå ƗɣƤ çĊí˦˴ǆ þ̠ǀƙ ʕǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿá Ɇ˶ ơ Ɠǆ .
čĎ à ǑƼ ǏǃāǕå ƗǄǌ˸ǃå èå˦ Ƽ ˗ƶȺ ɏá Ü˕ƑƓƽǃå æĎĎ  ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˥ǆ èƓˢơǚǆ ˕ǀǄƙā Üð˦˸ƙĎđ ÜǊ˹ǆ 

 Ǐ˯ơ çí̠˸ ǃ˸å ç̠ǒ̠˱ǃå ƗǄǌ˸ǃå ˥˸ư Ɠǌ˱ǃƓƶƙ ÿá ÿāí ˥ǆĐ ˯Ƭå Ǒ˯ǃå èåïāƓ˵˸ǃå ˙˱ƙ ˤǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ .ý˦Ǆǒá Ɠǌ˟̇
ǈå Üˤǌƶǆ Ɨ˸ ˯ǒ Ɨ˴Ǆƞ è˗ǀƵ Ɇƕ ÜƗ˲Ǆ˶˸ǃå æƓ˲Ʈá ƴǆ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ýƓ˹ǆ ƗǄ˻ǀ˯˴˸ǃå þǚƵǗå ç̇ ɂðā Ɠǌ˹ǆ ˕ˮ˲˴

.ƗƼā˙ƶǆ Ɨƶƿåā ǑƼ ˗˸˶ǃå ˗ˮƵ 

Ĳ ƙá Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌƕ ˕ǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ǌ˯ǈƓ Ʈā ˗˴ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃ ˤǋƓƽ˯ǃå ç̇ Ḫ˘ǆ ÿá ßƓƺǃǘǃ ǑǈƓ˰ǃå ˔ˮ˴ǃå ˕
˗ơ Ǒ˯ǃå ƗǄǌ˸ǃå ǑƼ Ɨ ư̇ ǆ èƓ ˻ƙ̇ ƙ ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå þ̊ ˯Ǆƙ ˤǃā .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƴǆ ô̇ ǀǃå Ɨ ʾƓƽƙǙ ƗƽǃƓ˳ǆ Ɠǋíå ˣ˹ˮǃ

 ý˦Ǆ˲Ⱥ Ǒǃā˗ǃåĎĐ .˕ƑƓƽǃå æà 

 ǊȺ Ǒ˹ǆ ɏ˘ǃå Ɇ˵ƽǃå ɏíƓƽ˯ǃ Ɨɂïā˙ư ˕ǈƓḪ í˗˶ǃå å˘ǋ ǑƼ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ɉā˙Ƭ ÿá Ǐǃã Ɠ˹ǋ èƓƽ˯ǃǙå ˔˱ɂā
 Ɇ˰ǆ Üç̊ ˱˹ǆ ƴɂïƓ˵ǆ çïåíã ǑƼ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå èåïåíǘǃ ƴɂ̇ ˸ǃå Ɇ˵ƽǃå Ɇ˱ƪ ïå̇ ḧƙ ɏíƓƽ˯ǃā ÜƓ˶ɂ̇ Ɂā Ɨ˲Ǆ˻˴˸ǃå å˗ƪǆ ƴɂïƓ˵

ǃå ú̇ ˶ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ èƓˠ˲ǆ.Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ˚˻ơ ɆƤ˗ƙ ˤǃā ÜèåïǙā˗ǃå ˥˻ǒǚǆ èƓ˭ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˕ǀƽǈá Ǒ˯ǃå ÜǑ˲˶ 

Ĳ .Ɇ˸ƶǃå ƴƿ˦˸Ⱥ ýāƓǀ˸ǃå ûƓ˲˯ǃå þ˗Ƶ ˖ǃƓ˰ǃå ˔ˮ˴ǃå 
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 ˙˻ƹ ˙Ƥà ǑƪƓ ƪ ú̇ ˟ ɏǕ ˛ ǃā ÜƗƿƓˠǃå çïåðā ˙˻˶ǀƙ Ǐǃã ÿåí˦ƶȻ Ɨƛǚ˰ǃå æƓ ƪǕå ˥ǆ ˥˻˹ƛå ÿá Ơưå˦ǃå
 ̇ɂð˦ǃå þǚĈǒ Ǚā .Ǌ˹Ƶ Ɨǃā˓˴ ǆ ̇ ǃ˲å Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃåǀ˶˯ǃå ÿã Ɇƕ Üǉ̠ơā ̇ ƹ˱ ÿ˦ ɂ˸ï ƗǄ˻ǀ˯˴ ǃ˸å Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ˙˻

 ˕ǈƓḪ Ɠ˸ ʼ ÜƗ ǆǚƵǗå èƓƽǂƓ˹˸ǃå Ǐǃã Ɠǋ˗ǌƞ ú̇ ˶ǈå Ǒ˯ǃå ÜǑǈƓ˯˴Ⱥ Ɏ˗ǈ ƗǀȺƓ˴ǃå ƗƿƓˠǃå ç̇ ɂðā ˗ǌƵ Ǐǃã ˗ƑƓƵƙ ú̇ ƶ
.èå˦˹ƪ ˘˹ǆ èƓ Ǆˠ˯˸ǃå ǉ˘ǋ ǑˮǄƙ ÿá Ɠǌˮƞåā ˥ǆ ÿá 

ǆā ˚ƞƓǈ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ÿã Ɇƕ Üɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˹˱ǃ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ǚ Ɇ˵Ƽ üƓ˹ǋ˸Ⱥ ˤǀƙ ˤǃ çïåðā üƓ˹ǋ ÝǑǃāí ƴ ʾ˦˯ƕ þ˦˯˳ Ɠ
˵˯ǃå èƓ˻ƙ̇ƙ þĊ̠ǀƙ ʕǃā ÜƗ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈá ƴǆ èåïāƓ˵˸ǃå ̇˱ ƙ ʕǃā ÜǑƞ˦ǃ˦ɜȻǕå ˞ ɂ˦ƶ˯ǃå ƗɣƤ þĊ̠ǀƙ ʕǃ ÜƓǌ˻ǄƵ Ɇ˻ƺ

 ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ .ßå̇ƶǃå ǑƼ ÿ˦ƽǀȻ ˥˻ɣƬƓǈ Ɨƶ˷Ⱥ ǏǄƵ Ɇ˵ƽǃå å̆ǋ ɆḪ Ǒǆ̇˻ǃ Ɇ˻ƪƓȺ ǑƙƋȻ ʕƛ .̇ǆǕå Ǐǌ˯ǈå .ƗǈƓ˶ ǃåā
ûĊ̠˶Ȼ ÿá ǑǈƓ˹ˮǄǃå ˠ˯˴ ƙ Ǚ ÜɎ̇Ḫˮ Ɨ˹ḧƛ Ǐǃã ǊǃĊ˦˲ƙā èā̇˻ƕ Ɋƪā ǑƼ ˥ɂ̇ǋƓs˯ ǃ˸å ˥˻Ƶá Ƌǀƽƙ Ǒ˯ǃå ƗɣǄ˴ǃå ÿá ÿá ƴ

!ƴƿ˦˸ǃå Ǐǃã ýāƓǀ˸ǃå ý˦Ƥí ˥ǆ˓ƙ 

ɉ˦ǀ˴Ⱥ ˥Ǆ˻ƽ˯˲ ǃ˸å Ɏ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá þ˦˻ǃå ̠ƕ Ǚ .ɄǄ˸Ǆǃ Ɨǈ˦ƶǃå çïåíǗå Ɇ˵Ƽ ǑƼ ɊǀƼ ̞ ǃ˴ ƗǄɜ˵ ǃ˸å ÿá ǏǄƵ 
Ǔå ïƓ˱ƽǈǙƓȺ êƓǌ˯ƕǙå æƓƪá ǊȺ ÿ˦ơ̇˵ Ȼ Ɠǆ ̠˴ǃå.ǉƓ ˸ǃå ƗǆðǕ Ǒƙ 

 ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá ƗǆðǕåč,Ē  ˥˻ǒǚǆ Ɨ˴ Ƥ˸ üƓ˹ǋ .Ɨƽsǈ ǉƓǆ Ǐǃã ÿ˦ƞƓ˯˲Ȼ èā̇˻ƕ æ˦ ƞ˹ ǑƼ Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦Ǆ˻ǆ
Ǚ .ƗǆƓƶǃå ɖƑå̠˲ǃåā ßå̇˷ ǃ˳å èƓơƓ˴˸ǃå ɏïā ƗƵƓ˹˶ ǃåā ƗƵåï̊ǃåā Ɨ˵ʹ˸ǃåā æ̇ Ǆ˵ǃ ǉƓ˸ǃå Ǐǃã ÿ˦ƞƓ˯˲Ȼ ǑǈƓ˹ˮǃ 

ǑƼ ýāí üƓ˹ǋ .ƗǄ˱ƶǃå ÷å̇ ˯Ƥå çíƓƵã Ǐǃã ˙ǆǕå êƓ˯˲Ȼ Ɠ ˸ǃå íïå˦˸Ⱥ ˙˵Ƶ ˙ǀƼá ˥˻ƕ ˥ǆ Ǒǋ ˔ɂ̇ ǀǃå ÿƓ˹ˮǃ Ɋ ˲ǆ ǉ
 ðāƓ˱˯ƙ ˛˸Ƭ çïå̇ ơ ˕˲ƙ Ɠǌ˻Ƽ èå̇ ˯ǆ˦Ǆ˻ḧǃå èƓ˭ǆ íå˗˯ǆå ǏǄƵ ßå̇ ˷˳ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ˗˱ƙā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå

.Ɨɂ˦˭ǆ Ɨƞïí ˥˻˴˸˳ǃå 

 Ɇǀǈ Ǌ˹ǆ ú̠ǌǃå ÿƓḪ ÝƗɂ˦˸˹˯ǃå Ɨǌƞ˦ǃå ˥ǆ ç̇s ǃ˹å ĊɏíƓơá ÿƓḪ Ǌǈá Ɏ̇ḧˮǃå ɏ̇ Ⱥ˴ ̠ƪ ƗǄɜ˵ǆčČđ ǚǆ˯ǆ ˥˻ǒ ˙
ǃƓȺ Ɋ ˲˸ǃå ëā˚˹ǃå þå̊ ơ Ǐǃã Üæ˦˹˱ǃåā ÷Ɠǀ ǃå ǑƼ ÜƗƵåï˚ǃåā æ̇ ˵Ǆǃ ÜǉƓ ˸ǃå Ǐǃã ç̇ ǀ˯ƽ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ˔ƶɜǆ .Ɨ˸ƮƓƶ
ȻíƓ˶˯ƿǙå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Üˤǋå̇ ƿ ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå ˕˻ˮ˰˯ǃ Ɇˮǀ˯˴ǆ ɏǕā ÜýíƓƶǃå ßƓ˸ǈǗå þ˦ǌƽ˸ǃ ƗǄƙƓƿ ƗƽƮā ˣǄƙ ˤǌƬƓƶ˸ǃ Ɨ

.Ɠǌ˻Ƽ 

 çí˦ƶǃƓȺ Ɇ˵ƽǃå å˘ǋ ˥ǆ êā˙Ƥ Ǚ Ǐǃã"Ɠǌ˴ƽǈ ɉā˙˵ǃƓȺ Ǌ˴ƽǈ ô̇ ǀǃå" íƓ˸˯ƵƓȺ Ǚã êā˙Ƥ Ǚ .ˤǋā üåî Ü
:Ɠǌ˴ƪá ˥ǆ ÿ˦ɜȻ Üçí̠˱ ˯˸ǃå ǉƓ˸ǃå íïå˦ǆ ýǚƺ˯ƪǙ Ɨ˲ưåāā Ɨɣ ǆ˴ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå 

Ĳ ƕ˻ ÜýíƓƶǃå ÿðå˦˸˯ǃå ßƓ˸ǈǗå Ɨ˹ǋ̆ƕ ÜèƓƵƓɣǀǃå ˥˻Ɂā ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ ǉƓ˸ǃå íïå˦ǆ ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå̠ƶǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥
Ǚ ˖˻˲Ⱥ ÜèƓƵƓˠǀǃå ˥˻Ɂā.Ɏ̇Ƥá Ɨǀɣ˹ǆ Ǐǃã Üæ̇ ǃ˵åā ƗƵåï̊Ǆǃ ǉƓ˸ǃå êƓ˯˲ƙ Ɨǀɣ˹ǆ ǉƓǆ Ċ̇˱ƙ  

Ĳ ã ǏǄƵ Üǚ˰ǆ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ Ɨ˭ǆ ˥ǆ ̇˰ǂá ûƓƽǈã ð˦˱ Ȼ ǚƼ .ûƓƽǈǗå ƴɂð˦ƙ èåïƓ˯Ƶå ˥ǆ ƗƪƓ˴ǃå êå̇Ƥã ßƓ˵ǈ
.Ǐ˵ Ƶɣ æ˦˹˱ǃåā xǄƶɁā ïƓɜƵā ̨Ǆƕå̇˟ ü̇ƙā ÜƗ˷ ƽ˳˹ ǃ˸å ƗǈƓɜ˴ǃå ƗƼƓ˰ḧǃå èåî Üÿā̇˯ ǃˮå ǑƼ ˥ǒ̠ƪ 

Ĳ  ˛ ƪƋƙ þƓƶǃå Ǐ˯ơ Ɏ˗˸ǃå ç˗˻ƶȺ Ɨɂâï ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåĎČđČȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙƓȺ ƓǌˠɁïā Ü Ɨ
Ɠɣǀǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå úå̠ǋǕå ˥Ƶ Ɨ˸˶ ƽ˹ǆ ǉƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃ úå̠ǋá ̠ǒ̠˲ƙ ˥ɜ˸˸ǃå ̇˻ƹ ˥ǆ ÿǕ Üɏ̊˹˻ǂƓǆ Ɠǌƙ̠Ƶá Ǒ˯ǃå Ɨ ʸ

.Ɨ ʼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃåā 

ǑƼ Ɨ ǈ˦ƶǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ˥ǆ ï˙˲˯ǃå ˦ǋ ǉƓ ˸ǃå ÷Ɠˠƿ ǊƞƓ˯˲Ȼ Ɠǆ  ǑƼ Ɠ˸Ḫ ǉƓ ˸ǃå ǑƼ Ɇ˻ƪƓȺ ƗǄɜ˵˸Ƽ .ƗǆƓƶǃå çïåíǗå
 ïƓƶƬ ƴƼï Ɋƽ˹ǃå ǑƼ ÝǑƪƓ˴ǃå ̠ḧ˹ǃå ˥ǆ Ɨ̓ƓƮ ƗĊ˹ǀƙ ƗĊǆ̆ƕ ĄƓƽǄǆ ïåíá Ɠǆ Ǌǈá ÜɊƽ˹ǃå ǑƼ Ɠ˸Ḫ ßƓɁ̇ǌḧǃå" Ɨǃāí ÿƓ˹ˮǃ



Ɨ ˠƽǈ" èƓ˯Ƽǚƕ ÷ïå˦˵ǃå ǖǆā Ü"Ɇ˻ƪƓȺ å̇ ɜƬ" ßƓɁ̇ ǌḧǃå ɄǄǆ ǑƼā ÜȰ ˤǄƵ ǑƼ Ǒǋ çā˙ƛ ˥ǆ ǑƪƓ ˴ǃå ûå̊ ƙïǚǃ Ü ǖǆ
 ̇Ċ˻ƞ Üxǃ̆Ḫ ǉƓ˸ǃå ǑƼā .ʕ ƶsǃå ïƓ˯ǃå ÿ˦ Ⱥɣ ˥ǆ ê̇Ƥ ÿ˦ Ȼ˴íá ÿá Ɠǋ̠ǋƓ˵Ȼ ˥ơ˻ ß̇˸Ǆǃ Ɇ˻˳ ƙ èƓǈǚƵƎȺ èƓƬƓ˵ǃå

.Ɨ ʽƑƓ˟ā Ɨ ƪƓ ƪ ƠǃƓ˶˸ǃ ǊǄḪ ɄǄ˸ǃå 

 ƓƼǚƤ Ü˗˴ǃå ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˸ư å˗˻Ʈā èā˙˻ƕ Ǒ˸ƪƓȺ Ɇ˻ƪƓȺ êð åîƓ˸ǃ ǚ˰ǆ ˤǌƽǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɇǋ
 ˛ǆá Ǌƙ˗ɂ̇ ƺƙ ǑƼ ˣǃîā ÞƗǀ ʿ˲Ǆǃ :Ɠǌ˻Ƽ ýƓƿ Ǒ˯ǃåā" ǑǃƓǋå ɆḪ Ɠǌƶǆā Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā˗ǃå Ǌ ʼ ˔ǃƓˠƙ þ˦ǒ ǑƙƋ ƪƕ èā˙˻

 ɏ̇ Ⱥ˴ Ċ̠ƪ Ɇɂ˦˸ ƕ˯ ǊǃƓƵā å̠ˮƶɁā ú˦ ǃ˵åā å̠˻Ʈā ˥ɂ̊ƞā". 
 Ǐǃã ɆƤ˗ƙ Ǚā ÜƗ Ɂ˦˹˱ǃå Ɨ ơƓ˷ǃåā å˗ˮƶȺ ßƓ˷ƿ íā˗ơ ˗˹Ƶ Ʉǀƙ ǊǋƓ ǆ ÿá ÷ā˙˵˸ǃå ɖƑƓƛā ˥ǆ úā˙ƶ˸ǃƓƼ

˴Ⱥ Ɏ˗ǈ ƗǀȺƓ˴ǃå ƗƿƓˠǃå ˙ɂðā ÿã Ɇƕ .èā˙˻ƕ û̇Ƭā ˥ɂ̊ƞ Ɏ̇ƿ ýƓƤíã ïƓ˸ƵǗåā ßƓ˸ǈǗå ̨ Ǆ˱ǆ ˥ǆ ̞ Ǆˮ˟ ǑǈƓ˯
!å˗˻˶ǃ Ɨ˶ơ ƗȻá Ɍ˲Ǆƙ ˤǃā ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˸ư å˗˻Ʈ 

ÿǓå ˦ǋ Ɠǋā .Ċ̝ƙā ƗƪƓ˴ǃå ǑƼ ǉå̠ǒ ̞Ċˮ˯Ƽ ÜƓǌ˳ƪāā ƗƪƓ˴ǃå ˥ǆ Ɇ˻ƪƓȺ Ɇ˸Ƶ ɖǄɣǈå ÜèƓƽǄ˸ǃå xǄƙ ɆḪ ǑƼ 
 ˥ǆ Ǒɜ ǒ"ǑƪƓ ƪ ˗ḧǈ" .ǉá˗ƕ ˥ǆ ˦ǋ ÿƓḪ 

 



ÞƑ˷ˬǁä 

ɔ˳Ǆì Ǐƺ ùĀ˗ƺǗ ļ ĉɍ̠ɚ˲ƴǁä ìä̞Ƹȸ îƑ˞Ǆ ǍǂƳ ơɀîäʕƬĀ ļ ĉɍìʕƴ˲ǁä ƑǊƓà îƑ˞ǄĀ 

 ƑǊ˹ĉ˞˱ Ɠ˭ ɄƏƑƻ˭Ǆ ˒ǐìàĀ ...ˁ ǁƉ˭ǁä çä̞˹ƾƴ˭Ɠ ǏƟʕƗ ƕǁĀƑ˞ǁä ˓ Ɨ˰ ɄƏƑƨî 

Ʉĉ˴˭˷ǐ ìƑ˴ ƽ˭Ǘä ̠ɀïĀĀ ...ƕĉƏä̟Ƹǁä çäìîʕ˭˲ ǁ˶ä sƳì ǍǂƳ ˓ƾƻǆà îǗĀì îƑǂǄ 

˶ǁä ĉǏƨƑ˲ǁä îĉ̠˰ 

Ƒ̇ǃå Ǐƶ˴Ȼ Ɠ˸ḧƼ ÜƗḪ̇˻ǆǕå ƗƪƓƑ̇ǃå ï˦ǌ˵ǃå çðƓƞã ǑƼ Ɠǌƿåïāá ɊǄ˳ƙ ëƓɂï ǏǄƵ ƗƵĊ̇˵ǆ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ā̠ˮƙ ˛
 Ɠư̇ƕ çðƓƞǗå ǉ̆ǋ ýǚƤ Ɋƪ˦˯˸ǃå û̇Ƭ ǏǄƵ ǉíǚˮǃ ̠ƶǀǆ ̊˱ ơ ƗƮ̇Ƽ ǏǄƵ ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓǆá Ǒ˴ǈ̇ƽǃå

ǄƵ ˥ ǃ˸åā ûå̇ƶǃåā Ɨɂï˦ƪ ˥ǆ ɆḪ ā̠ˮƙ Ü˥˻ Ḫ˻˻̇ǆá ʕĊǌƽƙāǊ˯Ǆ˰ǆ ̠˻ƶ˶ ƙ ˥ ǃ˸å Ɨǌˮƞ ǏǄƶƼ Üèå̇Ċ˻ƺ˯ǆ ƴǆ ̠Ƶ˦ǆ Ǐ 
 ̇ɜ˴ƶǃå íå̠ƺȺ ïƓɣǆ ǏǄƵ ɊƿƓ˴˯ƙ ƣɂïå˦˶ ǃå ûå̇ƶǃå ǑƼā ÜƓǌƕá ïƓɣǆ Ǐǃã ̞ǄƮā Ǒ˯ǃå ç̇Ŋ˻˸˴ǃå èå̇ƑƓɣǃå èåïƓƹ ɏ
 ˦ɜ˲ǃå ̠Ƽ˦ǃå çïƓɂð ƓǌǄ˸˲ƙ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɨ˹ǆá ƗƪƓƪ èå˦ɣ ǃ˳ èƓƶƿ˦ƙ Ɨɂï˦ƪ ǑƼā ÜƗḪ̇˻ǆá ç̠ƵƓƿ ǊɣĊƪ˦ƙ˯ ɏ̆ǃå Ǒǆ

 Ǒƪā˙ǃå ǊƑƓǈā úā̇ƼǙ Ǒƹ̇˻ƪ ƗƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ˥ǆ ɆḪ Ɨɂ˦˷ Ƶā ú˦ ɂ˴ï˦ƕ ɏï˦ǒ ßåïð˦ǃå ̨ Ƒï ̝ƑƓǈ ƗƪƓƑ̇ƕ
˸ƞ̇ ˯Ḫ çïƓɂ̊ ǃå ýǚƤ ƴƿ˦˯ƪ Ɨ ʸ˦ǈ ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓ˸ǋƓƽƙ ÿã çïƓɂ̊ Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǆ ïíƓ˶ǆ ý˦ǀƙ ˖˻ơ Üú˦ǈå˗ƹ˦ƕ Ɇ˻ƑƓ˳ ǆ Ɨ

ïíƓ˶˸ǃå ˃ ˷ƙā .Ɨɂï˦ƪ ǏǄƵ Ɨưā˙ƽ˸ǃå èƓɁ˦ǀƶǃå Ǌƞ˦ƕ ú˦ƿ˦ǃƓȺ Ǒƪā˙ǃå þå̊ ˯ǃǚǃ  û̇Ƭā ̝ǃíã ǑƼ ƴư˦ǃå ÿá
ǆ˹ā ÜƗȻí̇ḧǃå èƓƵƓ˸˱ǃåā ƓḪ̇ƙ ˥ǆ ɆɜȺ Ɨƿǚƶǃå ûƓƪ Ǌ˹˸ư ˥ǆā ÜèƓ˰ơƓ˸ǃå ǑƼ ĄƓ˴Ƒï Ąå̊˻ơ Ɇ˯˲ ƪ èå̇ƽǃå Ɨ˵ƿƓ

.Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå Ɇ˸Ƶ ïƓ˴ǆ 

Ɠǆ˦Ǆƶ˸ǃå æïƓ˷˯ƙ Ɠ˸ ʼ Ü˃ ǃƋ˯ǃå ƗǄ˱Ƶ ü̇ ˲ƙ Ǐǃã ˙˻˵ƙ èƓ˟Ɠ˵ǈ ƗȻá ƗǄˠƶǃå ˗ǌ˵ƙ ˤǃ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ïƓ˴˸ǃå ǏǄƵ è
ƪǚƪ ý˦ơ ƴǆ ǊĊ˸ư ɏ̆ǃå ïå˦˲ǃƓƼ .̝ǒíá Ǐƽɣ˶ ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ɨ˸ǌǆ ̇ˢ˯˹ƙ èå̠˻ǀƶƙā Ɨ

 æ̊ ǃ˲ þƓƶǃå ˥ǆ˻ǖǃ ǑƪƓ˴ǃå ÿāƓƶ˸ǃåā Ɇ˻ǄƤ ˥ ơ˴ ǑǄƵ ̝ƑƓ˹ǃå ɏ̇ƕ Ǌˮǈ æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ ̨ Ƒ̇ǃ ǑƪƓ˴ǃå ÿāƓƶ˸ǃå
 ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƗǃíƓ˯˸ǃå èƓ˹ǃå ÿǚƵɀā ÜèƓĊǆ˦˸ƶǃå ǑƼ ǑǀȺ Ɇ˻Ǆ˳ǃå ˥˻˴ơ êƓ˲ǃå ȰǄƵƓƼ Ɨǆ˦ɜơ çíǙā ƴɂ̇ ˴˯ǃ Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ

 Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ï˦˷ Ⱥ˲ ̞ƶɣƿ Ǒ˯ǃå èå̠ǌƶ˯Ǆǃ ĄƓǀƼā Üï̠˻ƪ ̇˸ ƙ˓ǆ ƗǄƪ ˥ ư˸ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå èƓơǚƮǗå ðƓ˱ǈã
ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃåā Ɇǆá ƗḪ̇ơā Ȱ æ̊ơ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ƗƕƓ˹ǃå ƗˮǃƓƺǃå èƓǈĊ˦ɜǆ ˥˻ƕ ɖ˻˴ ˹˯ǃåā Üÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓǆá ĄƓǀƼā ̇˲

 ā ÜˤƑƓƿ Ɨƛǚ˰ǃå úå̇ ˟ǖǃ ̠Ḫ˓ƙā Ǌ˯˸ǌǆ ïƓ˴ǆ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ƴǆ ̝ǂå˦ǒ ɏ̇ɂ̇˲ǃå ̠ƶƪ Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ɖƕƓ˴ǃå ̨ Ƒ̇ǃå
˛ Ƒ̇ ǃ ü̇ ˯ǒ ˥˻Ɂ̇ ǀǆ ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙ èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå ˞ƶȺ ˤȻ˗ǀƙ Ɇƕ Ü˥˻˻ƪƓ ƪ ßåïðā Ɨ ˸˴˯ǃ ǊȻ˗ǃ Ɨ ǈ í˦ƞā þ˗Ƶ Ǌ˟Ɠƪāá 

ƓƶǄɣƙ í˦ƞā ˥ǆ ɏ̇ɂ̇ơ ï̆ơ ƴǆ ÜƓǌƙƓǈðå˦ƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓǄɣ˯ ǃ˸ ĄƓǀƼā ʕǌ˹ǆ ïƓ˯ƤǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå˯ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ˹ǆƓḪ è ïƓ
˸˱ǃå ̨ Ƒï ˥˻ƕ ǏǃāǕå Ɨ˴Ǆ˱ǃå Ǌƙ̇ǌlá Ɠǆ ƗǄ˻˶ ǃ˲ ĄƓǀƼā Üå̠ˮƶȺ ǑƼ ƗƪƓƑï èƓǌƞ˦˯Ḫ Ɠǌ˻˹ƙˮ ʕ˯ǒ ̇˲ ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɨɂï˦ǌ

.̝ǒíá Ǐƽɣ˶ ǆ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃåā ÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ íƓ˸ƶǃå 
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 ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ïíƓ˶ǆ è˗ǂá ÜƓǌ˯ǌƞ ˥ǆǏƽˠ˶ǆ ˔ǒíáÜ Ǌǈá ˣǄ˸Ȼ  Ąåï˦˶ ƙ  ĄƓǆ˦ɜơ  ĄƓǃāá ˹˯ ǒ˔ƪƓ 
ƴǆ Ɨƶ ˮ˟ ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɇ˸ƶȻ ǏǄƵ ǊƪƓƪá ƴǆ ßƓƿ̇ ƼǕå Ü˥˻˻ƪƓƪǕå Ɨ˯ƼǙ Ǐǃã ÿá ˔ǒíá Ɇ˸ƶȻ ǏǄƵ ˕˻ˮ˰ƙ ɉƓǀ˹ǃå ˯˸ǃåɖƽ 
Ɠǌ˻ǄƵ Ɇˮƿ ˕ˮǃå ɉƓǀ˹ƕ ôāƓƽ˯ǃå. 

 þƓƵ ˥˻ǆǕ ǑƪƓ˴ǃå ÿāƓƶ˸ǃå ƴǆ ǉ̠ǀƵ ɏ̆ǃå ßƓǀǄǃå Ǐǃã ëƓƙ̇ǆ ̝ǒíá ÿá ïíƓ˶ ǃ˸å ̞ƽ˵Ḫā"Ȱ æ̊ ơ"  ˥˻˴ơ
Ɇ˻Ǆ˳ǃå ïƓ˵˯˴˸ǃåā ǑƪƓ ˴ǃå ˛ Ƒ̇ ǃ ˛Ǆ˱˸ǃå ǑƕƓ ˹ǃå ˔ƑƓ˹ǃå ǑǄƵ ˥˴ơ Ɇ˻ǄƤÜ Ɨ˯ƼǙ Ǐǃã ÿá ƗǄǌǆ ˥˻Ƶ˦ ˮƪǕå ḪƗ ʼƓ 
˥ǆ Ɇƞá Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃåā ƗḧǃƓƪ .èí˗Ƭā ïíƓ˶˸ǃå ǏǄƵ ÿá ˔ǒíá ˦ǋ ˥ǆ Ǐǃ˦˯ǒ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˃ ǃƋƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 

 Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒïā ƗƪƓƪǕå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺýƓ˵ ǆ  ÿ˦Ƶ. 
˸Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǆ ïíƓ˶ǆ ÜɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå Ɨ˸ǌǆ ˙ˢ˯˹ƙ ƗǃāƓˠǃå ˕˲ƙ èå˗˻ǀƶƙ ˥ǆ Ɠǌ˯˻˵Ƥ è˗ƕá Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ɄǄ

ǕƓȺ ̨ ǃ ÜýƓ˸ǃå çïåðā ǉï˦˲ ǆā Ɨ˹˻ǃ˯å ˥˻Ƶā å̠ˮƶȺ ˥˻ƕ ĄƓ˸ƪï ˥Ǆƶǆ ̇˻ƹ ̇ƙ˦˯ƕ Ǒơ˦Ĉǒ ɏ̆ǃå ìƓ˹˸ǃå ÿã ̞ǃƓƿā ɏ˘ǃå ˙ǆ
ƑƓǀ˲ǃå ǑƼ çïāå̠˸ǃƓƼ ÜƗĊǆ˦ɜ˲ǃå ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯ƓȺ ̟ ǃ˲å ̊˻ơ ï˦ǆǕå ̞ǄƤí åîã Ǌɣ ƙ˳ Ɇǌ˴ȻýƓ˸ǃå çïåðā ýƓˠƙ Ǚ ˔  ĄƓǀƼā

Ƽ Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Ǒ˯ƪƓƑï ˥ǆ Ɇḧǃ Ɨɂðå˦ǆ ƗƽḪ ǑƼ ƴǀƙā æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓƑï ƴǆ ƓǌǈǕ ÜƗ˹˻˯ǃå ˥˻Ƶ Ɨɂâ˙ǃ Ǒ
ǃ ƗǄƕƓƿ èåïåð˦ǃå ǑƿƓȺ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜèƓƪƓƑ̇ǃå ýƓɣƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ýƓ˸ǃå çïåðā ýƓɣƙ Ǒ˯ǃå çïāå̠˸ǃåā ÜǑƽƑƓɣǃå ÿðå˦˯ǃå Ǚā çïāå˗˸Ǆ

 Ɠ˸˹˻ƕ ÜƓǌ˻Ƽ ƗǄɜ˵ǆǏ˵˳ɂā ÜƓǋå˦ƪ Ɇˮƿ ç̇ ƬƓ ǆ çï˦˶Ⱥ ýƓ˸ǃå çïåðā ǑƼ çïāå˗˸Ǆǃ Ǒƶ˴ǃå ˗˹Ƶ å˗ˮƶȺ ƗɁïƓǀǆ Ʉǀƙ  ÿá
.Ɨǆ˦ɜ˲ǃå çíǙā ̇Ƥ˓ƙ èƓȺîƓ˱˯ǃ ĄǚƤ̠ǆ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï ˥ǆ æĊ̇ǀǆ ƗǃƓǆ ̇ɂðā Ɨ˸˴˯ǃ Ǒƶ˴ǃå ÿ˦ɜȻ 

ǃˮ ú̇ ǆ˶ Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƪƓƪǕå ƴǄ˴ǃå ˥Ƶ ʕƵ̠ǃå ƴƼ̇ǃ ̠˻ǌ˸˯ǃå ƗǄ˸ơ ̞ ǆ˹å̊ƙ ĊɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿƋ˵ǃå ǑƼ ƴǆ ÿƓ˹
ǃå ÿá ˥˻ˮ˯˻ǃ çíï˦˯˴˸ǃå Ɨ Ƒå˘ƺǃå ƴǄ˴ǃå ˤƵí ǏǄƵ Ɨ ưƓ˸ǃå ï˦ǌ˵ǃå ýǚƤ ïǙāí ïƓ Ǆǆ æïƓǀȻ Ɠǆ ûƓƽǈã Ɨ˲ ˷Ƽ ˤƵ˗

 ôå̇ƹá ̇˻ƺǃ ǑǃƓ˸ǃå ʕƵ̠ǃƓȺ ̞˻sơ ƗƪƓƪ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ èƓḪ̇˵ǃ ƗƵā̇˵ ǆ ̇˻ƹ ëƓɁïǕ Ąåï̠˶ ǆā Ü̝Ƶǚ˯Ǆǃ Ɨư̇Ƶ ÿƓǂ
Ǚå ̇ɂðā þǚḪ ĄƓ˯ƼǙ ÿƓḪā Ü˥˻˹˟å˦˸ǃå ˥Ƶ ßƓyǕå ˞ ʽ˳ƙ˗ǃå ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ƠƑå˦ǃ ƴưā ɏ˘ǃå íƓ˶˯ƿ ˤƵ

ǆƓɜȺ Ąå̇ɂðā ÿƓḪ þ˦ǒ ǊǆƓʾ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ Ǌƽƿ˦ǃ ç˦Ƶ̠ǃå ̋ Ǆ˳˯ ǃ˴ Ǌƙåï̇ǆˮ ʕƵ̠ǃå è̠ǀƼá èå̇ƺƛā ßƓɣƤáā ɍāƓ˴ǆ ˥Ƶ Ɇ
.ˤƵ˗ǃå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ƠƑå˦ǃ ˥Ƶ ˤǌˮˠƬā ˥˻ƽǃƓ˳˸ǃåā ˥˻ˮḧƙ̇ ˸ǃå Ɨǀơǚǆā ïƓƶƪǕå Ɨ ʾå̇ ˸Ⱥ ǊƙƓ ơǚƮ 

 Ǔä ƕĉǄʕɚƟ ƕƸƬÞƑƴȿî 
Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗǄǌ˸ǃå ˥ǆ ýāǕå ÷˦ ˮƪǕåā ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋ˯ǃ ˔ǒíá ˛ Ƒ̇ ǃå ˃ Ǆḧƙ ǏǄƵ ÷˦ ˮƪá ïā˙ǆ ƴǆā 

 Ɨǆ˦ɜơ çíǙā Ɇ˻ǌ˴ǃ˯ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǄǃ Ɨơ˦˹˸˸ǃå"Ɨ˸ǌ˸ǃå"Ⱥ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå Ɠǌɂ̇ ˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓưāƓƽ˸ǃå Ɇ˱˴ƙ ˤǃ Ü Ąå̠˻ƶ
ˤ˱ơ ý˦ơ ˚Ḫ̇ ˯ƙ ˕ǃåð Ǚ èƓưāƓƽ˸ǃƓƼ Ü˗ǒ˗ƞ ɏá ßå˦ ưǕå ˥Ƶ  ˥ǆ ç̇ ƺ˶ǆ ˥˻ƕ Ɨǆ˦ɜ˲ǃåčĐ  ˥ǆ Ąå̇ɂðā
 ˥ǆ Ɨƶƪ˦˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻Ɂā ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ˙˶Ȼ Ɠ˸Ḫ ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙåĎČ  ǏǃåĎĐ Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï Ċ̇˶Ȼ Ɠ˸Ḫ Ąå̇ɂðā 
.Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗƞƓ˯ǈã ƴƼ̇ǃ Ɨ˻ǀơ ̇ɂðā Ɇḧǃ ɏá ÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ íƓ˸ƶǃå 

ɆḪ Ǐǃå ƴ˸˯˴Ȼ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵ƙ ç̇ Ƽå˦˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿá Ǚã  èƓˢơǚǆ ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ˘ƤƋɂā ßåïǓå
 ˔ǒíá ÿá ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ƴǆ ÜɆ˻ˠƶ˯ǃåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˥Ƶ ç˗˻ƶɁā Ɨ˱˯˹ǆā Ɨɂ˦ƿ Ɨǆ˦ɜơ ˗ɂ̇ ǒ ˥˸ǃ ßƓƿ̇ ƼǕå ƗƼƓǂ
 ̞ƽǈ ˃ ǃƋ˯ǃå ɄǄǆ ǏǄƵ ƗƶǄɣǆ ïíƓ˶ǆ ÿá Ǚã .ƓǌˮǃƓɣǆ ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå úå̇˟Ǖå èĊ̇Ʈá ýƓơ ǑƼ ƗǃƓǀ˯ƪǙƓȺ ëĊ˦ǃ

˻ɜ˵ƙ þƓǆá Ɇ˻ƿå̇ Ƶ í˦ƞāùǃ Ɨ˲ư˦ǆ Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ"ßƓ˹ˮǃå"  ƴ˷ ǃ ˕ƿā Ǐǃå êƓ˯˲Ȼ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿá Ǐǃå
Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ƴǆ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɨ ƕƓ ˹ǃå Ɇ˯ḧǃå ƴǆ Ɠǌư̇ Ƶ ˤƛ ˥ǆā Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ǑǃāǕå ï˦˶˯ǃå" ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ƗɁ̇ ƺ˯˴ǆ Ü



 ÿá ïíƓ˶˸ǃå ˕ƽ˵Ḫā .ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǏǄƵ Ɇ˯ḧǃå Ɠǌƶ˷ƙ ˔ǃƓˠǆ āá ɉā˙Ƭ"ƶȻ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ƴưā Ǐǃå ĄƓǃƓơ ̠˸
ßƓ˸ƪǕå ïƓ˯Ƥå Ɠǌ˹˻ơ Ċʕ˻˯ƪ ƗƺƮ ɏá ǏǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ̞Ċ˸ƙ åîɀā ̝ƑƓǀ˲ǃå ƴɂð˦˯ǃ ƸƮ" Ɨ ƕƓ ǈ ïíƓ˶ǆ ˕ǃßƓ˴ƙ Ɠ˸ ʼ .

 :˙˲ǃå Ǒ˹˟˦ǃå ïƓ ˯ǃå ǑƼ"ā Ɨǆ˦ɜơ ƗƪƓƑï Ǌ ʼ ˗Ǆƕ ǑƼ Ǌǈá ˃ ǂĎď  ̝ǃƓɣǈ ˥Ċ˻ƶǆ óƓ˶ Ƥ˯ƓȺ ç̠ơåā ɆḪ çïåðā
ā ̨ Ƒï ˥ǆ ç̇Ċƺ˶ǆ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥčď  ÿá Ɇˮƿ Ąå̇ɂðāÞèåïåð˦ǃå ˥˻ƕ Ɲǆí ˤ˯ǒ" Ɨ˱˯˹ǆ Ɨǆ˦ɜơ ˃ ǃƋƙ çïā˙ư ǏǄƵ çí˗˵ǆ Ü

.ïƓ˸ƵǗå çíƓƵɀā èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ˙˻˱ƽƙ èƓ ʸå˗ƙ Ɨ˱ǃƓƶǆā Ɨɂïā˙˷ǃå èƓơǚƮǙå ïå̇ ƿå ƓǌƼ˗ǋ Ɨ˸˱˴˹ǆā 

ƶǃ Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨǃāá ƗƺƮ ĄǚǆƓơ ǉïíƓ˶ǆ èïƓƬá Ɠ˸Ḫ Ɇˮǀ˸ǃå ßƓƶɁïǕå å̠ˮƶȺ ̝ǒíá ïā̊ǒ ÿá ƴƿ˦˯ ǃ˸å ˥ǆā Ɠǌư̇
Ƶ ˛ Ƒ̇ ǃå ǏǄƵ.ÿ˦ 

"æîĀä˕˶ǁä" Ā"ƨsä̠˶ǁä ƕĉ̓Ƒˮ˹Ǆ" 
 Ǒ˹˟˦ǃå ïƓ ˯ǃå ˛ Ƒï Ɠǌơ̇ ˟ Ǒ˯ǃå ˔ƑƓǀ˲ǃå ǑƼ çïāå˗˸ǃå ƗǃƋ˴ǆ ˥ǆ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå Ʉƿ˦ǆ ú̇ ƶȻ ˤǃ Ɠ˸ ʼā

ùǃ ˙ɂ̇ ˲˯ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå Ɇ˯ḧƙ ǑƼ Ɨ ƕƓ ǈ ɉƓƪāá ˕˲ưāá ÜɆ˻ƪƓȺ ÿå̇ ˮƞ ˔ƑƓ˹ǃå ˙˲ǃå"ßƓ˹ˮǃå" ǆ ƴǆ ƴ ˸˱ǃå ÿá Ǐǃå á˗ˮ
 ā ˥ḧǃ Ü˔ƑƓǀ˲ǃå ǑƼ çïāå˗˸ǃå Ɇƕ ǑƪƓ ƪ ˔˴ɜǆ āá Ɨ˶˲Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ Ǚ ƓǌǈǕ á˗ˮ˸ǃå å˘ǋ ˥ǆ çƓ˹˰˯˴ǆ Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåðå ˕ˠ ƙï

ơ̠á ǏǄƵ Ąå̇ɜơ ̞ Ǆ˴Ƽ ̝ƑƓǀ˲ǃå ǑƿƓȺ Ɠǆá ʕƪå̇˸ǃå ƗʾƓ˰˻ǆā ʕɜ˲ǃå ǑƼ Ɨǂå̇˵ǃå á̠˸ˮȺ ɄƑƓɣǃå ûƓƽƙå ̠ƶȺ"˷ǆ Ü ÿá Ɨƽ
"ḧƙ ʕǃ éǚ˰ǃå ɄƑå˦ɣǃå ǏǄƵ èƓƪƓƑ̇ǃå ƴɂð˦ƙ ú̇ĈƵ Ɠ˸Ḫ ú̇ĈƵ Ǒǋ ƗǃƓ˸ǃå çïåðāƗɂï˦˯ƪí çíƓ˸Ⱥ ñĊ̇". 

ùǃ ˕ƼƓưáā .˙ǒ˗ǀƙ ˗ƶȺá ǏǄƵ ˥˻Ƶ˦ ˮƪá ýǚƤ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå çíǙā ƗƶǄˠǆ ïíƓ˶ǆ ˕ƶƿ˦ƙā"ßƓ˹ˮǃå" ǃ˴å Ɏ˦ǀǃå ÿá Ɨ ƪƓ
 Ɠ˸ ƪ Ǚ Ɨ ǃƓ˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÷ƓưāǙå ɏí̇ ƙ ýāǕå :ç˗Ƶ æƓ ƪǕ ˕ƿā æ̇ ƿá ǑƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå çíǙā Ɇ˻ǌ˴˯ƕ Ɨǆ̊ ǄǆȺ ˗ƶ

Ƶ ˖ǒ˗˲ǃåā ǊƙƓ ʸå˗ƙā èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ˙˻˱ƽƙ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃå í˦ƞā ǑǈƓ˰ǃåā ÜƗ ƪƓƪǕå ƴǄ˴ǃå ˥Ƶ ˤƵ˗ǃå ƴƼï ˥å Ǚ Ǒ˯ǃ
˹ˮǃ ʕƵ̠ǃ ǑǃƓǆ ̇ ƙ˸˓ǆ ̠ǀƶǃ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå ç˦Ƶ̠ǃå ĄƓ˰ǃƓƛā ÜƗǃƓ˸ǃå èƓɁ˦ǀƶǃå Ɨ˵Ƥ Ɠǌǌƞā ǑƼ ú˦ƿ˦ǃå ̠ơá ƴɣ ˯˴Ȼ ÿƓ

 ɏïåð˦ǃå ÿƓˮǃå ƴ˷ ǃ˯ ƓǌǄ˻ɜ˵ƙ ƴɂ̇˴ƙ ̝ Ȼ˱ xǃ̆ǃ Ɨǆ˦ɜơ í˦ƞā ̝Ǆɣ˯ǒ å̆ǋā .Ɇˮǀ˸ǃå ˥ɂ̇˵ƙ Ʉ˶ ˯˹ǆƼ Ɨǀ˰ǃå ýƓ˹ƙā Ǒ
˙˸ƙ˓˸ǃå å̆ǌǃ ç̠ƶ˯˴ǆ ÿ˦ḧ˯ǃ ƓǌƙƓ˴Ǆƞ Ǐǃāá ̠ǀƶƙā ǑƕƓ˹ǃå ̨Ǆ˱˸ǃå". 

þƑɀîìˤǁ 
 ÿā˓˵ ǃå ǑƼ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå Ɨǃā̠ǃå ɆĊƤ̠ƙ ý˦ơ ýå˓ƪ ǏǄƵ Ąåíï ÿƓɂïí˦ǃ ˃Ȼã ÿƓƞ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ƗƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ïƓƬáā 

 ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ýǚƤ ÜƗ ǈƓ˹ˮǄǃå"˙˯ǈã ˦ǒíåï"  Ǌǈá Ǐǃå ÜǑ˴ǈ̇ ƽǃå"ǃå å˘ǋ þ˦ǀȻ Ǚ Ɠǆ˗˹Ƶå ˥ǆð ǑƼ èƓơǚƮƎȺ ˗Ǆˮ ÜïƓ ǌǈǙ
Ǌƙ̠ƵƓ˴˸Ⱥ þ˦ǀ˯ƪ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ƗƶǄ˟ ǑƼ Ɠ˴ǈ̇Ƽ ÿ˦ḧƙ Ċÿá Ǒƶˮ ǃɣå ˥ǆ ÜƗǃā̠ǃå ç̠ƵƓ˴˸ǃå Ǌ˴ƽǈ ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ̝Ǆɣɂā" .

 ÿá Ǐǃã ˕ƽǃā" ïƓ˱ƽǈǙ ǑǃƓ˯ǃå þ˦˻ǃå ǑƼ èā̇˻ƕ ïåð ɏ̆ǃå ̠˻ơ˦ǃå Ɨǃā̠ǃå ̨ Ƒï ÿƓḪ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã ̨ Ƒ̇ǃåǆ ƋƼ̇
èā˙˻ƕ"Ǌǈá Ǐǃã ĄƓ˯ƼǙ Ü  ǏǄƵ"Ƌ˯ǃå Ɠ˴ǈ̇ Ƽ ǏǄƵā èƓơǚƮǗå ˘˻ƽ˹ƙ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ǏǄƵā Üǉïā˗ƕ þ˦ǀȻ ÿá ɖɂ̇ Ƽ ɆǂƓǌ˻ǄƵ ˗˻ǂ" Ü

 Ċÿá Ąå̠Ḫ˓ǆ" Ǐ˯ơ āá ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÿƓḪ ÿã ÜƓǌ˸Ƶíā ÿā̇ǂƓǆ ̨ Ƒ̇ǃå í˦ǌƞ ˥Ċ˸ƛ Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå
ÿƓɜ ƙƓƽǃå". 

ò˗ˬƽ Ǎǁä æ̠ ˯ǉ 
å ˥ǆ Ąåí̠Ƶ Ɨ́ ǃ˶å ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÷ƓưāǕå ̞ƶƼí ̠ƿā ó̇ ˮƿ Ǐǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ˙˻ƹ ç̇ ˱ǌǃå Ǐǃå ˥˻ɂï˦˴ǃåā ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃ

 Ɇ˸˲Ȼ æïƓƿ ˥˯ǆ ǏǄƵ ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃå ˤǌƵƓƞïƎȺ ˕ǆƓƿā ˤǌ˯ư̇ ˯Ƶå Ɨ ǈƓǈ˦˻ǃå èƓˠǄ˴ǃå ÿá Ǚã Ü˙˲ ǃå ˙ˮƵ Ɨ ǈƓǈ˦˻ǃåďď 



) ĄƓ˶ Ƭ˳ďČ  ýƓơ ǑƼ ƴư˦ǃå ǊǄƵ ÿ˦ɜƪ Ɠ˸Ƶ Ąå̇Ċƺ˶ǆ ĄƓƞî˦˸ǈ ïíƓ˶ǆ Ǌ̓ èáï é̠ơ .(˥˻ɂï˦ƪ Ɨƛǚƛā ĄƓǈƓ˹ˮǃ
ǈå Ɇ˶ơ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥ǆ ç̇ ˱ǌǃå èǚ˸ơ ɄƵƓ˷˯˯ƪ ˖˻ơ ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ˙˻ˮḪ Ǒ˹ǆá ǑƵƓ˸˯ƞå ɏíƓ˶˯ƿå ǑǃƓǆ ïƓ ǌ

.ƓɁāïāá Ɇơå˦ƪ Ǐǃå ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ˥˻ɂï˦˴ǃå ˥˻ơðƓ˹ǃåā 

ˢƳ˕ǁä Ʋƺî çƑ ʶä˕Ɨ 
 ƗƪƓƪǕå ƴǄ˴ǃå ˥Ƶ ʕƵ̠ǃå ƴƼ̇ǃ ÿƓ˹ˮǃ ú̇˶˸ǃ ̝ɂ̇ƿ ïå̇ƿ ˥Ƶ èƓɂ̇˴ ǃ˯å Ɇ˻ƵƓƽǆ èá̠ƕ Üxǃî ÿ˦ ƹ˷ ǑƼ

ûå˦ƪǙå ǑƼ ï˦ǌˢǃƓȺ èƓ˱˯˹˸ǃå ˤƵí ïå̇ ƿ ßƓƺǃã ˥Ƶ Ɨ˸ƶǈ ýāāåï Ɇ˻ǀ˯˴˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˙ɂðā ÿǚƵå ˔ǈƓƞ Ǐǃå Ü
 èƓǆ˦Ǆƶǆ ˔˴˲Ɂā ÜïƓ˱˯ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå ˜ƺǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ ǈå˦˻˲ǃå"ßƓ˹ˮǃå"  èƓ˱˯˹˸ǃå ǑƵð˦ǆ ˞ƶȺ ÿƎƼ

Ƶ ƴ ʾ˦˯ǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå ǏǄƵ ô̇ ƽƙā èƓ˱˯˹˸ǃå ǉ˘ǋ ƴɂð˦ƙ Ǐǃå Ɇ˸ƶƙ ÷ïå̊ ˸ǃå æƓ˲Ʈá ǏǄƵ Ɨ ǈå˦˻˲ǃå þǚ˯ƪå ǏǄĎĐČČ 
 ùǃå ɎĊ̠ƶ˯ǒ Ǚ Ǒǀʿ˲ ǃå ÿð˦ǃå Ɠ˸ ̓þå̇ƹ˦Ǆ˻ǂĕČČ  ˦ ǒíƓ˶˯ƿå ßå̇ ˮƤ ˙˻˵ɂā .ˤ Ǆ˴˯ǃå þ˗Ƶ ƗǄƑƓ˟ ˕˲ƙ þå̇ ƹ˦Ǆ˻Ḫùǃ ÿ"ßƓ˹ˮǃå" 

 ÿá Ǐǃå" ˥ǆ Ɨ Ƒå˘ƺǃå ƗǄ˴ǃåā Ɨ ǈå˦ ˻˲ǃå èƓ˱˯˹˸Ǆǃ æƓȻí ÿƓ˴ơ ˛ Ƒ̇ ǃå Ɨǆ˦ɜơ Ǌƙ̇ ƿá ɏ˘ǃå ˤƵ˗ǃåďČČ  ˤǃ ƗƶǄƪȻ ˗ƽ˯˴
ƓɁïƋȺ íƓƵ Ɇƕ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå Ǌ˹ǆ ˥ǒ̆ƼƓǈ ˥˻˻ƪƓƪ ǏǄƵ ƗɁ˦˴ ǆ˲ Ɏ̇Ḫˮ ƴɂð˦ƙā íå̇˯˻ƪå èƓḪ̇Ƭ ̨ Ƥ˸ æƓ˴˲ ǃ ç̇ˮ˻Ḫ ë

˗Ǆˮǃå ǑƼ" ˕˸ǄƵā ."ßƓ˹ˮǃå" ˻˯ƪåā ˥ Ƭ˲ ˥Ƶ Ʉƿ˦˯ƪ˯ ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå ƗƑå̆ƺǃå íå˦˸ǃå íå̇˯˻ƪå èƓḪ̇Ƭ ˞ ƶȺ ÿá íå̇
ƶƪá ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå ƗƼƓưå ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ˥ǆ èåíƓ˸˯ƵǙå Ơ˯Ƽ þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ êïƓ˳ǃå ˥ǆ Ɨ Ƒå˘ƺǃå íå˦˸ǃå ýƓơ ǑƼā ÜƓǋïƓ

ˤ ˢ˹˯ǃ ˙ǌƬá Ɨƛǚƛ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ èƓḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǋ ÿƎƼ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ˗ƶȺ ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑǃƓ˸ǃå ƴư˦ǃå ˥˴˲ƙ 
íå̇ ˻˯ƪǙå çíƓƵå". 

Ɂï ˙ƶƪ ƴƽƙ̇ ˻ƪ Ɨ ƪƓƪǕå ƴǄ˴ǃå ˥Ƶ ˤƵ˗ǃå ƴƼï ÿá ˥ǆ ÿƓ˸ Ǆƪ ˦ƕá ˗˻ǃā ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑǃƓ˸ǃå ˙˻ˮ˳ǃå ï˘ơā Ɨˠ
 ˥ǆ ˚ˮ˳ǃåĎČČČ  Ǒǃå˦ơ Ǐǃã ç̇ ˻ǃčČČČČ Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃå ɆƕƓǀǆ ïǙā˗ǃå ú̇ Ʈ ˙ƶƪ ÷Ɠƽƙïåā Üç̇ ˻ǃ" ˦ƕá Ơưāáā Ü
ùǃ ÿƓ˸ Ǆƪ"ßƓ˹ˮǃå"  ÿá Ǐǃã"Ǒƽḧƙ ÜïǙāí åïƓǄǆ ˦ǋ ÜǊǆå̠˳ ƪ˯å ë˦˸ ˴˸ǃå ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ ǑƼ Ċɏ̠ǀ˹ǃå ĊǑ˟Ɠ˯ơǙå  ˥ǆ ɆƿǕ

ď ǂƓ˲ǃå ǊȺ þ˦ǀȻ ˥ǃ Ɠǆ å̆ǋā .Ǒǆå̊ǃǗå Ǒ˟Ɠ˯ơǙå ýƓ˸ƶ˯ƪǙ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ̇ˠ˷ ƪ Ǚɀā Ü̇ǌƬá Ɠ˸Ḫ Ɨǆǚƪ ôƓɂï ˤ
ýƓƿ". 
ƕǄǘƨ 

 ǉ̇ ˻ƹā ý˦˻Ƽ ˥ǆ ˗Ǆˮǃå èƓƞƓơ ˗ǒ˗˲ƙ ƗƿƓˠǃå çïåðā ˥ǆ ˔Ǆ˟ Ǌǈá Ɨǆǚƪ ôƓɂï ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ˤǂƓơ ˥ǄƵáā
 Ɨǆǚƪ ̠ǂáā .Ɨ˲ưåā ƗɣƤ üƓ˹ǋ Ơ˶ ƙ ÿá Ǐǃã ˥ å˟˸˦ǃå èƓƞƓơ ƗˮǄƙ Ɇƞá ˥ǆ ÷Ċð˦ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ èƓḪ̇Ƭ Ċɏá ǏǄƵā

÷˦ư˦ǆ ̠˻Ƭ̇˯ǃ Ąå̠ǌƞ üƓ˹ǋ ÿá Ǒǈ˦ɂ̊ƽǄƙ Ć̟ǒ̠ơ ǑƼ  :ýƓƿā ÜƗ Ƒå˘ƺǃå ƗǄ˴ǃå" ĄƓɂ̇ǌƙā ĄǙǚƺ˯ƪå Ċÿá Ǐƽ˳ĈȻ Ǚ ÿǚ˶˲Ȼ 
 Ɨ˸ Ⱥʿ ßå̇˵Ǆǃ ǑǈƓ˹ˮǃ ĊɆḧǃ ƗƿƓɣȺ üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ Ɇ˸ƶǈāčđčđ ˥˟å˦˸ǃå ˤƵí ú˗ǌƕ ïǙā˗Ǆǃ"ǈá ǏǄƵ íĊ̠Ƭā . Ǌ

"˻˴ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ èƓĊǄɣ˯ ǃ˸å ˥˻ǆƋƙ Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚ ɏ̆ǃå ú̇˶˸ǃå Ċÿá ǉíƓƽǆ Ąåïå̇ƿ Ɠǈ̆˳Ċƙåā ú̇ ǆ˶ Ċɏá ̨ǄƽȻ ˥ǃāá Ɨǃ˦  ñáï
Ɨl ƽ˦˲ǆ Ǐǀƙ û˦ǀ˲ǃåā ǊḧĊǄ˸˯ƕ ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ǆ˶ þ˦ǀƪ ýƓ˸ǃå". 

 ĉǏƏƑ˷˯ǁä ɔ˹ƽ̞˭ǁä üʕƟ åíƑ˯Ɨ 
 ˃ɂ̇ ˶ƙ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ ýƓ˸ǃå ˙ɂð˦ǃ èƓǆƓǌƙå Ɋƪā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå èƓȺîƓ˱˯ǃå ç̇ Ƒåí ǑƼ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ɄǄǆ ɆƤíā

 ƗḪ̇Ƭ ƴǆ ̠ǀƶǃå ̇ɂā̊˯ƕ Ǒǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ƵǕåAlvarez. 



 ÜÿƓ ƕ ǑƼ Ǒǈðā ˔˯ɜǆ Ǐƽǈā èƓ ɂ̇ ˴˯ǃå" Ɨ ƪƓƪáā Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ èǚǒ˗ƶ˯ƕ ǊǆƓ ʾ ý˦ơ Ɨ ˸ƪï èƓǌƞ Ɠǌ˯ǃ˦ƙ Ǒ˯ǃå
ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ˗ǀƵ ǑƼ" ÿá ˗ǂáā Ü"ǃā˗ǃå í˦ǀƵ ǑƼ ɏá̇ ǃå ßå˗ƕã Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ˭˻ǋ Ǒǋ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ˭˻ǋ Ɠǌǒáïā Ɨ

þ̊ Ǆǆ ˙˻ƹ" ÿá ĄƓƽ˷ ǆ ."Ⱥ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ˭˻ǋ èƓˢơǚǆ Ɨ ˮǃƓƺȺ ˘Ƥá Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙ɂðā Ɨˢơǚ˸ǃå ßƓ˹˰˯ƪƓå ƗǀǄƶ˯˸ǃ
 ƗḪ̇Ƭ ƴǆ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ̠˯ǃå ̠ǀƵ ƴʾ ƙ˦ ƗǃƓ˸ǃå ̇ɂðā ̞ưĊ˦Ƽ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿǕ ̞ǈ˦˸ƺȻã ƗƵ˦˸ ˱˸ȺAlvarez  ˔Ǆˠƙ ˤǃā

 ƗƵ˦˸˱ǆ ɏå ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ƴǆ ôāƓƽ˯ǃå Ǌ˹ǆEgmont Ɠǌǒá̇ƕ ̠ǀƶǃå ǑƼ ̞ǈ˦˸ƺȻã ƗƵ˦˸ ǆ˱ ê̊ƕ ÿ˦ǃˮƓɣ˸ǃå ̆ƤƋȻ ʕǃā .
ƗḪïƓ˵˸ǃå í˦ƙ ˕ǈƓḪ Ɠǆ åîå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ āá ˗ǀƶǃå ǑƼ". 

 ÿá ÿƓ˸ Ǆƪ ˦ƕå ˙ˮ˯Ƶá ûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼā"˸ǃå Ɨɂ̇ ˴ǃƓḪ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå ˥˻ǈå˦ ǀǃƓȺ þ˗ˠ˶Ȼ ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ˗ǀƵ ÜƗ ʼ̇ ˶
˝ ˲˸ǃ˯å Ǐǃå ĄƓyåí ÜƗǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖ˻ˮ ƙɣ þ̠Ƶ ˥Ƶ ĄǚƑƓ˴˯ǆ ÜĄƓ˸ƪï ̠ǀƶǃå ̇ ǈ˵ þ̠Ƶ ̝ǈƓƞ Ǐǃå 

˗ǌǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃå ǉíā˗ơā ǊǄ˻ƮƓƽƙā ˗ǀƶǃƓȺ ÜÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ǑƼ ï˗ǌǃå ƴƿå˦ǆ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˦ǋā ǑƪƓƪǕå ú
ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƗƼƓḪ Ɇ˸˵Ȼ ÿá ˔˱ɂā". 

ƕƻ˴ǁä ƕǂ˰˭ Ǆ˷ çƑĉ̫˶Ɯ 
ùǃ ô˦ƽ˸ǃå ˙˻ƽ˴ǃå ƓƵíā"˛˯ǒåï ˥ǆ˦˻ǋ" ǃ˸å ǑǃƓǋáā ĄƓƶ˸ƞ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ÜÿƓƕ ǑƼ ̠Ƶï ñ˦ǈƓǆāï ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨǀˠ˹

 Ǐǃå ÜĄƓƮ˦ Ƥ˶ èā̇˻ƕ ƋƼ̇ǆ ïƓ˱ƽǈå ˥ǆ ƗɁ˦ḧ˹˸ǃå"Ɍǀ ˯ǃå ǈ̠˸ǃåā ƗǄǋǕå èƓ́˸˱ǃå ƴǆ ɊǀƼ ɆǆƓƶ˯ǃåā ǊĊ˹˯ǃåā Ɨ
Ɨ˸ƪ̇ǃå èåïåíǗåā ̃ ǃ˱å úå̇ƬƎȺ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå xǄƙ āá Ɨ˶ ˯˳˸ǃå èƓɣǄ˴ǃå ˥ǆ ĄƓ˸ƪï Ɨ˶ Ƥ̇˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā"ïĊ̆ơā . 

 èƓ ʹ˸ƞā èƓḪ̇ Ƭ ˥ǆ" ƴƞā ÿ˦Ǆƺ˯˴Ȼ ˥ǒ̆ǃå Ɠǋ̇˻ƹā Ǒǈ̠ǆ ƴ˸˯ ǆ˱ èƓ́ ƞ˸ ßƓ˸ƪáā ƗǄǋá èƓ́ ƞ˸ èƓƽƮ ÿ˦Ǆ˲˯ ǒ˹
ñƓ˹ǃå ÿ̊ơā Ɨƿ̇˴ǃåā ýƓ˯ơǙƓḪ Ɏ̇Ƥá ƗƮƓƤ úå̠ǋá ̆˻ƽ˹ƙ Ɇƞá ˥ǆ". 

 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˔˴˲Ⱥ ˥˻Ƽ˦ƿ˦˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ÜƋƼ̇ ˸ǃå ˙˻˱ƽƙ ǑƼ èƓǀ ʿ˲˯ǃå ˗˻ƶƮ ǏǄƵďč  ˥˻ƽl˦ǆ ˥ǆ ĄƓƼ˦ƿ˦ǆ
å˦Ʈ ɏíƓƼ Ǒǃ̠ƶǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑưƓƿ ǑƵ̠˯˴Ȼ ÿá ƴƿ˦˯ ǃ˸å ˥ǆā ÜƋƼ̇˸ǃå çïåíƎȺ ƗƿǚƵ ʕǌǃ ˥˻˻˹ǆá ĄƓ˟Ɠưā ˥ɂ˻ïåíã ÿ

˗ǃåā ý˗ƶǃå ßåïðā.˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥˻˻˹ǆǕå ɉƓ˷ ǃå ˥ǆ Ąåí̠Ƶā ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ýƓƺƬǕåā ƗǄƤå 

 þʕ ƻ˭Ḩ ƕ˶ɀ̠Ɯ 
ëï˦ƞ :ßå̠ǌ˵ǃå ʕǋ ˥˻ Ƶ˻Ɠ˸˯ƞå ˥˻ ǆ˻˦ƿ Ɨƛǚƛ Ɠǌ˻Ƽ Ǐ˷ ƿ Ǒ˯ǃå çï˦ḧǃå ù ÿ˦ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ ̞ ǀ˻Ⱥ Ü̇Ƥà ̠˻ƶƮ ǏǄƵ 
˗ǃ Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå Ǒˮḧƙ̇ ǆ ˥ǆ í˗Ƶ Ɨɂ˦ǋ ˕˹˻ˮƙ Ɠǆ˗ƶȺ ÜþƓ˸˯ǋǙå Ɨǌƞåā ǑƼ Ü˛ Ḫ̇ ƪ ɏíƓƼā ñïƓƼ ßǚƵā ˛ Ḫ̇ ƪ ˤǌǒ

.Ɋ ˠ˳ƙ ɖƕƓƪ ˥Ƶ ǑƕƓǋïǗå Ɇ˸ƶǃå Ɨ ư̇ Ƽ ð˚Ƶ Ɠǆ ÜƗ ƕƓǋïã ɖƕå˦ƪ 

ùǃ ɄǄ˸Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǆā ƗƮƓƤ ïíƓ˶ǆ è˗ǂá ÜƗ˸ɂ̇ ˱ǃå ǑƼ èƓǀ ʿ˲˯ǃå è̇ ˸˯ƪå Ɠ˸ ʼā"ßƓ˹ˮǃå" ǂ˰á ǑƼ þĊ̠ǀ˯ǒ Ǌǈá ˥ǆ ˙
ƙ Ɨ ƕƓǋïã ƓȻǚ˳Ⱥ ǉ˘˻ƽ˹ƙ Ɋ ǈá Ü˙˻ˮḪ ǑƕƓǋïã Ɋˠ˳ǆ ˥Ƶ þƓ˰Ǆǃå Ɨ˟Ɠǆã Ǐǃã úƓˠ˸ǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ Ǒ˷ƽ ƪā ÜǉƓ˱ƙå Ċð˦˯ ÷

 ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɇƕ Ü˔˴ơā Ɇɂ˦˸˯ǃå ú˗ǌƕ ˛ ǃ ÜƗƿ̇ ƪā ˔Ǆƪā ˦ˠƪ èƓ Ǆ˸Ƶ ˘ƽ˹ƙ ǏǃāǕå :éǚƛ Ǒǋā ÜƓǌ˹˻ƕ Ɠǆ ǑƼ þƓǌ˸ǃå
˳˯ǃåā Ʉ˹ƶǃå ýƓ˸Ƶá ñïƓ˸ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ǋƓs˯ǃåā èƓƶ˸˱ ǃ˯å ǑƼ ñƓ˸ƺǈǙå ̞Ċǃ˦ƙ ƗǈƓ˰ǃåā ÜĄƓ˹ǆá ç˦Ƥ̇ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˔ɂ̇

ǌǆ Ɨ˰ǃƓ˰ǃåā ÜƗ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǏǄƵ ßå̠˯ƵǙåāƗ ƕƓǋïã èƓ Ǆ˸Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ Ɠǌ˯˸". 
 Ċÿá ïíƓ˶ ǃ˸å ̞ ƽ˯ǃā" ɆƮāá ɏ̆ǃå Ɋ˳ ǃå ñá̇ƕ üƓ˴ǆǗå ˥ǆ Ɨ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå Ɏ˦ǀǃå ̞ Ċ˹ɜǆ ÿ˦ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ

Ɨ ƕƓǋïǗå ƓȻǚ˳ǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ʉ˵Ḫ Ǐǃã" ˕ƽ˵Ḫā ." ʕƪï ƴưā Ċʕƙ Üÿ˦ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ ÷˦ƿā ǏǄƵ ƗǄ˻Ǆƿ èƓƵƓƪ ̠ƶȺ Ǌǈá
 ̇˰ǂá ƴưā Ċʕƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˸ɂ̇˱ǃå ë̇˴ ǃ˸ Ǒǌ˻ˮ ƙ˵ ÜɎ̇ƤǕå èƓư̇ƽǃå ĊɆḪ ǏǄƵ ĄƓǆĊ̠ǀ˯ǆ ǑƕƓǋïǗå Ɇ˸ƶǃå ÿƓḪā ÜƗư̇Ƽ ˥ǆ



 ˥ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ Ɨ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå Ɏ˦ǀǃå ̠ƵƓƪ Ɠǆ ÜƗƿ̇˴ǃåā ˦ɣ ǃ˴å Ɨư̇Ƽ ˦ǋ ĄƓ˹ǄƵ Ǌ˸ ƶ˸ƙ Ɏ̇ƞ Ɠǆ ˥ḧǃ
˥˻˟ Ċï˦˯ ǃ˸å ˥ǆ Ąåí̠Ƶ ̞ǃƓ˟ Ǒ˯ǃå èǙƓǀ˯ƵǙå" :ïíƓ˶˸ǃå ˕ƶȺƓƙā ."ǃå æ̊ ǃ˲åā ÜƗǆƓƙ Ɨɂ̇˴Ⱥ Ċʕ˯ǒ ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ɏï˦˴

 Ɨ˷ ǀǃå ĊÿǕ ÜƗ˰˻ơ˰ ƗƶȺƓ˯ǆ üƓ˹ǋā Üë˦˯ƽǆ ɄǄ˸ǃƓƼ ÜèƓǀʿ˲ ǃ˯å ƝƑƓ˯ǈ ûƓ˯ƪå íïå˦ƕ ̨ ǃ ÜçïĊ̇˷ ǆ˯ Ɨǌ˱Ḫ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ÿ˦ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ è̆ƽǈ Ǒ˯ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ûƓɣǈ ǑƼ çï˦˶ ǆ˲ ̠ƶƙ ʕǃā ̞ƶĊƪ˦ƙ". 

 ̃ ǃ˱å ǑƼ èå̇ƕƓ˳˸ǃå Ɨɂ̇ǒ̠ǆ ˥Ċɜ˸ƙ Ǐǃã ÿƓƕ ǑƼ ̃ ǃ˱å çíƓʾ ̞ ƽ˯ǃā"ƮƓ˹Ƶ ˃ ʾ˦ƙ ˥ǆ Ɨ ƕƓǋïã Ɨ ǄƤ ˙
 Ċÿá èƓǀʿ˲ ǃ˯å è̇ǌláā ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ɆƤå̠ǃå ǑƼ Ɨ˹ǆá ýƓ˸Ƶá ̆˻ƽ˹ƙ í̠Ʈ ǑƼ ̞ǈƓḪ ǑƕƓǋïǗå ̃Ƶåí ʕˢ˹˯ƕ Ɨɣ ƙ̇ǆ  ˙˻ǆá
ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ ɏ̆ƽ˹ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ǊƙïƓƪ ̞ǆ̠˳ ƪ˯å ɏ̆ǃå ɏāǚ˯ǃå ̠ǃƓƤ ïƓsǈǕå ˥Ƶ ɏïå˦˸˯ǃå ǑƕƓǋïǗå ˦ǋ ƗǄ˳ǃå xǄƙ ÿ˦

 ƣɂïƓ˯ƕ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃåĎč /Ĕ /ĎČĎČ". 
è˗ǂáā  ÜǑƕƓǋïã Ɇ˸Ƶ ˦ǋ ÿ˦ƽ˯Ḫ ǑƼ Ɇ˶ ơ Ɠǆ Ċÿá Ǐǃã ë˦ư˦ƕ ïƓƬá Ü̃ ǃ˱å çíƓʾ ÿƓƕ Ċÿá ƗƮƓ˳ǃå ïíƓ˶ ǃ˸å

å Ɨ˸ɂ̇˱ǃå ƗǃƓơƎȺ ̝ǃƓ˟ā ÜƗ˷ ǀǃå ǑƼ ßƓƵĊíǙå ƗƽƮ Ǒǆ˦ǀǃå æ̊ ǃ˲å ̆˳ƙå ÿá ̠ƶȺ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ÜĄå̠Ḫ˓ǆ èƓȺ Ɠǆ å̆ǋā Ǐǃ
ǄǆƓḧǃå Ɨǀ˰ǃå ǏǄƵ ̠ǒ̠˵ ǃ˯å ƴǆ ÜƗƕƓǋïǗå Ɠǌ˯ƶˮ ǃɣ Ąå̇sǈ Ǒǃ̠ƶǃå ̨ Ǆ˱˸ǃå ɏ̆ǃåā ĄƓǃƓơ ɏïƓ˱ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃƓȺ Ɨƕ Ċʕƙ Ǌ˯˱ ˯˹
.˥ɂ̇Ƥà ƗǈƓ˸ƛ ɖ˲Ⱥ ˃ ʾ˦ƙ èå̇Ḫ̆ǆ ïå̠Ʈɀā Ü˥˻ Ċ˟ï˦˯ǆ Ɨ˴ Ƥ˸ ýƓǀ˯Ƶå 

 ā Ü˥˻ Ċ˟ï˦˯ ǃ˸å í̠Ƶ Ǐǃã ĄƓƪƓʾ ÜĄå̠ƞ Ɇ˻Ǆƿ ʕǌ˻ǄƵ ˞ ǃʿå ßƓǀǃã Ċʕƙ ˥ǒ̆ǃå í̠Ƶ Ċÿá Ǐǃã ïíƓ˶ ǃ˸å ̞ ƽ˯ǃā èƓǄ˸Ƶ Ċÿá
 ǑƙǓåā Üç̇˸˯˴ǆ ƗƕƓǋïǗå ̇ƮƓ˹ƶǄǃ ƴĊ˯˯ǃåā ̝ǀƶ˯ǃåƼƓưáā .ßǙ˓ ǋ ˥ǆ ˙ˮǂǕå í˗ƶǃå ÷˦ ƿā ˗ǌ˵ ƪ þƓȻǕå ˥ǆ Ɠǆ ÿá ˕

ƙ ̞ǈƓḪ ƗƕƓǋïǗå ƓȻǚ˳ǃå ĊÿǕ Ü̠Ǆˮǃå ĊɆḪ åā̠˯Ƽå ̠ƿ ɏíƓƼā ßǚƵā êï˦ƞ Ǒǆ˦ǀǃå æ̊ ǃ˲å ßå̠ǌƬ Ċÿá ̠Ḫ˓ǆ ˦ǋ Ąǚ˸Ƶ ̇Ċƕ̠
 :ïíƓ˶ ǃ˸å ̞˸˯Ƥā .ĄƓǀơǙ Ʉ˵ ḧ˯˻ƪ Ɠǆ å̆ǋā ÜĄå̇ˮ˻Ḫ ĄƓƕƓǋïã"ǆ˹ ̇˻ƹ ǑƼ ̞Ǆ˶ơ Üÿ˦ƽ˯Ḫ Ɨ˸ɂ̇ƞ Ċÿá ˦ǃǈƓ˹ˮǃ Ɨǀˠ Ɨ

˻˻ƕƓǋïǗå ˥ ǆ˻˱̇ ǃ˸å ǏǄƵ Ɨ˸ƶ˯ǃå è̇ƞā Üç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˹˯Ƽ ̞ƞï̠˯ƪå ̞ǈƓḧǃ ÜƗˮǋ̆˸ǃåā Ɨ̔ƑƓɣǃå Ɏ˦ǀǃå î˦ƽ˹ǃ ƴ˷ ƙ˳ Ü˥
ïå̇ǀ˯ƪåā ˥ǆǕ çíĊ̠ǌ˸ǃå ƗƕƓǋïǗå ƓȻǚ˳ǃå ǏǄƵ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā Ɨ˹ǆǕå ç̊ǌƞǕå ̞Ċǃí ÜƗǆ˦ǀǃå ÿ˦ƽ˯Ḫ Ċÿá ̇˻ƹ  Ǌ˸Ǆƪā ÿƓ˹ˮǃ

ǑǄǋǕå". 
íƓƼá Ü˙Ƥà Ǒ˹ǆá ˗˻ƶƮ ǏǄƵ Ċÿå ƗǄ˻Ƒå̇ƪå þǚƵå ɆƑƓƪā è"ƿ Ɇ˻Ǆ˱ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ ç˗ƵƓƿ Ǐǃã å˦ǄƤí ˥˻ǃ˦ǌ˱ǆ æ̇

 Ǒǀ˟Ɠ˹˸ǃå ßå˦Ǆǃå ̊Ḫ̇ǆ ïå̠ƞ ǑƼ ç̇ƺƛ ǏǄƵ ̇˰ĈƵ ÿá ̠ƶȺ ÜƗ˲ǄƪǕå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå å˦ƿ̇ƪā ÿƓ˹ˮǃ ƴǆ íā̠˲ ǃåēĕĒ" ā . ˕˯ƽǃ
 Ċÿå Ǐǃå" û̇ƪ Ɠǆ ˥˻ƕ ˥ǆĎď ā ɆƕƓ˹ƿ Ǒǆï Ɨ ʾ˗˹ƕčđ  þá Ɨ ʾ˗˹ƕĲ čĒ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˜ ˱ǃåā ƗƛíƓ˲ǃå ǑƼ ɖǀ˲Ȼ". 

.˞ ƽ˳˹ǆ ˦ǄƵ ǏǄƵā ƗǄ˻Ƒå̇ƪǗå ƗɁ̇˲ǃå èå̇ƑƓɣǄǃ ĄƓƽ˰ɜǆ ĄƓǀǄ˲ƙ ̨ǆá æ˦˹˱ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ˞ ƶȺ è̠ǌƬā 

 ÿá Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǃƓḪ˦ǃå èíƓƼáā" ç̇ ƑƓ˟" ÿāïí" Ǆ˻Ḫ ƗƼƓ˴˸ǃ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå ßå˦ƞǕå Ü˛ǆá ßƓ˴ǆ ˕ƿ̇ Ƥ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪã ˙˯ǆ˦
 Ɨˠǀǈ ˗˹Ƶ ˗ơåā"ÿǚˮǃå" .Ɇˮ˱ǃå ˛ ǆ ç˗Ǆƕ êå̇ Ƥ ǑƼ 

 ßƓǀǃ Ȱ̇ ˶ǈĲ ƗĊ˹ǋ 

Ɠǀ˸ǃå ƗḪ̇˲ǃ ǑƪƓ˴ǃå ̝ ɜ˯˸ǃå ̨ Ƒï ÜȰ̇ ǈ˶ ˥˴ ơ ̠Ċ˻˴ǃå Ȱ æ̊ ǃ˲ þƓƶǃå ˥˻ǆǕå Ǐǀ˯ǃå Üxǃî ÿ˦ ƹ˷ ǑƼ Ɨǆā
.Ɨ ˹ǋ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã Ü(ñƓ˸ơ) Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ǆǚƪǗå 

 ÜƗǀɣ˹ ǃ˸åā ÿƓ˹ˮǃā Ɨ˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ǑưåïǕå ǑƼ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃåā ƗƪƓ˴ǃå èåï˦ɣ ǃ˯å Ɇ˸ ǆ˱ ĄƓǄ˻˶ ƽƙ ÿƓƼ̇ɣǃå ô ƶ̇˯ƪåā
Ɠ˸Ⱥ  ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå ƴˮ ƙɣā ÿ̇ǀǃå ƗǀƽƮ xǃî ǑƼ"Ɇ˻Ƒå̇ ƪã" ǏǄƵ ÿƓǈƓ˱ǃå ̠ǂáā .ïƓ˹˸ǃå çƓ˹ǀǃ ĄƓǀƼā Ü" èƓ ƛ



Ǌ ǄƵ çí˦ǀƶ˸ǃå ç̇ ˻ˮḧǃå ýƓǆǓåā èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā ɉ˦ƺ˷ǃå ɆḪ Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ǌ˯ƕǚƮā ƗǆāƓǀ˸ǃå ï˦˲ǆ" Ɨ ˹ǋā Ȱ̇ ˶ǈ í˗Ƭā .
 ǏǄƵ"Ɨƿǚƶǃå ƗǈƓ˯ǆ" .ñƓ˸ơ ƗḪ̇ ơā Ȱ æ̊ ơ ˥˻ƕ 

.ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃã Ɠǌɂ̇˱Ȼ Ǒ˯ǃå çïƓɂ̊ǃå ïƓ˟ã ǑƼ Üɏ̇ƕ Ǌˮǈ æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ ̨ Ƒï Ǐǀ˯ǃå ̠ƿ Ɨ˹ǋ ÿƓḪā 

 ú̠ ǁ˞äĀ Ǝƺä̠˶ǁä å̠ƟĀ çä̞ƳƑ˲˶ ǁä Ʉ˹̋ ƑƨǗä ɔˬ Ɨ˲ ƑǄ̞˷Ƴ!ļ 

Ǐ˷˹˲˰ǁä úìƑƬ ˕˶˰Ǆ 

Ḫā Ɨ ǈ˦ḧǃå ˥˹˴ǃå ǑƼ ƗƼ˗˶Ǆǃ ÿƓɜǆ Ǚā Ǐ˹ƶǆ ǙßƓ˹˯˰ƪå ̞ ǃ˴ èā̇˻Ɂā ï̠ǀȺ ßǑƬ ĊɆ!Ľ 

˱˸ǃå ßƓơǕå ǑƼ ýðƓ˹˸ǃå úǙà èå̇˵Ƶ ̇Ċǆ̠ɂā ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ßƓ˹˸˻ǃå ̇Ċǆ̠ǒ Üèā̇˻ƕ ßƓ˹˻ǆ ǑƼ ɆƑƓǋ ïƓ˱ƽǈå ÜǉïāƓ
 ƣɂïƓ˯ƕĐ/Ĕ/ĎČĎČ ƣɂïƓ˯ƕ Ǌƶ ƙ Üĕ/Ĕ/ĎČĎČ  ˖˲ ǃ Ɨ ǃāí èƓǌƞ ˥˻ƕ Ü˛ǈ̇ ƽǈ˦Ḫ ā˗˻ƽǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ǒǃāí ÷Ɠ˸˯ƞå

ḧǃå ˗ƶȺ ÿƓ˹ˮǃ ç˗ƵƓ˴ǆ èƓ ǈƓɜǆã ç̠ƵƓ˴˸Ⱥ ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇Ǆǃ Üʕǋíå̠ƶ˯ƪå åā̠ƕá Ǌ̓ ˥ Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå Ċÿã Ɇ˻ƿ ÜǊƛïƓǃ ÿƓ˹ˮ
 ̞ǄƮā ̠ƿ ÜɊƪ˦˯˸ǃå ̇ ǃ˲å û̇Ƭ ǑƼ çí˦ƞ˦ǆ ̞ǈƓḪ Ǒ˯ǃå ÜƗ˴ǈ̇ƽǃå ƗɁ̇˲ǃå ƴɣǀǃå ˥ḧǃ .ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ ƗƑƓ˸ƛǚ˰ƕ

ýā̠ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹ ˥ǆ āå Ɠ˴ǈ̇Ƽ ˥ǆ ßå˦ƪ Üèå̠ƵƓ˴ǆ Ċɏå ý˦Ʈā Ɇˮƿ ƗǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ˸ǄƿǗå ǉƓ˸ǃå. 
Ɠɂ̊ǃ ̠˻ǌ˸˯ǃå çåíá ˥Ƶ çïƓy ÜǑḪ̇˻ǆǕå ñíƓ˴ǃå ý˦ ƪɣǕå ƴǆ ɖ˴˹˸ǃå ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ü̇˲˯ǃå å̆ǋ ÿƓǂ çï

 ƣɂïƓ˯ƕ ÜÿƓ˹ˮǄǃ ÿā̇ǂƓǆ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃåčď/Ĕ/ĎČĎČ Ǚā ̞ǈƓḪ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå ƗƪƓǆ˦Ǆˮǒ̠ǃå ƗǄ˸˲ǃå Ċÿå Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ Üƙ ýå̊
ǃ˴å ý˦ ƪɣǕå ÜɊƪ˦˯˸ǃå û̇Ƭ ǑƼ ˥˻ǃ˦ɣƪá ˥ǆ ǑɁ̇ơ ßƓɣƺȺ ƴ˯˸ ƙ˯ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜǑ˴ǈ̇ ƽǃå ý˦ˠƪǕåā ǑḪ̇ ˻ǆǕå ñíƓ

.Ɠǋßåïā Ɠǆ Ɨ˸ǂǕå ßåïā Ċÿå ßǚ˱Ⱥ Ơư˦ǒ 

ơ ÜƗǄƤåí ƗǈƓ˹ˮǃ èƓ˲ɂ̇˶ ƙ ˥ǆ Ɠǌƶƙ Ɠǆā ÜÿƓ˹ˮǄǃ ǏǃāǕå ÿā̇ǂƓǆ çïƓɂð ïƓ˴ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜƠ˷ ƙå Ɠǆ å̆ǋā ý˦
ɂ̇ ˶ƙ ƴǆ ˤƹƓ˹ƙ ǑƼā ÜþƓȻá Ɇˮƿ Ü˛ ˴ǈ̇ Ƽ ƓȺƓ ǃå ǊȺ Ǐǃíá ɏ˘ǃå Ơɂ̇ ˶˯ǃå ˤƛ ÜíƓ ˲ǃå Ɨǃ˦ǀǆƗ ǄƤåí Ɨ ǈƓ˹ˮǃ èƓ˲  Ɠǌ˯ǀǄ˟á

ǃ˯å ̝ Ȼ˱ Ǚā Ɨ́Ʈ ç̇˯ƽȺ Ċ̇˸Ȼ ÿƓ˹ˮǃ Ċÿå (ƓȺƓǃå Ơɂ̇˶ ƙ) Ǌ̓ ßƓƞ ɏ̆ǃåā ÜèƓ˟ƓƙïǙå ƗƼā̇ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˞ ƶȺ ǑǄ˳
.Ǌ˹Ƶ 

 Ɇǋā ÜǊƙƓĊˮ˴ǆā ïƓ˱ƽǈǙå æƓƪá Ɇ˻ƮƓƽƙ ˥Ƶ ̇s ǃ˹å Ċ˞ƺɁā Ɠ˹ǈƎƼ ÜƓǌ˴ƽǈ ïƓ˱ƽǈǙå ƗƛïƓḪ Ǐǃå çí˦ƶǃƓɁāḪ ÿƓ
îã Ɠǆā ÜĄå̇Ċƕ̠ǆ āá ĄƓư̇Ƶ ÜôïǕå ǏǄƵ ßǚ˸Ƶ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÜǑˮɂ̇ ˳ƙ Ɇ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ āå Ɨ ƞïƓƤ ƗɁ̇ ư ˥Ƶ Ɲ˯ǈ ÿƓḪ å

Ƭ ÷̇Ƽ ˥ǆ Üþ˦˻ǈ˦ǆǕå èå̇˻˯ǈ ßå̇Ƭ Ɨs ǃ˲ ̆˹ǆ ÜĄå̇Ċƕ̠ǆ Ąǚ˸Ƶ ÿƓḪ ïƓ˱ƽǈǙå å̆ǋ ĊÿƋȺ ĄƓǆƓ˸ƙ ÿ˦ƶ˹˯ǀǆ Ɠ˹ǈƎƼ Ɨ ǃå̇ ˯ƪá ƗḪ̇
˘ǋ ýå˦˟ üƓ˹ǋ Ɠǌ˹ɂ̊ ˳ƙā èā˙˻ƕ ßƓ˹˻ǆ Ǐǃå Ɠǌǃ˦Ʈā Ǐ˯ơā ÜǑƕ˗ƕ ǑǄƵ Ɇˮƞ ßƓ˹˻ǆ ǑƼ Ɨˢ˲ǃ ïƓˢ˯ǈƓȺ Ü˥˻˹˴ǃå ǉ

 ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǆ ĊɆḪ ƴȺƓ˯ƙ ̞ǈƓḪ ÜƗǃāí èåïƓ˳ ƪ˯å ç̊ǌƞá ǉßåïā Ʉǀƙā Ɨƿ̠ƕ ĄƓɣɣ ǆ˳ Ąǚ˸Ƶ ÿƓḪ ÜƓǋ̇˻ ƽ˱ƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå  ǑƼ
 Ɨǆðǚǃå ˙˻˱ƽ˯ǃå íå˦ǆ ˥ǆ ǑƽɜȻ Ɠǆ Ɠǌǒ˗ǃā ÜƗ ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā Ɨ ƪƓ ˴ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ǒơå˦˹ǃå ˥ǆ ÜÿƓ˹ˮǃǃ ˔Ǆǀ

 ßå˦ƪ Ü̝ǀƵ ǏǄƵ ĄƓƪáï ÷ƓưāǕå.˗ƶȺáā ƴƪāá ˗˻ƶƮ ǏǄƵ Ǐ˯ơ āá Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ āá ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ 

Ü˥ɂ̇˰˻ḧǄǃ ĄƓƼā̇ƶǆ èƓȺ Ǌǈå ô˙˯ƽĈȻ ɏ̆ǃåā Ü̇˻ ƽ˱˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ̇Ċƕí ˥ǆ ú̠ǋ Ċÿå ç˦ǀȺ ̠ǀ˯ƶǈ Ɠ˹ǈƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆ  Ɇ˸Ƭ ˗ƿ
:ƓǌĊ˸ǋá ýƓ˱ǆ ˥ǆ ̇˰ǂá ǊƼå̠ǋá ǑƼ 

č Ɠ˹ˮǄǃå ÷ƓưāǕå ̇˻˱ƽ˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā ÜĄƓ̓å̇ƺƞ çíā̠˲ ǃ˸å ÜƗɜ˯ḧ˯ǃå úå̠ǋǕå ù ɄǄơ Ǌƞā ǑƼ ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɨ ǈ
 ̝Ǆ˟ āá Ċ˥Ƭ Ǐǃå ɏĊí˓ƙ ÜǉĊ̠ư ƗƙƓƵ ƗǄ˸ơ Ċ˥˵ǃ Ąå̠˻ǌ˸ƙā ûåïāǖǃ ĄƓɣǄƤ ÜȰ æ̊ơ ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ǊƞƓƙ çĊïíā ƗǆāƓǀ˸ǃå

https://www.al-binaa.com/archives/265218


 ǑḪ̇˻ǆá ÿåā̠Ƶ Ċ˥Ƭ"ǑǄ˻Ƒå̇ ƪã"  ɏï˦˴ ǃå ̃ ǃ˱å ƴǆ Ɇ˶ ơ Ɠ˸Ḫ ĄƓǆƓ˸ƙ ÜǊơǚƪ ÷̊˹ǃ Ąå̠˻ǌ˸ƙ ÜȰ æ̊ơā ÿƓ˹ˮǃ ǏǄƵ
 Ɨ˹ƪĎČČđɖ˻Ƽï ýƓ ˯ƹå ˙ƛå Ü  ̇˻ ƽ˱ƙ è̆ƽǈ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå ̨ƽǈ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠ˸Ɂïā ÜǊƿ̠ƕ ĄƓɣɣ ǆ˳ ÿƓḪ ɏ̆ǃå Üɏ̇ɂ̇˲ǃå

.þƓƶǃå å˘ǋ ˥ǆ æà ɆƑåāá èā˙˻ƕ ßƓ˹˻ǆ 

Ď èƓơ̇˯ǀ˸ǃå ̠ƶȺ ƗƮƓƤ ÜÿƓ˹ˮǃā ÿå̇ǒã ˥˻ƕ Ü̇Ƥà ÷˦ǈ Ċɏå ˥ǆ āå ÜɏíƓ˶ ƿ˯å ÿāƓƶƙ Ċɏå ǏǄƵ ɖɂ̇ɣǃå ƴɣƿ ù 
ǈ˶ ˥ ơ˴ ̠˻ ǃ˴å Ȱ æ̊ ǃ˲ þƓƶǃå ˥ ǆ˻Ǚå ƗơƓ˸ƪ Ɠǌƕ þĊ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå ̠ǒ̠ƶǃå ̆˻ƽ˹˯ƕ þƓʿǃå ̞ Ċ˸˷˹ƙ Ǒ˯ǃåā ÜȰ ̇ǆ ˥

Ɠǆ ßƓyá ƗȻá ƗǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ˹ɂ̊˳ǃå ˃ Ǆḧƙ ÿāíā ÜƗǈå̇ǒã èƓḪ̇Ƭ Ɇˮƿ ˥ǆ ÜƗ˱ ƙå̇˯ƪǙå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ˖˻ơ ÜƗ ǃ
 ÜƓǌƙåïƓ˸˰ƪ˯å ÷Ɠƞ̇˯ƪǙ Üç̆ƽ˹˸ǃå ƗḪ̇˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ÜɆ˻ƺ˵ ǃ˯å ʕƛ ßƓ˹ˮǃå :ƗǃíƓƶǆ Ɨɣƪå˦ƕ ̆ƽ˹ƙ ÿá ô˙˯ƽĈȻ ÿƓǂ āˤƛ ˥ǆ 

.Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā˗Ǆǃ ÷ā˙˵˸ǃå ˤ Ǆ˴ƙ 

ď Ɠ˹˻ǆ ˙˻ǆ˗ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ü˗ơåā þå̊ ơā ˗ơåā ɖɂ̇ ˟ Üûǚ˸ƶǃå ˥˻˶ǃå ÷ā˙˵˸ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƗɁ̇ ư Ǌ ƞ˦ƙ ù ß
ƕ˹ ˥ǆ ɏ̇ ǃ˲å ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ ßå˦ƪ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå û˦ ǃ˴å Ǐǃå ý˦Ƥ̠Ǆǃ Ɨ˹˻˶ǃå èǙāƓ˲˸ǃå ĊɆḪ ýƓ˵Ƽɀā ÜɆǆƓḧǃƓȺ èā̇˻ƕ ßƓ

Ɠ˵ǈ ýǚƤ ˥ǆ āå Ɛǈå˦ǆ ƴ ƪ˦ƙā ÷ïå˦˵ǃå Üɏ̇ǃˮå Ɇǀ˹ǃå Ǐǃå Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ̇ǆǕå xǃ̆Ḫā .ǉ̇ɂ˦ɣƙā ɏ̇ ǃ˲å ˥˲˵ǃå èƓ˟
÷Ɠɣƿ Ǐǃå ƗƼƓưã .ç̠ǒ̠ƞ Ɏ̇Ƥá ßƓ˵ǈɀā çí˦ƞ˦˸ ǃå èåïƓɣ˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ̇ˮƵ Üɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃå āå Ü̠ǒ̠˲ǃå xɜƪā Ɨǃā̠ǃå 

ƿ˯Ǚå ɆǆƓḧ˯ǃå āå êƓǆ̠ǈǙå ǉƓ˱ƙƓȺ ÿƓ˹ˮǃ ̆ƤƋȻ Ɠ˸ǆ ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɏ̇Ƥá ƗyƓ˹Ʈ èƓƵƓɣƿā ßƓɁ̇ǌḧǃåˠ ˲ǆ ƴǆ ɏíƓ˶ Ǌ
ǃå å̆ǋ ˥ǆ ǊǄǀǈā Üÿ˦ǒ̠ǃƓȺ Ɇǀ˰˸ǃåā ̇˻ƺ˶ ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå å̆ǌǃ èåïƓǀǄǃ ç̇ƕƓƵ ĄƓƿƓƼà Ơ˯ƽȻ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜǑɁ̇ƶǃå ïƓǌ˹˸ǃå ƴư˦

 Ɠƪāïā ˥˻˶ǃå Ɇơå˦ƪ Ǐ˯ơā ĄƓɁ̇ƹ Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɇơå˦ƪ ˥ǆ Ǌ˟Ɠ˵ǈ íā̠ơ Ċ̠˸˯ƙā Ü˦˸ ǃ˹å ʕȻ̠˴˯ ǆ ̇ǋí̊ǆ ƴưā Ǐǃå
.ĄƓƿ̇Ƭ ɍíƓǌǃå Ɋ˲ ǃ˸å ǏǄƵ Ɨʾ̇ ǃ˵å 

å ˥ḧǃā Ʉ˶ ƿ Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃå Ǒǀƙ̇ǒ ɏ̆ǃå ÜǑǆå̇ƞǗå Ɇ˸ƶǃå å̆ǌǃ ˥˻ɣɣ ˳˸ǃå ˥ƽƪ ̞ǌ˯Ƭå Ɠ˸Ḫ ĉèƋƙ ʕǃ ëƓɂ̇ǃ
 ǑḪ̇ ˻ǆǕå Ʉ˶ǀǃå ˣǃî ÜßƓɂ̇ ƕǕå ˥˻˻ǈ˗˸ǃå ƓǌǈƓɜƪ ˥ǆ úǙǓå èƓ˭ǆ Ɇ˯ƿā ÜƗɂï˘ǃå ɆƕƓ˹ǀǃƓȺ Ɨ ǈƓȺƓ ǃå ÿ˗˸ǃåå Ċʕƙ ɏ̆ǃ

 ƣɂïƓ˯ƕ ǉ˘˻ƽ˹ƙĒ /Ĕ čĕĐđ  āĕ /Ĕ /čĕĐđ˻ǆ ˙˻˱ƽƙ ƣɂïƓƙ æïƓǀƙ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü ɏā˦˹ǃå Ʉ˶ ǀǃå ƣɂïƓƙ ƴǆ èā̇˻ƕ ßƓ˹
Ɠƶ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯Ȼ ǑƪƓƪ ɖɣ ǆ˹ ǊȻ̠ǃ ˥ǆ ĊɆḪ Ɏ̠ǃ èǙâƓ˴˯ǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ̇˻ ǒ˰ ƗǈƓȺƓǃå ÿ̠ Ǆ˸ǃ ǑḪ̇˻ǆǕå èǙí

.Ɇ˻ǃí āå Ɲ˱ơ Ċɏå ÿāí ˥ɂ̇Ƥǔǃ ƗƪƓ˴ǃå ʕǌ˯ǃå Ɇ˻Ḫ ǏǄƵ ̨ ǃā ƗưƓɂ̇ǃå 

ƶǃå å̆ǌǃ ˥˻ˠɣ ˳˸ǃå ˥ƽƪ ̞ǌ˯Ƭå Ɠ˸Ḫ ĉèƋƙ ʕǃ ëƓɂ̇ǃå Ċÿå ý˦ǀǈǋāá ǏǄƵ ÿ˦ǆƓ˹ǒ å˦ǈƓḪ ʕǌǈǕ Ǒǆå̇ƞǗå Ɇ˸ Ċÿå þƓ
 ǏǄƵ Üɏí˦ƞ˦ǃå ̇ɣ ǃ˳å Ǒǌ˹ƙ ƗưƓƿ ĆƗɁ̇˷ Ⱥ Üç̠ơåā ĆƗɁ̇˷ Ⱥ ƓǌǄḪ ʕǌƼå̠ǋá ʕǌǃ ɖǀ˲˯ƪ èā̇˻ƕ ßƓ˹˻ǆ ̇˻ ƽ˱ƙ Ɨ˸ɂ̇ƞ
 å˦˯˲ǆ ˥ǆ ÜƗ ưƓ˸ǃå ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ÜƗǆāƓǀ˸ǃå ï˦˲ǆ èåïƓ˶˯ǈå ø̇ ƽƙā ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ƗǄɂāí ÜƓǋ

 ñĊ̇ḧƙā" ̇ ƪãɆ˻Ƒå" å ÜǑɁ̇Ƶ ɏíƓ˶ ƿ˯å ɆǆƓḧƙ āå ÿāƓƶƙ Ċɏå ƴ˹˸Ȼ ɏ̆ǃå Üɏ̇ǆ˻˯̠ǃå Ɠǋïāí ɆƮå˦ƙ ÜĄƗ˸Ǆƿã Ąç˦ƿ ǑɁ̇ Ƶ ā
.ç˗ơ˦ǆ Ɨ ǃāí āá Ɨ ˸ Ǆƿã ƗȻíƓ˶˯ƿå èǚ˯ḧƙ ƴǆ ˗ơ˦ǆ 

 ƗǄ˱ǆ ǑƼ Üÿ˦ƙƓƪ ɏà ̃ ǒ˯ã ÜǑḪ̇˻ǆǕå ̝ƙƓḧǃå ̇ ǈ˵ Ɠ˸Ḫā ÜƗˮƶ˵ǃå ˥˻˶ǃå Ɨɂï˦ǌ˸ƞ Ǒǋ ƓǌƼ"˛Ɂï˦Ƽ" 
 ƣɂïƓ˯ƕ ÜǊ Ḫ̇ ˻ǆǕåď/ĕ/ĎČĎČÜ  íĊāð ̠ƿ Ɨ˹˻˶ǃå Ɨɂ̇˲ ǃå ëǚƪ Ċÿå Ǌ̓ ßƓƞ ƗḪ̇˻ǆǕå æ̇ ǃ˲å çïåð˦ǃ ̇ɂ̇ǀƙ ˥Ƶ Ąǚǀǈ

 Ǒǋā .ƗǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃå ̨ƽ˹ƕ Ɨɂ̇˲Ⱥ úå̠ǋáā Ɨɂ˦ƞ úå̠ǋá æ̇ư ǑƼ þ̠˳ ˯˴ƙ ÜǊ˯ ǃ˴ƓȺ ƣɂïå˦˶ Ⱥ èå̇Ċǆ̠ǆā èåíå̇˟
 :˥˻ Ḫ˻˻̇ǆǕå ˥ɂ˻̇ɜ˴ƶǃå Ɨƺǃ ǑƼ ǏĊ˸˴ƙ ƣɂïå˦ƮAnti ï Ship Ballistic Missiles ( ASBM s  Aircraft Carrier 

Killers )  ç̇Ċǆ̠ǆ āå íå̇˟ ĊɆḪ Ɇ˸ ɂ˲ā .˥ƽ˴Ǆǃ çíƓ˷ǆ ƣɂïå˦Ʈ :˦ǋ Ǒ˸ƪ̇ǃå Ɠǌ˸ƪå Ɠ˸˹ƕ˻ččĎ  Üƣɂïå˦˶ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ



) ǏĊ˸˴ƙā ÜƗȻí˦˸Ƶ ƣɂïå˦Ʈ èƓƼîƓǀȺ Ɠǋ̠ɂā̊ƙ Ċʕƙ ̠ƿ Ɨɂ̇˲ ǃå ƴɣǀǃå ǉ̆ǋ ƴ˸ƞ Ċÿå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺVertical Launch 

System  ̊ǆ̇ĉƕ Ǌ˸˴˯ǃå ̇˶ ˯˳ƙā  ( VLS  ûǚ˟ã ǏǄƵ çïíƓƿ Ǌƶɣƿ ĊɆḪ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ((ďĎ .ç̠ơåā ƗƶƼí ĄƓƤāïƓƮ 

˴˯ǒ ʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɨɂ̇˲Ⱥ ëǚƪ ýāá ƠƮá ̠ƿ ÜƗḪ̇˻ǆǕå ƗǄ˱˸ǃå ̝ ơ˴ ÜǑ˹˻ ǃ˶å Ɨɂ̇˲ ǃå ëǚƪ Ċÿå Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā ƠǄ
 Ƹ˹˻Ƽ Ƹǈāí ƣɂïå˦Ʈ Ɠ˹ǋ Ǒ˹ƶǈā Üƣɂïå˦˶ǃå ˥ǆ Ɇ˻ǀ˰ǃå ðå̇ ˠǃå å˘ǌƕĎĒ  )Dong Feng 26 Ǚà ƗƶɁïå ǉå˗ǆā  ( ú

 Ƹ˹˻Ƽ Ƹǈāí ìāïƓƮā Ü˙˯ǆ˦Ǆ˻ǂĎč  Dong Feng 21 D .˙˯ǆ˦Ǆ˻Ḫ ƗƑƓ˸ƶ ƪā Ʉǃå ǉå˗ǆā  ( 

Ɠƶǃå ǑƼ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌ˲ǃƓ˶ǆ ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ɊǀƼ ̨ ǃ ÜçïíƓƿ Ɨǃāí ̞ Ʈ˲á ̠ƿ Ɨˮƶ˵ǃå ˥˻ ǃ˶å ĊÿƓƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Üˤǃ
Ɂā ɍíƓǌǃå Ɋ˲ ǃ˸å ǑƼ ƗƮƓƤ ÜʕǃƓƶǃå ïƓ˲Ⱥ ǑƼ ƗḪ̇˻ǆǕå Ɇ˻˟ ƓƪǕå ç̠Ɂ̇ƶǃ Ċ̠ơ ƴưā ǏǄƵ ɆƕƓȺƓ ǃåā ˥˻˶ǃå ïƓ˲ ÿ

.˙ƽƮǕå ˙˲ ǃåā ˥˻ˮǄƽǃåā 

Đ ƴˠǀǃå èåï˗ƿ ǑƼ ß̇ ˸ǃå ɖƿí Ɠǆ åîƓƼ .ÜǊ ˹˻˶ǃå ˣǄƙ Ǐǃå Ǌ ƪā˙ǃå Ɨɂ̇ ˲ ǃå ëǚƪ ç˦ƿ Ɠ˹ƽưá åîã Ɠǆá ù  Ɨɂ̇ ˲ ǃå
 íå̇ ˠǃå ˘Ƥáā ÜƗ ƪā˙ǃå"˦ɜƪ˦ǆ" Ɠ˯˯˹ƪå Ǐǃå ƗƵ̇˴ Ⱥ Ɇ˶ Ȼ ÿå ß̇˸ǃå ÿƓɜǆƎȺ ĊÿƓƼ Ǌ˲Ǆ˴ƙ ǏǄƵ ç̇sǈ Ǐǀǃáā ýƓ˰˸Ḫ Ċÿå ê

˱ǃå ǉ˘ǋ˻ǌ˱ƙ çíƓƵɀā ˖ǒ˗˲ƙ èƓ Ǆ˸ƶǃ íå̇ ˠǃå å˘ǋ ÷˦ ˷Ƥ ˗ƶȺ ƗƮƓƤ ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɇ˻˰ǆ Ɠǌǃ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ɨ ƪā˙ǃå ç̇ ǋ˦ ˚
 Ɨ˹ƪ ˥ǆ èĊ̇˯˸ƪå ÜûƓɣ˹ǃå ƗƶƪåāĎČčĔ  .˗ǒ˗ƞ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˯ǀǃå ǊǃƓ˸Ƶá ƗƪïƓ˸˸ǃ ɖǄˠǈå ˖˻ơ Üçíā˗ƶǆ þƓȻá Ɇˮƿ Ǐ˯ơ

ƿ̠ Ü̟ǒ̠˲ ǃ˯å èƓǄ˸ƶǃ ÷˦˷ ǃ˳å Ɇˮƿ ÜÿƓḪ çï˦ɣ ƪǕå íå̇ɣǃå å̆ǋ Ċÿå ĄƓ˸ǄƵ ɜǈā ƓɁ˦Ḫā ýƓƺƙ̇ˮǃå :˥ǆ ĄǚḪ ïåð å˦ ƹåïƓ
.ǚɂā˚˹Ƽā 

ÜƗ ƪā˙ǃå Ɨɂ̇ ˲ ǃå Ɇ˻˟Ɠƪǖǃ ǊƶȺƓ˯ǃå ÜƗɂ̇ ˲ ǃå ƴˠǀǃå íå˗ƶƙ ǑƼ Ü˙˰ǂá ƴƪ˦˯Ǆǃ ÜýƓ˲ǃå Ɨƶ ˮˠȺ ǑƵåí Ǚā  ǑƼ
íå̇ɣǃå ̇Ḫî Ǒƽɜɂā ÜɍíƓǌǃå Ɋ˲ ǃ˸åā í˦ƪǕå ̇ ǃ˲åā Ɋƪ˦˯˸ǃå ̇ ǃ˲åā ÜǑǃƓ˸˵ǃå ̠Ċ˸˱˯˸ǃå Ɋ˲ ǃ˸åā ýƓ˸˵ǃå ̇ Ⱥ˲ 

å ǑƤāïƓ˶ǃå ɏā˦˹ǃ"˙ˮǂǙå ñ̇ ˠȺ" ɆǆƓḧ˯ǃ ÜƗǄƑƓǌǃå èå̇˻ƛƋ˯ǃå Ɏ̇ǃ˹ ÜʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɨɂā˦ǈ ̇˻ƹ Ɨ˹˻ƽƪ ̇ˮǂá ˦ǋā Üå èåï˗ǀǃ
úǚ˳ǃå ßƓǌǈã ǑƼ ÜƗ ƪā˙ǃå í˦ǌ˱ǃå ëƓ˱ǈ ýƓ˸˯ơå ïƓ ˯ƵǙå ˥˻Ƶ ǑƼ ˥˻ƶưåā ÜƗ ˹˻˶ǃå ˣǄƙ ƴǆ Ɨ ƪā˙ǃå Ɨɂ̇ ˲ ǃå 

ǀƵ ǑƼ Ǒƪā˙ǃå ÷ƓƼ˗ǃå ˙ɂðā ëƓ˱ǈ ˗ƶȺ ƗƮƓƤ Üɏ˗˹ǌǃå Ǒ˹˻˶ǃå ɏíā˗˲ǃå˙ɂðāā Ǒ˹˻˶ǃå ÷ƓƼ˗ǃå ˙ɂðā ˥˻ƕ ÷Ɠ˸˯ƞå ˗ 
 Ü˥ǒ˗Ǆˮǃå ˥˻ƕ èƓƿǚƶǃå ƴ ˮˠƙ ƴǆ Ǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ ˗ƿ Ɠǆā Ü˦ɜƪ˦ǆ ǑƼ ɏƓǌƺǈƓƬ ˙˸ƙ˓ǆ ˜ǆƓǋ ǏǄƵ Üɏ˗˹ǌǃå ÷ƓƼ˗ǃå
ã Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå Üÿå̇ǒɀā Ɠƪāïā ˥˻˶ǃå èåï̠ƿ Ǐǃå Ɠǌƙåï̠ƿ Ċʕưā ÜǑḪ̇˻ǆǕå ̃ơ˦ǃå æƓǈá ˥ƕ˻ ˥ǆ ̠˹ǌǃå üƓḧ˯Ƽåā Ǐǃ

 Ǒǃāí ÿāƓƶƙ þƓsǈ ƗǆƓƿå.ɏíƓơǕå ǑḪ̇˻ǆǕå Ɨ˹˸ ǌǃå þƓsǈ ĊɆ˲ǆ ĊɆ˲Ȼ ɆǆƓƬ 

đ ǈ˵ ɏ̆ǃå ÷˦ư˦ ǃ˸ƓȺ ̇˻Ḫ̆˯ǃå ˥ǆ Ċ̠ƕ ǚƼ Ɨǆ˦˱ ǌǃåā ƗyƓƼ̠ǃå Ɠǌƙåï̠ƿā ÿå̇ǒã Ǐǃå Ɠ˹Ǆǀ˯ǈå åîã Ɠǆá ù ˔ƙƓḧǃå ǉ̇
 ïǚ˻ś Ɇ˻ƑƓ˳ ǆ ÜǑḪ̇ ˻ǆǕåMichael Peck ƗǄ˱ǆ ǑƼ Ü"˕˴ɂ̇ ˯ǈå ýƓǈ˦˻ƬƓǈ ɏî"  ƣɂïƓ˯ƕē/čĎ/ĎČčĕ þƓ ʾ ý˦ơ Ü

˖ǒ˗˲˯ƕ ÿå̇ ǒã  ǏǄƵā ÜƗȻíƓƶ˸ǃå þƓ˴ƞǕå Ʉ˵ Ḫ ǏǄƵ çïíƓƿ ïåíåï ç̊ǌƞƋȺ Ɠǋ̠ɂā̊ƙā ÜƓǌƙåíå̇˟ā Ɠǌƙå̇Ċǆ̠ǆ ƗƼƓḪã ßƓƽƤ
˶˯ǃ ƗȻí˦˸Ƶ ƣɂïå˦Ʈ ûǚ˟ã ƴǆå˦˶ Ⱥ ĄƓƶ˸ƞ Ɠǋ̠ɂā̊ƙā ÜƗȻíƓƶ˸ǃå èåïåíå̇ǃå ˥Ƶ˻á ˥Ƶ Ɨǈå̇ǒǗå Ɨɂ̇˲ ǃå ƴɣǀǃå Ơ

 ˥ǆ ƗǀƬï ĊɆḪ ÿĊ˦ḧ˯ƙ ÜƗƤāïƓƮ èƓǀƬï ûǚ˟ã ǏǄƵ çïíƓƿ xǃ̆ƕďĎ ƤāïƓƮÜƗɂïƓ˹ǃå çï̠ǀǃå Ɇƶ˱Ȼ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜĄƓ 
.Ąå̠ƞ ƗǃƓƵ ÜǑǈå̇ǒǙå Ɨɂ̇˲ ǃå ëǚ˴ǃ 

 ǑƼ ɊǀƼ ̨ ǃ ÜƗɂ˦˻ ǃ˲å ÿå̇ǒã ƠǃƓ˶ǆ ˥Ƶ ÷ƓƼ̠ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ̞ Ʈ˲á ̠ƿ Ɨǈå̇ǒǗå Ɇ˻˟ ƓƪǕå Ċÿå Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā
ǄĊ˸˲ǆ ÜƗǈå̇ǒǗå Ɋƽ˹ǃå èǚƿƓǈ ýƓƪïƎȺ ÿå̇ǒã þƓʾ Ɠǆā .ĄƓ˷Ȼá ç̠˻ƶȺ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ˥ḧǃā Üÿå̇ǒã Ɋ˲ ǆ Ǐǃå ÜɊƽ˹ǃƓȺ Ɨ



 Ɨ˲ǄƪǕå ú˦˹Ʈ ˥ǆ Ʉ˹˶ǃå å˘ǋ ǉ˗ǌƬ ɏ˘ǃå ɆƑƓǌǃå ˤˡƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ƴ˟Ɠƪ Ɇ˻ǃí Ǚã ÜƓǌ˯ɂ̇ ˲Ⱥ ˥ǆ ƗȻƓ˸˲Ⱥ ǚɂā˚˹Ƽ
.Ɨ ǈå̇ ǒǗå 

ǃ˸å ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ǑƪƓǆ˦Ǆˮǒ̠ǃå þ˦˱ǌǃå å̆ǋ ĊÿƎƼ ÜƗƪ˦ Ǆ˸˸ǃå ƗȻíƓ˸ǃå ƗǃíǕå èƓǀǄɣ˹ǆ ˥ǆā ÜƓ˹ǋ ˥ǆ ɖƼå̇ ˯
 ̞ǈƓḪ ÜǑḪ̇˻ǆá ǑƪƓǆ˦Ǆˮǒíā ɏ̇ɜ˴Ƶ ßƓɣƺȺ ˥ǄƵá Ǒ˯ǃå Ü˦˻ˮǆ˦ƕ ˣȻƓǆ ÜǑḪ̇ ˻ǆǕå Ɨ ƞïƓ˳ǃå ˙ɂðā èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ Ǌƙāïî

Ɠǋí˦ǀȻ èƓḪ̇ ˲ƙ Ǒǋ Ɠ˸ǈã .þƓȻá Ɇˮƿ ÜÿƓ˹ˮǄƕ óƓ˳ǃå ü̇ ˲˯ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ǑƼ Üɖ˻ƛā Ǒ˴ǈ̇ Ƽ ǑḪ̇ ˻ǆá ɖ˻˴˹ƙ ˥Ƶ Ɠǌ˻Ƽ 
 ïā̇ǆ ßƓ˹˸˻ǃå ̇˻ ƽ˱˯ƕ Ąåß̠ƕ ÜÿƓ˹ˮǃ ǏǄƵ þ˦˱ǌǃƓȺ Ü˥˻ƼðƓƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ǉ̆ǌǃ ̊Ƶāá ɏ̆ǃå Üā̇˯ Ȼ˴Ɠ˸ǃå ̨ƽǈ Ąåƕ ˣɂ̇ ˲˯

 ˥ǒ̆ǃå ̝ ơ˴ Üú̠ǌƙ èƓḪ̇˲ƙ Ɨǆ̊ơ Ǒǋā .ÿƓ˹ˮǃ Ǐǃå ƗḪ˦ɜ˸ǃå ÿā̇ǂƓǆ èǚơï Ǐǃå ĄǙ˦Ʈā ÜƗɂ̇˲ ǃå Ɇ˻˟ ƓƪǕå
ç̇ɣ ǃ˴å ˥ǆ ÿƓ˹ˮǃ ƗȻƓ˸ơ Ǐǃã Ü˥˻ ǃ˶åā Ɠƪāï ˥ǆ ĄǚḪā ƗǆāƓǀ˸ǃå ɄǄơ Ǌƞā ǑƼ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ƴư˦ǃå ̇˻ ƽ˱˯ǃ å˦ɣ Ƥɣ 

Ƭ˹åā ßǚ˸Ƶ Ċÿá ƗƮƓƤ Üʕǌ˸Ƶð ̝ ơ˴ ǊǄƵ Ȱ æ̊ ǃ˲ ƗǄǆƓḧǃåā ˥ˠ" Ɇ˻Ƒå̇ ƪã"ǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˥ǆ å˦˹Ċɜ˸˯ǒ ʕǃ ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ þƓǌ
Ⱥ ʕǌ˳Ɂ˦ƙ Ǐǃå Ü̇ḧ˹˻Ƭ ̠˻ƽȻí ÜÿƓ˹ˮǃ Ǐǃå ǑḪ̇˻ǆǕå é˦ƶ˸ǃå ƴƼí Ɠǆ ˦ǋā .ĄƓḪ̇˻ǆá ʕǌǃ ̞ǄḪāá Ǒ˯ǃå ̝ɂ̇˳ ǃ˯å Ɇɜ˵

.èā̇˻ ǃˮ Ǌǃ çïƓɂð ̇Ƥà ǑƼ ʕǌƕ ǊƵƓ˸˯ƞå ýǚƤ ÜĄƓɂ̇ǀƙ Ǒ˹ǄƵ 

 ÜßƓ˹˸˻ǃå ̇˻ ƽ˱˯ƕ á̠ƕ ɏ̆ǃå ÜûåïāǕå ɊǄƤ Ɋɣ ǆ˳ Ċÿå ɏå ̇ƽǃå ̇˸ ƶ˯˴ ǃ˸å ƗƪƓǆ˦Ǆˮǒí Ċÿåā ÜĄƓ˷Ȼá Ɇ˵Ƽ ̠ƿ Ǒ˴ǈ
 Ɨ˴ǈ̇Ƽ Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ èå̇ƑƓ˟ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ̨ ǃ ÿƓ˹ˮǃ Ċÿå îå .ĄƓ˭˻Ƭ ƴƿå˦ǃå ǑƼ ̇Ċ˻ƺƙ ˥ǃ ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ǑḪ̇˻ǆǕå ǉ̠˻ƪāǒ ˖ƶ ˹
ǆ ̊˱ Ƶ Ǐǃå ̇s ǃ˹ƓɁā .Ɨǈå̇ǒã Ɨƪāï Ɨ˹Ʈ˻ ÜƗƿǚ˸Ƶ ƗǈĊ˦Ǆǆ èåïƓ˸˰ƪ˯å Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ˦ǋ Ɠ˸ǈåā ÿĊ˦Ǆǆ ÿƓƤí Ɠǌ˹ǆ ÿā̇ǂƓ

 ā ĊÿƓƼ Üÿ˦ƶǄɣǆ ÿ˦ǒíƓ˶ ƿ˯å ÿ˦ǄǄ˲ǆ ̠Ḫ˓ǒ Ɠ˸Ḫ Ɨ˱˯˹˸ǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ǉ̆ǋ Ɇ˰ǆ ̆˻ƽ˹˯ƕ þƓʿǃå ˥Ƶ ˥ˠ˹Ƭåā ǑƼ ǉ̠˻ƪ 
 Ɠ˸Ḫ èā̇˻ƕ ïƓɣǆ ǑƼ Ǌǃ ̞ưĊ̇ƶƙ ɏ̆ǃå éíƓ˲ǃå ̇ƛã ƓǌơǚƮã ̠ƶȺ ÜƗ˴ǈ̇ƽǃå ƗƪƓƑ̇ǃå ç̇ƑƓ˟ èƓḪ̇˲ǆ Ɲ˱ ư

å ÿƓƤ̠ǃå ˥ǆ ̇˰ǂá ˥Ƶ ̇ƽ˴Ȼ ˥ǃ ú˦ƪ ǉ̠ơ˦ǃ Ɲ˱ ǃ˷å å̆ǋ Ċÿå ý˦ǀǈ Üÿ˦ Ƶ˸̊ǒ ÜÿƓ˹ˮǃ ßå˦ ƞá ǑƼ Ǌ˰ƽ˹ƙ ɏ˘ǃå í˦ƪǕ
.Ɨɂâ̇ǃå ̝ ơ˱ā éĊ˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ąå̠ɂ̊ǆ ĄƓĊˮ˴ǆ 

Ɠ˲Ⱥ ˦ǋ Ǚā Ǒǃå̇ ˮ˻ǃ˦˻˹ǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ Ǚā ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ǚā ûǚƤǕå ǑƼ Ǚ ñāïí Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ˛ ǃ ÿƓ˹ˮǃ Ɨƞ
ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ǑǃƓ˸ƪá̇ǃå þƓs˹ǃå ʕ˸˶ƙ çíƓƵǗ Ų̈ɂïƓȺ ˥ǆ þíƓƿ ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯å ßƓɂðá ʕĊ˸˶ ǃ˸  ɉā˙Ƭ ƴǆ
Ɇƶ˱Ȼ Ɇɜ˵Ɂā ÜíƓ ʹǃåā íǚˮǃå ˣǄǋá ɏ˘ǃå ǑǈƓ˹ˮǄǃå þƓˢ˹Ǆǃ êƓ˯ǈã çíƓƵã ˥ǆ ˣǃî Ǌ ˹ƶȻ Ɠǆā Üí˗˱ǃå ˥˻ˢƼƓ˲˸ǃå  å˘ǋ ƝƑƓ˯ǈ

ǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɏ̠ ǃ˸å ǏǄƵ ĄƓƑƓǌǈ Ɠǌǀ˲ƪā Ü̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ̠ ǃ˸å ǏǄƵ ÜɆƤ̠ǃå çíā̠˲ ǃ˸å èƓǀɣǃå ýƓǆǓ ƗĊ˻˳ǆ ü̇˲˯ǃå ÜɆɂ˦ˠ
ˮǄǃå Ɨǃā˗ǃå ý˦ƮǕ ƴ ƕ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ˥ǆ Ɨƶƪåā èƓƵƓɣƿ Ɏ̠ǃ ð˦ƶǃåā ̇ǀƽǃå ɖ˻˸ƶƙā ÜƗ˶ ˳˶ ǃ˳å Ċɏå ÜƗǈƓ˹

ƕ˰ ˥ḧǃā ÜƗưƓ˸ǃå ĄƓǆƓƵ ˥ƛ˻ǚ˰ǃå Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ÿƓ˹ˮǃ íƓƪ ɏ̆ǃå ÜǑƶɂ̇ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå þƓsǈ ̨ɂ̇ḧƙā ǑǈƓ˹ˮǄǃå ̝ƶ˵ǃå æ˦
ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ǑǃƓ˸ǃå ̇˻ǆ̠˯Ǆǃ ̠Ǆ˻˵ƙāï ƗƶǆƓƞ Ɲɂ̇Ƥ ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ßƓɂðǕå ʕĊ˸˶ǆ ʕ˸˶ƙ ˥ǆ ̠ǒ̠ƞ˴ǈ̇ ƽ Ǒ

.ÿā̇ǂƓǆ 

 ýƓƞï Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ÿƓ˹ˮǃ"˜ḧ˹ƙ"  ˣǄ˯Ḫ ƗǆāƓǀǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå ƗˠƤ ɖ˻ˮˠƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ÿƓ˹ˮǃ .Ɠǌƿ̇ ˴ƙ Ǚā ôïǕå
Ǘå íƓ˶˯ƿǙƓḪ ÜƝ˯˹ǆā þāƓǀǆ íƓ˶˯ƿå ƗˠƤ ɖ˻ˮˠƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ÿƓ˹ˮǃ .Ȱ ˙˶ǈ ˥˴ơ ˗˻˴ǃå ƗơƓ˸ƪ Ɠǌơ̇ ˯ƿå Ǒ˯ǃå Ǒǈå̇ ǒ

ƵƓǀƼā þǚĈǋ ˥ǆ íƓ˶ ƿ˯Ǚ ̨ ǃā ÜǑɁ˦ḧǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚåā íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ċɏå .˥˟ å˦˸ǃå Ɠǌƕ ̇ƶ˵Ȼ ÿå ÿāí ̇ƛ̠˹ƙā ̇ǌsƙ èƓ
ǃƓȺ Ǚã Ǌ ǄƵ í˦ƶƙ Ǚā ˥˟å˦˸ǃå Ɠǋå̇ ǒ Ǚ Ɨ ǃƓ Ƥ ëƓɁïá ˥ǆ Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ Ɠǆā ƗƮï˦ˮǃå ûå˦ƪá íƓ˶˯ƿå ÜǑƕå̇ ˸ǃå ï˙˷

.˔ƑƓ˶˸ǃåā 



 ýƓƞ̇ǃå Ɠ˸ǈɀā Ü̠ƶ˶ǃå ĊɆḪ ǏǄƵā ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ̇ǆ˻̠ƙā íƓ˴Ƽ ˥ǆ ɆƮƓơ ˦ǋ Ɠǆ Ǒ˴ɂïƓǃå ïƓ˟Ǘå ƠǄ˶Ȼ ˥ǃ
ǃå ǑƕƓǋïǗå ɏ̇ƽ˻ḧ˯ǃå ̇ɣ ǃ˳å ˥ǆ ǉā̆ǀǈá Ɠ˸Ḫ ĄƓǆƓ˸ƙ ÜǊƙ˦ˮḪ ˥ǆ ʕ ƶsǃå ̠Ǆˮǃå å̆ǋ îƓǀǈã ǏǄƵ ÿāïíƓǀǃå ýƓƞ̇ƿ èå˦ ˹ƪ Ɇˮ

 Ɨ˹ƪ Ǒǈ˦˻ǌ˶ ǃå ýǚ˯ơǙå ˥ǆ ǉāïĊ̇ơ Ɠ˸ḪāĎČČČ  Ɨ˹ƪ ˙ɂ̇ ˲˯ǃå å˘ǋ å˦˸ơāĎČČĒ. 
ÿåï˦ǃ ÿƓƪ ˃Ȼå ßƓɂðǕå ʕĊ˸˶ ǃ˸ ̨ ǃā ʕǌǃƓ˰ǆǕā ʕǌǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ˥˲ ǈ!Ľ 

ǃå ÿ˦Ǆ˸ɜƪ ˥ǒ̆ǃå ʕǋā.̠˻ǂƋƙ ĊɆɜȺ ̠Ǆˮǃå ÿā̆ǀ˹ɂā ïå˦˵˸ 

.í˦ƪǕå Ɋ˳ ǃå ˥ǆ ˞ ƕǕå Ɋ˳ ǃå ˥Ċ˻˯ˮǒ ÿå ïƓs˯ǈƓȺ ëƓ˸ƪ ç̇˯Ƽ ÿǓå ˥ɂ̇ƤǓå ÿ˦˲˹˸Ȼ ʕǋ 

.ê̇ ƽǃå ëƓ˯ƽǆ ˙ˮ˶ǃåā 

Ȱ å˦ǃ˦ƿ ˥˻ Ċ˻˟ˮ Ɠǈ̠ƶȺĽ 
 



Þäʕ ǂǁä 

 îƑˠ˭ǆƑȸ ƕǄˤɚ˰ǁä ƞ˞ƨ ǍǂƳ î˖ƟĀ üáƑƻƗďē !ƕƳƑƨ 

Ā ..ǏƓƑƾƳ Þä̠ ƜƌḨ éîƑ˱ǁä Ǐƺ ˣ˹ǂƽ˗ƴ˶ǁä üäˤǄà ˘˯Ɵ"ǏƏƑ˷˯ǁä ɔ˹ƽ˕˭ǁä" ƕ˷˹ ǁ˭ä xƳ˹Ā ä̞ˬƴȸ çƑƺǘƢ ̠ĉ˯ƻȹ 

˓˹˳ǆƑ˶ǁä 

 ǑƼ ßƓƶɁïǕå þ˦ǒĕ  ā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼå Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå çïíƓƺǆ ǏǄƵ ÜɆǆƓḪ ÷˦ˮƪá Ǐ˷ ǆ ÿ˦ɜȻ ÜɏïƓ˱ǃå ý˦Ǆǒá ÿ
Ʈ ˙˸ƙ˓ǆ ˗ƶȺ Üèā˙˻ƕÜÿƓɜ˸ǃåā ÿƓǆ̊ǃå ǑƼ æ˦Ǆɣ˸ǃåā ÜƓǌǄǌǆā ƓǌƙƓƿāƋȺ Üɖɂ̇ɣǃå Ɨ˟ïƓƤ ƗǆƓǈðï Ǌ̓ íŊ̠ơ ÜǑƽ˲  ƴǆ

ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨ˴ǈ̇ƽǃå ƗƪƓ˴ǃå ɏ̇ˢ˹ǆā ǊɂïƓ˵˯ ǆ˴ ïƓḪ ˃ Ǆḧƙ- .ƗƶȺƓ˯˸ǃƓȺ ǏǈíǕå û̇ ǃ˵åā ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå 

(˗ƹ ˗ƶȺ ßƓƶɁïǕå) ƣɂïƓ˯ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɇ˸˲Ȼ ÿå ô̇ ˯ƽ˸ǃå ˥ǆ Ü˔ǒíá Ǐƽˠ˶ǆ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå  Ɨǆ˦ɜơ çí˦˴ǆ
) ç̇ ƺ˶ǆčĐ .ɄǄ˸ǃå å̆ǋ ðƓ˱ǈǗ ÜƗȻĊ̠˱ǃƓȺ ̞ƽƮā ç˦ɣƤ ǑƼ Ü(å̠ˮƶȺ Ǐǃã Ąå̇ɂðā 

ùǃ ýƓƿ Ǌǈå Ǚå ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǉƓƶ˴ǆ ýƓ ơ Ü˕˸˶ǃå ˥ǆ ï˗ǀȺ Ɍƽ˯˲Ȼ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿå ƴǆā"ßå˦ Ǆǃå" ˛ǆá 
 Ǌǈå" ĄƓɂ̇ƿ ̇˻Ƥ Ɇ˶ Ȼ˲ Ȱ ßƓƬ ÿáā ÜɆƑƓƽ˯ǆ". 

˗ƿ èǙƓ˶ƙǙå ˥ḧƙ ˤǃ Ü˛ǆá ßƓ˴ǆ Ǒ˯ơā  ƴ˸˱ ƪ ˙Ƥà ßƓǀǃ ÿå ˤǄƵā ÜƓǌ˯ƶ ˮ˟ā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆɜƬ ˕˸˴ơ
ơ ǑǄƵ ˔ƑƓ˹ǃå Ȱ æ̊ ˲ǃ þƓƶǃå ˥˻ǆǚǃā ǑƕƓ ˹ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃ ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå ˥˻ǈāƓƶ˸ǃå ˥ǆ ɆɜȺ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ˥˴
ǃå ÷˦ˮƪǕå ƴǄɣǆ Ɠ˸ǌƕ ßƓǀǄǃå ̠ƶȺ ÜɆ˻ƪƓȺ ÿå̇ˮƞ ̝ƑƓ˹ǃå ɏ˦ǀǃå ÿƓ˹ˮǃ Ɇ˯ḧƙ ̨ Ƒïā Ɇ˻Ǆ˳ǃå ˥˻ ơ˴ êƓ˲ǃåā Ɇ˻ǄƤ ÜǑưƓ˸
Ɠ˯˸ǃå ̝ ơ˴ å̇˵˻ǆ Ü˃ ǃƋ˯ǃå ðƓ˱ǈǗ Ɇ˻ǌ˴ǃ˯åā ÿāƓƶ˯ǃå ˥ǆ ̇˰ǂá ÿǓå Ǐ˯ơ ̝ǄɣȻ ʕǃ ˦ǋā ÜɎ̇Ƥá Ɏ˦ƿ Ǒǀ˯Ǆ˻ƪ Ɠ˸ǂ ˥˻ƶȺ

 Ǐǃã"˕ƿ˦ǃå ƗƵƓưã ú̇ ƙ ˣǄ˸ǈ Ǚ Ɠ˹ǈå"˗ơå˦ǃå ˙ɂð˦ǃå Ǒǃ˦ƙ ÿå ƓǋíƓƽǆ Ɨ˲ ˶ǈ úå̇ ˟Ǖå ˞ƶȺ ˥ǆ ˔ǒíá ƴ˸ƪ ˗ƿā . 
.Ǌƙïåðā ßåíåā Ɇ˸ƶǃ Ǌ˯˻ƞƓ˯ǈå ɆǄǀƙ ˥˻˯ˮ˻ǀơ 

ǆ ïíƓ˶ǆ è˗ǂáā ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ ǊƙåïāƓ˵ǆā ǊƙǙƓ˶ƙå ɆƮå˦ǒ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɨ Ǆ˸ƶǃ ƗƶȺƓ˯
 ̇ ˱ȻƓǆ ÿå Ǐǃå Ɨ˯ƼǙ ÜƗ ʹ ˮˠǃå ƗǄǌ˸ǃå ˥˸ư Ɨ ƑƓǌ˹ǃå Ɇˮƿ Ɠǌƙï˦˶Ⱥ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ƗǄ˻ɜ˵˯ǃå çï˦Ʈ çï˦Ǆˮǃ úå̇ ˟Ǚå ˦ǋ ɏ

.ǊƞïƓƤ ˛ ǃā þ˦ƪ̇ ˸ǃå ïƓ˟Ǚå ˥˸ư 

Ɨ ǃƓˠǆ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ǆ íí̇ ƙ Ɠǆ ïíƓ˶˸ǃå Ʉ˹ƙ ˤǃā  ƗƶɁïá ˥ǆ Ɨƶƪ˦ǆ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ ǊƞïƓƤā þǚƵǙå ǑƼ ˞ƶ ǃå
 ü̇ ˲˯ƙ ÿá ƴ ˠ˯˴ƙ  ƗưƓƽ˷Ƽ ˙˻ƹ îƓǀǈå Ɨǆ˦ɜơ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǏǄƵ ˙˶Ȼ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ÿá è˗ǂá Ɠǌǈå ǙåÜå̇ ɂðā ˥ɂ̇ ˵Ƶā
 ǏǄƵ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå Ǒư̇ ƙ ÿåā ÜèƓɂ˦ǃāǙå ˔˴ơ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄ˸ǃå èƓ ƞå˦ǃåā èƓ˸ǌ˸ǃƓȺ þ˦ǀƙā Ɨ ǄƵƓƼā ƗƵ̇ ˴Ⱥ

ơ ǑƼ ÜˤǌƼǚ˯Ƥå˥ǆ Ɨǆ˦ɜơ ˥Ƶ íí̇ ˯ǒ Ɠǆ ÿå ˥˻ĎĐ ǀȺƓ˴ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˔˻ǃƓƪáā êîƓ˸ǈ ÿƓǋîǙå Ǐǃå ˗˻ƶȻ ˗ƿ å̇ ɂðā Ɨ
  .˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ˥ǆ Ɨư˦Ƽ̇ ˸ǃåā 

 ˥ǆ ʕǌƶ˸ƞ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßƓ˷Ƶå ÿ˦ɜȻ ÿƋȺ Ǌƽƿ˦ǆ ǏǄƵ ̇ ǆ˶ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ÿå ǏǄƵ ïíƓ˶ ǃ˸å èí̠Ƭā
ǆ ƠǃƓ˶˸Ⱥ ˥˻ˠ ƙ̇ ǆ ˙˻ƹā ˤǌƙƓơƓ˱˹ƕ í˦ǌ˵˸ǃåā ˥˻Ƒ˦ƽḧǃå ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙå èƓ ˶˳Ƭā æå̊ ơå ƴǆ ç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹāå ç̇ ƬƓ

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%b4%d9%8a%d8%aa/%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%a4%d9%84-%d9%88%d8%ad%d8%b0%d8%b1-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%b3%d8%b7%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%b8%d8%a7%d8%b1-48-%d8%b3%d8%a7%d8%b9%d8%a9/


 þƓ ʿǃå ƴ ˠ˯˴ ǃ ɆƿǙå ǏǄƵ ÷ǚ˟åā ƗȻåïí ǏǄƵ āå ǊƮƓ˶˯Ƥå ˥˸ư ƴǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˻ǀ˲ǃå ˙ɂðā Ɇḧǃ ɆḪ˦ƙ ÿåā Ɨ ƪƓ ƪ
.Ɨ ǄƵƓƽȺ ǊȺ Ɨ˟˦˹˸ǃå èƓ˸ǌ˸ǃƓȺ 

 ùǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ɄǄ˸ǃ Ɨ ǂå˦ǆ ïíƓ˶ǆ èíƓƼå ÜɆƕƓǀ˸ǃƓȺ"ßå˦Ǆǃå" Ǚ ÿǕ ɄǄ˸ǃå å˘ǌƕ Ɋ ˲ƙ Ɨ ƕƓ ư ÿå ǆ çí˦˴
 ˕ƕå˦ƛ ˥˸ư ßå˦ ưǕå ˥Ƶ å˗˻ƶȺ Ɇ˸ƶȻ ˔ǒíå Ǐƽˠ˶ǆ ï˦˯Ḫ˗ǃå ɄǄɜ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ÿƓḪ ÿåā Ǐ˯ơ ˗ƶȺ Ɨ ǆ˦ɜơ
 ̝ǒíå ï˦˯Ḫ̠ǃå Ǌƞ˦ƙ ˥Ƶ å̠˻ƶȺ ÿ˦ɜȻ ˥ǃ ɖɂ̇ƽǃå å̆ǋ ÿå Ɨơå̇Ʈ ɆɜȺ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ̨ǈƓ˱˯ǆ Ɇ˸Ƶ ɖɂ̇ƽȺ Ɇ˶ ƙ˯ Ɠǌ˹ǄƵå

.Ǌ˯˸ǌǆ Ɇ˻ǌ˴ƙ ÿƋ˵Ⱥ Ɨ ƕƓ ˹ǃå Ɇ˯ḧǃå Ǌƙ̇ Ḫî Ɠǆ Ǐǃå ˗˹˯˴Ȼ ɏ˘ǃå 

ǃā ˥˻ƮƓ˶˯Ƥå ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï Ɨ ï̋ ˕ǈƓḪ åîƎƼ Ɨ˲Ƭ̇ ǆ ßƓ˸ƪå Ǚ ÿå Ǐǃå ïíƓ˶˸ǃå ˕˯ƽ
 ƓȻíƓƽƙ ɊǀƼ ˥˻ƮƓ˶˯Ƥå Ɨǆ˦ɜơ Ǌ˯ˮƹï ˕ǈƓḪ ÿåā Ǐ˯ơ ïƓ ˯ƵǗƓȺ ǉ˘Ƥå ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ǏǄƵ ˙ǆå üå˘Ƽ ˥˻˴ ˴ǆā

.˙ƬƓ ǆ Ǒ˴ǈ̇ Ƽ úå̇ Ƭå Ɠǌˮǂå˦ǒ ˔ǒíå ƗḪ̇ ơ ÿå ˤǄƶǃå ƴǆ þíƓ˶ƙ ɏǕ 

Ǖå ýǚƤ ǑƼ Ǌǈå ˤǌƼā ǑƼ ô˦˳ǃå ÿ˦˻˹ƶ˸ǃå ßƓƿ̇ƼǙå ýāƓ˲Ȼ ̟˻˲Ⱥ çï˦˶ ǃå ï˦Ǆˮ˯ƙ ÿå ô˙˯ƽȻ ƴǃƓɣǃå ÷˦ˮƪ
.˔ƑƓǀ˲ǃå ƴɂð˦ƙā Ɠǌ˯˻ǋƓǆā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆɜƬ ý˦ơ ˔ǒíå Ǌƶ˷Ȼ ˗ƿ Ɠ˸ǆ Ɠƿǚˠǈå Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå 

 ɆɜƬ ÿ˦ɜȻ ÿå ˥ǆ ̠ƕ Ǚ ñƓƪǕå å̆ǋ ǏǄƵā ɖǄɣ˹ ǃ˸å Ǐǀƙ ƗơǚƮǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˸ǌǆ ÿå ̠˻ǂƋ˯ǃå èíƓƵåā
ǃ Ɠ ʸå̇ ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå.Ɨ˸ǌ˸ǃå ǉ˘ǌ 

 ̨ Ƒ̇ǃå ïĊ˦˶ƙ ú̇ƶȻ ̠ơá Ǚ :ĄǚƑƓ˴˯ǆ ÜçíƓ˷ǆ ɉā̇Ƭā ɉā̇Ƭ ˥Ƶ Ǐɜ˲ĈȻ Ɠǆ æ̇ƺ˯ƪå ÿ˦Ƶ ÿǙà ̝ƑƓ˹ǃå ˥ḧǃ
.˙˲ǃå Ǒ˹˟˦ǃå ïƓ ˯ǃå ƴǆ ˙˱Ȼ ˤǃ ýƓ˶ƙå ɏá ÿáā ÜɄǄɜ˸ǃå 

 Ċÿá ÿƓɂïí˦ǃ ˃Ȼã ÿƓƞ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ƗƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ̠ǂá ÜĄƓ˴ǈ̇Ƽ"ǚƶǃå Ɨ˱ ˯ǈ ǑƙƋȻ ÿƓ˹ˮǃ ˔ǈƓƞ Ǐǃã ú˦ƿ˦ǃå Ɨƿ
˯˸ǃåèƓƿǚƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā ÜĄƓǈ˦Ƽ˦ḧǈå̇Ƽā ĄƓyƓ˸˯ƞåā ĄƓ̓Ɠǀƛ Üç̠ƶƮǕå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ˥ǒ̠Ǆˮǃå ƴ˸˱ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹˻  Ɨ ˶˳˵ǃå
 ĄƓ˷Ȼá". 

 ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ýǚƤ ÜƗǈƓ˹ˮǄǃå ÿā˓˵ ǃå ǑƼ Ɨ˴ǈ̇ƽǃå Ɨǃā̠ǃå ɆĊƤ̠ƙ ý˦ơ ýå˓ƪ ǏǄƵ Ąåíïā"˙˯ǈã ˦ǒíåï"  ̇ ƽǃå ÜǑ˴ǈ
 Ǌǈá ǏǄƵ ÿƓɂïí˦ǃ í˗Ƭ"Ⱥ ˗Ǆˮǃå å˘ǋ þ˦ǀȻ Ǚ Ɠǆ˗˹Ƶ˗ƵƓ˴˸ǃå Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ˔Ǆˠɂā ÜïƓ ǌǈǙå ˥ǆð ǑƼ èƓơǚƮƎ ç

Ǌƙ̠ƵƓ˴˸Ⱥ þ˦ǀ˯ƪ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ƗƶǄ˟ ǑƼ Ɠ˴ǈ̇Ƽ ÿ˦ḧƙ Ċÿá Ǒƶˮ ǃɣå ˥ǆ ÜƗǃā̠ǃå". 
 ÿá Ǐǃã ˕ƽǃā"ǈǙ ǑǃƓ˯ǃå þ˦˻ǃå ǑƼ èā̇˻ƕ ïåð ɏ̆ǃå ̠˻ơ˦ǃå Ɨǃā̠ǃå ̨ Ƒï ÿƓḪ ÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓ˸Ȼã ̨ Ƒ̇ǃå ïƓ˱ƽ

èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ" ǏǄƵ Ǌǈá Ǐǃã ĄƓ˯ƼǙ Ü" Ɠ˴ǈ̇ Ƽ ǏǄƵā èƓơǚƮǗå ˘˻ƽ˹ƙ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ǏǄƵ Üǉïā˗ƕ þ˦ǀȻ ÿá ɖɂ̇ Ƽ Ɇǂå ˗˻ǂƋ˯ǃ
Ɠǌ˻ǄƵ" Ċÿá Ąå̠Ḫ˓ǆ Ü" ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÿƓḪ ÿã ÜƓǌ˸Ƶíā ÿā̇ǂƓǆ ̨ Ƒ̇ǃå í˦ǌƞ ˥Ċ˸ƛ Ǒǃā̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåá ā

ÿƓɜ ƙƓƽǃå Ǐ˯ơ". 
 ǏǄƵ í˗Ƭ Ɠ˸ǂ"ùǃ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ɖ˵ǃå ˥ƕ˻ ̊˻˻˸ǃ˯å æ˦ƞā"Ȱ æ̊ ơ" ˹ǒ˗ƙ ɏ˘ǃå˸ˢ˹ǆ ǉ̇ ˮ˯ƶɂā ƓɁāïāáā ˛ɂïƓȺ Ǌ Ɨ

ā ÜƗ ƕƓǋïã"Ȱ æ̊ ơ" ǌ˹ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ Ɇǆå˦Ƶ Ɨ˸ƛ Ɨ˷ ǀǃå ǉ̆ǋ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ .ÿ˦ǈ˻Ɠ˹ˮǄǃå Ǌ˳ ǈ˯å ɏ̆ǃå ǑƪƓ˴ǃå ǑƪƓ ˴ǃå Ɠ
Ǒ˳ɂïƓ˯ǃåā ǑƽƑƓˠǃåā". 

Ȯ å˘Ɵ êǘƨĀ ˤ˹ˬǄˤƓ 
 ˦˸ǃå ƣɂïå˦˶ ǃå Ɨ˸s ǈá ÿå ˦˻ ǆˮ˦ƕ xȻƓǆ ǑḪ̇˻ǆǕå ƗƞïƓ˳ǃå ̇ɂðā ïĊ̇Ḫ ÜɄƿå˦˸ǃå ǑƼā ƓǌḧǄ˯˸Ȼ Ǒ˯ǃåā Ɨƿ˗ƕ Ɨǌƞ

 ɏ˗˲˯ǃå ˦ǋ å˘ǋ Ȱ æ̊ ơ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ Ǌơǚƪ ˥Ƶ ǏǄ˳ƙ ƴ ˸˱ǃå ÿáā ÜÿƓ˹ˮǃ ƣɂïƓ˯ƕ Ɠǈ̇ Ḫ˘ƙ ÜÿƓ˹ˮǃ æ˦˹ƞ ǑƼ Ȱ æ̊ ơ



 å̆ǋ ̨ ǃā Üɏ̠ Ȼ˱ ˥ǃ xǃî ÿå å˦˸ǄƶȻ ÿå ̝ Ȼ˱ xǃî ˥ǆ Ąåß̊ƞ ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå xǃ˭āáā .Ǌ˴ƽǈ ë̇ɣ Ȼ ɏ̆ǃå
 å˘ǋ ˛ ǃā ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ˔ƶ˵ǃå ǉ˗ɂ̇ ǒ Ɠǆ.Ǒ˸ ǄƿǗå Ǒ˹ǆǕå ƴư˦ǃå Ǌ Ǆˠ˯ǒ Ɠǆ 

ǃƓƿ ÜèƓơǚƮǗå ç˗˹ƞá Ɠ˸ ƪ Ǚ ÜƗ ˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃå ǑƼ ˙ƬƓ ˸ǃå ɖ˵Ǆǃ ǑḪ̇ ˻ǆǕå ˤƵ˗ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ú̇ ˶Ɂā ˕
 Ɇ˻ɜ˵ƙ ƗǄƿ̇ Ƶ þ˗ƶȺ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èåíƓ ʿǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷Ǆǃ Ɨơā˙ˠ˸ǃå Ɋˠ˳ǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟å ǏǄƵ Ɨ ˴ǈ̇ Ƽ ïíƓ˶ǆ

ƓɁ˦ǀƶǃå îƓ˳ƙå ƗǄƑƓ˟ ˕˲ƙ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃåǆá ̊ ơ˱ ˥ǆ Ąåß̠ƕ ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙåā ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå ƴǆ ɖ˻˴ ˹˯ǃƓȺ Üè ýå˦
.Ɨ ˮ˹ƞǕå úïƓ˶˸ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå Ü˥˻Ǆƿ̇ ƶ˸ǃå 

 ˥Ƶ ̇Ċˮƶƙ ÜƗƑïƓ˟ ƗǄ˲ǆ èƓʿƵ Ɇl ǑƼ ÜßǑ˵ǃå ˞ ƶȺ ĄƓ˸ƙƓƿ å̠ƕ Ʉƿ˦˸ǃå ÿå ǏǄƵ"ǑǈƓ˹ˮǄǃå ˙˟Ɠ˵˯ǃå" Ü
 Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ˤǌ˷ƶȺ Ɇ˸ƶȻ ˥ǒ˘ǃå ÜɆ˯ḧǃå ßƓ˸Ƶð èƓȺƓ˴ơā" ßƓ˸ƵðßƓ ơǙå":Ɠǌ˹ǆā Ü 

č - ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨǆ˦ɜ˲Ⱥ ÿƓ ʺ̇ ǒ Üå˗ˮƶɁā ˙˲ǃå Ǒ˹˟˦ǃå ïƓ ˯ǃå ɖɂ̇ ƽƼ Üßåïð˦ǃå í˗Ƶ ý˦ơ ˥ǒƓ ˯ǃå ïå̇ ˸˯ƪå ĎČ 
 āáĎĐ  ˥ǆ Ɨǆ˦ɜơ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå Ɇ˷ ƽȻ Ɠ˸ ̓ÜĄå̇ɂðāčČ .ßåïðā 

Ď -  ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ ǏǄƵ Ċ̇˶ĈȻ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå"óƓ˶˯Ƥå ßåïðā"ơ ǑƼ Üÿ˦ư̇ƽȻ Ǚā Üÿ˦Ǆ˰˸Ȼ Ü ˥˻
.Ɠǌ˹ǆ ˗ơåā ïƓ ˯ƤǙ ßƓ˸ƪá Ɨƛǚƛ þ˗ǀ ƪ ǑƪƓ ƪ ˤ ðy ɆḪ ÿå (˗ǒ˗˱ǃå) èƓǆ˦Ǆƶǆ é˗˲˯ƙ 

ď - ǀơā ýƓ˸ǃå Ɨ˻ǀơ Ǐǃã ÿƓƿ˦˵ ǒ˯ Ǌǀɂ̇Ƽā ÿ˦Ƶ ýƓ˵ǆ ̨ Ƒ̇ǃåā ÜýƓ˸ǃå Ɨ˻ǀ˲Ⱥ x˴˸ ǒ˯ ɏĊ̇ƕ Ǌˮǈ ̨ Ƒ̇ǃå Ɨ ˻
.Ɨ ǄƤå˗ǃå 

 Ʉƿ˦ǆ Ɨǀ ʿơ ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þƓ˸˯ǋǚǃ ˙˻˰˸ǃåā"Ǒƶ ˵ǃå ǑƑƓ˹˰ǃå"  ïíƓ ˸ǃå ˥ǆǃå å˘ǋ ÿå ˥ǆ ÜƗ ˴ǈ̇ ƽǃå ç ǑƑƓ˹˰
 ÿå ðïƓȺ ɏíƓ ʾ Ǒ˷˸ɂā .ƓǌƙƓ ʽǄƤ Ɨƿ˗ƕ ñï˗ɂā ÜçïíƓ ˸ǃå ƴǆ ï˘˲Ⱥ Ǐ˟Ɠƶ˯ǒ"ɏá ǑƼ Ɋǀ˴ƙ ˗ƿ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå çïíƓ ˸ǃå 

 ɖƼå˦ƙ ˦ǋ ÿǙå Ɇ˶˲Ȼ Ɠǆā ÜƓǌ˻˸˲ƙ Ɨ˹˻˯ǆ  Ɨ ǃāí ˛ƪá Ǚ îã ÜƗˢ˲ǃ" Ǒǃāí- Ǒ˸ Ǆƿå" Ǚå ƴ˹˸ǃ Ɨ ˴ǈ̇ Ƽ ƗȻƓƵ̇ ƕ ïƓ ǌǈ
ḧǃā ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ˔ǒíå Ǐƽˠ˶ǆ ɄǄɜ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå Ɨǆ˦ɜơā ÿƓ˹ˮǃ ˥ǆ æ˦Ǆˠǆ ç˗˹ƞå üƓ˹ǋ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ˥

åā çïíƓ ˸ǃå ǑƼ Ɨ ʽ˳ǆ í˦˹ƕ Ǚ Ǌǈå ßƓˠƪ˦ǃå ˙ˮƵā ç̇ ƬƓ ˸ǃå èƓƛíƓ˲˸ǃå ýǚƤ þ̊ ƞ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ˔ǈƓ˱ǃåā ÜƓǋ˘˻ƽ˹ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃ
 ǑƼ ǑƙƓƙ ú˦ƪ Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓƽǄ˸Ǆǃ Ɨ˱ǃƓƶǆ ƗȻå ÿå ˥˻ơ ǑƼ ÜɊǀƼ èƓơǚƮǙå ɖ˻ˮˠƙ ÿƓ˹ˮǃ ˥ǆ˗ǒ˗˲ƙā ƗǀơǙ ƗǄơ̇ ǆ å

 .ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ˗ǒ˗˱ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǀƶǄǃ ɏ˗˱ǃåā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙˻˷˲˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ 

ùǃå Ʉǀƪ û˦Ƽ Üç̇˻Ǆǃå ú̇Ʈ ̇ƶ˴Ⱥ ̝Ƶǚ˯ǃå ̇˸ ˯˴Ȼ ÜèǙƓ˸˯ơǙå ǉ̆ǋ ˥˸ưēČČČ  ˥˻ƕ āá ÜïǙāí  Ɇḧǃ ç̇ ˻ǃ
ēČČČ āĔČČČ ƕ Üɏ̠ǀ˹ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̨ ǃ ÜǑˮǄƪ ̇Ƭ˓ǆ å̆ǋā ÜßƓ˴˸ǃåā ëƓ˶ ǃå ǑƼ ïƓ˴˸ǃå ǏǄƵ Ɇ

.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨǌˮ˱ǃå ǏǄƵ é˗˲ ƪ Ɠǆ ïƓˢ˯ǈå ÜɆƿǕå ǏǄƵ āá ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ǃƋƙ Ɨ Ǆ˸ƶǃ ǑƪƓ ˴ǃå 

þƑ ˬǂƨ þä̠ ƪˑǄ ǏƏƑ˷Ɯ ɔ˹ƽ˕ƗĀ ..îǗĀì 
ùƕ ú̇ Ƶ Ɠǆ āá ÜǑǃƓ˸ǃå ûƓ ˴ǃå ǑƼā"ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå" ǃƓ˸ǃå ɉƓƪāǕå ˙ˢǈ ˕ƽǃ .ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ èƓȺƓ˴ơ ǑƼ Ɨ
˙ɂðā ˥Ƶ ïíƓ˶ǃå ÿƓ ˮǃƓȺ Ɨ ƪƓ ˴ǃåā èƓɂ̇˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ Ǒƽ˹ǒ Ǌ̓ā ÜǑǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ƵǕå ˃ɂ̇˶ ƙ Ɨǆ˦ɜơ ǑƼ ýƓ˸ǃå 

å Ơư˦ǒ ÜǑƽ˹ǃå ˗ƶȺ Ǌ ʼā ..ǑǃƓ˸ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ˗ǀƵ ǑƼ Ɨ ƪƓƪáā Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ èǚǒ˗ƶ˯ƕ ǊǆƓ ʾ ˥Ƶ ÜƗ ˸ƪï èƓǌƞ Ɠǌ˯ǃ˦ƙ ÿ
 Ɠǌǒáïā ÜƗǃā˗ǃå í˦ǀƵ ǑƼ ǑƑƓǌ˹ǃå ɏá̇ ǃå ßå˗ƕã Ǐǃ˦˯ƙ èåïƓ˵˯ƪǙåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ˭˻ǋ"þ̊ Ǆǆ ˙˻ƹ"˻˵ǆ Ü ÿå Ǐǃã å̇å ˘Ƥá ˙ɂð˦ǃ

 ƗƵ˦˱˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ÜƓǌƙƓˢơǚǆ Ɨ ˮǃƓƺȺEgmont ƗḪ̇ Ƭ ƴǆ ɖ˻ƿ˗˯ǃå ˗ǀƵ ƴ ʾ˦ƙ Ǌ˯ư˦Ƽ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿáā ,Alvarez 
.˕ǈ˦˸ƺȻå ƗƵ˦˸˱ǆ ˙ˮƵ ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ ƴǆ ôāƓƽ˯ǃå Ǌ˹ǆ ˔Ǆˠƙ ˤǃā 



 Ǐǃã å̇ ˻˵ǆ" Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˲ Ƽ˷"  ƗƵ˦˸ ǆ˱ ʕƪå êð ǏǄƵ Ċ̇Ʈá ˥ Ⱥ˸ ɖǄƶ˯ƙEgmont ǋ Ɠǆā Ü˗ǀƶǃå ǑƼ ǊƼå˗ǋá Ǒ
ÞǊȺƓ ƪåā 

 ˙ɂð˦ǃå ÿå ýƓ˸ǃå ˙ɂðā ÿƓ ƕ ˤ˯Ƥā" ƗḪ̇ Ƭ ˥ǆ ˔ǄˠȻ ˥ǃAlvarezå Ɨ˹˱Ǆǃå ɆĊɜ˵ĈȻ ˥ǃā ÜƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ ç̇ƬƓ˸ǃå Ɨ ƛǚ˰ǃ
 ÿå Ǐǃã å̇ ˻˵ǆ Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨ˸ǌ˸ǃå ǉ˘ǋ ü̇ ˯˻ƪā ǑǃƓ˸ǃå ɖ˻ƿ˗˯ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˗ǀƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˝ǈ Ǒ˯ǃå"å ƗƪƓƑï Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃ

 Ċʕƙ ̠ƿā ÜɉƓǀǈ ƴɁïá Ɠǌǒ̠ǃ ÿƓǂƓǌǄḪ Ɠǌƕ ˘ƤǕå". 
 ƗḪ̇ Ƭ ƴǆ Ɠǌƶƿā Ǒ˯ǃå í˦ǀƶǃå ǑƼ Ǒǈðā ÿå ïíƓ˶ǆ ˕ƛ˗˲ƙāAlvarez& Marsal  ƗƪƓƑï Ǌ˯ˮǄ˟ Ɠǆ Ɍ˲Ǆƙ ˤǃ

.ǏǃāǕå ƗƪƓƑ̇ǃå Ɏ̠ǃ ĄƓưƓƶ˯ǆå ɆɜƬ Ɠ˸ǆ ÜƗɂï˦ǌ˸˱ ǃå 

 :íĊ̇ƹā ÜɊ˳ǃå ǏǄƵ ̠Ċ˻˴ǃå Ɇ˻˸ƞ ̝ƑƓ˹ǃå ɆƤí Ü̠˲ǃå å̆ǋ ̠˹Ƶ" ̝Ƶǚƙ ̠ƿ Ǒǈðā ɏðƓƹ ýƓ˸ǃå ̇ɂðā ÿƓḪ åîãȺ ˗ǀƶ
˲˯ǃåǉ̠ư ̇ɂā̊˯ǃƓȺ Ɏ˦Ƶí xɂ̇˲ƙ æƓȻíā ÿ˦Ƶ ˥˻˴Ƒ̇ǃå ǏǄƶƼ ÜƗɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒïā ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ ïå̇ǀǃ ĄƓƼǚƤ ɖ˻ǀ 

ǀƙ Ǚɀā Üɖ˻ǀ˲˯ǃå Ǒǌ˯˹ǃ˻ ǉ̊Ḫ̇ǆ ˥Ƶ ǉ˦Ċ˲˻˹ƕ Ǒ˹ƶȻ ÜǊȺ Ǌ˯ ǆ˵ Ɨǆǚƪ ôƓɂï Ǒ˹ƶȻ ÜǑƑƓ˹ƞ ɖ˻ǀ˲ƙ å̆ǋ ʕƛ !Ąåï˦Ƽ...Ɨǀɂ̇". 
 ÿá Ɨǆǚƪ ôƓɂï ÿƓ˹ˮǃ ú̇ ˶ǆ ˤǂƓơ Ʉ˵Ḫ ÜǑǃƓ˸ǃå ûƓ ˴ǃå ǑƼā" ̇ưƓ˲ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ǊȻ̠ǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå

 íā˗˲Ⱥ Ɨǃ˦˻ƪčĕ,đ  íā̠˲ Ⱥ ˦ǋ ɏ̆ǃå Ǒǆå̊ǃǙå Ǒ˟Ɠ˯ơǙå û˦ƽȻ Ɠǆ ɆḪ þ̠˳ ˯˴Ȼ ÿá Ǌ˹ɜ˸ɂā ïǙāí ïƓǄǆčē ïƓ Ǆǆ 
ïǙāí". 

ùǃå çƓ˹ƿ ˙ˮƵ ˖ǒ˗ơ ǑƼā"MTV" :ýƓƿ Ü"Ɠ ˯ơǙå þå˗˳˯ƪå Ɠ˹ǃ ɖ˲Ȼ Ǚ Ǌǈå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠ˹ƺǄƕ ˗ƿā ˕ƿā Ɠ˹ǆƓǆá Ǒ˟
å ˥˻ǆƋ˯ǃ Ǒǆå̊ ǃǙåˤƵ˗ǃ".úƓưáā :Ɠ˹ˮǄ˟ ˥ǆ çïåðā ƗƿƓˠǃå ÿá í˗˲ƙ èƓƞƓơ íǚˮǃå ˥ǆ èƓƿā˙˲˸ǃå ˃ Ḫā ˤ˯˻ƪ ƙƴɂð˦ 

ǉ˘ǋ èƓ ˸ḧǃå ú˗ǌƕ ÿá  ÿ˦ɜȻ Ɠ˹ǆƓǆá ý˦˟á Ɠ˱ǆƗǄ˴Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˙ǆǙå ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ ˗ǌƞ üƓ˹ǋā èƓƞƓ˲ǃå Ɨ ˮǄ˯ǃ ˥ɜ˸ǆ ý 
.ïƓ˱˯ǃå ˞ƶȺ Ɇˮƿ ˥ǆ ýǚƺ˯ƪåā Ɇ˶˲ƙ ˔ɂ̇ ǌƙ èƓ Ǆ˸Ƶ üƓ˹ǋ ÿáā Ɠ˸ ƪ Ǚ Ɨ Ƒå˘ƺǃå 

 Ǐǃå ïƓƬáā"ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ïƓ˱˯ǃå ˥ǆ Ǚ˗ƕ ˥˟å˦˸ǃå ˤƵ˗ƕ Ơ˸˴ƙ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃ èƓƿƓˠȺ ßƓˠƵå Ɠ˹ơ̇ ˯ƿå Ɠ˹ǈá çï˗ǀ
ǊǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ċʕ˯ǒ ïå̇ǀǃåā ƗƑå̇˵ǃå". 

 ýƓơ ǑƼ Ǌ̓ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴƑåíā ̇˻ ǆ˶ ˥Ƶā ñǚƼǘǃ ô ƶ̇˯ǒ ̠ƿ ú̇ ǆ˶ üƓ˹ǋ ÿƓḪ åîã ƓĊ˸Ƶ ýå˓ƪ ǏǄƵ Ąåíïā
Üˣǃî Ɇ˶ơÿƋ˸˟ Ɨǆǚƪ  ĄǚƑƓƿ :"˥ǃ ˛ǄƽȻ  Ċɏá ú̇ ˶ǆ Ɠǈ̆˳Ċƙåā  Ąåïå̇ƿ ǉíƓƽǆ  Ċÿá ú̇ ˶˸ǃå ɏ˘ǃå Ǚ Ǌ˹ɜ˸Ȼ ˥˻ǆƋƙ 
èƓĊǄɣ˯ ǃ˸å ˥ǆ ˖˻ơ Ɨǃ˦˻˴ǃå āá ñáï ýƓ˸ǃå þ˦ǀ ƪ ú̇ ˶ǆ ÿƓ˹ˮǃ ˯ƕƗl ƽ˦˲ǆ Ǐǀƙ û˦ǀ˲ǃåā ÜǊḧĊǄ˸". 

 ĄǙāá Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå ɉ̇Ƭ Ǒ˴ ƪƋƙ ̇˸ ƙ˓ǆ ˥ǆ ƴǈƓǆ Ǚ :ƴ˱ƶƞ 

 æ̊ơ ̨ Ƒï ̝ơï ÜĄƓƪƓƪ"Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå èå˦ǀǃå"  ï˦˯Ḫ˗ǃå ÿ˦ḧƙ ÿå ɉ̇Ƭ ÜǑ˴ ƪƋ˯ǃå ̇ ƙ˸˸˓ǃƓȺ ƴ˱ƶƞ ̇˻˸ƪ
.ýƓ˸ƵǕå ýā̠ƞ ǏǄƵ Ɨɣǀǈ ýĊāá ƗɂïåíǗå Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå 

Ǆƪ êƓ˯ǈã çíƓƵã ̝Ǆɣ˯ǒ ̇ǆǕåā ÜǊǃ ĄƓƵƓ˹Ʈā ĄƓˮƪ å˦ǈƓḪ ˥ǆ ̠ǒ ǑǄƵ íƓ˴ƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ Ǐǃã Ɇ˻ˮƪ Ǚ :ýƓƿā Ɨˠ
.ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ɨ ƪƓ˲˸ǃåā ˙˻˻ƺ˯Ǆǃ Ɨ˶˹ǆ Ǐǃã èƓȺƓ˳˯ǈǙå Ɇɂ˦˲ƙā Üç˗ǒ˗ƞ Ɨ ƪƓ ƪ 

 āƗ˲ ǆ˴ Ɨǂå̇˵ǃ ĄƓǀǄɣ˹ǆ ÿ˦ɜȻ ÿå ÜƗǈå̠ƞā Ɨ˲ǃƓ˶ǆ Ǌǈ˦Ḫ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üæå̇ƶǆ ûƓƽƙå ˥ǆ Ɠǈíïá :úƓưå- 
..Ɨ˯˲Ⱥ Ɨ ǈà Ɨ ƪƓ ƪ Ɨ˲Ǆ˶ǆ í̇ ˱ǆ ǉíåïá ˙ƤǓå ú̇ ˠǃå ˥ḧǃ ÜƗ ǆǚƪã 

 :èā̇˻ƕ Ɋƪā Ɋ˲ ǆ ǑƼ Ɨ˹ɜ˴ǃå èå̠ơ˦ǃå ǏǄƵ Ʉ˵ ḧǃå èƓǄ˸Ƶ Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå Ɨƪ̠ǌ˹ǃå û̇ƽǃå ɆƮå˦ƙ Üþ˦˻ǃåā
 Üêï˦ƞ ÿƓ˴ǃå.Ċ̇˸ǃå ê̇Ɂā ̨ɂïíå æƓȺ Ü˥˶ ǃ˲å ßƓ˹˻ǆ Üêǚ˻Ƽ Ǒƽ˶ ǃå 



.ˤǌǃðƓ˹ǆ ǑƼ ˗ƞå˦ ˯Ǆǃ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˜ ˱ǃå çíƓ ʾ ˕Ƶíā 

 ĄƓƞƓ˱˯ơå ÜƓ˵ȻíƓƿ ßƓɁ̇ǌḪ ƗḪ̇Ƭ þƓǆå ĄƓǆƓ˶ Ƶ˯å ˥˻ɣƬƓ˹ǃå ˥ǆ í̠Ƶ ̆ƽǈ ÜóƓ˶ ǃ˲å ǑƼ Ɠ˵ȻíƓƿ ƗḪ̇Ƭ þƓǆåā
  ǏǄƵ"å èƓƵƓƪ í˗Ƶ ƸǄƕ îã Ü˛Ǆƕå̇ ˟ ǑƼ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ ˯Ǆǃ ǑƪƓǀǃå ˥˻˹ǀ˯ǃå ˥˻˹ǀ˯ǃĎĎ þ˦˻ǃå ǑƼ ƗƵƓƪ". 

 ̊ƙ æƓƶ˯ƪå ƴɣ ˯˴˯ǃ ƗƮƓ˳ǃå èƓ̔˵ ˯˴˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̊˻ǌ˱ƙ þ̠ƶǃ  Ɠǌƕå̇ƺ˯ƪå ƗƕƓǈ ïíƓ˶ǆ è̠ƕå ÜĄƓ˲Ʈ ˗ǒå
 ˕ƿ˦ǃƓȺ Ɨ˸ǌ˸ǃå ǉ˘ǌƕ þƓ ʿǃå ˥Ƶ ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ˓ḧǄƙ ˥Ƶ èå̇ ˻˴ƽƙā èƓơƓ˷ȻƓȺ ˕ˮǃƓ˟āÜƓǈāï˦Ḫ ñā˙˻ƽȺ ˥˻ƕƓ˶˸ǃå

 ˙ɂðā ˔˴˲˯ǒ ÿƓḪ ɏ˘ǃá ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ü˔ƪƓ˹˸ǃåƴ Ɂ̇ ǃå ˘˹ǆ ƴƪåā ûƓˠǈ ǏǄƵ ßƓɁ˦ǃå Ǒ˵ƽƙ èǙƓ˸˯ơå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹā Ɨ˲˶ǃå 
.ǑưƓ˸ǃå 

˥ǆ ƗƮƓ˳ǃå èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå ˚˻ǌ˱˯ƕ ˞ƶ ǃå Ɠǌƿ˗ƹå Ǒ˯ǃå èåßƓƵíǙåā í˦Ƶ˦ ǃå ƗǄ˴Ǆ˴Ⱥ Ɨ ƕƓ ˹ǃå ïíƓ˶˸ǃå è̇ Ḫîā 
ƓǌǈƓɜǆ ǑƼ ˕Ƽ̇ Ʈ ˗ƿ ýå˦ǆǙå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪ åîå Ɠ˸Ƶā ƗȻƓƺǃå ǉ˘ǌǃ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ ǌǃå ǈå þå èï˗ǋå Ɠǌ

ýå˦ ǆǙå ÿƓȺ ˥˻ǃā˓˴˸ǃå ˥ǆ Ɨƶ˟Ɠƿ èå˗˻ǂƓƙ Ɇƕ ÜƠ ư˦ƙ ˥ǆ ˙˰ǂá ˔Ǆˠ˯ǒ å˘ǋā Ü˥˻˹˻ƶǆ ˥˻ƶƽ˯˹ǆ æ˦˻ƞ Ǐǃå ˕ˮǋîā 
.ƓǌǄ˲ǆ ǑƼ ˕Ƽ̇ Ʈ 

čċďčđ 
 ƗȺƓƮã Ǒǆ˦˻ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǑƼ ˛ǆá ˕Ǆ˱ƪ ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå çïåðā ÿƓḪāĐčđ ā ÜƓǈāï˦ḧǃƓȺ ĄƓ˶ Ƭ˳Đ  ÜçƓƼā èǙƓơ

 Ǐǃã í˗ƶǃå ƴƽƙ̇ ˻ǃĎČĐĎĒ ƗȺƓƮã. 

ɚs˰ǁä ɔɀ̠ƺ çƑƳ̞ Ɨ˴ ɔƓƑ˲ćƗ ˁ ǁƉ˭ǁä çƑȹ̞˰Ɨ 

ýǘƨ êǘƬ 

 ßå˦ƞá ǑƼ Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå çíǙ˦ ǃ Ǒ˴ɜƶǃå ˗ƶǃå á˗ƕ Ü˃ Ǆḧ˯ǃå þ˦ƪ̇ ǆ ïā˗˶ǃ ǑǈƓ˰ǃå ÷˦ ˮƪǕå ƴǄˠǆ ƴǆ
ǈƓƞ ˥ǆ ï˘˲ǃåā ˔ƿ̇ ˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ǊǄƕƓǀȻ ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ˤɜ˲ǃå ɖɂ̇ Ƽ ˔ǈƓƞ ˥ǆ íí̇ ˯ǃåā ÷˗˶˯ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɠǋí˦˴Ȼ ˔
ǃ˴å ǊǄǀ˰ƕ ƴƼí ɏ̆ǃå Üÿā̇ǂƓǆ Ɇɂ˦ǈƓǆ Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå çïíƓǆ í˦˹ƕ ̆˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯˸Ⱥ Ɲǃ˦˸ǃå ÜǑ˴ǈ̇ƽǃå ɖɂ̇ƽǃå ǑƪƓ

ƓǌǈǙå ɏāƓǌǆ ˥ǆ ƗǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā̠ǃå ýƓ˵˯ǈǙ ǑƪƓǆ˦Ǆˮǒ̠ǃåā.˥ǋå̇ ǃå ï 

 Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓơǚƮǗå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨƶɂ̇ ƪ Ɨ ǃƓǀ˯ǈã èå˦ˠƤ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ˯˯ƪ ç˗˻˯ƶǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˸ǌǆ ÿá ˤƹïā
ǆ̇ƙā ÜǑǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ƴǆ Ɨ˲ƞƓǈ èƓưāƓƽ˸ǃ íå̠ƵǗåā ÜßƓɁ̇ǌḧǃå ƗǄɜ˵ ǃ˸ Ɨɂï̆ƞ ý˦Ǆơ íƓ˱Ȼɀā ÜƗɂïåíǗåā Ɠǆ ˤ

ÜƗ ˱ Ǆ˳ǃå ƗƮƓƤā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ƴǆ ÿƓ˹ˮǃ èƓƿǚƵ ˥ǆ ˥ɜǆá  Ɨ ˻Ḫ̇ ƙ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǒ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ɖɂ̇ Ƽ ÿƎƼ
 Ɠ˸Ⱥ ƴ˸ ǃ˱å ɖɂ̇ƽǃå å̆ǋ ƋƞƓƼ xǃ̆ǃ Ü̠ǌƶǃå å̆ǋ ǑƼ ç̇˻ƤǕå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ǆ ̨ƞå˦ǋ ɉ˦ƺư ̞ ƙ˲ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
 Ɨǆ˦ɜơ ƗƺƮ ý˦ơ ǑưƓ˸ǃå ÷˦ˮƪǕå ̝ǒíá Ǐƽɣ˶ ǆ ɄǄɜ˸ǃå ̨ Ƒ̇ǃå ƴǆ ýāǕå ǊƑƓǀǃ ǑƼ ÿ˦Ƶ ̨ Ƒ̇ǃå Ǌơ̇˟

 ˤ˷ƙ Ɨƶƪ˦ǆĎČ  āáĎĐ Ⱥ ÜĄå̇ɂðā ÜƗƪƓƪ èƓ˶ ˳˵Ⱥ Ɨ˸Ċƶɣǆā Üç̠ơåā Ɨ˻ǀơ ˥ǆ ̇˰ǂá ̇ɂðā ɆḪ Ǒǃ˦ƙ þ̠Ƶ Ɨ˱˲
.Ǒ˴ǈ̇ƽǃå ̨ Ƒ̇ǃå ƴǆ ǊǄƵ ûƓƽƙǙå ʕƙ Ɠǆ ǏǄƵ ĄƓƞā̇Ƥ ̇ˮ ƶ˯ĈȻ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå 

 ɉƓƪāá è̊ ƞāá Üç˗˻˯ƶǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɆɜƬā ˤ˱ơ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ǑǃƓ˲ǃå ÷˦ ˮƪǕå èǙƓ˶ƙå Ǌ˹Ƶ ˙ƽ˴˯ƪ Ɠǆ ïƓˢ˯ǈƓɁā
 å̇ ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ƴư˦ǃå ƗƶǄˠǆ Ɨ ƪƓ ƪ:ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ íǚˮǃå ǑƼ ˥ǋ 

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%81%d8%aa%d8%aa%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/%d8%aa%d8%ad%d8%af%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%84%d9%8a%d9%81-%d8%aa-%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d9%82-%d8%aa%d8%b5%d8%af%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%85/


æ̞˯ ˭˲ ǁ˶ä çäîʕ˞˭ǁä çƑʁä̞Ɨ :ăǗĀà 
 èƓƽǄ˸ǃå ˥ǆ í̠Ƶ ǑƼ Ɨƶƞ˦ǆ èƓɁ̇ư ƗǄ˴Ǆƪ Ü̇˲ ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˯ǃƓȺ Ąǚ˰˸ǆ ÜƗɂï˦ǌ˸˱ ǃå ̨ Ƒï ɖɂ̇Ƽ ̠ˮḧƙ

:Ɨ ƙǓå ɉƓǀ˹ǃƓȺ ƓǋïƓ˶˯Ƥå ˥ɜ˸Ȼ ÜƗ ƪƓƪǕå 

- Ⱥ ÿå̇ ˮƞ ïƓ ˯ǃå ˛ Ƒï ßƓǀǃ ˥Ƶ Ɇ˻ǋ ˗˻Ƽåí ǑḪ̇ ˻ǆǙå ˗Ƽ˦˸ǃå ÷Ɠ˹˯ǆåå èƓ˟Ɠƪ˦ǃåā í˦ǌ˱ǃå ɆḪ ˤƹï ÜɆ˻ƪƓ ɏ˘ǃ
 ̊ơǕå ɆḪ ǑǄ˰˸ǆā ÜɎ̇ƤǕå ƗƪƓ˴ǃå úå̇˟Ǖå ʕs ƶǆ Ǐǀ˯ǃå ǑḪ̇˻ǆǕå ǑƪƓǆ˦Ǆˮǒ̠ǃå ÿá ʕǄƶǃå ƴǆ Ü̇˻ƤǕå Ɠǌǃ̆ƕ æå

.Ɋƪ˦ǃå ˕˻ƕ ǑƼ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ïƓ ƙ ˛ Ƒï ç˗ƑƓǆ Ǐǃå ßå˗ƺǃå ýāƓ˹ƙā ÜƗ ˲ ˴˸ǃå 

-  ÿā̇ǂƓǆ ƗɣƤ ǑƼ ƓƙƓƶǄƪ ǑƼ ßƓɁ̇ǌḪ Ɨɣ ǆ˲ ßƓ˵ǈã ÷ā̇˵ ǆ ̝ Ƭɣ  ǉ˗ǒ˗˵ƙā ÜǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ÷Ɠˠǀǃå ëǚƮǗ
ƶ˯ǃƓȺ ̆ƤǕå þ̠Ƶā ÜƓǌƑƓ˵ǈã ÿ˦ǈƓƿ Ɠǌ˻ǄƵ ̋ ǈ Ǒ˯ǃå èƓơǚ˶ ǃå ɆǆƓɜȺ ÷Ɠɣǀǃå å̆ǌǃ Ɨ˸l Ɠ˹ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˥˻ ƶ˻ƙ ǏǄƵ èǚǒ˗

 ƗƕƓƿ̇ǃå Ɨǌ˱ǃå Ǒǋ ÿ˦ḧƙ ÿá ô Ƶ˦ ÜƗƿƓɣǃå ̇ɂðā ƗɣǄ˴ǃ ƗƶưƓƤ ƓǌǄƶ˱ǃ ÜƓǌ˻ǄƵ ƓǌǃƓƤíǗ Ɇ˻ƪƓȺ Ǐƶ˴Ȼ ÿƓḪ Ǒ˯ǃå
å .˙ɂð˦ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵǄƪ Ɇ˸ƶǆ ÿāí ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ßƓɁ̇ǌḪ Ǚ :ç̇˻ǌ˵ǃå Ɨɂðå̊ƽ˯ƪǗå Ɇ˻ƪƓȺ Ɨǃ˦ǀǆ Ɋǀƪá ɏ̆ǃå ̇ǆǕ.ƓƙƓƶ 

- Ɠǌ˯Ḫ̇ƶǆ ǑƼ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨǈ̠˸ǃå ƗưïƓƶ˸ǃå ïƓ˶ ǈ˯ɀā ÜǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå ̝ǈƓƞ ˥ǆ ɏ̇ Ⱥ˴ ̠ƪ ÷ā̇˵ ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ßƓƺǃã 
.Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ǊƙƓ˴Ⱥǚǆ ɆɜȺ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ˘˻ƽ˹ƙ Ʉƿ˦ǃ ç̇ ɂ̇ ˸ǃå 

-   ïāå˗ǆ ßå̇ ƞã üïƓƶ˸ǃå ˗Ƭá Ɇ˻ƪƓȺ ƓǌǃǚƤ ôƓƤ Üèå˦˹ƪ ˙˵Ƶ ˦˲ǈ ˘˹ǆ ç̇ ǆ ýāǕ ÜƗɂïåð˦ǃå ˔ƑƓǀ˲Ǆǃ ç
ǒ˗˸ǃå þƓƿïá ÷ƓƽƙïǙ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå æƓ ƪǕå ˥ǆ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃåā ÜǉïƓ ƙ ƴǆ ƗƿƓˠǃå Ɨ ˻ǀ˲Ⱥ ɋƓƽ˯ơǚǃ çāå̇ ư Ɨ ƪƓ ˴ǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨ ǈ˦

.ǑḪ̇ ˻ǆá ïǙāí ïƓ Ǆǆ ˥˻ƶɁïǕå ˗ơ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˚˱Ƶ ø˦ ǄɁā 

-   ̇ ƽǃå æāƓ˱ƙ þ˗Ƶ˦˹ḧƙ Ɨǆ˦ɜơ Ɇ˻ɜ˵˯ƕ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ɖɂ̇ Ƽ ˔Ǆˠǆ ƴǆ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ɖɂ- ýƓƤíǗ ÜƗ ƪƓ ƪ
.çßƓƽḧǃåā ç̇ ˮ˳ǃå æƓ˲Ʈáā ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǗå ˥ǆ ç̇ ƺ˶˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨƺ Ʈ ǏǄƵ ßƓǀȺǗåā ÜƓǋíå˗Ƶ ǑƼ ïƓ ˯ǃå ˥Ƶ Ɇ˰˸ǆ 

-  å Ǐǃã ý˦Ƥí ç̇ ˻ƬƋƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɇ˻ƪƓȺ çï˗ƿ þ˗Ƶ ˥Ƶ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆˮǒ˗ǃå ɉƓƪāǕå ˞ƶȺ ǑƼ ýāå˗˯ǃå èƓȻǙ˦ ǃ
.Ȱ æ̊ ơ ßƓƽǄơ ˥ǆ í˗Ƶ ɖ˲Ⱥ Ɨ ƕƓǀƶǃå èå˦ˠ˳ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ÜƗ Ḫ̇ ˻ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå 

:ƕ˲ ǆ̠ƻǁä æîìƑ˶ǁä xǄ ǏḨ̠˹ǄǓä ˁʼʕ˶ǁä :ăƑǆƑƙ 
 ˗˻Ƽåí ˥ǒ˗Ƽ˦˸ǃå Ǐǃã ˦˻ˮǆ˦ƕ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ˙ɂðā ˥ǆ Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå ˛ Ƒ̇ ǃå í˦ǌ˱ǃ ǑḪ̇ ˻ǆǕå ˗˻ǒƋ˯ǃå Ʉƿå˦ǆ ˕ǃå˦ƙǋ Ɇ˻

 Üíā̠˲ ǆ ÿ˦˸˷ǆ ïƓ˟ã ǑƼ Ü̇ḧ˹Ƭ ̠˻Ƽåíā ̝˹˱ƙ ǑƵƓ˴ǆ ʕƵí ǏǄƵ ÿ˦˸˷ ǃ˸å ̊Ḫï ̟ ơ˻ .çí̠˲ǆ Ɨ˹ǆð ç̇˯ƽɁā
 ç̇ ˯ƽǃå Ɠǆá .˥ɜ˸ǆ ˕ƿā ÷̇ ƪá ǑƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ǏǄƵ èƓơǚƮǗƓȺ ƴƼ˗ǃåā ÜǑƑƓǌǈ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨǃā˗ǃå ɉ˦ǀƪå Ɨ ˹ǆ̊ ǃ

Ɠ˴˸ǃå í˗˲˯ƪ èƓȺƓ˳˯ǈǗƓȺ ç̊ ƑƓƽǃå Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå çïåíǗå ÿá ïƓ ˯Ƶå ǏǄƵ ÜƗ ǃƓ˲ǃå Ɨ˹˴ǃå ƗȻƓǌǈ ðāƓ˱˯ƙ ǚƼǕå ï ˥ǆ ǑḪ̇ ˻ǆ
.ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƴư˦ǃå Ɇ˸˵˯ƪ Ǒ˯ǃåā ÜƗơā˙ˠ˸ǃå èƓɂ˦˴˯ǃåā ÜƗǀˠ˹˸ǃå èƓǆðá 

å ˞ ƶȺ Ɠǌǃ êā̇Ĉǒ Ǒ˯ǃå Ɨǃåï̠ƽǈ˦ḧǃåā Ɨǃåï̠˻ƽǃå èƓơā̇˟  ˥ǆ ĄƓ˲ưåā ĄƓsƽ˲ƙ ˥ɣ Ƭ˹åā è̠ƕá ÜĄåíå̇ɣ ƪ˯åā úå̇ ˟Ǖ
 ̇˟ ɏá íå̠ƶ˯ƪã þ̠ƶǃā ÜƗǌƞ ˥ǆ Ąå̠˻ǀƶƙ ǑǈƓ˹ˮǄǃå ƴư˦ǃå ̠ɂ̊ƙ ƓǌǈǕ ÜÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ƗɁ̊˲ǃåȻƓ˸˲ǃå ˥˻ǆƋƙ Ǒǃāí ú Ɨǆðǚǃå Ɨ

.Ɨƶƞï ̇˻ƹ Ǐǃã Ǐǌ˯ǈå Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ç̇ƬƓ˸ǃå Ɨɂ̇ɜ˴ƶǃå èǚƤ̠ǃ˯å ̠ǌƵ ÿǕ ÜǑƽƑƓ˟ ÿ˦ǈ˯ƓḪ ɏǕ 

:ƕǁƑ˶ǁä çä̞ƳƑ˲˶ ǁä :ăƑˮǁƑƙ 
 ̠ƶȺ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ ǃå ƴƿ˦˯ ǃ˸å èå̠ƵƓ˴˸ǃƓȺ Ąå̇˰˻Ḫ ýâƓƽ˯ǃå þ̠Ƶ Ǐǃã ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ƗƪƓǆ˦Ǆˮǒ̠ǃå ɉƓƪāǕå xǄƙ ̞Ƶí

ƙā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ɉ̇Ƭ ÜǑḪ̇˻ǆá ïǙāí ɏïƓǄ˸ǃå Üýå˦ơǕå ˥˴ ơá ǑƼ ÜƗɂï˦ƽǃå èå̠ƵƓ˴˸ǃå xǄƙ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ÿá ̞ƶƿ˦



 ˥ǆā ÜßƓɁ̇ǌḧǃå ëǚƮɀā Ɨɂāíáā ÜèƓƿā̇˲ ǆā Ơ˸ƿ ˥ǆ ƗƪƓƪǕå íå˦˸Ǆǃ ʕƵ̠ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃ ǏǃāǕå Ɨƞï̠ǃå ǑƼ ̋ ˶˳ Ĉƙ ÿá
˗˱ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƴǆ èƓưāƓƽǆ ̠ƶȺ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ Ɠǌ˹˻ǆƋƙ Ǐǃ˦˯ǒ ÿá ô˙˯ƽ˸ǃå Ɠǆ ˝ ˶˳ƙ ˤ˯ǒ ÿá ǏǄƵ Üç˗ǒ

.èā˙˻ƕ ƋƼ̇ ǆ ǑƼ ˔˻ǋ̇ ǃå ïƓ˱ƽǈǙå ǉ̇ ǆí Ɠǆ ïƓ˸Ƶã çíƓƵǗ Ɨ˲ǈƓ˸ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ èå˗ƵƓ˴ǆ ˥ǆ ǊǄ˻˶˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ 

:ƕʁ ƻ̠ǁä çƑȸƑ˱˭ǆǗä :ăƑƴȸäî 
ô̇ Ƽ ɏ˘ǃåā ɏíƓ˸˯˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ˚˱Ƶ :Ɠǌ˸ǋá æƓ ƪá ç˗ƶǃ ˥ǋå̇ ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨ ʸ̇ Ƽ èƓȺƓ˳˯ǈã ßå̇ ƞã íƓƶ ˯ƪå 

ƓƽǈǗå ǑƼ èƓɂ˦ǃāá ā Üèā̇˻ƕ ǑƼ ǏǃāǕå ç̇Ƒå̠ǃå ßƓơá æƓƮá ɏ̆ǃå ƴƪå˦ǃå ïƓǆ̠ǃåā .Ɏ̇Ƥá Ɨɂ˦˻ơ èǙƓ˱ǆ ǑƼ û ɏ˘ǃå
ƞá ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ .ÿƓɁ˦ǀƶȻ Ǚ˦Ɂā Ɇ˻˸ ǃ˱å ʕȻ̠ǈ ˥˻ˮƑƓ˹ǃå ƗǃƓǀ˯ƪã ̠ƶȺ èƓȺƓ˳˯ǈǗå ʕˢ˹ƙ ÿƓɜ˸Ⱥ ƗɁ˦ƶ˶ǃå ˥ǆ Ɇƶƞ ßå˦

 æå˦˹ǃå ƗǃƓǀ˯ƪå ˗ƶȺ ÿåā˙˴Ḫā ˥˯˸ǃå Ǒ˯ǀˠ˹ǆ ǑƼ ç˗ƑƓ˴ǃå ˙ƙ˦˯ǃåā ÿƓǀ˯ơǗå˹ơ ñƓ ǃɀā Ɇ˻˸˱ǃå ǑǆƓƪ :Ɨƛǚ˰ǃå ˜ḧ
.þå̇ Ƽã Ɨ˸ƶǈā 

ˣ˹ɀîʕ ǁ˲ä xƟ˹ïƑ˷ǁä æìʕƳ :ăƑ˲ǄƑƢ 
 ˤǄƪ ǑƼ ǑǃƓ˲ǃå ˗ǌƶǃå Ɠǌƶưā Ǒ˯ǃåā Ü˥˻ɂï˦˴ǃå ˥˻ơðƓ˹ǃå çí˦Ƶ ƗǃƋ˴ǆ ˥ǆ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆˮǒ˗ǃå Ʉƿå˦˸ǃå ˕ƶ˟Ɠǀƙ

ɂ˻ï˦˴ Ǆǃ çí˦Ƶ Ǚ ÿá ǏǄƵ Ʉƿå˦˸ǃå xǄƙ ̊Ḫ̇Ĉƙā .̞ƼǙ þ̠ǀƙ ɏá ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ ˥ɜ˸˯ǒ ÿá ÿāí ǊƙƓɂ˦ǃāá ˤǋ˗Ǆƕ Ǐǃã ˥ƿ Ɇˮ
å þƓ ʾā ƗˠǄ˴Ǆǃ ˗ƪǕå ïƓ˵Ⱥ ˛ Ƒ̇ ǃå çïíƓƺǆ ƣɂïƓƙ Ɠǌˮƞ˦˸Ⱥ í˗˲˯˻ƪ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå ðƓ˱ǈã þƓˢ˹ǃ
 çí˦Ƶ ÿá Ǐǃã Ɠ˹ǋ çïƓƬǗå ˥ǆ ̠ƕ Ǚā .˥ǒ̠ƑƓƶǃå ˥ǆǕ Ɨ̓Ɠḧǃåā ƗȻĊ̠˱ǃå Ɨǃā̠ǃå èƓǈƓ˸˷ ǃå ̇Ƽ˻˦ƙā Ü̠ǒ̠˱ǃåå ˥˻ɂï˦˴ǃ

ɂā ÜƗɂïƓƞã ̞ ǃ˴ā Ɨy˦˟ ÿ˦ḧ˯ƪ.ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ ßƓǀ ǃå çí˦ƶǃƓȺ ˔ƹ̇ ǒ Ǚ ˥˸ǃ ɖ˲ 

Û...˕ƴȿĀ 
ǆƓƶ˯ǒ ˤɜ˲ǃå Ɇǋá ýåð Ɠǆ ÜèƓȻ˗˲ƙā èå˗˻ǀƶƙ ˥ǆ ǊȺ Ɋ ˲Ȼ Ɠǆā ÜǑǈƓ˹ˮǄǃå ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸ǃå ˔ǈå˦ ƞ ˞ƶȺ ǉ˘ǋ ÿ˦Ǆ

!Ǒ˶˳˵ǃåā ǑɁ̊ ˲ǃå ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ çïƓ˴˳ǃåā ƠɁ̇ ǃå ɖˠ˹˸Ɂā ÜƗ ˲ˠ˴ǃåā Ɨƽ˳ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ Ɠǌƶǆ 

Ý..ìĀ̞˲ ǁä ìƑ˲ƺ ɂǂǄ ƞ˭ƻȹ ɍ̠ ȸ˲ ̞ƨ 

 þʕǆ 

 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɇ˸ƞá ˥ǆ ̇ˮ ƶ˯Ĉƙ Ɨ˭˻ƕ ̇˻ǆ̠ƙ ǏǄƵ ô˙˯ƶ˸ǃå Ǒǈ̠˸ǃå üå̇˲Ǆǃ ĄåïƓ˶ ǈ˯å ̨ ǃ ɏ̇ Ⱥ˴ ̠ƪ ÷ā̇˵ ǆ ɉ˦ǀƪ
.˗Ǆˮǃå ǑƼ íƓ˴ƽǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˤǋá ˗ơá æƓ˲ƮǕ ßå̇ ḧǈ Ɨ˸ɂ̊ ǋ ˦ǋ Ɇƕ Ü˔˴ơā ÿƓ˹ˮǃ ǑƼ Ɨ ʹ ˮˠǃå 

ǑƼ ˥ɂ̇ ˵ƙ ƗưƓƽ˯ǈã Ɠǌ˯ǀǄ˟á Ǒ˯ǃå ßå˦ ƞǕå ˕˸ǋƓƪ  Ü÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ǏǄƵ Ɨ ˹˟˦ǃå ôå̇ ˯ƵǗå ƗḪ̇ ơ Ɲ ƞƋƙ
Ɨɂ̇˸ǃå èƓǀƽ˶ǃåā èǙ˦˸ƶǃå ƠƑåāï ̝ˮ˴Ⱥ Ɠɂïåíã ǉ˦˵ˮ ǃ˸åā Ü̇˻ Ƥɣ Ǒǃå̊ǃð ɖǃƓƼ ǏǄƵ ǊƵ˦ƿ˦ǃ ĄƓ̓å̇ƺƞ ̨ Ǆ˯˸ǃå  Ɨˠ ˲˸ǃå

.ǊȺ 

 ƗưƓƽ˯ǈǗå èƓȺƓƬā æƓ Ƭ ɆḪ ˕Ǆ˸Ƭ Ɇƕ ÜɊǀƼ ˤ ǄƿǗåā ˥ɂ̊ ƞā ú˦˵ǃå ßƓ˹ƕá ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ ˤǃ ÷ā˙˵˸ǃå ƗưïƓƶǆ
 ˥ǒ˘ǃå ÿ˦ƶ˻ƞ̇ǆā ï˦Ʈā Ɨɣ ǃ˹åā å̠˻Ʈ ˥ǆā ÜýƓ˸˵ǃå èå̠ǄɁā ïƓɜƵā ̨Ǆƕå̇˟ ˥ǆ :ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ åāâƓƞ

 ̠Ḫ˓ǒ å̆ǋā ÜɆˮ˱ ǃå èå̠ǄɁā ǊǃƓƵā Ǌǈ˦ƞā èā̇˻ƕ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜǑɁ̇ƺǃå ÷Ɠǀǃåā xǄƶɁā ƗǄơð ˥ǆā Üæ˦˹˱ǃå Ɨ˷ ƿáā

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d9%86%d9%82%d8%b7%d8%a9-%d8%b3%d8%b7%d8%b1/%d8%b3%d8%af-%d8%a8%d8%b3%d8%b1%d9%8a-%d9%8a%d9%81%d8%aa%d8%ad-%d9%85%d9%84%d9%81-%d9%81%d8%b3%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%af%d9%88%d8%af/


Üç̊ ƞƓƶǃåā ç˗ƪƓƽǃå Ɨ˸ǂƓ˲ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ɉƓǀƪã ǏǄƵ çïíƓƿ ˥˻˻ǈƓ˹ˮǄǃå ç˗ơā ÿá  Ɨ ʽƑƓˠǃƓȺ çïƓ˱˯ǃå ˥ǆ ƓǌƼå̇ ˟á èƓ˯ǀȻ Ǒ˯ǃåā
.Ǒǀ˟Ɠ˹˸ǃåā Ǒˮǋ˘˸ǃå ˔˶ƶǃå ˗Ƭ èåïāƓ˹ǆā ÜƗ˯˻ǀ˸ǃå 

Ɠ˵ǆ ɖǄ˟á Ǒ˯ǃå ƗƑå˦˵ƶǃå íā̠˴ ǃå ƗʿȺ èƓƽǄǆ Ơ˯ƽȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ÜƗǄɂ˦ɣǃå çƓǈƓƶ˸ǃå ̠ƶȺ ɏ̇ Ⱥ˴ ̠ƪ ɄǄǆ ýƓƽƿã Ɠǌƶɂï
ǆ ǑƼā Üç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ ƗƿƓˠǃå çïåðā Ǌ ǃ˦ƙ ýǚƤ ÜɆ˻ƪƓȺ ÿå̇ ˮƞ ˙ɂð˦ǃå :ƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ Ɨǆ˗ǀ"ƗĊ˹ƞ ̠ƪ" Ƽ Ɨǀˠ˹ǆ Ǒ

ā Üˤ ˀå̇ ƕã ˙ǌǈ"ƗƶǄˮǃå ˗ƪ" .˥ɂï˦˹ƙ Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ 

"ƗĊ˹ƞ ̠ƪ"  ǉƓǆ Ɨ˲Ǆ˶ǆ ˥ǆ ɏ̇ ƿ˴ Ɇɂ˦˸ Ɂ˯ā Üç̇˸˰˸ǃå xǄƙā ç̇˸ƶ˸ǃå ïƓ˱ƬǕå ˥ǆ èƓȺƓƹ ôƓǀǈá ǏǄƵ ʕ áʾ
 ˤƙā ÜɆˮ˱ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ˞ƶɁā Ɨ˸ƮƓƶǄǃ ǉƓ ˸ǃå ˥˻ǆƋƙ Ɨ˱˲Ⱥ ÜÿƓ˹ˮǃ Ɇˮƞā èā˙˻ƕ"ɊƽƬ" ĎđČ  āí ÿ˦Ǆ˻ǆǑ˟Ɠ ˯ơã ˥ǆ ïǙ 

 ˥˻ˮƙā .Ɠǌ˻ǄƵ ˗˴ǃå ƗǆƓƿǗ çí˗˲˸ǃå ôïǕå Ɨ ơǚƮ þ˗ƶȺ ÿƓ˸ǃá ßå̇ ˮƤ Ơ˶ǈ ɏ˘ǃå Ü˗˴ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ǉ˘ǋ
å ˥˯ ǃ˸å Ǒ˯ǀɣ˹ǆ Ǚā èā̇˻ƕ Ɠǌ˹ǆ ̠˻ƽ˯˴ƙ ˥ǃā ÜɆ˻ˮƞā ÿåā̇˴ Ḫ Ǒ˯ǀɣ˹ǆ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ʕ˯ƪ˻ ̠˴ǃå ǉƓǆ ÿá ĄƓǀơǙ ǑǃƓ˸˵ǃ

!ǑɁ˦˹˱ǃåā 

 Ɠǆá"ƗƶǄˮǃå ˗ƪ"ǒã ˕ư̇ Ƶ Ǒ˯ǃå Ü ā ˥ɂï˦˹ƙ ǑǃƓǋá Ɠǌ˻˸˴ɂā ÜǉƓ ˸ǃå Ɍƽ˲ƙ Ǚ ôïá ǏǄƵ ˤ ʾƋƼ ÜǊǄɂ˦˸ƙ ÿå̇ Ɏ̇ǀǃå
ùƕ Ɨˠ ˲˸ǃå"ƗƶǄˮǃå" Ƶ ǏǄƵ ÿ˦ƞ˻˦ǃ˦˱˻ ǃå ßå̇˳ˮǃå ƴ˸ƞáā ÜƗƵ̇˴ Ⱥ ǉƓ˸ǃå ƴǄ˯ˮƙ ƓǌǈǕ ÜƗǆƓƶǃƓȺ ǊƵ˦ǃƓǃå āá Ɨ ơǚƮ þ˗

.Ɠǌ˻ǄƵ ˗˴ǃå ßƓ˵ǈǗ ôïǕå ǉ˘ǋ 

ǆ ǑƼ ǏǃāǕå ƗȻ̠˱ǃå ç˦ɣ ǃ˳å ÿ˦ɜȻ íā̠˴ ǃå ɄǄǆ Ơ˯Ƽ Ɇƶǃ ï˗ǌǃå èƓƪƓ ˴ǃ ˗ơ ƴưāā ÜíƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ïƓ˴
!ƗɁ˦ǌ˹˸ǃå ýå˦ǆǕå çíƓƶ˯ƪå Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ÜƗǋ˦ˮ˵˸ǃå èƓǀƽ˶ǃåā 

 




















































































