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îƑǊǆǁä 

çĀîǐƓǁ þƑǐîìĀǁ æîƑǐï Ǐƺ çäìƳƑƨǄĀ æìōìƪƗǄ ƕǁƑƨî 

ǍǁĀǓä 
 ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ÿāâƬǃåā Ɠƕāïāá ïǒðā çïƓǒð ÿāǂƙ ÿá Ǒƽǂǒ-  ǑƪǈïƼ ýāâƪǆǃ ǏǃāǕå ÿƓǒïíāǃ úǒå

 çïāƛ íƶƕ ÿƓǈƕǄǃ Ǒƕāïāáāčē  ýāǙå ÿǒïƬƙĎČčĕ  Ɨǒǆǋá æƪƙǂƙ Ǒǂǃ ÜÿƓǈƕǃ Ǐǃå Ɠǈāïāǂ ƗơƑƓƞ íĊíǆƙ íƶƕā
 ÜƗǒƑƓǈƛƙƪå ƗǒƓǈƶǃå ÿƵ ƗǒƓƺǄǃ çïĊƕƶǆā ƗƙƼǙ úƿåāǆ ÿǒƵāƕƪá ýƕƿ ǊƿǚõƎƕ ðĊǒǆƙ ƴǒƼïǃå Ǒƪǈïƽǃå ïƑåðǃåā úǒǂƼ

ÞëǚƮǙå èƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ÿƵ ýƮåāƙǆǃå ƓǌƪƵƓǀƙǃ èƓõǄƪǃå ƴǒïǀƙ íāíơ Ǐǃå æǋîā ǑǈƓǈƕǄǃå ƴưāǃƓƕ Ɨǒƪǈïƽǃå 

ǃå ǊƙåßƓǀǃ þāǒǃå áíƕǒ Üèāïǒƕ Ǐǃå ñǆá ýǒǃ ýƮā ăîǃå ÿƓǒïíāǃ ïǒðāǃå ǑƪƓǆāǄƕǒíā ǑƪƓǒƪ íåíƬǈå õƪā Ɨǒǆƪï
 ĄåðïƓƕā ĄƓǆǒƙǒ ĄƓǒƪƓǆāǄƕǒí ĄƓƿïƤ èǄŊǂƬ çïƓǒðǃå ǉîǋ ÿá ïƓƕƙƵƓƕ Üíƹ ïǌö íƶƕ Ǐƙơ ïǆƙƪƙ Ǒƙǃå Ǌƙǆǌǆā ǊƙïƓǒð Ǐǃå
 ÷Ɠƕƙå ǑƼ ƓǌǈƓƶǆȒåā Ǌƙǆāǂơ çïƕƓǂǆ õƪā ǊǒǄƵ ƗǒƕǄƪ èƓǒƵåíƙ ñǂƶǈå ăîǃåā ÿƓǈƕǃ ǊƬǒƶǒ ăîǃå Ɨǃðƶǃå ƠƕƬǃ

Ɠǒơ ïƓǂǈǗå èƓƪƓǒƪ ÿƓǒïíāǃ ƓǌǈƵ ïĊƕƶǒƪ Ǒƙǃå úƿåāǆǃå Ǐǃå çíāíƬǆ ïƓöǈǕå ÿāǂƙƪ åîǃā .ýƤåíǃå Ɠǆǂ êïƓƤǃå ý
 Ǐǃå ïǒƬƙ ǊƙïƓǒð ÿƵ "ïƓǌǈǃå" Ăíǃ çïƼåāƙǆǃå ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ĄƓǆǄƵ ÜǊƞǆƓǈïƕ èƓõơǆ ôƶƕ ýǚƤ ÿǆ

:ÿǒǒƪƓƪá ÿǒǀƬ èåî Ǌƙǆǌǆ ÿá 

ǆāǄƕǒíǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǃƓƪïǃå ýāƓǈƙǒ ýāǕå ûƬǃå Ǐǃå çïƬƓƕǆ Ɠǌƹǚƕã ǏǄƵ ñǒïƓƕ óïơƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƪƓ
 ƓǒǄƶǃå ǊơǃƓƮǆā ÿƓǈƕǃ ïåïǀƙƪå ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿǆ Ɠƪǈïƽǃ èƕƓƛǃå úƿāǆǃå ÿƋƕ óƤǄƙƙ Ǒƙǃåā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå
 Ąåííƞǆ ǑƽƤƙ ÿǃ ñǒïƓƕ ÿǂǃ .úïö ăá ǑƼ ïǒƺƙǒ ÿǃ Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå çïǒõƤǃåā ƗƕƶƮǃå èƓǆðǕå ÿǆ ǊƮĊǄƤƙā

ǒƑï ÿƓƪǄƕ ÿǆ ÜÿƓǈƕǃ þƵíƕ Ǒǈƶǆǃå Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƓǋïāƓƪǒ ăîǃå ƸǃƓƕǃå ßƓǒƙƪǗå ƓǌƙǒƪƓǆāǄƕǒí ñ
 èåāõƤǃå ûǚõã ýƓƞƶƙƪå ÿƵ èƓõǄƪǃåā ƗǆāǂơǄǃ ïĊïƕǆǃå ïǒƹ ñƵƓǀƙǃåā èƓơǚƮǚǃ íǆƓƞǃåā ïĊƛƶƙǆǃå ïƓƪǆǃå

ýƶǃā .Ɠǌǈāí ÿǆ ÿƓǈƕǄǃ ñāǆǄǆ Ǒǃāí þƵí ăá üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿǃ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǙå  ÿƓǒïíāǃ Ɨǆǌǆ ÿá ǏǄƵ ýǒǃí ƸǄƕá
 ƝǆƓǈïƕ ÿá āǋ ÜƗǒïāïư èåíƵƓƪǆ ÿǆ Ǌƕ ÿƓǈƕǃ Ċíǆ ÿǂǆǒ Ɠǆā þƵíǃåā èƓơǚƮǙå ƗǃƋƪǆƕ çïāƮơǆ ÿāǂƙƪ
 èåî èåïƓǒðǃƓƕā ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃåā Ɨǒǆƪïǃå èåßƓǀǄǃƓƕ ïƮơā ƗưïƓƶǆǃå æƓõƿá ƴǆ ßƓǀǃ ăá ÿǆ ǚƤ ǊƙïƓǒð

 ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ǑơƮǃåā ăāƕïƙǃå ƴƕƓõǃå ýǆơǒ Ǚ úǒưǃå ïǒðāǃå ÿƋƕ "ïƓǌǈǃå"ùǃ Ɨǒǈƶǆǃå õƓƪāǕå ǊƙïĊƪƼ Ɠǆ
."Ÿå æðơ" ƴǆ üǃîǂā ƗưïƓƶǆǃå ƴǆ èåßƓǀǃ íǀƵ Ǐǃå Ɠǋíāƞā ýƓơ ǑƼ ǉïõưƙƪ èǈƓǂ ƗǒƪƓǒƪ çïíƓƕǆ 

 ǑƼ ƗƪāǆǄǆ ƗǒƪǈïƼ èåíƵƓƪǆ ÿƵ ÿƓǒïíāǃ ïǒðāǃå ÿǚƵã ÿǆưƙǒƪƼ çïƓǒðǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ǑƪƓƪǕå ĊûƬǃå Ɠǆá
 ïƙǃå èǙƓƞǆǃå üïƙ þíƵ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒã Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå þåðƙǃǙ Ɨǆƞïƙ ƗǒǈƓƪǈǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒơƮǃåā Ɨǒāƕ

.ăïåïõưǙå þƵíǃƓƕ ǉíǆ ôïƙƽǒ éǒơ þƵí ÿāí ÿǆ ǊƙƓǆðá ǑƼ õĊƕƤƙǒ ÿƓǈƕǃ 
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 ƴǆ ÿƓǈƕǃ ÷āưāǆ òƿƓǈƙ ñǒïƓƕ ÿá ǑƪǈïƼ ǑƪƓǆāǄƕǒí ïíƮǆ Ǐǃå ñǆá èƕƪǈ "éíơǃå" çƓǈƿ ÿá ïǂîǒā
 ïƬ"ā ÿǒǒǂïǒǆǕå."Ɨǀõǈǆǃå ÿǆ íƶƕáā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƴǒǆƞǃå þǌƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǆðǕå" ÿáā Ü"ÿǒǒƞǒǄƤǃå ƓǈƑƓǂ 

 ǉïõƓƬǒ ýƕ "ǉíơā üïǒïõƕǃå úƿāǆ ñǒǃ" ǑƵåïǃå çïƓƬƕ Ɨǈïåāǆǃå üïǒïõƕ Ǌǒǃå ƓƵí ăîǃå íƓǒơǃå ÿã ïíƮǆǃå ýƓƿā
."ƓƪǈïƼ ïǒíǀƙ ƴưāǆ Ǌƽƿāǆ" :ĄƓƽǒưǆ ÜǊƞïƓƤā ÿƓǈƕǃ ýƤåí ñƓǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǉƓǒã 

 ā õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ íƿ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗõƤ ÿǄƶĈǒƪ" ÿāïǂƓǆ ñǒƑïǃå ÿá Ǒƪǈïƽǃå ǑƪƓǆāǄƕǒíǃå úƬǂ
."ÿǒïƤǓ ǊƙơƓƪ ƠƙƼ Ǒǈƶǒ ǊĈǂïƙā .çïƪƓƤ Ɨǒưƿ ñǒǃ ÿƓǈƕǃ" ÿá ǏǄƵ íĊíƬā Ü"ƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå 

Üăïǋāƞ ëǚƮã ăƋƕ þǀƙ þǃ" ÜïǌƬá Ɨƙƪ ýƕƿ ƗõǄƪǃå èǃāƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ÿá öơǙā  ǑƼ ÿƓǈƕǃ èƿā
"Ǌƕ ÿāíƓǈǒ ÿāǒǈƓǈƕǄǃåā ëǚƮǗå Ǐǃå ƗƞƓơǃå Ċñǆá 

 ßåðã þðơ ƗǃƓƪïā ÿƓǈƕǃ æƶƬ ƴǆ ÿǆƓưƙ ƗǃƓƪï ýǆơǒ" Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ÿá Ǐǃå ǑƪƓǆāǄƕǒíǃå óǄƤā
."ǊƙƓõǄƪ 

 þāǒǃå ĄƓƵƓƕƙ ǑǀƙǄǒƪ ÿƓǒïíāǃ ÿá Üèāïǒƕ ǑƼ Ɨǒƪǈïƽǃå çïƓƽƪǃå ßƓƪǆ ǊƙƵðā ăîǃå çïƓǒðǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼā ñǒƑï
 ïǒðā þƛ Üăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï þƛ ÜæƓǒí ÿƓƪơ ßåïðāǃå ñǒƑï þƛ ÜÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙå ðǂïǆǄǃ çïƓǒðƕ þāǀǒ ïǌöǃå íƶƕā .ñïƙƪƕ ïƮƿ ǑƼ ǑƼƓơƮ ïǆƙâǆ ǊǒǄǒ ÜǑƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃå

ǒ ĄßƓƪǆ úƮǈǃåā ƗƪǆƓƤǃå ǑƼā .üǒïơ çïƓơ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ "ýǆƓƵ" Ɨǆöǈǆǃ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƴǆ ßƓǀǃ íǀƶ
.Ǒǂïǂƕ ǑƼ ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå 

 ßƓƪâï ƴǆ ǑǈāƼāǂǈïƽǃå þǒǄƶƙǃå ýāơ ßƓǀǃ þƛ ÜǑǆāǂơǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï ǏƽƬƙƪǆǃ çïƓǒð íƹ þāǒǃ ǊƞǆƓǈïƕ ǑƼā
 ýǆïǂǃå Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨǒơǒƪǆǃå ñïåíǆǃå ǑǄƛǆǆā ÿƓǈƕǃ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƗǒǈāƼāǂǈïƽǃå ñïåíǆǃå èƓƪƪâǆ ÜúïƬǆǃƓƕ
.ÿƓǈƕǃ Ɠǋíƶƕ ïǒðāǃå ïíƓƺǒā .þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǄƑƪá Ɨƶưƕ ƓǌǒǄƙ ÿƓǒïí āǃ ïǒðāǄǃ ƗǄƤåíǆ üƓǈǋ ÿāǂƙƪā 

 õƪāǙå ûïƬǃå ÿāâƬ ïǒðā ÿá ñǆá ßƓƪǆ èǈǄƵá èāïǒƕ ǑƼ ƗǒǈƓõǒïƕǃå çïƓƽƪǃå ÿá Ǐǃå ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ïƓƬĈǒā
ưåïƙƼå çïƓǒð ýāƋƕ" þāǒǃå þāǀǒƪ ǑǃïƽǒǄǂ ñǆǒƞ ǑǈƓõǒïƕǃå ƴǆ èƓƵƓǆƙƞå ÿǆưƙǒ ǊƞǆƓǈïƕ ÿáā "ÿƓǈƕǄǃ Ǌǃ Ɨǒ

.þíǀǆǃå þƵíǃå ǏǄƵ ÷ǚõǚǃ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ƓǌǃĊāǆƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ßƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃåā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå 

ƑǐƪĀ åƑǐì 

" Ǌǈå ĄƓǒǆƪï íǒƼáā ƓǒƬ Ǒƛāïāí ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå ǑƼ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ñǆá ýƕǀƙƪåā ýāåíƙ þƙ
."Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ èƓưāƓƽǆǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå 

 ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ÿá" æƓǒí íǂá ÿǒíƵƓǀƙǆǃå ßåïƽƪǃå Ăíƙǈǆ ƴǆ ßƓǀǃ ǑƼā
å ûāíǈƮǃ ƝǆƓǈïƕ þǒíǀƙ Ǐǃã ûǚõǈå Ɨõǀǈ ýǂƬƙ Ɠǋîǒƽǈƙ çĊíƵ èƓơǚƮã ǏǄƵ ýǆƶǈ Ɠǈǈá" ǏǄƵ íĊíƬā ."Ǒǃāíǃå íǀǈǃ

 ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå :Ɠǆǋā ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ çïǒƤǕå ƗƪǄƞǃå ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɠǆǌƙðƞǈá ÿǒîǄǃå ÿǒơǚƮǗå Ɠǆǒƪ Ǚā
 Ɨǒíāíơǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ èƓƕǂïǆǃåā ƴƑƓưƕǃåā èƓǒāƓơǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǈǒƓƶǆǃ ǑǆåðǃǗå þƓöǈǃåā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơ



ǈƕǄǃå ßƓƕïǌǂ Ɨƪƪâǆǃ çïåíã ñǄƞǆ ÿǒǒƶƙƕ ýƛǆƙǆǃå ǑưƓǆǃå ÷āƕƪǕå ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ëǚƮǗå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒǈƓ
."ÿƓǈƕǃ 

 ƗƞǃƓƶǆǃ ïƓǌǈ ýǒǃ ýǆƶǈā ÿƓǈƕǃ ƣǒïƓƙ ǑƼ õåïƿāǈǂƙǃå èƓǆāǂơ ïǒǒƓƶǆ Ǐǃå æïƿǕå Ǒǋ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆāǂơǃå" ÿá Ăáïā
 ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå þƓǌƪǄǃ Ɨǆāǂơǃå ôĊïƶƙƙ üǃî þƹïā èƓǆðǕå ǏǄƵ èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíơåā Ąåíǒ ÿāǂǈ ÿá æƞǒ èƿā
."ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆðǕåā ƓǒƓưǀǃå ǑƼ ýƿǕå 

 ǉïƿá ăîǃå èƓǈǒǒƶƙǄǃ Ɨǒǃà íƓǆƙƵå ÿāǈƓƿ ǑƼ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿƶõ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå ïåïƿ ýǂƬǒ þǃ Üüǃî ÿāưƹ ǑƼ
ƞïƓƤǃå ïǒðā ýāƮā ýǒƕƿ ĄƓǒƕƓƞǒå Ąåïāõƙ æåāǈǃå ñǄƞǆ ïíƮá íƿā .èāïǒƕ Ǐǃå Ǒƪǈïƽǃå Ɨǒ  ǉïåïƿ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå

 æƕƪƕ íơåā āưƵ æƓǒƹā ÿǒïưƓơǃå ÷ƓǆƞƎƕ üǃîā "ïāƙƪíǃå ǊƙƽǃƓƤǆǃ" Ǌƙǆïƕ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕƎƕ
.ôïǆǃå 

úǂƾǁäĀ ƑǆĀîĀǀ 

ǈāïāǂ ñāïǒƽƕ èƓƕƓƮǙå íåíƵǕ çíïõǆǃå èƓƵƓƽƙïǙå ÿǆ çāǀƕ úāƓƤǆǃå èíƵƓƮƙ ÜßåāƞǕå ǉîǋ õƪā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠ
 ñǆá Ɠǈāïāǂ íåĊíƵ ƴƽƙïå îåā .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƑƓƕāǃå ƗǃƓơǃå ǑƬƽƙƕ ýƮƙƙ ƴƑƓƿā Ǐǃå úāƓƤǆǃå ǉîǋ ðāƓƞƙǒ èƓƕ Ɠǆƕ

 ǏǃåčĎĐ  Ɠǆǂ Üýƕƿ ÿǆ ƓǌǄǆƬƙ þǃ çĊíƵ ûõƓǈǆ ǑƼ èƓƕƓƮǙå ÷Ɠƪƙå ǑƼ ƗǀǄǀǆǃå ýǆåāƶǃå èǄĊƛǆƙ Üçíǒíƞ ƗƕƓƮå
Ɠƙơƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃåā èƓƕƓƮǚǃ ƴƽƙïǆǃå ýíƶǆǃå ǑƼ ƴƽƙïå ñǆá ÿǒƙƓƼā ýǒƞƪƙ ǑƼ üǃîǂā ƗƽĊƛǂǆǃå ƗǒƓǈƶǃå Ǐǃå ê
 Ǐǃã ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǈāïāǂ ßåĊïƞ èƓǒƼāǃå ÷āǆƞǆ ƓǆǌƶǆĐď èƓƽǒāƬǃå :ǑƼ èǈƓǂƼ ÜûõƓǈǆǃå ǑƼ èƓƕƓƮǗå ǏǄƵá Ɠǆá .

 ßåïǆǕåčĐ Ɨǒƪāïǆƶǃå èƓƽǒāƬǃå ÜĔ åíƕƶƕ Üē ßåïǆơǃå ÜĐ çíǒíƞǃå ûǒïõ ÜĐ ýǒƓǈïƿ ÜĒ èíơǃå ÜĐ ƓǆǒƬïƽǂ Üď Ü
ǒƿ ûǀơƙǃå íď ÿāǆïƵ ÜĐ ÿāǆƓƬƕ ÜĎ  þǄƪǃå ǑơāĎ. 

ÝåƑǐì ƑǊǄƳìǐ äíƑǄǁĀ þƑǆƓǁ Ǐƺ "ìîäïǗ" üƴƻƗ äíƑǄ 

ðǐĀƳ þǐƓƑƨ 
 ÜǊǈǆ ƴƪƓƙǃå ǑƼ ûơƙƪǆǃå íǈāƕāïāǙå ïåíƮã íåíƪ ÿƵ ƓǌƽǄƤƙ ǑưƓǆǃå ïåîà ƴǄõǆ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå èǈǄƵá ƓǆíǈƵ

ÿǒǈƑåíǃå ƴǆ ǑưāƓƽƙ ïƓƪǆ ßíƕā  ÿǚƵå Ɨƞǒƙǈ ƓǌǄǂ èǀơƙƪå Ɠǆíƶƕ ÜƗǒíƓǒƪǃå ÿāǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ýƞå ÿǆ
 ƗǂïƬǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃå èïïƿā .ÿǒǒǈƶǆǃå ßƓƿïƼǙå ƴǆ ïāƓƬƙǃå ÿāí ÿǆ ïåïǀǃå åîǌƕ Ɨǆāǂơǃå èíïƽƙ ÜúǄƤƙǃå

.ÿǒǈƑåíǃå ƴǆ ôāƓƽƙǃå ýƞå ÿǆ Ü"íïåðǙ" Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒïƓƬƙƪǙå 

 ÜïǌƬå Ɨƶƕïá ýƕƿ ăå ÜƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆ ƝƑƓƙǈ ÿƋƬ ǑƼ ÿǚƵå ăå ăïƓƬƙƪǙå ÿƵ ïíƮǒ þǃ Üþāǒǃå Ǐƙơā
 íƶƕ Ɠǆå .ôāƓƽƙǃå ƗǃƋƪǆ Ɠǌǈǆā ÜèƓƿƓǀơƙƪǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýƞá Ɠǈāïāǂ ßƓƕā ǑƬƽƙ ÿå üǃî .ƓǋïƓƪǆ āå èƓưāƓƽǆǃå
 ûāíǈƮǃå ïǒƮǆ çïāǄƕ ïƓöƙǈå ǑƼ ÜôāƓƽƙǃå ûǒǄƶƙ ÜçïƼåāƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå æƪơƕ ƗǂïƬǃå èƋƙïå íǀƼ ÜƓǈāïāǂ

Ɠǒƪǃå.ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵå ýǒāǆƙǃ ëïƙǀǆǃå ăí 

https://www.annahar.com/article/1240262-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84-%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%A8
https://www.annahar.com/article/1240262-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84-%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%A8


 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýāáā ĄǚƵƓƼ ĄƓǂǒïƬā ĄƓǒƪƓƪå ĄåïƮǈƵ "íïåðǙ" èǄƤí ÜƓǌǄƞå ÿǆ èƽǄǂ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠǌƙǆǌǆ ÿƵ ĄƓưāƵ
 ăïƞǒ ƗǒǃƓǆ ƗõƤ ƴưā úíǌǃå ÿƓǂ îå ÜĄƓơưåā ïïƕǆǃå ÿƓǂā .ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆāǂơǃå ƗõƤǃ íåíƵǗå

åíǃå ƴǆ ƓǌƪƓƪå ǏǄƵ ôāƓƽƙǃå ƗõƤǃå ÿǆ úíǌǃå ÿǂǃā .ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ÿǒǒǃāíǃåā ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈƑ
 Ǚ Ɨǆāǂơǃå ÿƋƕ ƗǒǄƤåíǃå èåíƓǀƙǈǙå çíơ èƶƽƙïå Ɠǆíƶƕ ÜăíƓƮƙƿǙå ÿƋƬǃå ĄƓƼíǌƙƪǆ ÜǑǃƓǆǃå íƶƕǃå ðāƓƞƙǒǃ ïāõƙ

Ǌƙåíåíƙïåā ǉïƓõƤå Ɨǌƞåāǆǃ ÿǒƙǒƼƓǂǃå ƗƞǃƓƶǆǃåā þƓǆƙǋǙå ăíƓƮƙƿǙå ïƓǒǌǈǙå Ǒǃāƙ  èƶƪāƙ ÜƓǋíǈƵā .ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ÷ƓõǀǄǃ ǉïðā ýǒǆơƙ ïƕƵ Üÿǒíǃå ßƓƽõã Ǒǋā ÜƗõƤǃå ÿǆ ƗǒƪƓƪǙå Ɠǌƙǒāǃāá ÿƵ íǒơƙ ÿå ÿāí ÿǆ Ü"íïåðǙ" þƓǌǆ

.ÿǒƵíāǆǄǃ ßƓƕƵǖǃ ýƛƓǆǆ ýǒǆơƙ ÿǆ ïǆǙå åîǋ Ǌƕƙïǒ Ɠǆ ƴǆ ÜǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå 

ƿāǃå ïǆǒ ÜƗǒǆāǂơǃå ƗõƤǃå ïåïƿå ǏǄƵ úƮǈā ÿǒïǌƬ ÿǆ ïƛǂå íƶƕ Ǒǆāǂơǃå ïƛƶƙǃå ýö ǑƼ ĄƓƽǄǂǆā Ąǚǒǀƛ è
 íïƽƙǃå ƝƑƓƙǈ Ǌƛǒƹ ýāåā .ǑƼƓƶƙǃå Ɨǂƪ ǏǄƵ íǚƕǃå ƴưāƕ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǙå ǑƼ ïǒƪǃåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ÿƵ ðƞƶǃåā
 ƴǆ ôāƓƽƙǃå ƗǃāƓõ ǏǄƵ èǄƞƙ çíƓơ èƓǈƓǒƓƕƙ ïāǌö ǑƼ ǏǄƞƙ ăîǃå ƗõƤǃå ƴưā ǑƼ "íïåðǙ" ƴǆ Ǒǆāǂơǃå

ÿǒƕ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ  ăîǃå ÜǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃåā úïƓƮǆǃåā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃåā Ǒǆāǂơǃå ăïƓƬƙƪǙå ûǒïƽǃå
.ƗõƤǃå íư ƗƽǄƙƤǆǃå ýƙǂǃå ÿǆā æåāǈǃå úƮǈ ÿå Ɨǈðåāǆǃåā ýƓǆǃå Ɨǈƞǃ èƓƵƓǆƙƞå ÿǆ ÿǒƕƙ 

 ƗǒǃƓǆǃå ïƑƓƪƤǃå íǒíơƙ ýāơ ƗǒƪƓǒƪǃå èåíǒåðǆǃåā èƓƼǚƤǃå ǑƼ ƗǒưƓǆǃå çïƬƶǃå ƴǒƕƓƪǙå ïíǋ Ɠǆíƶƕā Üþāǒǃåā
 ā åîǋ ôćïƵ Ɠǆíƶƕ ÜþƓƿïǙå íǒơāƙ çïāïưā Ɨǒǆǋå ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃå ûƼåāƙǃå þƹïā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ çíǆƙƶǆǃå èƓƕïƓǀǆǃå

 "íïåðǙ" ƗǂïƬƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ëïõ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï íǒƶǒ ÜúƿāƙǃƓƕ Ɠǋííǋā ïõƤǄǃ ûāíǈƮǃå ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå ÷āưāǆǃå
ǃ æƓǒí ÿƓƪơ æǄõ ÿå èƼǚǃåā .ƗõƤǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵå ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ íƼā ñáïǒ ăîǃå ýƓǆǃå ïǒðā ïƕƵ ïǆǒ þ

.ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå úǄǆ çåïíå Ǌƙïåðā Ǐǃāƙƙā èƓưāƓƽǆǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ 

 ïćƕƵ ăîǃå Ǌƽƿāǆā Ǌǒáïƕ Ǌǂƪǆƙ æƕƪƕ üǃîā ÜýāǙå ƴƕïǆǃå Ǐǃå úǄǆǃå íƓƵå Ǒƪǈïƽǃå ăïƓƬƙƪǙƓƕ ƗǈƓƶƙƪǚǃ çíāƶǃå
 þƓƿïǙå ûƼā ÜĄåïāƼ ïƑƓƪƤǃå ƗǒƽƮƙƕ ǑưƓǀǃåā ƗõƤǃå ǑƼ ǊǈƵ ǑǄƛǆǆǃ ûǒïõ ƗõǒïƤǂ ƓǌǆǄƪ Ǒƙǃåā Ɠǌƶưā Ǒƙǃå

.ƓǌƪƓƪå ǏǄƵ ôāƓƽƙǃå ïƓƮǒǃ ûāíǈƮǃå 

 ǑƼā Ɠǌƙåïǒíǀƙ ǑƼ Ɠǌƙƕǂƙïå Ǒƙǃå ßƓõƤǙå þƹï íïåðǙ Ǐǃå ïāǆǙå ÿƓǆð çíƓƵå ÿǆ ƓǌƞƓƶǈå ƗǒƕƓǒǈ õƓƪāå ăíƕƙā
ǌƕ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï üƪǆƙ æïƺƙƪƙā .ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ñǚƼå Ǐǃå ƓǒǄǆƵ Ɨǒǆåïǃå ÜƓǌƙƓƕïƓǀǆ ëïƙƿå ÿƓǂ āǋā ÜïƓǒƤǃå åî

 ƴǒƪāƙ ïƕƵ üǃîā ûāíǈƮǃå ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå çïåíå ƗǂïƬǃå Ǐǃāƙƙ ÿå ÜýƓǆǃå ïǒðā Ǐǃå ƓǀƕƓƪ Ǌǌƞā æƓƙǂ ǑƼ
.ëåïƙƿǙå ÿƵ ïöǈǃå ôƹ ýƓǆǃå ïǒðā ÿå Ǚå .ƓǌƕƓƶƙå çíƓǒðā ƓǌƙƓǒơǚƮ 

ǈƑåíǃå ƴǆ Ɲǆïƕǆā þöǈǆ úǄƤƙ îǒƽǈƙ ǑƼ ÿƓǈƕǃ ïƛƶƙ Ɨǒǃāâƪǆ õƓƪāǙå ǉîǋ ýǆơƙā ƓǌǄǆơƙ Ɠǆǂ ÜƗǂïƬǃå Ǐǃå ÿǒ
 òƓǀǈǄǃ Ɠǌơïõ ÿāí ÿǆ Ɠǌƙơïƙƿå Ɠǆǂ ƗõƤǃƓƕ ïǒƪǄǃ Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓƑïǃ ăïƓƬƙƪǙå ûǒïƽǃå ïƕƵ õƺưǃå Ɨǒǃāâƪǆ

.ƗǒǆǋǙå ÿǆ Ăāƙƪǆǃå åîǋ ǏǄƵ èåïåïǀƕ ïǒƪǄǃ æāǄõǆǃå Ǒǈõāǃå ÷ƓǆƞǙå ǏǄƵ ýƓƮơƙƪǙåā 

 íāǌƞǃƓƕ ëƓõå õƤǃå ǏǄƵ Ąåííƞǆ íïåðǙ ýāƤí ÿå ƗƿïƓƽǆǃåā ÿǆ ƗǆðǕƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ßƓƿïƼǙå ÿǒƕ ĄåïǒƤå èǃîƕ Ǒƙǃå
 èïāǄƕƙ íāǌƞǃå ǉîǋ èǈƓǂā .íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ ƓǌƪƓƪå ǏǄƵ ôāƓƽƙǄǃ çíơāǆ Ɨǒâïƕ êāïƤǃåā èƓƕïƓǀǆǃå íǒơāƙ ýƞå
 Ǒǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå ïǒðā ǉïươ Ɠǌǃðǈǆ ǑƼ ïǂƵ Ɨǈǒð ÷ƓƼíǃå çïǒðā Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï æƑƓǈ ǊƙƼƓưƙƪå ÷Ɠǆƙƞå ǑƼ



úïƮǆǃå þǂƓơā  Ɠǈơ ïǒǆƪ Ɨǒƶǆƞǃå āưƵā ïǒƽƮ þǒǄƪ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ñǒƑïā Ɨǆǚƪ ôƓǒï ăðǂïǆǃå
 çïíƓƕǆǃå þƓǆð ýƓǆǃå ïǒðā íƓƶƙƪå ýƞå ÿǆ ƓǒǃƓơ èǙƓƮƙǙå úƛǂƙƙā.þǒǋïƕå ñƓƕƵ þƓƶǃå ÿǆǚǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃåā

ǂïƓƬǆǃå íơå ǊƽƮā ăîǃå ÷ƓǆƙƞǙå üǃî ǑƼ ǊǒǄƵ þǋƓƽƙǃå þƙ ƓǆƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå èǚǒíƶƙǃå ëåïƙƿåā ."ïǆƛǆǃåā ßƓǈƕǃå"ùƕ ÿǒ
.ÿǓå Ǐƙơ ÷ƓǆƙƞǙå üǃî ƝƑƓƙǈǃ Ɨơưåā ƗƶƕƓƙǆ Ǚ ÿå Ǐǃå ïǒƬƙ èƓǆāǄƶǆǃå ÿå ƓǆǄƵ 

 ýƞå ÿǆ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǆƮƓƶǃå õƤ ǏǄƵ ýǆƶǒ ñǒïƓƕ ǑƼ ĄƓǒǃƓơ íāƞāǆǃå þǂƓơǃå ÿå çïƼåāƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå úƬǂƙā
 āǆ Ɨǒǈǀƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃå èƓǒǃà ÿå ĄƓǆǄƵ ÜƗǈǋåïǃå Ɨǆðǚǃ êïƤǆ íƓƞǒå çïíƓƕǆǃå îƤå ïïƿ āǃ Ɠǆ ǑƼ þǂƓơǃå íǒ ǑƼā çíāƞ

!Ɨǌǒƞāǃå ƓǆǌƕƓƕƪå ïƓöƙǈǙåā éǒïƙǃå åîǌǃ ÿå ƓǆǄƵ.éǒïƙǃå āå ïƓöƙǈǙå þíƵā 

 Ā þƑǐìàĀ æîƟƑǆƗćǄ ąüĀìǁ "ƑǊƓĀƴƪ" ÞǗĀ ƕǁĀì Ǐƺ ìƑǐƟ ǗåǉäíǄ 

ýĀƴǆ ðǐǀîƨ 
 āơǈ íƶƕā "ïǒƕǂǃå ÿƓǈƕǃ" ƓƪǈïƼ ÿǚƵã ÿǆ Ɨǈƪ ƗƑǆ Ǐǃåāơ íƶƕĐē  āơǈā ƗĊǄǀƙƪĈǆ Ɨǃāí Ǌǃŋāơƙ ÿǆ ƗǈƪĐĐ  Ɨǈƪ

 þƓĊǒá ǊǒǄƵ åāǈƓǂ ăîǃå ÿǆ áāƪá ƴưā ǑƼ þǌƪƽǈá ÿāĊǒǈƓǈƕǄǃå íƞǒ Ǌǈǆ ƗƕíƙǈĈǆǃå Ɠƪǈïƽǃ ƗĊǒïǂƪƶǃå èåĊāǀǃå êāïƤ ÿǆ
ǃî ǑƽƼ .ýǚǀƙƪǙå Ċþƛ æåíƙǈǙå öƓƽƙơǙå ƴǆ ƓƪǈïƼ ÿƵ ýǚǀƙƪǙå ÿāíǒïĈǒ ÿāĊǒơǒƪǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿƓǂ èƿāǃå ü

 ïǒƕǂǃå ÿƓǈƕǃ ƴǆ åāǈāǂǒ ÿá ÿāíǒïĈǒ ÿāǆǄƪĈǆ ǊǒƼ ÿƓǂā .ýƶƼǕåā ǏǃāǕå ƗǆǄǂǃå ƓǌǒƼ þǌǃ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǃāíǄǃ ƓǌƙǒƓǆơƕ
Ƶ ƗƽǄƙƤĈǆǃå ƗǈƓǒíǃå ßƓǈƕá ÿǆ ÿāíĊǒâǆ ÿǒǀǒïƽǃå ÿǆ őýǂǃ ÿƓǂā .Ɠǒïāƪ ÿǆ Ąåßðƞ åîǋ þǃ .ƗĊǄƿ åāǈƓǂ þǌĊǈǂǃ .þǌƙǈƓǒí ÿ

 Ɨǀõǈǆǃå ǏǃāǕå ƗĊǒǆǃƓƶǃå æïơǃå åāơƕï ÿǒîǃå ßƓƽǄơǃå þƪƓǀƙ íƶƕ ƓǌƪǒƪƋƙā ƗĊǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå þƓǒƿ ÿāí ĄƓƶƕõ üǃî ýĈơćǒ
 Ɠǒïāƪ ăá ûïƬǃå Ǐǃã þƓǆưǈǚǃ Ǚ ǉïǋāƞ Ǒǈõā ûƓƛǒǆ ǏǄƵ ûƓƽƙǚǃ ǊǒǆǄƪĈǆā ǊǒĊǒơǒƪǆ þǌƙíƵƓƪǆ íƶƕā ÜƗĊǒƕïƶǃå

ǈǚǃ Ǚā ǉƓǈƕ Ɠǆ ǏǄƵ ÿƓöƼƓơĈǒ ĂïơǕƓƕ āá ĄƓƶǆ ƓǌǈƓǒǈƕǒ ƗĊǄǀƙƪĈǆ Ɨǃāíƕ ÿƓǆǒǗåā ÜƓƪǈïƼ ăá æïƺǃå Ǐǃã ðƓǒơ
.ÿǒíǃå ǑƼ ÿċǒćƽǄƙƤĈǆǃå Ǌǒǀǒïƽǃ ĄƓĊǒƑƓǌǈ ĄƓǈõā ĄǚƶƼ ƠƕƮĈƙ éǒơƕ ƓǌǈåïŎāõĈǒā Üïǒƛǂ āǋā ƓǌƙƓƪŊƪâǆ ÿǆ ÿāĊǒƪǈïƽǃå 

ÿƓǂ ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ ǊǒíĊǒâǆ ïöǈ ǑƼ ûƓƛǒǆǄǃ ûïƤ ýĊāá  ñǒƑïǃå ƴǆ ÿǒĊǒơǒƪǆǃå ÿǆ ƗĊǄƿā þǄƪĈǆǃå ûǒïƽǃå úõƓƶƙ
 çíơā ƗǆƓƿã ǑƼ ǊơƓƞǈ ÿá þǋïƓƕƙƵåā Ɠǌǒǃã āƵíǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗĊǒƕïƶǃå çíơāǃå þǋíǒǒƋƙā ïƮƓǈǃå íƕƵ ýƓǆƞ ăïƮǆǃå
 ăá "ÿƕƺǃå" åāǄǒðĈǒ Ǒǂ ƓǌǆƵí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗƮïƼ ýƿǕå ǏǄƵ āá ÜƓǌǒǃã ÿƓǈƕǃ þƓǆưǈǙ ƗǆŊíǀǆ Ɠǒïāƪā ǉíǚƕ ÿǒƕ
 ĄƓǀơǙ ÿǒǆǄƪĈǆǃå çïõǒƪ ÿǆ ïǒƕǂǃå "þǌƼāƤ"ùǃ ßǙâǋ Ǌƕ üĊƪǆƙ ăîǃå Ɨǃāíǃå ǑƼ ÿǒĊǒơǒƪǆǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ çåāƓƪǆǃå þíƵ
 ǏǄƵ ÿāĊǒơǒƪǆǃå Ċíï .ƗǀơƓƪǃå ǊƙĊǒƕǃƓƺƕ þǄƪĈǆ Ǒƕïƶǃå þǌõǒơĈǆā çĊāǀƕ ýǆƙơĈǆ þǌƙĊǒƼåïƹāǆǒí ïĊāõƙ Ċÿá îã .íǚƕǃå ǏǄƵ

áíƕ ýƛƓǆĈǆ ûïƤƕ ûƓƛǒǆǃå ÿǒǆǄƪǆǃå ûïƤ  ÿǆā ïƮƓǈǃ ăíƓƶĈǆǃå "æïƺǃå" ÿǆ ÿāƶǆƬ ýǒǆǂ ñǒƑïǃå ýơåïǃå æåïƙƿƓƕ
 æƕƪƕ ÿǂǃā ÜèǄƶƽƼ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ĄƓĊǒïǂƪƵ ýŋƤíƙǃå Ǐǃã Ɠǂïǒǆá ǊƙāƵíƕ Ǐǌƙǈåā ÜĄƓưǒá Ǌǃ ÿǒíƓƶĈǆǃå ûåïƶǃåā ǉƓƬǃå ÿåïǒã

 þƓƵ ûåïƶǃå ǑƼ ýƮơ ăïǂƪƵ æǚǀǈå ÿǆ ƓǌǀǄƿčĕđĔ Ƶ āá ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ƓǌƮïơ æƕƪƕ āǋ ƓĊǆǆ ïƛǂá ǊƪǒƑï ǏǄ
 .ƗǒƞǈïƼ íǒǆơ ýǚǀƙƪǙå ýƓƞï íơáā ýơåïǃå þǒƵðǃå þǌǆĊíǀǆ ǑƼ ÿƓǂ ÜƗĊǄƿ ßƓǈƛƙƪƓƕ Ǌǃāơ åāĊƽƙǃå ÿǒîǃå ÿǒĊǒơǒƪǆǃåā
 ÿǒǆǄƪǆǃå ǏõƵá ăîǃå ïǆǕå ïāƙƪíǄǃ ĄƓƼǚƤ ǊƙǒǙā íǒíǆƙ ǑƼ ÿāƶǆƬ Ɨƕƹï Ɠǌǈǆ ĂïƤá ĄƓƕƓƕƪá ýƮơ Ɠǆĉǃ Ċÿá ĄƓǆǄƵ

Ƶ "çïāƛǃå"ùǃ ĄƓǈĊǒƶǆā ĄƓĊǒǄơǆ ĄƓƕƕƪ ÿƵ ǑĊǄƤƙǃƓƕ ëǚƮǗå ÿƵ ÿǒĊǒơǒƪǆǃå þƓƞơã ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼā .ǊǒǄ

https://newspaper.annahar.com/article/1240394-%D9%84%D8%A7-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%A8%D9%87%D8%A7-%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%88%D9%85%D8%B0%D8%A7%D9%87%D8%A8


 çíƓǆǃå ǑƼ ïāƙƪíǃå ǊǒǄƵ Ċóǈ ăîǃå "èƿāǆǃå"ĕđ Ċýǀƙƪǆǃå ÿƓǈƕǃ æǒǈƞƙ ÿǒïǒƛǂ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå ǊǈƓǂǆã ǑƼ ÿƓǂ ăîǃå Ü
 ĉýƮƽǃ ÿƓǂǆã Ǚ ÿåîĊǄǃå þǚƪǗåā Ɨƕāïƶǃå ƗǒǄƶƽǃå ǊƙĊǒƽǄƤ èǈƓǂ ÜăĊíƞ üƓƕƙƬå ýĊāá  ǑƼ çåāƓƪǆǃå ĄƓǒǃƓƙā Ɠǆǌǈǒƕ

.ÿǒĊǒơǒƪǆǃåā ÿǒǆǄƪǆǃå ÿǒƕ èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå 

 ǊƕǈƓƞ Ǐǃã ǊǒǆǄƪĈǆ ƗǃƓǆƙƪå ǑƼ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƠĊǄƪĈǆǃåā ƴƪåāǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå íāƞāǃå ëƓƞǈ ÿƓǂ Ǒǈõāǃå ûƓƛǒǆǄǃ ûïƤ ǑǈƓƛ
ßåĊïƞ Ǒǆāǀǃå Ǒƕïƶǃå ïāƶƬǃå þǌƕāǄƿ ǑƼ ƝĊƞá Ɠǆíƶƕ ÿƓǈƕǃ ÿǆ ýǒƑåïƪã ǊƙǆāƓǀǆǃ ƗǒƓǆơ  çïǒƤǕå Ǌƙǀơǃá ăîǃå þǄöǃå

 ǑƼ ÿāĊǒơǒƪǆǃå íĊíƬƙ Ɠǆíƶƕ ƗĊǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå ǑƼ þǌƶưā ðǒðƶƙ ÿƓǂǆã ǑƼ ýǆá çĊāǂ þǌǃ ƠƙƼ Ɠǆíƶƕ ĄƓưǒáā ÜþǌƕƶƬƕ
 Ǌƕ èǆƓƿ ăîǃå üǃî ǏǄƵ Ǒưǒïơƙǃå ïāíǃå ýƓƽƹã ÿǂǆǒ Ǚā .Ɠǌưƶƕ ÿƵ ǑĊǄƤƙǃå þíƶƕā "þǌƙåðƓǒƙǆå"ùƕ öƓƽƙơǙå

 Ǒƙǃå ýơåïǃå íƪǕå Ɠǒïāƪ ßåĊïƞ ƗĊǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒïơƙǃå ƗĊǆöǈǆ þǒƞơƙ :Ɠǆǋ íơåā ïƞơƕ ÿǒïāƽƮƵ ƗƕƓƮã íǒïƙ èǈƓǂ
 ÿƓǈƕǄƕ "ǑƑƓǌǈǃå" üƓƪǆǗǙ Ɠǌǃ ûǒïõǃå ƠƙƼā ƓǌǒǄƵ Ɠǒïāƪ ăá Ɠǋíǒ ƴưāā ÜƗĊǒǈƓǈƕǃ ƗĊǒǄǋá æïơ ǑƼ ƓǌƕƶƬ üåïƙƬå

ơ ǏǄƵ çïíƓǀǃå çíǒơāǃå ƓǌĊǈƋƕ ǊǒĊǒơǒƪǆ ÷ƓǈƿǗ Ɠǆǂ ÜǊǒǆǄƪĈǆ Ɨõƪåāƕ āá çïƬƓƕǆ.ÿƓǈƕǃ ǑƼ þǋïāíā þǌƙǒƓǆ 

 ÿǆ ñǒǃ þǌƪƽǈá ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ ýǒƑåïƪã Ǐǃã þǌǌĊƞāƙ āǋā ÿāǒĊǒơǒƪǆǃå Ǌƕ þƓƿ éǃƓƛ ûïƤ Ǐǃã ĂĊíá ǑǈƓƛǃå ûïƤǃå åîǋ
 Üèƿāǆ ýåíƕƙƪå Ǐǃã þǌơƓƞǈ þǌƶƼíǒ íƿ ÿǒîǃå ÿǒĊǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ ýƕ ÜõǀƼ ÿǒǆǄƪǆǃå ăá ƗĊǒǈõåāǆǃå ǑƼ þǌǈåāƤã

 ā .ÿƓǈƕǄƕ ÿǒõƪǄƽǃ ÜþƑåí èƿāǆǃåā ǑƼ ÿƓǈƕǃ ǑĊǒơǒƪǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ ƓǌƪǒƪƋƙ îǈǆ ÿǋåïĈƙ èǈƓǂ ýǒƑåïƪã Ċÿá úāïƶǆ
 èïöƙǈå üǃî þƹï ƓǌĊǈǂǃ .ƓǋĊāíƵ "ÿāǄƙƓǀĈǒ" þǌĊǈǕ þǌƙíƵƓƪǆ ǑƼ ƗơǄƮǆ Ɠǌǃ èǈƓǂ ǊĊǈáā ÜƓǌõǒơĈǆǃ ƓǌƙƓõŊõƤĈǆ

 þƓƵ ïǒƤǕå Ɠǋāðƺƕ èǆƓƿ ǏĊƙơ èåāǈƪčĕĔĎƼā ƓǌƞåïƤȒåā ïǒïơƙǃå ƗǆĊöǈǆ ßƓǌǈã ǊƼíǋ ÿƓǂā Ü ÿǆ ƓǌǒĊǒǈǒõƪǄ
 òǒƞǃå èáï ƓǆíǈƵ ƓǌĊǈá ÿāĊǒǈƓǈƕǄǃå Ǐƪǈǒ Ǚā .Ɠǌǃ ƗĊǒǆơǆ ǊǄǒāơƙ ǏǄƵā Ɠǌƶǆ þǚƪ ƴǒƿāƙ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ïƓƕƞȒåā ÿƓǈƕǃ
 ǉíǚƕ íāíơ ǉƓƞƙå ǑƼ ƓǆĊƕïā ÷Ɠǀƕǃå ǉƓƞƙå ǑƼ ǊƕƓơƪǈå ýƮåāǒ ÿƓǈƕǃ ÿǆ ßåðƞá Ɠǌǃǚƙơå íƶƕ æơƪǈĈǆǃå ăïāƪǃå

ã ýƮā Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå ǑƼ ßƓǀƕǃƓƕ ǊƙơƮǈ ÿāĊǒơǒƪǆǃå ýāƓơ ĄƓƶƕõ .Ǌǈǆ ǊĊǄǂ ÿƓǈƕǃ ïǒïơƙ èƪǒǃ Ɠǌƕïơ ĊÿǕ Ɠǌǒǃ
 ƗǆƮƓƶǄǃ ƗĊǒƿïƬǃå Ǒơåāưǃå ǑƼ üǃî èǄƶƼ íƿā .þǌǃ þƵíǃåā ƗǒƓǆơǃå þǒíǀƙǃ çĊíƶƙƪĈǆǃå Ɠǒïāƪ ƴǆ ÿǂǃā ûïƤ ðƓƞǈã

.èƿāǃå üǃî ǑƼ "ƗƶǒƕõǄǃ ĄƓƽǃƓƤǆ" åíƕ ǊĊǈǙ þíǒ þǃ ûïƤǃå ÿǂǃ .(ǑǈǒõƪǄƽǃå ïƙƵðǃå ýƙ þǒƤǆ) 

å ĄǚƶƼ ƗĊǒǄǋǕå æïơǃå þǋíĊơāƙ þǃā ÜĄǚƶƼ ýǚǀƙƪǙå þǋíĊơāǒ þǃ ÿǒîǃå ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƕ þƓƪǀǈǙå íƓǒíðå ÿƓǂ ƴƕåïǃå ûïƤǃ
 þǄƪǆ āơǈǃå åîǋ ǏǄƵ ïǒƕƶƙǃå ðƓƞ åîã "ÿċǒćƕƶƬ" åāǈƓǂ þǌƼ .ƓǌǒƼ ǑǄǒƑåïƪǗåā ăïāƪǃåā ǑǈǒõƪǄƽǃå ýĊƤíƙǃå Ǚā

ǃå ýĊāơƙ îã Ɨƛǚƛ åāïƓƮ þǌĊǈǂǃ .Ǒơǒƪǆā ýǚƙơǙå ßƓǈƛá ǑƼ "þǌǄƕƞ" ÿǒĊǒơǒƪǆǃå ýāƤí íƶƕ ĄƓƕƶƬ ðāïí
 ƗĊǒðïíǃå ƗǄǂƬǆǃå ÿá ĄƓǆǄƵ .ǑǄǒƑåïƪǗåĲ  ǊǒĊǆƪĈǒ ÿƓǂ ýƕƞǃƓƼ .ýǚǀƙƪǙåā ïǒƕǂǃå ÿƓǈƕǃ ýƕƿ èáíƕ ƗǒĊǒơǒƪǆǃå

Ɠǂƙā ǊǒƼ åāǄǆƵā Üõƪāǃåā ýƓǆƬǃå ÿǆ Ǌǒǃã ÿāĊǒơǒƪǆǃå ëðǈ .ïƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå ǑƼ ðāïíǃå ýƕƞ "æǈƓƞǕå" åāïƛ
 èǚƤåíĈǆā üǃî ßǙâǋ ôƼï ĂĊíá .ƓǋƓĊǒã þǌƙǂïƓƬǆ ǏǄƵ āá ƗǆƓƵðǃå ǏǄƵ "ǊƙíƓƪ" ðāïíǃå åāƪƼƓǈƼ þǌưƶƕ Ǐǈƙƹåā

 ǑǆƓƵ Ɠǆǌǈǒƕ ĂïƤá æïơ èǆƓƿ îã .ÿǒǆƑåí ÿǒíāíǃ ÿǒĊāíƵ ÿǒǀǒïƽǃå ÿǆ èǄƶƞ æïơ Ǐǃã ƗƼāïƶǆ ƗĊǒƞïƓƤčĕĔď 
Ĳ čĕĔĐ  ýåðƙ Ǚ Ǒǋā ƗƼāïƶǆ æƓƕƪǕ ÿāĊǒơǒƪǆǃå Ɠǌơƕïǒ þǃ Ɠǆǌưƶƕ Ǐǃã ÿǒǈƛǙå ƗƞƓơ ÿá ĄƓǆǄƵ ÜæāǄǀǃå ǑƼ

.ƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ íǒåðƙƙ 



 ĄƓǀơǙ Ɠǒïāƪ üǃî ÿĊǂǆā ÜƗĊǒơǒƪǆǃå Ɨǀõǈǆǃå åïĊǆíā ǚƙƓǀƙƼ ÿċǒćƕƶƬ ÿāĊǒơǒƪǆǃå ïƓƮ ÿƓǈƕǃ ǑƼ æïơǃå ßƓǌƙǈå ýƕƿā
 Ċāǀǃå" ǊƙíƓƿ ǑǈƓƛǃåā ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå ǉíƓƿ ýĊāǕå .ǊĊǄǂ ÿƓǈƕǄƕ üƓƪǆǗå ÿǆ ïǒǆƪ "þǒǂơǃå" ƗǆƓƵðƕ "ƗǒǈƓǈƕǄǃå èå

 ƗĊǈĈƪ åāǆƪǀǈå ÿāǆƪǆǃƓƼ .Ɨƶƕïá ĄƓƕāƶƬ ÿāĊǒǈƓǈƕǄǃå ïƓƮ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ Ɠǒïāƪ çïõǒƪā æïơǃå ßƓǌƙǈå íƶƕā .ƴƞƶƞ
 íƓƵ Ɠǆǂ .ăïǒïơǃå ûǒƼï íǒǌƬǃå ñǒƑïǃå ýƙƿ ƓǋïƤà ÿƓǂ çĊíƵ èåïĊāõƙ ßåĊïƞā èƿāǃå ƴǆ þǌǆƓƪǀǈå þƿƓƽƙā ƗƶǒƬā

ƙƶǒƕõ Ǐǃã ÿāĊǒơǒƪǆǃå ƴǆ ÿǂǃ .ÿǆðǃå ǑƼ æïƓư ÿǒǆǄƪǆǃå þƓƪǀǈå ĄƓƶƕõ .çíơāǃå Ǐǃã þǌƙƞƓơ þƹï ƗĊǒǆƓƪǀǈǙå þǌ
 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ǊĊǈá çïǒƤǕå íƪá íƞā Ɠǒïāƪ Ǐǃã ÿƓǈƕǃ ƗĊǒƕïƵā Ɨǒǂïǒǆá ƗǒƓƵïƕ "úƑƓõǃå ûƓƽƙå" þǒǄƪƙ

ýƙƿ Ǌǃ åāïƽƺǒ þǃ þǌĊǈǕ ðāïíǃå ǏǄƵ Ǚā ÜǊǒáï ǑƼ Ǌǃ þǌƙǈƓǒƤǃ ÿǒĊǒơǒƪǆǃå  Ǚā Üõǚƕǈƞ ýƓǆǂ íǒǌƬǃå íơāǕå þǌǆǒƵð
 ƗĊǒāǄƿǕå ÿǆ ĄƓǈǒơ ƗǒǈǚƵā ĄƓǈǒơ ĄƓǈǆư ǑƕǄƪǃå þǌƽƿāǆā ƗĊǒǈĈƪǃå ƗĊǒƕïƶǃå ýāíǃå ǏǄƵ þǋíƓǆƙƵå æƕƪƕ ƗĊǈĈƪǃå ǏǄƵ
 èǄƕƿ Ɠǆíƶƕ èơƞǈā èǄƶƽƼ ƗƶǒƬǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ĊǙã Ɠǒïāƪǃå ǉîǋ þƓǆá ÿǂǒ þǃ .ăïāƪǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ çïõǒƪĈǆǃå

ƙƿå íƶƕā ǑƶǒƬ ýƓƙĲ  ÿǆ Ɠǒïāƪ êāïƤ íƶƕā üǃî ÿǆ ĄƓƿǚõǈå .ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓǌƙǂǒïƬ ƗĊǒǆǚƪǗå ÿåïǒã ÿāǂƙ ÿá ǑƶǒƬ
 ÜƗĊǒǈĈƪǃå ƗĊǒƕïƶǃå ýāíǃå ǏǄƵ þǋíƓǆƙƵƓƕ ĄǚƛƓǆĈǆ ĄƓƿïƤ ƗĊǈĈƪǃåā Üÿåïǒã ǏǄƵ þǋíƓǆƙƵƓƕ ĄƓĊǒƼƓưã ĄƓƿïƤ ƗƶǒƬǃå ðƞǈá ÿƓǈƕǃ

 ĄƓĊǒǆǚƵȒåā ĄƓĊǒƪƓǒƪ íǚƕǃå ǑƼ ÿƓƕƶƬǃå Ǌćƞåāćƙā  ǑƼ ýĊāǕå æǒƮǈ ÿǆ ÿƓǂ ðāƽǃå ÿǂǃ .ĄƓĊǒïǂƪƵ Ɠǒïāƪ ǑƼ Ɠǌƞåāƙā
.ýƿǕå ǏǄƵ ÿǓå ǏĊƙơ ÿƓǈƕǃ ǑƼā ýƿǕå ǏǄƵ ÿǓå ǏĊƙơ Ɠǒïāƪ 

 ëïƬǃå ÿǆ íƮǀǃåā .ÿƓǈƕǃ íƓǒơ Ǐǃã ƗĊǒǆƪïǃå ǊƙāƵíƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå Ǌƕ þƓƿ ăîǃå āǋ ïǒƤǕå ûïƤǃå Ċýƶǃā
á Ǐǃã ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå èƽǃ āǋ ǉǚƵá ïāǂîǆǃå ýƛǆā ÿƓǈƕǃ ƗƺǒƮ ïǒǒƺƙ ýƛǆ ƗĊǆǌĈǆ çāƵí ýǂ ÿǆ þǌƽƿåāǆ ǑƼ ûǚõǈǙå ÿ

 ÿươǃå" ÿƵ ǑĊǄƤƙǃåā Ǒƕïƶǃå Ǌǈươ Ǐǃã ǊƙíƓƵã ýƛǆā ÜƗĊǒƽƑƓõ ïǒƹā ƗĊǒǈíǆ Ɨǃāí ÿƓǈƕǃ ýƶƞ ýƛǆā ÜƗĊǒǃåïǒíǒƽǃå
ƗƵĊāǈƙǆǃå þǌƙƓƼƓǀƛā ĄƓƪƓƪá ïǒƕǂǃå þǌǄǀƵ ǏǄƵ æĊǄƺƙƙ ĄƓǆƑåí þǌƽõåāƵ ÿá Ǐǃã þǌƙƽǃ Ü"ǑƪïƓƽǃå  ăƋǈǃƓƼ .Ɨǀǒǆƶǃåā

 êƓƙơƙ þāǒǃå íƓǒơǃå Ǐǃã çāƵíǃåā .ĄƓĊǒǄƶƼ Ǌǆåðƙǃå ÿƵ ÿƓǈƕǃ èƓǆāǂơ èðƞƵ íƓǒơǃå ÿǆ Ąåïǒƛǂ ýƿá āǋ ăîǃå ñƽǈǃƓƕ
 .ĄƓǆƓƪǀǈå ïƛǂá ïƓƮ ýƕ .ïǒƕǂǃå ÿƓǈƕǃ Ɨǃāí ÿǚƵã ǏǄƵ Ɨǈƪ ƗƑǆ íƶƕ üǃîǂ ƠƕƮĈǒ þǃ āǋā .ĄǚƶƼ íơåā ÿƓǈƕǃ Ǐǃã

ǀǃƓƕ þŎǆƶĈǒ ÿá íơá ƴǒõƙƪǒ Ǚā Ąåíāƞāǆ ñǒǃ Ɨǃāíǃå ÿƓǈƕǄƼ .ƴưāǃå ǑƼ ûĊǆƶƙǒ ÿá ÿāí ÿǆ úāõƤǆ ÿƓǈƕǃ ÿá ýā
 êāïƤ íƶƕ ÿƓǈƕǃ æƶƬ þƪǀǈå Ċþƛ .ĄƓƪĊƽǈƙĈǆā Ɠǌǃ ƗĊǒƽǄƤ ƗơƓƪ ƓǌǄƶƞǒ Ćāơǈ ǏǄƵ ƓǋßƓǈƕ Ɠǒïāƪ èíƓƵá îã .ÿƓǆð ÿǆ

æïƶǃå ïǒƹā æïƶǃå Ǐǃã ƗĊǈĈƪǃå ǉƓƞƙå íƶƕā Ü"Ÿå æðơ" Ɨõƪåāƕ Ɠǌǃ ÿåïǒã Ɨƛåïāā Ɠǒïāƪ  ǏǄƵ åāǈāǂǒ þǃ ÿǒîǃå ƗĊǈĈƪǃå
 ýĊƛǆǒ Ǒƙǃå ƗƽƑƓõǃå ǉîǋ .íǚƕǃå ǑƼ ĄåîƓƽǈ ïƛǂǕå ƗǆǄǂǃå ƗĊǒƶǒƬǃå ƗĊǒƑƓǈƛǃå ǑƼ ǊǂǒïƬā "æðơǃå" åîǌǃā .èƓƶŋƿāƙǃå ïíƿ
 āǋ Ǚ ăîǃå ƓǌƿïƬ ÿǆ Ąåßðƞ ǊǄƶƞǃ Ċïǆƙƪǆǃå ýǆƶǃå ƴǆ ýƕ ûǚõǗå ǏǄƵ íƓǒơǃå ƴǆ èƪǒǃ "ǑƑƓǈƛǃå" ƓǌƙĊǒƕǃƓƹ

ǑƕïƵ Ǚā ǑǈǒƮ þǌƶǆ ðāïíǃåā Üüǃî ôïƽƙ þǌƙơǄƮǆ ĊÿǕ ƓǆĊƕï ýƓƵ èāƮ ÿāí ÿǆ ÿȒåā íƓǒơǃå ƴǆ ƗĊǈĈƪǃåā .
 ýƕ ñƼƓǈƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ÿǂǃ .Ǚ ĄƓƶƕõ ÞíƓǒơǃå Ċíư ƓǌǄƶƞā æāƶƬǃå ǉîǋ íơá úõƤ ýǌƼ .þǌƶưā ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ

 çĊāǀǃå Ċýö ǑƼ Ǒơǒƪǆ ßƓõƹ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ þǌĊǈǕ ÜǉĊíư ƓǌƑƓǈƕá þöƶǆ Ǒƕǋîǆǃå ßåíƶǃå çƓĊǈƕƙĈǆǃå çíƵƓƮǃå ƗĊǒƶǒƬǃå
 Ċþƙǌǆ þǌǈǆ þǒƵð ýǂ ýƕ þǌƶƿåāǆā þǋïāí ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ñǒǃ "ÿāǌƙǄǆ" ÿāĊǒơǒƪǆǃåā ÜǑĊǈĈƪǃå ïǒƹ êïƓƤǃå ÿǆ
 üǃî ÿƓǂ þāǒ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǃāí ƗĊǒāǀǃåā ƗǃíƓƶǃå Ɨǃāíǃå ßƓǈƕƕ åāǆāǀǒ þǃ ÿǒîǃƓƼ .Ɠǌǃ ïāí Ǚ ƗƪƓƑïƕā ƗƶĊǄƬǆ ĊǑƪïǂƕ

ƙƪǙå íƶƕ þǌƕƞåāā þǌĊǀơ Ɨǀõǈǆǃå Ċÿá îã .Ǌǈāí ÿǆ āá íƓǒơƕ üǃî ǏǄƵ þāǒǃå ÿǒïíƓƿ åāíāƶǒ þǃ þǌƙïíƿ ǑƼā ýǚǀ



 ýǒíƕ íǒíƞ þƓöǈ çíǙā ýƕƿ ǉïǒƹā ÿƓǈƕǄǃ ýāǄơ Ǚā .ïƓǌǈå ïǒƕǂǃå ÿƓǈƕǃ ïǆƵ ÿǆ ǉïǆƶǃå ǑǆǒǄƿǗå ƓǌǆƓöǈā èïŊǒƺƙ
 āǂǒƪ ÿƓǂ åîã ÿƓǈƕǃ æāƶƬ ÿǆ ăá úïƶǒ Ǚā ǉíƵāǆ íơá úïƶǒ Ǚ ïǆá åîǋā .Ǌǈǆ.ǊƙơǄƮǆ ǑƼ ÿ 

!ƕƾǐƮ çäîƑǐƢǁä þǀǁ åǄäîƗ þĀǂƮƻǐ åîƴǁä 

 ùƬǆǄĀƓ ƑǆäïĀî 
 ÿå ǑǈåïǒǙå íƬïǆǄǃ úƿāǆ ýö ǑƼ æǆåïƙ íǃƓǈāí ǑǂïǒǆǙå ñǒƑïǃå æƓƤƙǈå þíƵ ǏǄƵ ǑǈåïǒǙå ÿƓǋïǃå ÿāǂǒ ÿå

îǃå ÿíǒƓƕ āƞ Ǒõåïƿāǆǒíǃå ƠƬïǆǃå ÿåā ǑǃƓơǃå ñǒƑïǃå çïåíå ýö ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ôāƓƽƙ ÿǃ ǉíǚƕ ÿƓǂ ă
 ÿåïǒå üåïíå þƹï ǏǄƵïƛǂå Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ýǌƪǒ ăāāǈǃå ûƓƽƙǙå ƴǒƿāƙ ǑƼ ǊƕǈƓƞ Ǐǃå ÿƓǂā ƓǆƓƕāå üåïƓƕ ñǒƑïǄǃ ƓƕƑƓǈ
 æǄǀǆǃå ǑƼ ƓǆāǆƵ Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå ýƶƞǒ ÿå ôïƙƽǒ ÜƓǌǈǆ åíơāǆ Ɠƽƿāǆ üǄƙǆǒ ǊǒƪǄƞǆƕ ñïƺǈāǂǃå ÿå

 ƴƿåāǃå ÿǂǃ .ƗǒǈƓƛ ƗƪƓƑïǃ æǆåïƙ ýǒưƽƙ ăå ïƤǙå ýāí Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓƕāå ƗƪƓƑï ÿå þƹï ǏǄƵ ƗõƓƪƕǃå ǉîǌƕ ñǒǃ
 ǑƼ ÿǒǒïāǌǆƞǃå ƴǆ ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå ƗǒƕǃƓƹ ƣǒïƓƙ ÿå ƓǆǄƵā " ƗǒƛïƓǂ "èǈƓǂ ƗǒƪǄǆāǄƕǒí èƓǆāǄƶǆ ûƼā çíƵ ƗǒƕïƵ

å Ǒƺƕǈǒ îå .ÿíǒƓƕ ƴǆ þǂơǃå Ǐǃå åāíāƶǒ ÿå ÿǂǆǒ ÿǒîǃå ÿǒǒõåïƿāǆǒíǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ýưƼåā Ăāƿå Ɠǂïǒǆå ïåïƿǙ
 ýāíǃå ÿǂǃ ÜßƓǈƕ ïǒƹ Ǒǈåïǒå ßåíåā Ɨǒǃāí ƗǃðƵā ƗǒǂïǒǆǙå èƓƕāǀƶǃå æƕƪƕ çíƵ èƓǌƞ ÿǆ ăïðǆ ÿåïǒå ƴưā ÿƓƕ
 ƗƿǚƶǃƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ óƓƤ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ çííƶƙǆ æǈåāƞ ÿǆ ǊǒǄƵ íƪơǒ Ǚ ƴưā ǑƼ ƴƿåāǃå ǑƼ Ǒǋ Ɨǒƕïƶǃå

ǏǄƵ ïǆƙƪǒ ýƮåāƙǃå ÿå ƴǆƼ .ƗǒǂïǒǆǙå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƴǆ  úǒǄơǃå ÿå ïƶƬƙ ýāíǃå ǉîǋ ÿå Ǚå ÜçíƵ èƓǒāƙƪǆ
 ƗǒƕāïāǙå ýāíǃå āå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå úǒǄơǃå åîǋ ÿƓǂ ßåāƪ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǒƕ ǊǒǄƵ ýāƶƙ èǈƓǂ ăîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå
 èåíƓǒƿ Ǐǃå ýāíǃå ǉîǋ ïƓǀƙƼå Ɠǌǆíǀǆ ǑƼ çíƵ èåïƓƕƙƵå Ɨƞǒƙǈ ǊǒǄƵ ýǒāƶƙǃå ÿǂǆǒ íƶǒ þǃ ƓǒǈƓõǒïƕ āå Ɠƪǈïƽǂ

Ƶðā çíǀƶǆǃå èƓƿǚƶǃå ýƕ þǃƓƶǃå íāǀǒ ÿå ƴǒõƙƪǒ ăîǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå ÿǆ ƴǒƼï Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƤǒïƓƙ èƓǆƓ
 ƓǆǒƼ ǑǆǃƓƶǃå íƶƕǃå üǄǆƙ Ǚā Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆǃƓƶǃå èåíƓǒǀǃƓƼ .çííơǆ Ɨǒâï ûƼā ǑƪƓǒƪ ïƓõå ǑƼ ýāíǃå ƴǆ

ýāƓơƙā Ǚå ñǒǃ þƵðƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ûƓõǈ ÿǆư ÿǆ Ɠǌǆāǆǋ ïƮơǈƙ  ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ çïƬƓƕǆǃå ƓǌơǃƓƮǆ þíǀƙ ÿå
 åîǋ ǑƼ ïƛǂ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆíƮ ýǂƬ Ɠǆ ðïƕå ýƶǃā .ƗǒǆǒǄƿǙåā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ÿåðǒǆ ǑƼ Ɠǆāí èǈƓǂ ƗǂïƙƬǆ
 ÿå Ɠǂïǒǆå ÿǆ þǃƓƶǃå ïöƙǈǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā ǑƬƽƙ ƴǆ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑõƓƶƙ æāǄƪå āǋ ïƓõǙå

ǌƞåāǆ ǑƼ çíƑƓƿ ÿāǂƙ åîǌƼ .ïǌƬǙå ǉîǋ ýǂ ǊǒƼ ǑǂïǒǆǙå õƕƤƙǃå ûïƺƙƪǒ Ǚåā Ǌǃ êǚƶǃå ýƕƪ íƓƞǒå ǑƼ Ɠǆǂ Ǌƙ
.çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå æƓƮå ăîǃå ăïǋāƞǃå ïǒǒƺƙǃå ÿƵ Ɠưǒå åïǒƕƶƙ Ɠǆǈå ƓõƓƕơå ýǂƬ 

Ƶā ƗǀǒǆƵ Ɨǀƛ Ɨǆðå ƴƿåāǃå ǑƼ Ǒǋ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƴǆ Ɨǆðå ÿǆ ïƛǂå ƗǒƞǒǄƤǃå Ɠǆƕïā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑǈƓƶƙā þí
 Ǐǃå Ɨǀƛǃå Ɨǆðå íāƶƙā .çííƶƙǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ûǒƪǈƙǃå ïåïǆƙƪå þƹï ǏǄƵ Ǒƞǒƙåïƙƪå úǃƓơƙ Ɨƿǚƶƕ Ɠǂïǒǆå ƴƙǆƙ
 åïðƞā åíǆ íǌƬ æǆåïƙ ƗǒǙā ýǚƤ õǀƼ ñǒǃā çïǒƤǙå þåāƵǙå ǑƼ ƗǒǂïǒǆǙå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǄǃ ǑǈƓǒƕǃå õƤǃå ÿå

Ƶ ÿāíǒïǒ åîƓǆ þǋâƓƽǄơ úïƶǒ íƶǒ þǃ éǒơƕ Ǚāðǈā åíāƶƮ ǉîǌǃ Ǐǈƹ Ǚ ÿå ƴƿåā ǑƼ ÿǆǂǒ Ǒǀǒǀơǃå ûðƋǆǃå ÿå ƓǆǄ
 ƗǄǂƬǆ Ɠǌƶǆ Ɨƿǚƶǃå ÿƓƼ ƗǄǂƬǆ ƗǄƛƓǆǆ ƗƿǚƵ ÿāí ÿǆ ƴƿåāǃå Ɠǆǂ ÿǂǃ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƴǆ ƗƿǚƵ ÿƵ ýāíǃå
 ÿāƞ ƓǀƕƓƪ Ǒǆāǀǃå ÿǆǚǃ ǉïƓƬƙƪǆ úƬǂ ăîǃå æǆåïƙ íǌƵ Ǐǃå ǙāƮā ƓǆƓƕāå üåïƓƕ íǌƵ ǑƼ áíƕ åîǋā . Ɠưǒå

https://newspaper.annahar.com/article/1240403-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%8A%D9%81%D8%B6%D9%84%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D9%84%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%8A%D9%82%D8%A9
https://newspaper.annahar.com/article/1240403-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8-%D9%8A%D9%81%D8%B6%D9%84%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D9%84%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%8A%D9%82%D8%A9


 Ăíǆ ÿāƙǃāƕ ýāí ßƓƪâï ïƕƵ ÿåïǌõ ƴǆ ïåāơ èåāǈƿ Ơƙƽǃ çïǆƙƪǆ ƗǃāƓơǆ ǏǄƵ ǑǂïǒǆǙå ñǒƑïǃå óïơ
 ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆå Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå āå Ǒƕå āðǈǒƬ ÿƓƕƓǒǃå ßåïðā ñǒƑïǂ íǒíƞ ăāāǈ ûƓƽƙå ðƓƞǈå ýƞå ÿǆ ßƓõƪāǂ

ýö ǑƼ Ɠǌǈǂǆǒ ƓǆāǆƵ ƓǌƙǒƙƓǆƹåïƕƕ ƗƼāïƶǆǃå ÿõǈƬåā ÿå íƓǀƙƵǙå ððƶǒ åîǋā .Ɠǆǋåāƪ āå  ÿǆ ïƛǂå ƗǒǃƓơǃå çïåíǙå
.ïƛǂå ƓǌƙơǄƮǆ āå Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå õāïƬǃå èïƼåāƙ åîå ûƑƓƵ ăå ÿāí ÿǆ ăïƙƬƙā ƴǒƕƙ ÿå Ǐưǆ èƿā ăå 

 ăå ûǒǀơƙ ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɨƕƹï þíƶƕ ýƮƙǒ ăîǃåā ƴƿåāǃå ǑƼ üǃî ÿǆ íƶƕå ûǆƶǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑǈƓƶƙ
ǒ Ɠǆ ßåāƪ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƓƵåðǈǃå ßƓǌǈǙ þíǀƙ ÿå ïƓƕƙƵƓƕ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí ýƤåí úǚƤǃƓƕ Ɠǌǈǆ ûǄƶƙ

 ÿǆǒǃå ǑƼ Ǒǀǒǀơ úåðǈƙƪǙå ÿå ƓǆǒƼ ǊǄõƵ õƤǃå ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýāƤí ÿǂǃ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼ ÿǆƋƙ ƓƕïƓǀƙ
 ăå ăïāïưǃåā æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ þƪơǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗơǄƪǙå ÿǒǆƋƙ ÿƵ ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå ðƞƵ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ

 ā ÿåïǒå þƓǆå ýƓƞǆǃå ƗơƓƙƓƕ āå Ɠǋåāƪ āå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿǆ ƗơǄƪå þåíǀƙƪƓƕ ûǄƶƙǒ ïǆǙå ÿƓǂå Ǌǒǃå ƗƞƓơǃå èƿ
 èǚǂƬǆǃå ïƤå æǈƓƞ ÿǆ üƓǈǋ .ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå íư ƓǌǆåíƤƙƪǙ ÿǒǒƛāơǃå Ǐǃå ƣǒïåāƮǃå ýƓƤíå ýƞå ÿǆ

ǒ þǃ ÿå Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗǒƕǃƓƹ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå ƗǒǄƤåíǃå þǃ ǊƙƓƶƿāƙ áāƪå ǑƼ åíơå ÿå ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƓǌǄǂ ÿǂ
 ƗƛïƓǂ ƗǒāƓƪƋǆ Ɠǌƙíåð çííƶƙǆ èåïƓƕƙƵå æǈƓƞ Ǐǃå ƗǈåíƙƪǙå Ǐǃå Ɨǒõƽǈǃå Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ôƶƕ ïåïõưå Ăïǒǃ ÿǂǒ
 Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ǚƙƓƿ ƓưƓƽƤǈå íǌƬƙ õƽǈǃå ïƓƶƪå ÿå ƓǆǒƼ þǃƓƶǃå èåíƓƮƙƿå ýǂ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā Ɠǈāïāǂǃå ƗơƑƓƞ ǑƬƽƙ

íǃå ǉîǋ.ýā 

 ïǒƤǙå ÿå āǃā ƗǒƕïƵ ƗǒƕǃƓƹ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǄƿå ÿíǒƓƕ æƓƤƙǈå ÿǆ ýưƼå ÿāǂƙ íƿ æǆåïƙ æƓƤƙǈå çíƓƵå ÿå Ǐǀƕǒ
 Ɠǆǃ ƓǀƼā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǐǃå þǌǃāƤí ÿƵ ïöơǃå ƴƼï ÿƵ éíơƙ üǃîǂā Ɠǂïǒǆå ǑƼ ÿǒǆǄƪǆǃå ƗƕõƓƤǆ Ǐǃå Ǐƶƪ

ǒå Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆå .Ɨǈǒƶǆ ýāí ÿǆ ÿǒǈõåāǆ ǏǄƵ æǆåïƙ ôïƼ îǈǆā åïǒƤå ƓǌǃāƓõ Ɠǆ ǏǄƵ íïǃå þíƵ þðƙǄƙ Ǒƙǃå ÿåï
 ƓơƓƙǆ ÿāǂǒƪ ýƓƞǆǃå ÿåā Ɠǆǒƪ æǆåïƙ æƓƤƙǈå çíƓƵå þƙǒ þǃ ýƓơ ǑƼ íïǃå Ǐǃå ƋƞǄƙ íƿ Ɠǌǈå ǑǈƓǆǒǄƪ þƪƓƿ ýƓǒƙƹå
 Ǌǒƞāƙ ýƞå ÿǆ Ɠǈǋåï æǆåïƙ íāƞā ÿǆ ýǒƑåïƪå íǒƽƙƪƙ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ ÿǒƙïåíå ýƓǀƙǈå ÿǒƕ ƴƑƓưǃå èƿāǃå ǑƼ

èƓƕïưǃå  þƓǆå Ɠơāƙƽǆ ýƓǆƙơǙå ƓǌƑƓǀƕå āǋ Ɠǈǋåï íïǃƓƕ ÿåïǒå þāǀƙ ÿå ÿāí ýāơǒ Ɠǆā . çíƵ ÿƓǂǆå ǑƼ ÿåïǒå Ǐǃå
 .çïǒƛǂ õƓǀǈƕ Ɠǈǋåï æǆåïƙ ǏǄƵ ÿíǒƓƕ þíǀƙ ïǌöƙ ăáïǃå èƓƵǚõƙƪå ÿå þƹï ǏǄƵ ƗǒǈƓƛ ƗǒǙāǃ ǊƕƓƤƙǈå çíƓƵå ÿƓǂǆå

õǄƤƙā áïõƙ íƿ çïǒƛǂ ýǆåāƵ üƓǈǋ èƓƕƓƤƙǈǙå íƵāǆ Ǐƙơ ÿǂǃ  ýƓǆƙơå ÿƓǂǆå Ơǒõƙ ÿǃ ÿåïǒå ÿå ƓǆǒƼ ûåïāǙå
.ǊƕƓƤƙǈå çíƓƵå ýƓơ ǑƼ æǆåïƙ ƴǆ ïāƓơƙǃå 

!ƕŉƺƑƟǁä ćƕƻƽĀ 

 Ăîǐìǁä ðƑǐǁä 

ǂǒ þǃ ÿã ÜæƶƮǃå ÿǆ åîǋ íƶƕ ÿƓǈƕǃ ïǒƮǆ ýāơ õǒƪƕ ýåâƪ ÿƵ Ơưåā æåāƞ ǏǄƵ ïāƛƶǃå Üýǒơƙƪǆǃå ÿǆ ÿ
 ǑƵåāǃå þǋƓƽƙǃå Ǐǃã ÿāāƵíǆ ƴǒǆƞǃå ÿƋƕ ÿāƕǒƞĈǒ ñƑƓƕǃå ƴưāǃå þǒǆƮ ǑƼ ÿǒîǃå ǏĊƙơ .ýǆƓƬǃå ïƓǒǌǈǙå

.þǋïåāíá Ǐǃã ÿǒĊǒǈƶǆǃå ýǂā ǊǈƓǂǆ Ǐǃã ßǑƬ ýǂ íāƶǒā ƗǆðǕå ǑǌƙǈƙƼ ÜǑƶƿåāǃåā 

https://newspaper.annahar.com/article/1240406-%D9%88%D9%82%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://newspaper.annahar.com/article/1240406-%D9%88%D9%82%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9


Ƽ ÜĂïǈ Ɠǆǂ Üåîǂǋ ÜĄƓĊǒǄƤåí ÜĄƓĊǒǃƓǆ ÜĄƓĊǒíƓƮƙƿã ƗƪƓƶƙǃå íǒíƬ ƴưā Ǐǃã ýƮā ÿƓǈƕǃā Üýåâƪǃå ÿǆ æƶƮá æåāƞǃƓ
 èåíåíƶƙƪå åāíƕá Ǌǈǆ ƓǈâƓƿíƮáā ÜǊƙåî āǋ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå .çïāõƤǃå ƗƺǃƓƕ Ąåíāíơ ƗǆðǕå èƺǄƕ íǀǃ .ĄƓĊǒƞïƓƤ

 Ǚ æƕƪǃåā .ƓǋðƓƞǈã ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ïǒƹ ÿǒĊǒǈƶǆǃå ÿá ÿĊǒƕƙ èåāõƤƕ ƗõƕƙïĈǆ.óƮơǃå :ǉƓĊǒã āǋ ýåðǒ 

 úǄƙƤǆ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå ÿǆ Ąåïāƪƞ Ɠǈǈǒƕ èǆƓƿáā Üýǒǆƞǃå ÿǆðǃå þƓĊǒá þǌƕ Ɠǈƙƶǆƞ ÿǒîǃå æïƶǃå ƓǈǈåāƤã Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ƓĊǆá
 ÜúǒƮǃå ýƮƼ ǑƼā ÜƗǄơïǆǃå üǄƙ ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃå ƴưāǃå ƗĊǒƕîƓƞ Ǌƙƕƶǃ ăîǃå ǑƕƓƞǒǗå ïāíǃå ÿƵ ĄǚưƼ ÜèǙƓƞǆǃå

ƙĈǆ ÿƓǒơá ǑƼ ĂïƤǕå ýāƮƽǃåā.çíŎíƶ 

 Ǐǃã ǏǃāǕå çĊïǆǄǃ åāƋƞǄǒ ÿá ÜûǒïƵ ÿǆð þǌƕ Ɠǈõƕïǒ ÿǒîǃå ÿåāƤǕå Ċïõưå íơá ǏǄƵ ƗǒƼƓƤ íĈƶćƙ þǃ æƓƕƪǕ ƓǆĊǈã
 ïåí ÿǆ íāïõǆǂ ïĊƛƶǆǃå ÿƓǈƕǃ åíƕ ǏĊƙơ ÜƗǄƮåāƙĈǆ þåāƵǕā ýǆƓƬǃåā þƓƙǃå ÷ƓõǀǈǙåā ÜýǋƓƞƙǃå æāǄƪá ïƕƵ ƓǈƙƕƿƓƶǆ

.ǊǄǋá 

ƪ õǒƪƕǃå èǆƓƮǃå æƓǀƶǃå åîǋ ÿǂǃ ăîǃå ïõƤǕåā ïƕǂǕå æƓǀƶǃå Ǐǃã "ƗǃƓƪïǃå ÿõāǃå" ýƓƮǒã ǑƼ ĄƓǀơǙ þǋƓ
 Ǐǃã ƗŊƕơǆā ƗƽǌǄƕ ÿāưǂïǒ Üþǋ þǋā Üþǌƪƽǈá ßƓĊǀƬǕå ÿƓǂ éǒơ ýǒǆƞǃå ÿƓǆðǃå üǃî íƶƕ ÜĄƓĊǒǃƓơ Ǌƕ "þƶǈǒ"

.ÿƓǆð ÿƓǂ .Ąǚƛǆ ƗǒƪƓƿ ƗƽƮƓƵ ƓǈƙƕƓƮá Ɠǆ åîã ƓǈƙíƵƓƪǆ 

å Ċÿá ÜĄƓǆǄƵ îƤƋǒ þǃ āá Üúïƶǒ Ǚ ċÿćǆ ÜƗǆāǂơǃåā Üþǂơǃå ýƓǒơ ûŋïƽƙǃå ǏĊƙơ ÿāǆƪǀǈĈǆ ýƤåíǃå ǑƼ ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃ
 ǏǃāǕå ƗƿǚõǈǗå ûƼåïā ÜýĊāǕå ÿǆðǃå ǑƼ Ɨƛǚƛǃå ßƓƪâïǃå ǊƶĊƿā ăîǃå Ǒǈõāǃå ûƓƛǒǆǃå ǑƼ íïā Ɠǆ ýǂā ÜƗõǄƪǃåā

 ĄƓĊǒǃāí ÜÿāƶǄĊõǆǃåā .üïƓƕǃå ýǆƞǃå ÿƵ úǄƙƤǒ Ǚ þƓƪǀǈǙå ÿǂǃ .ëåïƬǈåā ëƓǒƙïåā Ɨǒåïí ýǂƕ  åîǋ Ɨǌƞā ǏǄƵ ÜĄƓĊǒƕïƵā
 Ɨƕǒǂïƙ ǑƼ ǉíƞǈ ƴưāǃå åîǋ ýāơ æåāƞǃå ôƶƕā ÜƗǃāǌƞǆ íƶƙ þǃ æƓƕƪǕā .Ǌǃ Ċýơ Ǚ ÿá ƓǈǈāǆĊǄƶǒ þƓƪǀǈǙå

."ƓǌƙåðƓƞǈã"ā Ɨǆāǂơǃå 

 æƑƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƴǒíāǃåā æĊǒõǃå ǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǃå Ɨǀƛ õǀƪá ăîǃå ƐĊǒƪǃå ýƓơǃå ǑƼā ÜßåāƞǕå ǉîǋ ǑƼ
Ơǆǚǆ èƙá Üèǚǒāǃåā  ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå Ċÿá ñƓƪá ǏǄƵā ÜíƓǒơǃå Ǐǃã ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ üïǒïõƕǃå çāƵí ïƕƵ çíǒíƞ

.íǒƶƮ ÿǆ ïƛǂá ǏǄƵā .Ɠǌƕ þǌǈƓǈƕǄǃ ƗƿǚƵ Ǚ èƓõŋïāƙǃ ƗöǋƓƕ ĄƓǈƓǆƛá ÿāƶƼíǒ 

 ĊǒǈƓǈƕǃ ąæāƶƬ Ɠǌƕ èƕŊơï Ǒƙǃå ƗĊǒǂïǒïõƕǃå çāõƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ÜþƓƪǀǈǙå çĊíơ íåð ăîǃå ýƶƽǃå ŋíï ÿƓǂƼ ÜçíŎíƶƙĈǆ Ɨ
.Ɠǌƙƿā ǑƼ èßƓƞ Ǒƙǃå çāƵíǃå ǉîǌǃ ƓǋíǒǒƋƙ èïǌƬā 

 Ɠǆā ƗĊǒíǀǈǃå ƗĊǒǃƓǆǃå ƗĊǒíƓƮƙƿǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ĆíŊǀƶǆ Ćûïƙƽǆ Ǐǃã ƓǈǄƮā ÜǊƙǈơǆ ǑƼ ÿƓǈƕǃ "ƗĊǒǈåíơā" ñƓƪá ǏǄƵā Üåîǂǋ
ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Üèïǌö éǒơ ïåāǌǆǃå ǑƼ ÿāĊǒǈƓǈƕǄǃå ñõƺǒ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ÿƓǂā ÜƓǌǂǄƼ ǑƼ ïāíǒ èƓǆǚƵ Ü

 ÜñǒïƓƕ ǑƼ ÿāǈơǃå ĊþǕå ƗƕǒƤ Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕā Üǉïāíƕ ĄƓƶŊƿāƙǆ ÿƓǂ ïǆá åîǋā .Ɨǀƛǃå þíƵ ÿǆ ïǒƛǂƕ ƗƕāơƮǆ ßƓƽƞ
 üǒƙƓǋ ǑƼ ýǆƓƶǒ ÿƓǂ íǄƕ ǉƓƞƙ ñǒïƓƕ Ɨƽƿā èƽƿā ƗŊǒƕāïāǕå ýāíǃå þöƶǆ ÿāǂ ÜƗĊǒǂïǒǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ĄƓƹāǄƕ

.íǒơāǃå íǃāǃå ǊĊǈƋǂ Ɠǒǈíǃå 

ƗǒơƓǈǃå ÿǆ .Ÿå Ơǆƪ Ǚ ÷āƿāǃå Ǐǃã æïƿáā ÜƗŊƼƓơǃå ǏǄƵ ÿāƽƿåā ÿǓå ÿơǈ ƗŊǒƪƓǒƪǃåā ƗĊǒǈõāǃå 



ÝüǄà þǄ üǉ 

üƮƑƺ ĀƓà æƑǐƟ 

çïǒƪǆ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ÿƓǈƕǃ Ǐǌǈá ÿá íƶƕ  Ɨǒƕǋîǆǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå æāƛ ƓǋßƓǈƛá ñƕǃ éǒíơǃå ƣǒïƓƙǃå ǑƼ çïƮƓƶǆ
 ǑƼ çāǈƵ ƓǌǂïƬá ßƓǆƪ ÿǆ ǊƙõǄƪ Ąåíǆƙƪǆ ïƞơƙǆ ƴƿåā ßƓǆ ƓǋƓǀƪā ÿƓƪǈǙå Ɠǋíƞāá Ɨǒǈǒí ýƮƓƽǆ ÿǆ ƗƞïƓƤǃå
ƶƕā .ƗǆǄöǆ ÿāƞƪ ýƤåí þǌǃƓǀƙƵå æƕƪ ÿƵ ĄƓǆāǒ åāǃƋƪ Ɠǆ ÿǒîǃå "ÿǒǈǆâǆǃå" æāǄƿ ǑƼ Ɨƕǋïǃå ĄƓƵïåð ÜǊƞǆåïƕ ÿá í

 ÜëǚƮå Ɠǌƶǆ ƴƽǈǒ Ǚ ÜƗƑïƙǌǆ ǊƙƓƪƪâǆ Üíāƪá ûƽǈ ýƤåí ƴƕƓƿ Ǌǈá Ăïǒǃ ƓơƮ ÜǊƙïǒƪǆ èƓǒåíƕ ÿõāǃå Ǐǌǈá
 ûïƬ ýāíā æïƹ ýāí Ǐǃå çíƓƶǃƓǂ çíāíǆǆ þǌǆƓǂơ ăíǒáā ÜþǋïƓǆƵá Ǐǈƞ Ɨǃāíǃå èƕǌǈ ÿá íƶƕ ÷Ɠǒư ǏǄƵ ǊǄǋáā

.æïǀǃå ÿǒƕǃƓõ 

 ûíƮƕ þǌƿåïāá ýǂ úƬǂ ĄƓõïƙƬǆ æïƺǃå æåāƞ þǋßƓƞā Ǒƙǃå æƓƕƪǕƓƕ þƛ ÜƓǌƿíƮƕ ƴǈƙƿå āǃ ƓǆǒƼ þǋíƵƓƪǒ Ǒǂ
 þƓǆá èƵĊïƬ Ǒƙǃå Ɠǆǌƕåāƕá õƽǈǃå æāïơ ûåāƕá èƵïƿ Ɠǆǃ Ɠǒïāƪ Ǚā ûåïƶǃå ǊƼïƵ Ɠǆ þǚƪƕ ÿõāǃå õāǀƪ Ǐǃå èíá
 ǊǆƓĊǂơ Ɨǒơư õǀƪ ÜðƓƺǃåā õƽǈǃå èåāïƛ Ɨǒơư ÿƓǈƕǃ õǀƪǒ ÿá ýƕƿā .ÿƓǂ Ɠǆ ÿƓǂā ÿåïǒȒåā Ɠǒǂïƙā Ɠǒƪāïā Ɠǂïǒǆá

ƓƮǆā.çíƓƶǃƓǂ çíƓơƬǃå ǏǄƵ åāïåíā ÜÿǒƵíāǆǃå ǊǄǋá èåāïƛā ƗǆƓƶǃå Ǌƙåāïƛ ĄƓƶǒǆƞ åāƕǌǈ íǀƼ ÜǊƼï 

 Ɨǆāǂơǃå ýǒǀƙƪƙ :åāǃƓƿ ...ÿƓǈƕǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒǈƕǃå ƗǒǄǂǒǋ ǑƼ ĄåïƬƓƕǆ ĄǚƤíƙ ßƓƞƼ ÜƝǒǄƤǃå ýǋá ÜçāƤǕå õïƬ Ɠǆá
åïíƿ Ǐǌǈáā ƓǌĊǄơ ýƓơǃå ÿǕ ƗǒǆǚƪǙå ƗǆāƓǀǆǃå ÿǆ Ɨǒǆơǆǃå ƗǒǃƓƞǃå Üçíǒíƞ Ɨǆāǂơ ýĊǂƬĈƙā ÜðƓƞǈã ýǂ ǏǄƵ Ɠǌƙ

 ƗƵƓǆƞ úåïƬƎƕ Üïǋí íƶƕ āǃāčĐ  Ɠǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ÿǒƶǆƞá ǊƑƓǈƕá ýƬƼ íƶƕ ƗǆƓƿǗå ÿƓǂǆ ýāǌƞǆǃå ïǌƬǃå Ü"ïåîà"
 æõƬ ÿƓǈƕǃ ÿá ƝǒǄƤǃå þƓǂơ ýƓƕ ÿƵ æƓƹā .þǌƵåíƕã Ǌƞā ǑƼ ñāơǈǆǃå ïǌƬǃå úƿā Ɠǆíƶƕ ÜǉðƓƞǈã þǌǒǃã ýǂāá

ǂƕ ǊƙǆƓǈðāï ÿǆ ïåîà ïǌƬ ÷Ɠǒưā ïǂƽǃå ƗǒƕƓƕư ǏǄƵ ƗǃǙí ßåïāǃå Ǐǃå ÷āƞïǃå ǑƼā ...ëåïƙƪåā ǊƤǒïåāƙ ý
.ïǒƮǆǃå 

 þƓǂơǃå ïĊǒƹ ƓǆƼ ÜçíƓƶǃƓǂ íǒíƞ ÿǆ æǌǈĈǒƪ ĄǙƓǆ íǒïǒ Ǚ ăîǃå æƶƬǃå íƵƓƪǒ ÿǆ üƓǈǋ ýǋ ôïǕå ýǋá Ɠǒā
 ÜƗƵāõǀǆ þǌƪƓƽǈƋƼ ÜƗǀõǈǆǃå ýǂƓƬǆ ÿƵ ÿāíǒơǒƪ þǌǈã ÿāǃāǀǒā ...åāïĊǒƺƙ Ǚā ÜþǌƙåíƓƵ ñƓǆƺǈǙå ÿǆ åāƕƶƙ íƿā

 Ċýƙơƙ "Ɨǒíāǌǒǃå" ÿá ĄƓǆǄƵ ÜĄƓǆƑƓƿ ýöǒƪ ăíāǌǒǃå ýǚƙơǙå ÿǆ ÿǒõƪǄƼ ïǒïơƙ æƞåāā .þǌǒǈƶǒ Ǚ Ɠǆ ǑƼ ăíǒǂǃå
 ÿǒõƪǄƼ ôïá íāǌǒǃå ýǚƙơå ÿǕ Ü"ĄƓǒíāƞā" ƓǌǈƵ èƽǄƙƤå āǃā ÜƗǒǆǒǋïƕǙå ÿƓǒíǕå Ɨǒƛǚƛ ǑƼ ýāǕå ðǂïǆǃå

ƶƕ ßƓƞ ĄƓǒƵïƬ ƓǌǂǄǆǒ ÿǆƕ ƗǃāǋƋǆǃå Ɠǆ ÿơǈƼ ...ƗǒïƓǀƶǃå ßƓǆƪǃå ïƑåāí ÿǆ ĄƓƶĊƿāǆ ƓǌƙǒǂǄǆ üƮ þǌǌǃã þǌơǈǆ Ɠǆí
 ƓǈƑƓǆƙǈå ƝƑƓƙǈ ÿƵ ĄƓǆāǒ ƓǈǃßƓƪƙ Ɠǆā Üûơǃåā Ɨǀǒǀơǃå ÿƵ þƮƽǈǆǃå ûïƬǃå åîǋ ǑƼ ƗǌǃǓå ííƶƙ ÿǆð òǒƶǈ Ɠǈǃð

ǈǈā Üÿǒíǃå þƪƓƕ ýƙǀǈā ýƙƓǀƙǈ Ɠǈǃð Ɠǆ ÿāïǀǃå èåïƬƵ íƶƕ åîƓǆǃā Üǉāƞāǃå íāƮǀǆǃå Ǒƕǋîǆǃå ñƕƓǒǃåā ïưƤǕå æǌ
ÞýƓƕǃå Ɨơåï þǚƪ úïƶǈ Ǚā 

 þƑƓǈƺǃå Ǌƽƙá ÿƵ ÿāíǒơƙ Ǚ þǂǈá Ąåíǒƞ úïƶǈā ÜƗǀõǈǆǃå ýǂƓƬǆ ÿƵ íƓǒơǃƓƕ ƓǈǈāơƮǈǒ ÿǒîǃå ôïǕå ýǋá Ɠǒ
 ƓǌǂƪƓǆƙ ǑƺǄǒ Ǚ "ƗǒǈƓǆǄƵ" Ɨǃāí ýƤåí ǊƙƓƪƪâǆ ßƓǈƕ çíƓƵå ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ íǒïǒ ÿǆ þǂǈǒƕ ýǋ ÜþǂǆƓǆá ƗơƓƙǆǃå

æǋåîǆ ÷Ċāǈƙ  ƸǄƕ Ɠǆǌǆ ƓǈǈƓƪǈƎƼ ÞƗǃāíǃå ßƓǈƕ ýƕƿ ÜĄǙāá íǒíƞ ÿƓƪǈã ßƓǈƕ ƓǈǒǄƵ ÿá þá ÞßǑƬ ýǂ ǏǄƵ ñƼƓǈƙƙ Ɨǒǈǒí

https://newspaper.annahar.com/article/1240382-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%85%D9%84
https://newspaper.annahar.com/article/1240382-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%85%D9%84


 ƗǄǒǂïǕå ÿǒƤíƙ ǏǄƵ Ąǚƛǆ ĊïƮǒ ÜûƓƼǓå íāíơǆ ÜĂāǌǃå Ǒƕǋîǆ ýåð Ɠǆ ÜƗǒǃƓƵ èƓƼƓǀƛ ÿǆā çïƛâǆ ðǂåïǆ ÿǆ
Þíƶƕ Ɠǈǃ ýǆá ÿǆ ýǌƼ ...ƗǆƓƶǃå ÿǂƓǆǕå ǑƼ ÜĄƓǒǈāïāǂ ƗƵāǈǆǆǃå 

...üǘƗƟǗä çƟƗ ìǂƓ ăƑƮǐà þƑǆƓǁ 

ǇìƑǄƟ ǏǂƳ 

èƿā ĉôǆǒ þǃ  ÿāǈƞ ŊÿĈƞ Ǐƙơ ÜÿƓǈƕǃ íƓǒơ Ǐǃå ǊƙāƵí ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ûǚõå ǏǄƵ ýǒāõ
 æƓƕƪǃåā ÜƠǒïƞƙǃåā ÜÿǒāƤƙǃå íơ Ǐǃå üïǒïõƕǃå ëïõ ƗǆƞƓǌǆ Ǐǃå ïƓƕǂ ÿǒǆĊǆƶǆ èåāƮƋƕ ƴƼí ăîǃå "Ÿå æðơ"

ƪǙå Ǌǆǚǂ ÿŎǆưǒǃ íƶƕá Ǐǃå æǋî ÜÿƕǙå ÿǚƕƿ ƣǒƬǃå āǋā Üþǋíơå .ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ü"ăïƛǂǙå" Üăíǒíǌƙǃå ÜăïƓƕǂƙ
 ǑƼ ûåāƕǙå ýƕ Ǚ ÜèåāƮǕå ôƶƕ ƴƼí Ăïƞ Üüǃî ÿǆ ïƛǂå .ÿǒǄƙơǆǃå èƓơāïõƕ ÿāǂƙ Ɠǆ ǊƕƬå èƓơāïõ

 ƗǒǂïǒǆǕå èåïǆåâǆǃå" îǒƽǈƙ åāǄƮåā Ɠǆ åîå "ƗǄƙƿ ÿāǄǂƋǒ" úāƪ þǌǈƋƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå íǒíǌƙǃ þǚƵǗåĲ  åîǂǋ ."ƗǒǈāǒǌƮǃå
ǃƓƕ ýƛǆǒ ăîǃå "Ÿå æðơ" ƴưā ÜƓǌƙƓƪƪâǆƕ ƗǃāíǄǃā ÜƗǒƵïƬǄǃ ýǚƙơå çāƿ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗơǒïƬ Ǐǃå Ɨƕƪǈ

 þƓǆå æƓƕǃå Ơƙƽƙ Ǒƙǃå ƗǈƓǒƤǃå æƓƕ ǑƼ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ëïõ ÜýƿǕå ǏǄƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå úƮǈ ÿǆ ïƛǂå çíåïǗā
üïǒïõƕǃå Ǐǃå åāǄƪïǒ ÿå üǃî ýǂ ÿǆ ǏưǆǕåā .ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå "æǒíƋƙ"ùǃ ëǚƪǃå Ǐǃå þƓǂƙơǙå  ñǒƑï ïǌƮ ǑƵåïǃå

 èǚǒơƙƪǆƕ Ǌõƕïā ÜǊǈāǆưǆ ÿǆ íƓǒơǃå ëïõ øåïƼå ĄǙāƓơǆ Ɨƕāƙǂǆ ƗǆǄǂ ïƕƵ Ǐǂåîƙǒǃ ÜýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ Ɨǒïāǌǆƞǃå
!üïǒïõƕǃå ëïõǃ ûƼƓǈǆǃå ǉíǒǒƋƙ ÿǄƵå Ɠǆíƶƕ üǃî ýǂ Ü"Ÿå æðơ" 

Ǌƶǆā Üüïǒïõƕǃå åāƕǋïǒǃ ÜǊǈƵ ƗƕƓǒǈ ôƶƕǃå Ǐǃå "Ÿå æðơ" ƓǌǄǂāá Ɨǆƞǋ þƓǆá ÿơǈ Ąåîã  ñǆơƙǆǃå þƓƶǃå ăáïǃå ýǂ
 çïƓƙ ƓǌưïƼā "Ÿå æðơ" ƓǌǀǄƤ Ǒƙǃå çîƓƬǃå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ÿǆ ÿƓǈƕǃ îƓǀǈǗ íǒơāǃå ýơǃå Ǌǈå Ăïǒ ăîǃåā ÜíƓǒơǃå ëïõǃ
 èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èåíƓǒǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå úƶư ǏǄƵ æƶǄǃåā ÜðåðƙƕǙåā ÜæǒƹïƙǃƓƕ åïāõā Üïíƺǃåā Üýƙǀǃåā ÜçāǀǃƓƕ

ǀƙƪǙå Ɨǌƕƞǃå ÿǆ åßðƞ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå æƪƓǂǆǃåā Ü(ýǚƙơǙå èơƙ) þǂơǃå èƓǒïƺǆ þƓǆå ƗǒíƓǒƪǃåā Ɨǒǃǚ
.çïǒƺƮǃå 

 Ɨǃāí ÿƓǈƕǃ þǒǄƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒïāǌǆƞǄǃ ĄƓƪǒƑï ÿāƵ ýƓƬǒǆ ýåïǈƞǃå æƓƤƙǈå Ăïƞ Üƴƿåāǃå åîǋ ÿǆ ĄƓƿǚõǈå
Ÿå æðơ"ùǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå ýƓƞǈá íơƋƕ ïǆǙå ýƮǒǃ Üæðơǃå Ǐǃå ýǆƓǂ ýǂƬƕ èƓƪƪâǆā ïƓƕǂƙƪƓƕ ñǆå íïƺǒǃ "

 ăïǂƪƶǃå þǒöǈƙǃå åîǋ Ǌƕ ïǂƽǒ Ɠǆ Ɨǀǒǀơ ñǂƶǒ Ɠǆƕ Ü"íǒïǒ Ɠǆ ýƶƽǒ Ÿå æðơā íǒïå Ɠǈåā íǒïƙ èǈå" :"ïƙǒāƙ" ǏǄƵĲ 
.ÿǒǒǈƓǈƕǄǃƓƕ Ǚā ÜÿƓǈƕǄƕ Ƌƕƶǒ Ǚ ăîǃå ÜǑǈǆǕå 

 ïƓƤ ÿǆ Ǌƙāõƪ ñïƓǆǒ åîǋ ýǚƙơǙåā .Ǒǀǒǀơ ýǚƙơå èơƙ òǒƶǈ Ɠǈǈå :Ǒǋ Ɠǆǂ Ɨǀǒǀơǃå ýǀǈǃ ïƕƵ èƓƪƪâǆǃå ê
 Ɨǃāíǃå ǏǄƵ Ǌƙïõǒƪ ïƕƵ èƓƪƪâǆǃå ýƤåí ÿǆā ÜǊǒƬƓǆƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓƑƽǃåā ûõƓǈǆǄǃ èåāðƺƕ þƑåíǃå íǒíǌƙǃå
 ÿǂǒǄƼ .ƗǒƵïƬ èƓƪƪâǆ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïƓƙƪ èơƙ ñƓǈǃå ǏǄƵ ûǒǒưƙǃåā õƺưǃƓƕ Ǒǋ þāǀƙƼ ƗõƪåāǃƓƕ āå çïƬƓƕǆ

ǂƽƙ Ɠǆ ñǂƶǒ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå Ǌơïõ Ɠǆ ÿå Ɠơưåā ƗǈƓǒƤǃ ÿāưïƶƙǒ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ ǏǆöƵ ƗǒƕǃƓƹ ǊǒƼ ï
 ƗơǄƮǆ ǏǄƵ Ɨǀǒưǃå ƓǌơǃƓƮǆ þŎíǀƙ ÿǓå Ǐƙơ ýåðƙǙ Ǒƙǃå Ăāǀǃå ôƶƕā Üÿǒǒǆƪïǃå íǄƕǃå þƓǂơ ÿǆ ƗƼāƮāǆ

.ÿåāǌǃåā ÷āƞǃå Ǐǃå çîƓƬǃå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǊƙǄƮāå íƿā ÜǉïƪƋƕ æƶƬ 

https://newspaper.annahar.com/article/1240391-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D8%B6%D8%A7-%D8%A8%D9%84%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84
https://newspaper.annahar.com/article/1240391-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%8A%D8%B6%D8%A7-%D8%A8%D9%84%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84


ƕǃå āƵíǈ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå èåíƓǒǀǃå ǏǄƵ åïǒƛǂ ýĊāƶǈ Ǚ ƓǈǈǕā ÜþƪǙƓƕ "Ÿå æðơ" ïǂîǒ ÿå ǏƬƓơƙ ăîǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõ
 ïāõǒ ÿå Ǐǃå ÜƓǌǂƼ Ǐǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ƓǒƵåí ÜƗǒƵïƬǃå ïƓƮơ ƴƿåā ÿƵ ǏǃāǕå ǊƙǃƓƪï ǑƼ éíơƙ Ǌǈǂǃā
 ÿåā ÜǑǀǒǀơ ýǚƙơå èơƙ þāǒǃå ëðïƙ ðïǕå íǚƕ ÿå Üƴǆƞå þǃƓƶǄǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå þƪƓƕ Ɠǆ Ɨöơǃ ǑƼ ÿǄƶǒǃ ǊƕƓõƤ

íǃå ƴǆƙƞǆǃå çāǀƕ ýǚƙơå ÿǆ ýĊāơƙ ăîǃå ýǚƙơǙå ïǒǈ ÿǆ óǄƤƙǃå ǏǄƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå çíƵƓƪǆ Ǐǃå āƵíǆ Ǒǃā
 ÿƓǈƕǃ ÜƗǄƙơǆ Ɠǋíơā ÿǒõƪǄƼ èƪǒǃ ýāǀǈ Ɠǈǋ ÿǆ .æƶƬǃå èāǀǃ ýǚƙơƓƼ ÜƗǒƵïƬǃåā ƗǃāíǄǃ ýǚƙơå Ǐǃå Üëǚƪǃå

  .ýƙơǆ íǄƕ ĄƓưǒá 

"!"íƓǒơǃå" õƓǀƪǗ "íƓǈðǃå ǏǄƵ íǒǃå ƴưā" :üïǒïõƕǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ "Ÿå æðơ 

 ñƑǐƳ ìǄƟä 

 ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƓǌǀǄõá Ǒƙǃå "ÿƓǈƕǃ íƓǒơ" Ɨǒưƿ āǋ íǒơā éǒíơ þƓǒǙå ǉîǋ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƿāïǕå ǑƼ
ïǒƛǂǃå ïǌö ÜþƓƪǀǈǙå ÿǆ Ɨƞāǆ èïƓƛá Ɨǒưǀǃå ǉîǋ ÿǂǃ .ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ  Üúƿåāǆǃå Ơõƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ
ÞþöƵá ǑƽƤǆǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ýǌƼ .Ơõƪǃå åîǋ èơƙ Ɠǌǈǆ þöƵǙå þƪǀǃå ýåð Ɠǆ ÿǂǃ 

 íǒíơƙ ÿǆ Ąåíǒƶƕ éơƕǃå ÿāǂǒ ÿå íåïƋƼ ÜûƕƓƪ ïǒƕǂ ƴƞïǆ Ǐǃå ƓǌǒǄƵ Ɠǆā Ɠǌǃ Ɠǆ ýǂƕ Ɨǒưǀǃå ǉîǋ "ïƓǌǈǃå" èǄǆơ
ƙǃå Ǌƽƿåāǆƕ ïǋƓƞǒǃ ýāõǒ ÿǃ èƿāǃå ÿå ýƓƿ ăîǃå ƴƞïǆǃå Ɨǒāǋ Ǐǃå Ɠǌǈāǆưǆ ýƮǒ ÿá ÜǊǒáïƕ Üþāǒǃå þǌǆǃå ÿǆ Ǒ

.þǌǄǋåāǂ ûāƼ ëðïǒ ăîǃå èƓǆðǙå ýƕƞ æƕƪƕ Ǌǃ ûƕƓƪ Ǚ ĄƓƵƓǒư ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿƓǋîá 

 ƓǋíƓƶƕá ýǂƕ íƓǒơǃå Ɨǒưƿ ýƛǆǒ ăîǃå "Ÿå æðơ" ÿǆ ăá Üƴƞïǆǃå ýāǀǒ "áíƕǈ ÿá æƞǒ" éǒơ ÿǆ áíƕǒ éǒíơǃå
õƕï ǑƼ þƪƓơǃå ïƮǈƶǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ  îǈǆ ÿƓǈƕǃ èïĊǒƹ Ɨǒǃāíā ƗǒǆǒǄƿã èƓƵåðǈƕ ÿƓǈƕǃčđ  ýǒǂāǃå ïƓƮ ƓǆíǈƵ ƓǆƓƵ

 ǉíǀƵ ăîǃå ïǒƤǙå ßƓǀǄǃå íǈƵ ƴƞïǆǃå úƿāƙǒā .Ǌǃ Ɨǒïāƪǃå çïåíǙå èǃåð Ɠǆíƶƕ íǄƕǃå åîǋ çïåíã ÿƵ ĄǙāâƪǆ ǑǈåïǒǙå
 ƴǆ íƵï íǆơǆ æƑƓǈǃå "ƗǆāƓǀǆǄǃ ßƓƼāǃå" ƗǄƙǂ ñǒƑï ƴǆ ăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï íƿā .ƗǄƙǂǃå ÿǆ ǑƕƓǒǈ íƼā

 íāíï ƴƕƓƙǈā ƓǌǒǄƵ ƓǈƶǄĊõå ÿơǈ" :ǚƑƓƿ üïǒïõƕǃå Ɠǌơïõ Ǒƙǃå íƓǒơǃå Ɨǒưƿ þƞơ ýǄǀǒ ÿå ßƓǀǄǃå íƶƕ íƵï ýāƓơ
."ýƶƽǃå 

 Ɨƶƪåā ßåíƮá èǒǀǃ Ɨǒưƿ ÿƋƬ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå æðơǃå ǑƼ ðïƓƕǃå ǑƕƓǒǈǃå ýāâƪǆǃå ƗǃāƓơǆ ǏǄƵ ƴƞïǆǃå ûĊǄƶǒā
å ǊǈǄƵá Ɠǆ ÿå ýāǀǒƼ ÜƓǒǄƤåí üāǄƪǃå åîǋ ǑǋƓưǒ Ǚā .ýƓǆïǃå ǑƼ ñáïǃå ÿƼí ǑƼ ƗǆƓƶǈǃå üāǄƪ ǊƕƬǒ íƵï æƑƓǈǃ

 ôāïƽǆ ïƓƮơƕ ýƮƙƙ æƓƕƪå üƓǈǋ Ɠưǒåā ÜǑǄƤåíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƼāïƶǆ ƗǆðǙå æƓƕƪå ÿå" íƵï ýāƿ Ăāƪ
ƪǗå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǆƵåíā ǑǄǒƑåïƪǗå æƓǋïǘǃ ƗǒƵåï èƓǌƞ Ǒǋā ÜƗƼāïƶǆ Ɠưǒå ƗǒƞïƓƤ èƓǌƞ ÿǆ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ƗǒǄǒƑåï

."Ɨǀõǈǆǃåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɨǒƶƪāƙǃå 

 çïíƓƕǆ ÿã" :ǚƑƓƿ ûƕƓƪǃå ïǒƕǂǃå ƴƞïǆǃå æǒƞǒ ÞíƵï ýāǀǒ Ɠǆ ûƼā ÜĄƓǒƞïƓƤ ĄåïƓƮơ ĄǚƶƼ ÿƓǈƕǃ Ǌƞåāǒ ýǌƼ
 ýǂ Ǌǃāǀǒ Ɠǆ ƗƵƓƞƬƕ ýƓƿ āǋā ÜÿƓǈƕǃ ƗǒƓǆơǃ ǑƪƓƪá ƴǄõƙǂ ǑƙƋƙ ǑƕƓƞǒǙå íƓǒơǃå ÿǚƵã ýāơ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå

 æðơ ïƓƮơ ÿå ÜǑǈƓǈƕǃ Ɨǒāǋ ïǒǒƺƙ Ǐǃå ĄǙāƮā íĊïƽƙǃåā Ɨǈǆǒǌǃå ǏǄƵ æðơǃå åîǋ ïåïƮȒåā Ǒǈõāǃå ïåïǀǄǃ Ÿå

https://newspaper.annahar.com/article/1240496-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%83-%D9%88%D8%B6%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AF


 Ɠǆ åîǋā Üçïƞǌǃåā ïǒƞǌƙǃå Ǐǃå ĄƓǒǃƓƙ ƴƼíǒā ÿƓǒǂǃå ííǌǒ Ɠǆ Ǐǃåā ïƓǒǌǈǙå Ǐǃå ƓǈǄƮāǒā ƗǄǂƬǆǃå ñƓƪá āǋ ÜíǄƕǃå
ǃå ûïƬǃå åîǋ ǑƼ Ǒơǒƪǆǃå ïāíǄǃ ĄƓưǒáā ƗǃƓƪïǃå ÿƓǈƕǃ ïāíǃ Ɨƶƞƽǆ ƗǒƓǌǈ ƴưǒ."Ǒƕïƶ 

 ÜÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑƞïƓƤǃå ïƓƮơǃå çïǂƽƕ ǑǄƤåíǃå þƓƶǃå ăáïǃå ÷Ɠǈƿã ñǒǃ "Ÿå æðơ" þǌǒ Ɠǆ ÿå ƴƞïǆǃå íƓǀƙƵå ǑƼ
 .ïƓƮơǃå åîǋ þǋā çƋõā èơƙ ƗǒƶǒƬǃå ƗƑǒƕǃå ßƓǀƕã āǋ ýƕ ÜĄåïåïǂƙ æðơǃå íǂâǒ Ɠǆǂ ǑǂïǒǆǙå ïƓƮơǃå Ąåíǒíơƙā

 ïƑƓƪ ýƛǆ Ǒǋ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ǉîǋ èƓƵƓǈƿ ýĊíƕƙ íïƞǆǄƼ ÿƵ ÿƓǈƕǃ ýðƵ èƓƪƓǒƪ ïõƤ üïíƙ ÿƓǈƕǃ ǑƼ èƓƑǒƕǃå
 āǋ ïǒƤá îǚǆ ǏǄƵ ýǂƙǒ èƓƕ ăîǃå "Ÿå æðơ" ǏǄƵ úǒǃƓǂƙǃå ƗöǋƓƕ ƝƑƓƙǈǃå ÿāǂƙƪƼ ÜǑǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå Ǌõǒơǆ
 "ýǒƓƤǆ ïƓǆ þǋƓƽƙ" þåïƕã îǈǆ "ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå" ƓǌǄƛǆǒ ÿƓǂ Ɨǈðåā Ɨǒơǒƪǆ ƗƑǒƕ èƵåíƙ Ɠǆíƶƕ Ɨǒƕǋîǆǃå ǊƙƑǒƕ

 ýƕƿčĐ .ïƤà íåā ǑƼ þǋƓƽƙǃåā íåā ǑƼ þāǒǃå ïƓǒƙǃå ƗƑǒƕ Ǒǋ Ɠǋā ÜĄƓǆƓƵ 

 ƗƶǈƿƋƕ "Ÿå æðơ" ǉíāǀǒ ăîǃå ïǒƕǂǃå õƺưǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ Ǐǀƕƙ ÿå ƗǒǈāïƓǆǃå Ɨǒƶƞïǆǃå ÿǂǆǒ Ăíǆ ăá Ǐǃå
ÞƓǋíư çííƶƙǆ 

ïǆǙå ÜǊƽƿāǆ ǏǄƵ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå ïǆƙƪǒ åîƓǆǃ :ïƤà ýåâƪƕ ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƴƞïǆǃå æǒƞǒ  æðơ" ƴƼíǒ ăîǃå
 ñǒǃ :úǒưǒā ÞÿǓå Ǐƙơ Ɠǌƕ Ċêð Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ƗǒǄƵƓƼ èƬǚƙ Ɠǆíƶƕ çíǒíƞ õƺư ýƑƓƪā ÿƵ òǒƙƽƙǃå Ǐǃå "Ÿå
 õāƺư ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ ǑĊǀǄƙ þíƵ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ ăîǃå ïǆǙƓƕ Ɨǒƕǋîǆā ƗǒƽƑƓõ ƴƞåïǆ Ǌǒǃå èƋƞǃ ăîǃå èǆƮǃå

ǒƬǃå ƴƞïǆǃå ƗƵƓƞƬƕ Ǌǒāǈƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ Ǌǈå ƓǆǄƵ Üæðơǃå ǏǄƵ ÿǆ ǊǃƓƿ Ɠǆ ýƓƿ ăîǃå ÿǒǆǙå ǑǄƵ íǒƪǃå ðïƓƕǃå Ǒƶ
 ñǄƞǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨǒǆƪïǃå ƗǒƶǒƬǃå Ɨǒƶƞïǆǃå úƿāǆ ǏǄƵ Ąåíï ýƛǆǒ Ɠǆƕ ÜÿƓǆǒíǃå ÿǆ ƗǒǈāïƓǆǃå Ɨǒǂïǒïõƕǃå ïƕǈǆ
 ."Ÿå æðơ" ÿƵ Ǌǃ ðĊǒǆƙ ăá ĄƓõǀƪǆ ÜíƓǒơǃå Ɨǒưƿ ýƓǒơ ǉïƙāƙ ǑƼ åíǒƶƕ æǋî ăîǃå ǏǄƵǙå ǑƶǒƬǃå ǑǆǚƪǙå

Ɠǆá  Ɨǀǒƿíǃå úāïöǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿāǂƙ ÿå æƞǒ Ɠǆ ïíƿ ǏǄƵ āíƕƙ ǚƼ ÜƗĊǒǈƪǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ąåíǒíơƙā ÜèƓǒƶƞïǆǃå ïƑƓƪ
 ïƓƮơ ÿǆ ÿƓǈƕǃ ïƪá üƼ Ǐǃå ƗƞƓơ ïƛǂǙå Ǒǋ ƗĊǒǈƪǃå ƗƽƑƓõǃå ÿå Ǐǃå ƴƞïǆǃå ïƓƬáā .ÿƓǈƕǃ Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå

ÿƵ ÿõāǃå åîǋ ýðƵ Ɠǆ "Ÿå æðơ" ƓǋîĊƽǈǒ Ǒƙǃå ƗǒǈåïǒǙå ƗƪƓǒƪǃå  ǊƪïƓǆƙ ăîǃå ßƓƽǂǈǙå åîǋ ÿǂǃ .Ǒƕïƶǃå ǊǆǃƓƵ
 Ǒƙǃå ƴƞåïǆǃå ǉîǌǃ ƗǃðƵ ƓǆǈȒåā üïǒïõƕǄǃ ĄǙðƵ úƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ÿāǂǒ ÿǃ āǌƼ ÜǊƙƓƹĊāƪǆ ÿǂƙ ĄƓǒá Üƴƞåïǆǃå ǉîǋ
 ÿǒïƞƓǌǆ ÷āïƬǆ þǋïƪƋƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýƶƞǒ ăîǃå ïƓǒǌǈǙå ïƶƿ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ûǙðǈå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ïǒƹ çïāƮƕ íƵƓƪƙ

Ƽ ÿǓå ÿǆ.ĄåíƵƓƮ 

 Ąåïöǈ ƗǆǄǂǃå æơƓƮ ƓǒǃƓơ āǋ æðơǃå ÿå ýāǀǃƓƕ ƴƞïǆǃå æǒƞǒ Þ"Ÿå æðơ"ùǃ þá üïǒïõƕǄǃ :ƗǆǄǂǃå ÿāǂƙƪ ÿǆǃ
 ïƑƓƪā ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ Ċæǌƙ ƗƽƮƓƵ èǙāơƙ æǌǆ ǑƼ ÿǓå úǀǒ îāƽǈǃå åîǋ ÿǂǃ .ǑǈƓǈƕǄǃå ƴƿåāǃå ǑƼ ǉîāƽǈ þƞơ Ǐǃå

íƓƶƙƪå Ǐǃå Ǒǆïƙ üïǒïõƕǃå çïíƓƕǆ èǈƓǂ åîȒåā .Ɨǀõǈǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼā Ǒƕïƶǃå Ǌõǒơǆ ǑƼ ǉïāíā ÿƓǈƕǃ Ɨǒāǋ ç
 ǏǄƵ íǒǃå ƴưā çïíƓƕǆ"ùƕ "íƓǒơǃå çïíƓƕǆ" ƗǄƕƓǀǆā ÿǒāƤƙǃåā ýǒāǌƙǃå èǚǆơ ǏǄƵ ýǂƙǒ "Ÿå æðơ" íï ÿƎƼ ÜǑǃāíǃå
Ɠƙǃå èƓǒƬǒǄǒǆǃåā ƗǄǒāíǃå ƗƑǒƕ ýåðƙ Ǚā èíƓƪ Ǒƙǃå æǒǋïƙǃå ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ ýíǒ ƓǆǈƎƼ ßǑƬ ǏǄƵ ýí ÿã åîǋā ."íƓǈðǃå Ɨƶƕ

.Ɠǌƶǆ ƗƽǃƓơƙǆǃåā 

 æïƓƞƙ ýǂ ÿǂǃ .íƓǒơǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃå ýƕƓǀǆ íƓǈðǃå ǏǄƵ íǒǃå :Ǒǋ ƗöơǄǃå ǉîǋ Ǐƙơ ÿƓǈƕǃ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå ÜĄåîã
 þƓƵ æïơ îǈǆ íǄƕǃå åîǋčĕēđ  Ǌǈāǆưǆƕ íƓǒơǃå Ɠǆá .ǊǒǄƵ ƗƵāưāǆǃå íǒǃƓƕ ĄƓǆāí ïƞƽǈã íƓǈðǃå ÿå ǏǄƵ èĊǃí



îǋ ƗǒƓǆơǃ Ąåîǚǆ ĄƓǆāí ÿƓǂƼ Ǒǈõāǃå ǏǄƵ ƓǋíƓǈðā Ɠǋíǒ çïíǀƕ ĄƓǒǃƓơ þǋāƙƙ ñāâï Ǐǃå íƬïǃå íāƶǒ ýǌƼ .ÿƓǒǂǃå å
ÞƓǌǀƕƪ Ɠǆ Ćïíƿ ƗƽǃƓƤǆ 

!ĂƑƜ ĂîĀƓƑƓ ƞǐäî ƞǐäî ĂîĀƓƑƓ 

ĂîĀƢǁä ƞƜäî 

 Ɨǀõǈǆ ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå Ɨǆðá þƿƓƽƙ íƶƕ æåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ÿǒíǃå ðƵ ƗǒƓǈƵ ǊƙíǀƵ ăîǃå ǑƼƓơƮǃå "ïǒāǈƙǃå" ïǆƙâǆ
 ðā ăá Ü"ǑǃƓƶǆǃå æƓơƮá" Ǌǒǃå èƵíā Ü"ÿāǒǈǃå" ÿǆ çâǃâǃ ûõƓǈǆǃå ǑƿƓƕ Ɠǆǈǒƕ ÜïāƮ ÿāǆǒï ƗǂǃƓǌǃå ƗƿƓõǃå ïǒ

 ûƼāǆ ăïāƪǃå æïõǆǃå Ɨǒǈƹá þƓƺǈá ǏǄƵ ăïƞǒ ÿå æƞǒ ÿƓǂ ÜƗǆƶǈ ýāåï Ơƪïǂǆǃå íƓƮƙƿǙå ïǒðāā Üïƞƹ
ăƓƞ ăïāƕƓƕ Ơǒåï Ơǒåï ăïāƕƓƕ" :ýāǀƙ Ǒƙǃå èƞǌƕ Ľ."ăƓƬā ïĊǂƪ ýǆơǆ ăïāƕƓƕ 

ïƓǈǃå íǄƕ ÜÿƓǈƕǃ Ǐǃå ýǆơƙ Ǒƙǃå ïƤåāƕǃå ăá Ü"ïǒƕåāƕǃå" éǒíơ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā  èāðƓǆǃåā ýāǒƽǃå Üïāǈǃåā
 åîǌǃā ÜƗǒāíƕǃå æïƓưǆǃå íǄƕ ǑƼ ƓǈïƮ ÿơǈƼ ÜèƵƓư āá ýƮƙƪ āá èǄƮā āá èïƤƋƙ èǈƓǂ ÿåā Üÿǒðǈƕǃåā
 ûƕõǒ éǒơ Üăïǒïơǃå ǏƽƬƙƪǆǃ èāðƓǆǃå ÿǒǆƋƙǃ ÜĄƓǒƮƤƬ ýƤíƙǒ ÿå Ǐǃã Ąǚƛǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï Ǐƙơ ïõưã

.ĄƓƶǒǆƞ þǂƕāǄƿ Ɨǆǚƪƕ ÜǏưïǆǃå ñƓƽǈå ǏǄƵ Ɠǈāïāǂǃå 

 ăîǃå Üýāǒƽǃå ÷āưāǆ æƕƪƕ èǆƿƓƽƙ ƗǆðǕå ÿå" :ýƓƿ ƓǆíǈƵ ÜçïĊǒơǆǃåā ƗưǆƓƺǃå ƗǄǂƬǆǃå Ɠǈǃ ëïƬƼ ƓǈïĊāǈ ïƞƹ
 Üèåïǆ éǚƛ ýƓƿā ýĊưƽƙ ÿá Ǌǃ ûƕƪ Ǌǈå ĄƓƮāƮƤ ÜĄƓǆƓǆƙ ƴǈǀǆ þǚǂ åîǋā Ü"úƮǈā ïǌƬ Ǒǃåāơ îǈǆ ǊǒƼ ƓǈǀǄƵ

ǂƬƕ Ɨǒîƺƙ ßāƪ Ǐǃå ăíâǒƪ ǊǈƓƼ Üýāǒƽǃå ÷āưāǆ ĊýơĈǒ þǃ åîå Ǌǈã ƓƮƵ ïƪǂǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå èåíǃāǆǃå ÿåā Üïǒƕǂ ý
 Ǚ ĄƓƶƕõ !Ąåíƞ íǒƽǆǃåā ýƑƓǌǃå úƓƬƙǂǗå åîǌǃ ƓǒƼ ÜèāðƓǆǃå èƓǆðá æƕƪƕ ýǆơƙƙ íƶƙ þǃ ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå çíïƤǃå Ɨǃāíǃ

 íāƵā ǏǄƵ Ÿå Ɨǆơï ýāǀǄǃ ǑƵåíĎĐ  /ĎĐ  ÿǆ ïƛǂá Ɨǃāíǃå ÿǆ èõƽƬā þåāƵá îǈǆ èáíƕ Ǒƙǃåđď  ÜïǙāí ïƓǒǄǆ
ǈǆǃå ǏǄƵ Ǚā Ǚ ÜƗƕāǌǈǆǃå Ɨǃāíǃå ÿāǒí ƴƼíǒ ÿƓǂ ăîǃå íǈƵ ÿǆ ÜĄåðǂïǆ ĄƓǀǒǀơƙ áíƕǈ ÿå ïïǀǈ ƓǆíǈƵ ÜßƓǒơǃåā ûõ

 þåāƵá çïƬƵ îǈǆ çíơåā íǒƕ üāƪǆǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ÷āǃƓƕ Ɠǌǆíǀǆ ǑƼā Ɨƿāïƪǆǃå ƓǌƙƓƪƪâǆā Ɠǌƙåïåðāā Ɨǃāíǃå íǈƵ ÿǆ
ǌǃāƮā ǏǄƵ ÿǋåïǒ Ǒƙǃå "ïǒƕåāƕǃå" åíƓǆïá ÿå ïǒƛǆǃå ÿǂǃ ÜĄƓƕǒïǀƙ èåíƓǆƙƵå ƠƙƼ Ǐǃå ĄƓǆƑåí êƓƙơƙ ÜƗƿƓõǃå ïǒðā Ɠ

!ĄƓƶƕõ ǊƙƓƕāǀƵā æǆåïƙ íǃƓǈāíƕ ƗǒƓǂǈ ÜǊƙïƓǒƪ Ǐƙơā Ǌƙǒƕ Ɨǃåíƶǃå èðƞơ ăîǃå Ǌƪƽǈ ÿǒíćǆǃå üǃî ÿǆ ÜƗǆāƵíǆ 

 Ơǒåï Ơǒåï ăïāƕƓƕ" þƓƺǈá ǏǄƵ Ąåíƞ Ɠǈïïƪ Ɠǈǈǂǃā ÜÿƓǈƕǃ ýǂā ïāƮ ýǋáā ÿǒíǃå ðƵ ǊƼïƶƙ Ǚ ĄƓƑǒƬ ïƞƹ ýǀǒ þǃ
ăƓƞ ăïāƕƓƕ ÿǆ Ċýơǃå ïöƙǈƙ Ǒƙǃå ÜƗǆƿƓƽƙǆǃå ƗǒƬǒƶǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå æƕƪƕ ÜăƓƬ Ǚā ïĊǂƪ ǚƕ Ɠǈǂ āǃā "

 ïƓƶƪá ƴǆ æƙåāïǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå Ɨǆßǚǆ Ɨǒƽǒǂ" ǏǄƵ ÿǓå ðĊǂïǒ Ǌǈã ýƓƿ ăîǃå ÜæƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï
ǚǆ ǑƙǆǄǂ öơǙ] "ĄƓǒǈƓƛ ƗǒǂǚǌƙƪǗå ƗĊǄƪǃå þƛ ĄǙāá ƗǒƑåîƺǃå ƗǄƪǃå ÿǆ êïƽǃå ïöƙǈǈ Ɠǈǈá üƕï ïǂƬåā [æƙåāïǃåā Ɨǆß

 Ǒǈïǂîǒ Ɠǆƕ Üüǚǌƙƪǘǃ ƗǒǈƓƛǃåā ßåîƺǄǃ ƗǄƪ ÿƵ éíơƙƙ ĄƓƬāƤƕǆ ĄƓƬïƿ üǄǆƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃåā ÜƗǆāƵíǆǃå ýǚƪǃå
 ÿƵā ÜèāðƓǆǃå ÿƵ çïǆǃå ǉîǋ ÿǂǃā ÜƗĊǄƪǃå Ɨǒïöǈ æơƓƮ āǋā Ɨǆƶǈ éíơƙ ïƞƹ íƶƕ !æƑîǃåā ǏǄǒǃ ƗĊǄƪƕ Ąåïåïǂƙ

ƓƶƪǗå õƕư èƓõơǆǃå ýǂ Ǐǃå æƓǋîǃå ÿƵā ÜĄƓǒƵāƕƪå Ɠǌƪïíā ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ ýǂ èƓǈƓǒƕ Ɨƪåïí Ɨǒƽǒǂā Üï

https://newspaper.annahar.com/article/1240400-%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AC%D8%A7%D9%8A
https://newspaper.annahar.com/article/1240400-%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AC%D8%A7%D9%8A


 āá ÜĄǚƛǆ ïĊƤƕƙ Ǌǈá āå ĄǚƶƼ ǊƙƵƓƕ ýǋā ÜåāƶƼí þǂā ǉāïƙƬå ÿǒîǃå ÿǆā ǊƙïĊƶƪ úǒǂā èāðƓǆǃƓƕ èǄƶƼ åîƓǆ ƗƼïƶǆǃ
.Ɠǈāïāǂǃå ƗƕïƓơǆǃ Ǌƕ åāǄƪƙƹã āá Üÿāǈõåāǆǃå ǊƕïƬ 

ýƞï ĄǚƮã Ɨǆƶǈ ýāāåï  óƓƤƬǕå ýǂ ÜƗǒƪƓƿ íǒƕ æïưǈƪ ýƓƿā Ǌƙưƕƿ ƴƼï Ǌǈǂǃ Üúǒïöā úǒơǈ æîǌǆ
 ǑǈƋƙǆǃåā ÷ïƓƕǃå ǏǄƵ ĄƓǆƑåí ýƓǂƙǗå æåāƞǃåā Üúǒǂ ÿǂǃā ÜïǆǕå ÿāǄƺƙƪǒ ÿǒîǃå ÿǒðǈƕǃå èƓõơǆā ÿǒíïāƙƪǆǃåā

 ýƓǂƙǗå ÜþƓƶǃå üǈǆáā þǒǋïƕã ñƓƕƵ ßåāǄǃå çíƓƶƪ Ɠǒ üǈǒáā Üƴǒǆƞǃå ƴǆ ƗƑƼåíǃå èƓƿǚƶǃå õƕƓưā ýǂ ǑƼ üǒǄƵ
 ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ïāíā ïƤåāƕǃå Ǐǃå ĄǙāƮā ÜƗǒǄƤåíǃå èƓơǃƓƮǆǃåā ÿǒƑƞǚǃå ÷āưāǆ Ǐǃå ðåðƵá ǑǄǀƙƶǆ ÿǆ ÜßǑƬ
 ÿǒîǃå ûơǚǒǃ ÜƓǌǄǂ Ɨǒïāǌǆƞǃå íǒǃƓǀǆ ǊǈāǆǄƪƙ Ǚ åîƓǆǃ Ąåîã ÜèāðƓǆǃå ƗơǒƽƮā ƗǀǒíƮǃåā ƗǀǒǀƬǃå ýāíǃå ƴǆ

å ăíâǒ Ɠǆƕ ÜǊǈǒðƤƙ āá èāðƓǆǃå ïǒƤƕƙ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ Ǚ Ǒƙǃå ÜïƤåāƕǃå ýāƮāǃ ïƞƹ ƗǆƓǈðāï æǒïƤƙ úƿā Ǐǃ
 ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå" ÿƵ æƓǒí éíơƙǒ ƓǆíǈƵ ýåâƪǃåā Üýǚƪǃå þāǆǋ ǑƼ ƗƪõƓƹ ƓǌǈǕ ĄƓƑǒƬ ƓǌǈƵ Ɨǆāǂơǃå úïƶƙ

ā Ǒǂơǒ æƙåāï ăá ÿƵ "æƙåāïǄǃĒđ åîǌƕ ĄƓǈƓǒơá ƗƕƓƙǂǃå åîƓǆǃ ýßƓƪƙǒ ÿǆǃ Þïǀƽǃåā ƗǃƓõƕǃå ǑƼ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ Ė
å æāǄƪǗå!ăƓƬ Ǚā ïǂƪ Ǚ ..."ăƓƞ ăïāƕƓƕ Ơǒåï Ơǒåï ăïāƕƓƕ" ÿǆð ǑƼ ÿơǈƼ ÜñƋǒǃå çíƬǃ ýāƿá ÜïƤƓƪǃ 

 

 



îƑƓƢǓä 

 ƕǄǘƨ ÝþƑǆƓǁ æìƳƑƨǄǁ ƕǐƨǆîƺ ƕôƢĀ ...Ŷä åïƟ ǏƾƗǂǐ ìƽ þƑǐîìĀǁ¼îĆƬƑƟćǄǁä :¬ Ǘ
!úǐƽìƗǂǁ 

ǏƨƑǐƨǁä ìǊƪǄǁä 

½Ɲǋā ­ þǂƓơǃå .èāƽƤǃå Ǐǃå Ǌǀǒïõ ǑƼ āíƕǒ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ
½ðǒǆǆǃå­Ɠǀƙǈå ÿǆưƙǒ Ąåíǒíƞ ĄƓǆǚǂ ƴǆƪǒ èƓƕ ÜƗǒǃāí ðƑåāƞ íƮơ ăîǃå Ü ǊƑåíǕ ƗǒƪƓƿ èåí½ðǒǆǆǃå ïǒƹ ­ ăîǃå

 Ɠǆ ÜĄƓǒƑƓǈƞā ĄƓǒǃƓǆ ÜßåíǕå åîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǄǃ èƓǂïƬ Ɨǆāǂơǃå ÿǒǒƶƙ ƗǄƕ ÿǒõǃå íåðā .íƓƕƶǃåā íǚƕǃå ýƓơƕ ăíāǒ íƓǂǒ
 ÿƵ èƓƕǒïƪƙ ïƕƵ ǑƑƓƿāǃå þāƞǌǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå çïāïư þǂƓơǃå Ǌƶǆ ïƶƬƙƪǒ èƓƕ½ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå ­

 āðƙ ÿāí ýāơǒ Ɠǆƕ ïǒðā Üñǆá Üèāïǒƕ Ǐǃå ýƮā Üüǃî ÿāưƹ ǑƼ .èƓǆāǄƶǆ ÿǆ ǊƕǄõƙ Ɠǆƕ èƓǂïƬǃå ǉîǋ íǒ
 ÿƵ ƗǒǆǚƵã èƓƕǒïƪƙ Ǌƙǀƕƪā ÜÿƓǒïí āǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå½ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗõƤ ­ ƓǌǈǄƶĈǒƪ

 èǆǄƵ ƓǆǒƼ .ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒã Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå½ïƓƕƤǕå ­íƿ Ǒƪǈïƽǃå úǒưǃå èƓƵƓǆƙƞå ýāíƞ ÿá  ĄßƓǀǃ ÿĊǆưƙǒ
Ÿå æðơ ƴǆ 

 ƗƪƓǒƪǃå ÿǒāƓǈƵ çïǒƤǕå þƓǒǕå ǑƼ èƶƕõ ƗƕƶƮ èåïƓƪǆƕ ƗǄǀƛĈǆ ÜþðƋƙǃå ÿǆ íǒðǆ āơǈ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǆðǕå Ǒưǆƙ
 íƓǒơǃå Ɨǂïƶǆ õƤ ǏǄƵ ßåāƪ ÜçïāõƤ ïƛǂǕå ÿāǂǒ íƿ ƴƿåāǃ èåïƬâǆ ƴǆ üǃî ûƼåïƙ .ƗơƮǃåā íƓƮƙƿǙåā ýƓǆǃåā

Ƭƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƓǌǀǄõá Ǒƙǃå èƓưāƓƽǆǃå êåïƤã ƓǌƙǙāƓơǆ ǑƼ ƗǆǂƓơǃå Ɨǀƕõǃå õĊƕƤƙ Ɨǌƞǃ āá ÜǑƵåïǃå çïƓ
 Ǐǃã Ǌǀǒïõ íƞā ăîǃå Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ íư ƗƵƓǈǆǃå ÿåíǀƼ ƴǆ ăðåāƙǃƓƕ Üïƛƶƙǃå çïƑåí ÿǆ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ

.ûõƓǈǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǑƼ ýƺǄƺƙǃå 

ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ÷Ɠƽƙïåā ǑƬǒƶǆǃå ƴưāǃå ûƓǈƤ ĊíƙƬǒ ƓǆǒƼā  ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ýƮā ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ ƴǄƪǃåā
 ýƓƬǒǆ :ßƓƪâïǃå ƓǌǃǚƤ ǑǀƙǄǒ Üíƹ þāǒ Ǐƙơ ïǆƙƪƙ çïƓǒð ǑƼ Üñǆá Üèāïǒƕ Ǐǃå ÿƓǒïí āǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå
 ÿāǋƓǆƙǆǃå ǊǒƼ Ǐƶƪǒ èƿā ǑƼā .ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃåā ǑĊƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðāā ÜæƓǒí ÿƓƪơā ăïƕ Ǌǒƕǈ ÜÿāƵ

ÿǆ ǑǂïǒǆǕå ïƓƮơǃå ƴǆ  èǆǄƵ Üíǚƕǃå èƓǆðá ƝƑƓƙǈ ǊǄǒǆơƙā Ÿå æðơ ýðƵ Ǐǃã ýƤåíǃå ǑƼ ÿõǈƬåā ßƓƽǄơ
½ïƓƕƤǕå ­ ƴǆ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ǉíǀƶǒ ßƓǀǄǃ Ąåíǒǌǆƙ ÿāǂǒ Ɠǆƕï ÜçïƓǒðǃå ûƕƪ æðơǃå ƴǆ ĄƓǒƪǈïƼ ĄǚƮåāƙ ÿá

.Ÿå æðơ ÿǆ íƼā 

 çƓǈƿ ǊƙǄǀǈ ïƕƤ Ǌǀƕƪ ÿƓǒïí āǃ ýāƮā½éíơǃå ­ǆāǄƕí ÿƵ Ɨǒíāƶƪǃå ýǒāǈƓǆǒã ñǒƑïǃå ÿá Ǐǃã ïƓƬá ǑƪǈïƼ ǑƪƓ
 ÿāïǂƓǆ½ƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗõƤ ÿǄƶǒƪ­ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ÿá Ǐǃå ĄƓƙƼǙ Ü

 îǈǆ ƗõǄƪǃå èǆĊǄƪƙ ǑƙǃåĒ  ÜïǌƬá½ ÜëǚƮǗå Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ċñǆá ǑƼ ÿƓǈƕǃ èƿā ǑƼ Üăïǋāƞ ëǚƮã ăƋƕ þǀƙ þǃ
ƕ ÿāíƓǈǒ ÿāǒǈƓǈƕǄǃåāǊ .­ ÿƓǒïí āǃ ÿã ýƓƿā½ǊƙƓõǄƪ ßåðã þðơ ƗǃƓƪïā ÿƓǈƕǃ æƶƬ ƴǆ ÿǆƓưƙ ƗǃƓƪï ýǆơǒ.­ 

https://www.al-akhbar.com/Politics/291845/%D9%84%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AD%D8%A7%D8%B5-%D8%B1-%D9%84%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82
https://www.al-akhbar.com/Politics/291845/%D9%84%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%88%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AD%D8%A7%D8%B5-%D8%B1-%D9%84%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82


 ßāưƕ ǊõƓƕƙïå Ăíǆā çíƵƓƪǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƛǆ Ǐǃã Ǒƪǈïƽǃå ǊĊƞāƙǃå Ɨǀǒǀơā ÜïƕƤǃå Ɨƿí Ăíǆ ÿƵ ýðƶǆƕā
á Ǚã ÜýǆƓǂǃå ïƓǒǌǈǙå Ǐǃã íǚƕǃå ƴƼí ǑƼ ÿõǈƬåā Ɨƕƹï þíƵ ÿƵ éǒíơ ýö ǑƼ ÜǑǂïǒǆá ïưƤá ÿá ôïƙƽĈǆǃå ÿ

 ÿāƶǃå íǒ Ċíǆǃ èƓơǚƮǗå õāïƬ ïƙƼíƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ĄåíǒǂƋƙ Ǒƪǈïƽǃå úǒưǃå ÿǆ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ÿāǃāâƪǆǃå ƴǆƪǒ
.Ǌƙǆðá ÿǆ ǊǃƓƬƙǈåā ÿƓǈƕǃ Ǐǃã Ɨǒƕïƺǃå 

 ïāðǒƪ ǑǃïƽǒǄǂ ñǆǒƓƞ õƪāǕå ûïƬǃå ÿāâƬǃ ǑǈƓõǒïƕǃå ïǒðāǃå ÿá ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǈƓõǒïƕǃå çïƓƽƪǃå èǈǄƵá ÜÿǆåðƙǃƓƕā
ƕǃ ÿƓǈ½ ĄƓǒưåïƙƼå ­ ýƓǆƵá ýāíƞ ǏǄƵ ÿáā Üþāǒǃå½çïƓǒðǃå ­ ƝǆƓǈïƕ½ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ƴǆ ĄǚƼƓơ èåßƓǀǃ

çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ßƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃåā­ ÿá Ǐǃå ƗƙƼǙ Ü½ ÿǆǕåā íƓƮƙƿǙåā ëǚƮǗå
ýƓǆƵǕå ýāíƞ ñáï ǏǄƵ ÿāǂƙƪ.­ 

úïƮǆ þǂƓơ ÿá āíƕǒ Üüǃî ÿāưƹ ǑƼ  ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå Ǌƞā ǑƼ Ɨǂïƶǆ ôāƤ ííƮ ǑƼ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ
 ýǆƵ ǑƼ½ăðǂïǆǃå­ ƗǂïƬ úǒǄǂƙ Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ íƶƕ Ü½ýƓƪïƓǆ íǈà ðǒïƓƽǃá ­ ǑƙǂïƬā Üûǒƿíƙǃå åîǋ ßåïƞã½ .Ǌǒǂ
Ǒƞ .þã .Ǒƕ ­ā½ÿƓǆǒåā ïƽǒǃāá ­ƓƕƤá æǒïƪƙā ÜÿāǈƓǀǃå Ɨƿïā þåíƤƙƪå Ǐǃå ßāƞǄǃƓƕ áíƕ îã .ǑǃƓǆ ûǒƿíƙ ßåïƞã ï

 ÿá ÿƵ þǚƵã ýƑƓƪā ïƕƵ½ ÜúǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿā ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒïƪǃå æƞāǆƕ Üăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå
èƓǆāǄƶǆ ăƋƕ èƓǂïƬǃå ǉîǋ íǒāðƙ ÿāí ýāơƙ.­ 

 çƑƓĀƾƳ þǄ þƑǆƓǂǁ ąçäÞƑƻƳâ ƕǐǀîǐǄǓä æîǐƻƨǁä ƲǄ ñƽƑǆ ƕǄĀǀƟǁä ðǐƏî¼îƬǐƽ¬ 

 èƓǆāǄƶǆ æƪơƕā½ïƓƕƤǕå­ƽǈ ïƕƙƶǒ èƓƕ Ɨǆǚƪ ÿƎƼ Ü Üéǚƛǃå èƓǂïƬǃå úǒǄǂƙ íƶƕ ÜǊƪ½ïƓƮơǃå èơƙ­ ƴǆ Ü
 ûǒƿíƙǃƓƕ æĉǃƓõǒ íǀǈǃå ûāíǈƮ ÿã îã ÜǊǃ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå Ɠǌǈǆâƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƓǆơǃå ƗǄöǆ ǑƬǚƙƕ ǉïāƶƬ
 íƼā ƓǋíǀƵ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ǑƼ ĄƓǒǄƞ ïǌö Ɠǆǂ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃåā Ɨǆǚƪ ßåíá Ǐǃã ƗǒƕǄƪƕ ïöǈǒā ÜǊǒǄƵ íĊíƬǒā

 ƴǆ ûāíǈƮǃå çāöơ ƴƞåïƙ ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒơǚƮǗå ƓǌƙõƤ ǑƼ éơƕǄǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå½ðĊǒǆǆǃå þǂƓơǃå ­ Ăíǃ
 ƗƽǒơƮƼ .Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǆǚƵã èƓƪƪâǆ½ðǆǒƓƙ ýƓƬǈǈǒƓƼ ­ Ɨǆǚƪ ÿá Ǐǃå ĄåïǒƤá èïƓƬá

½ ÿƵ Ċýǀǒ Ǚ Ɠǆƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ýāƮá ǑƽĊƪƶƙ ýǂƬƕ ðĊðƵĒ ƪå ïƕƵ ÜïǙāí èåïƓǒǄǆ ƗǒƕƪƓơǆ èåßåïƞã þåíƤƙ
ïƓǒǌǈǙå ûǒïõ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿƓǂ ƓǆǒƼ ÜƗǒíǒǄǀƙ ïǒƹ­ ƗǒƓǆơƕ ƴƙǆƙǒ ýåðǒ Ǚ ýƞïǃå ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ Ü

.ƗǆǂƓơǃå ƗǀƕõǄǃ Ɠǌǈǆâǒ ćÿƓǂ Ǒƙǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ ĄƓõƕï (ƗǒǃƓǆā ƗǒƽƑƓõā ƗǒƪƓǒƪ) ƗǒǄƤåíā Ɨǒǂïǒǆá 

å ƴǆ æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï éơƕ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èïåð Ǒƙǃå ÜƓǒƬ Ǒƛāïāí ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃ
 ƴǆ èƓưāƓƽǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ǑƼ Üñǆá Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå

 èǆǄƵ íƿā ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ½ïƓƕƤǕå ­ Ǐǃã ûïõƙ éǒíơǃå ÿá½ Ǒƙǃå ƗǒǂïǒǆǕå èƓƕāǀƶǃå ÿǆ èåßƓƽƵǗå
å ƓǌƙưïƼïƮǒƿ ÿāǈƓƿ èƓǒưƙǀǆ ûƼā ÜƓǒïāƪ ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃ.­ 



ÝçäìƑǄƗƳǗä ƞƗƺ îƢƉƗǐ Ćýǁ :ăäììƜǄ þǐïǆƓ ƕǄïà 

ÝçƑƽĀîƟǄǁä þƳ ýƳìǁä ÞƑƸǁǕ þƑǆƓǁ ùîƬǄ ìĉǊǄǐ üǉ 

Ǐǁïîƻǁä Ǐǂǐâ 

ǃå ÿǆ ƗǃƓơ ÿƵ ïĊƕƶƙ èƓõơǆǃå þƓǆá èåïƓǒƪǃå ïǒƕåāõ .ÿǒðǈƕǃå Ǐǃã ƗǆðǕå èǄƮā èāðƓǆǃå íƶƕ ýƓǆƙơå ÿǆ ƴǄǌ
 ƓǋǙāáā ÜÿƓǈƕǃ Ǐǃã Ɠǌǀǒïõ ǑƼ ÿǒðǈƕǃå ïƤåāƕ ÿá ÿāíǂâǒ ÿǒǒǈƶǆǃå Ċÿǂǃ Üçíāǀƽǆ ƗǆāǂơǃƓƕ Ɨǀƛǃå .ƗǆðǕå ýāõƙ ÿá
 Ɠǆǌǈǂǃ ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆā ƗƿƓõǃå çïåðā Ăāƪ ǊǒǄƵ ƗƕƓƞǗå üǄǆǒ Ǚ ýåâƪ ÞƗǆðǕå ííƞƙƙ ÿá ÿǂǆǒ ýǋ .þāǒǃå ýƮƙ

ÿƓƕǒƞǒ Ǚ 

 .ĄåíĊíƞǆ íāƶƙ ÿǒðǈƕǃå Ɨǆðá þǃ ÿȒåā .èāðƓǆǃƓƼ Üÿǒðǈƕǃå ƴõǀǈǒ þǃ ÿã .Ǌƶǆ òǒƓƶƙǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ ôïƼ ïíƿ
 ƗƕƑƓƹ ƗƿƓõǃå çïåðā .ïƛǂá ƓǌƙƬƓƬǋ ïƤà íƶƕ ĄƓǆāǒ ïǌöƙ ƗõǄƪǃå ƓǆǒƼ ÜƗǆðá ñƼƓǈƙ Ɨǆðá .ƠǆǀǃƓƼ èāðƓǆǃå ƴõǀǈǒ

ǒǈƓǈƕǄǃå èíƵā Ǒƙǃå Ǒǋā Ü÷Ɠõǀǃå ÿƵ ǏǃāǕå Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ .üǃî ñǂƵ ßƓƵĊíå èǃāƓơ Ɠǆǌǆ ïƓǂƙơå ïƪǂƕ ÿǒ
 ÿǒðǈƕǃå èƓõơǆ þƓǆá èåïƓǒƪǃå ïǒƕåāõ .íǒíƞ ïǂƙơǆ Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá ýƕƿ ÜèƓǂïƬǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ èƓƿāïơǆǃå
 èƓǂïƬ þǚƙ ýǋ .Ɨǒǃāâƪǆǃå ïƤǓå úïõǃå ýĊǆơǒ úïõ ýǂ .ĄåíĊíƞǆ çíƓǆǃå ǉîǋ ÿǒǆƋƙƕ íāƵāǃå ýǂ ÿǆ ûíƮá

 āâƪǆǃå ÿǆ íơåā Ɠǌǈá ǑƼ üƬ Ǚ ÞçíƓǆǃå ÷Ɠõǀǈå ǏǄƵ õƽǈǃå úƿāƙ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƠƕïǃå Ǒƺƕƙ èƓǂïƬ Ɠǌǈǂǃ Üÿǒǃ
 Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒƼƓƽƬǃå .ÿǂǆǆ ïǒƹ ƗǄǒāõ çïƙƽǃ ǊǈǒðƤƙ .èāðƓǆǃƓǂ ñǒǃ ÿǒðǈƕǃåā .ïƑƓƪƤǄǃ ƓǌưĊïƶƙ Ǒǈƶǒ èƓƶǒƕǆǃå
 ƴǒðāƙǃå þƞơ æǈƓƞ Ǐǃã ÜèƓǆāǄƶǆ ǉîǋ .ÿāðƤǆǃå þƞơ ĄƓǒǆāǒ ñǒǀƙ ÜüïƓǆƞǃå ÜĄƓǒǄǆƵ .ÿāǒǈƓǈƕǄǃå Ɠǌǒǃã êƓƙơǒ

ǃ ÜǊƙǌƞāā ÿá ÿǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ Üÿǂƙ þǃ ÿã Ǐƙơā .ƴǒǆƞǃå üǄǆ üǄƙ ÿāǂƙ ÿá ôïƙƽǒ .ƗǌǃǓå ïåïƪá ÿǆ èƪǒ
 ÞèåíƓǆƙƵǙå ƠƙƼ ïƤƋƙ ǑƼ þá ÿǒðƤƙǃå ǑƼ ƗǄǂƬǆǃå ýǋ .èƓǒǃāâƪǆǃå íǒíơƙ ǑƼā Ɨƕƿåïǆǃå ǑƼ ĄƓǆðơ ïƛǂá åāǈāǂǒ

ÜƗǒāǒơ çíƓǆ ÿåíǀƼ æĊǈƞƙǃ ƗõǄƪǃå ǊǄƶƽƙ ăîǃå Ɠǆ Üüåî þá æƕƪǃå åîǋ ÿƓǂ ÿȒåā  āǃ Ǐƙơ ÜƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå ÿǂǆǒ Ǚ
 ÿǆ Ǚā ĄƓǆƓƵ ýǀǈ Ǚ ÿá úƬƙǂǒ ÿá ýƕƿ ÜþƓƶǃå ýǀǈǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå íƓǆƙƵå çïāïưƕ ĄƓǆāǒ íƓƮƙƿǙå ïǒðā ǏƙƼá

.ÿāǈðơǒ 

 .ýơǃå ǑƵƓƪǆƕ ÿāáíƕǒ ÜûåāƪǕå ÿǆ çƋƞƼ ƴõǀǈå ÿǒðǈƕǃå ÿá āǃ Ɠǆǂā .ÿāǃāâƪǆǃå üïơƙǒ ÜƗƶƿåāǃå ƴǀƙ ÿá íƶƕ
Ƽ èðĊǂïƙ ƗǆðǕå ÿǆ ǏǈƓƵ ÜþǒǄƪƙǃå ÿƵ èƽƿāƙ èƓǂïƬ ƴǆ íƿƓƶƙ ÿǆ .ûõƓǈǆǃå ýǂ èǃāƓõ Ɠǌǈǂǃ Üæāǈƞǃå Ǒ

ùǃå èƓǂïƬǃå ýǂ èƪǒǃ .ïíƮǆǃå úǚƙƤƓƕ úǄƙƤǒ çíƓǆǃå ïĊƼāƙ .ïƛǂá ƗǆðǕåčč  ÿƵ èƽƿāƙ ÿǒðǈƕǄǃ çíïāƙƪǆǃå
 ÿƎƼ ĄƓƶǒïƪ ÿǒðǈƕǃå ïƤåāƕ ýƮƙ þǃ ÿã ÿǂǃ .çíāíơǆ èƓǒǆǂ üǄǆǒ ýåðǒ Ǚ Ɠǌưƶƕ .þǒǄƪƙǃå.íĊíǆƙƙƪ ƗǆðǕå 

 Ǌƪƽǈ ïǆǕå .èåíƓǆƙƵǙå ƠƙƼ ǑƼ ïƤƋƙƙ Ǒƙǃå úïƓƮǆǃå Ǐǃã þƓǌƙǙå ƴƕƓƮá ÿāǌĊƞāǒ ÿǒǒǈƶǆǃå ýǂ Üþāǒǃå Ǐƙơ
 ÿã .Ǒǆƪïǃå ïƶƪǃå ûƼā èƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå ýǒāǆƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃǓå ÷Ɠƕƙå ǏǄƵ ïǌƬá ïāïǆ ÿǆ þƹïǃƓƕ Üïïǂƙǒ

ǒ ÿá ôïƙƽǒ üǃîƼ Üçïāåíǆ èåíƓǆƙƵǙå ƠƙƼ ÿƓǂ ÜèāðƓǆǃå úǚƤƕ Üÿǒðǈƕǃå .çíƓǆǃå ÿåíǀƼ þíƵ ÿƓǆư Ǐǃã ăíâ
 ǑƼ ÿǂǃ .þāƪïǃåā æƑåïưǃå ǑƼ Ǌưǒāƶƙ þƙǒ ïǙāíǃå ïƶƪ þƵí ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā .ƗǈǒðƤǄǃ çïǒƕǂ èåíåïǒã ÿĊǆâǒ

.ýǌƪá Ɨǀǒïõƕ èåíƓǆƙƵǙå Ɠǌǃ ƠƙƽĈƙ ƗǒöơǆǃƓƼ ÜèƓǂïƬǃå ÿǒƕ ñïƓǆĈǒ Ąåðǒǒǆƙ ÿá íǂâǒ ÿǆ Ü÷Ɠõǀǃå 
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ơǆǃå æƓơƮá æǒǀǈ Ǐǃã ïāǆǕå íāƶƙƪ þƓǒá ýǚƤā Üçïõǒƪǃå èơƙ ƴưāǃå ÿá Ǐǃã ÿƑǆõǒ ñǂåïƕǃå ǑǆƓƪ èƓõ
 ýƮƙƪ ǏǃāǕå ƗǈơƬǃå ÿáā èĊǄĈơ ƗǃƋƪǆǃå ÿá ǉïāíƕ íǂâǒ åïǀƬ āƕá ăíƓƼ ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ ƴǆƞƙ ñǒƑï .Ɠǌƙƶǒƕõ

 ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ ïāƮ èƓõơǆ ƴĊǆƞƙ .ýơƙƪ ƗƛïƓǂ ÿƎƼ íāƵāǃå ǉîǋ ûǀơƙƙ þǃ ÿã .þāǒǃå ßƓƪǆĕđ  ÿǆ ƗƑǆǃå ǑƼ
 ÿá ÿǆ Ąåïîơǆ Üÿǒðǈƕǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ Ɨǀõǈǆǃå èƓõơǆ½ þƓǒǀǃå ƗƵĊðāǆǃå èƓǂïƬǃåā ƗƕƓǀǈǃå ǏǄƵā ûƓõǒ íƶǒ þǃ ƴưāǃå

æåïưǗåā ýǆƓƬǃå íǒƶƮƙǃå Ǐǃã æƓǋîǃå ýƕƿ ƓǌǒǄƵ æĊƞāƙǒ Ɠǆƕ .­ çƓƪƋǆ ÿǆ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǒá :ûơǆ ýåâƪ ƴǆƞƙǄǃ
ÞƓǌǆƓǆá ñƓǈǃå ïǒƕåāõā èƓõơǆǃå 

 çîƑƬ çƑôƟǄǁä.þǐïǆƓǁƑƓ çäîƑǐƨǁä ìǐĀïƗ þĉǆƾƗ ƑǄȐäĀ ÛƑǊƓäĀƓà çǂƻƽà ƑǄâ :þǐƗƏƺ þǄ 

çäìƑǄƗƳǗä ƞƗƺ Ǐƺ îĉƢƉƗƗ ǏƗǁä ùîƑƬǄǁä Ǎǁâ ýƑǊƗǗä ƲƓƑƬà þĀǊĉƜĀǐ þǐǐǆƴǄǁä ĉüǀ 

 Ǚ .Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǄǂƬǆǃå Ǒǋ üǄƙ .çïƙƼ ýǂ Ɠǋïåïǂƙ þíƵ ÿǆưǒ Ǚ Ąåíơá Ċÿǂǃ ÜçíƓƶǃå èïƞ Ɠǆǂ Ąåííƞǆ ýơƙƪ ƗǆðǕå
ǀǃå ÿƵ ýǒíƕ.ĄƓƶǒïƪ ƗǄǂƬǆǃå ßƓǌǈǗ Ǐƶƪǒ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿá åïǀƬ āƕá íǂâǒ ÿȒåā ÜûǄ 

 þƵíǃå ßƓƺǃǗ íǒǌǆƙǃå ƓǌƼíǋā ƗǄƶƙƽǆ èƓǆðǕå üǄƙ ýǋ :ÿāǃƋƪǒ .ïƤà íƶƕ Ǐǃã Ɨǒưǀǃå ÿāîƤƋǒ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƵ
ǑƼ ÞǑǀǒǀơǃå ǉïƶƪ ƴƼí āá èƓƿāïơǆǃå ÿåíǀƼ Ɠǆã :ÿǒïƓǒƤ þƓǆá ñƓǈǃå ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿǆ 

 āǋ ƗơǒƽƮǄǃ Ǒǆƪïǃå ïƶƪǃå .ïƕǂá ýƓǆƙơǙå ïƓƮ ÜèāðƓǆǃåčĒ  åîǌƕ ƓǌǒïƙƬǒ ÿǆ öāöơǆ ċÿǂǃ Üçïǒǃ úǃá
 Ǐǃã ßåíāƪǃå ûāƪǃå ǑƼ ïƶƪǃå ýƮā Ɠǆíƶƕ .ïƶƪǃåďđ  ùǃå æïƓǀǒ Ɠǆ Ǐǃã ÷āƕƪǕå åîǋ ôƽƤǈå ÜĄƓƽǃáĎđ  .ĄƓƽǃá

ƶƪ ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ åāïƓƮā ÜƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÷āǈ ăƋƕ ýǆǕå åāíǀƼ ÿāǂǄǌƙƪǆǃå Ɠǆƕ çāƪá ÜǑǄƶƽǃå ïƶƪǃå ǊƽƮāƕ ûāƪǃå ï
 ïƶƪ ćûƼā èƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå þƵí ïåïǆƙƪå íǂâǒ Ǒǆƪïǃå úƿāǆǃå ýåðǒ Ǚ ÿǓå Ǐƙơ .ïǙāíǃå ƴǆ ýƮơǒčđČČ 

.ïǙāíǄǃ çïǒǃ 

üƑǆǄǁä ìǐƴƓ ýǂƟ :îƑǐƗǁƑƓ ƕǐíƸƗǁä îäîƾƗƨä 

 āïǒƕ ûõƓǈǆ ôƶƕ ǑƼ .öơǚǒ íƓǂǃƓƕ ÿĊƪơƙǃå ÿǂǃ .èǈĊƪơƙ ïƓǒƙǃƓƕ Ɨǒîƺƙǃå Ǐǃã ÿǒƙƵƓƪ ÿǆ Ɨǒîƺƙǃå èƶƽƙïå Üè
 Ǐǃã èǄƮā ÜĂïƤá ûõƓǈǆ ǑƼ .õǀƼ èƓƵƓƪ ǑǈƓǆƛčĐ  Ǐǃã ÿǒǈǀƙǃå çíāƵ ÿǂǃ .ƗƵƓƪ½Ǌƙƶǒƕõ ­ ĄƓǆǄơ ýåðƙ Ǚ

 íƶƕā Üñǆá îǈǆ .þāǒǃå Ǐƙơ ĄåïƼåāƙǆ ñǒǃ Ɠǆ āǋā ýāǒƽǃå èƓǈơƬ ýāíƞ ǑƼ ïåïǀƙƪå Ǐǃã ïǆǕå êƓƙơǒ .ýƓǈǆǃå íǒƶƕ
 çïƤƓƕ Ƹǒïƽƙ½ýǒāá ýðǒí­ƓƵ Ü ÿǆ ƓǆǌƞƓƙǈã ƴƽƙïå ăá ÜĂāƮǀǃå ƓǆǌƙƿƓõƕ ƗǂƕƬǃå Ǐǃã Ǒǈåïǋðǃåā ïƓǆƵ ïǒí ǚǆƶǆ í

ĎČČ  Ǐǃã õåāƓƺǒǆĔđČ  ÿǆ êƓƙǈǗå ǑǃƓǆƞã ƴƽƙïå üǃîǃā ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ êƓƙǈǗå çïõƓƿ Ɠǆǋ ÿǚǆƶǆǃå ÿåîǋ .õåāƓƺǒǆ
đČČ  æïƓǀǒ Ɠǆ Ǐǃã õåāƓƺǒǆčďČČ  ƴƞåïƙ āǋ ïƛǂá êƓƙǈǗå çíƓǒðƕ Ơǆƪǒ þǃ Ɠǆ .õåāƓƺǒǆ ÿǒƙïƤƓƕǃå ïƕƵ êƓƙǈǗå

 Ǐǃã ÿǒƙïƤƓƕǃå êƓƙǈã ýƮā ƓǆíƶƕƼ .ÿǒíǒíƞǃå Ɨǒƞǃåā ûāðǃå ǑćǄǆƶǆ ïƕƵā ÿǒƙǒǂïƙǃåďēČ  ÷āƕƪǕå õåāƓƺǒǆ
 æïƓǀǒ Ɠǆ Ǐǃã ñǆá ƴƞåïƙ ÜǑưƓǆǃåĎĎđ  ýāƮā þíƵ ýƓǆƙơǙ ƗǄƺƬǆǃå ƗǂïƬǃå çïåíã æĊƪơƙ æƕƪƕ ÜõåāƓƺǒǆ

ƿƓõǃå çïåðā .ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ çíǒíƞ ýāǒƼ çïƤƓƕ ÿǒƕ ýƮƙƪ ýāǒƽǃå çïƤƓƕ ÿá Ǐǃã èïƓƬá ÿá ûƕƪ ƗĎĔ āĎĕ 
 ÿƎƼ Üüǃîǃ .íƶƕ ïƤåāƕǃå Ɨǂïơ ǑƼ ïǌöƙ þǃ èƓǆāǄƶǆ üǄƙ .þƓǒá çïƬƵ íƶƕ ĂïƤá ƓǌǒǄƙ ÿá ǏǄƵ ÜăïƓƞǃå ïǌƬǃå
 Ɨƙƪ ÿǆ ïƛǂǕ Ǒƽǂǒ ÿǃ ýāǒƽǃå ÿǆ ǑǃƓơǃå ÿāðƤǆǃå ÿá Ǒǈƶƙ ǏƮƿǕå êƓƙǈǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßƓǀƕǃƓƕ çïõƓƤǆǃå

 Ċþưǈƙ ÜþƓǒá  Ɨǒƞǃå ǑćǄǆƶǆ êƓƙǈã ƴƞåïƙ ƓǆǒƼā .(þǒíǀǃå ûāðǃå) ýǆƶǃå ÿƵ Ɨƽƿāƙǆǃå ýǆƓƶǆǃå Ǐǃã ïƤåāƕǃå Ɠǋíƶƕ



 ÿƓƞƙǈǒ) ÿǒíǒíƞǃå ûāðǃåāčđČ  āơǈ ÿǆ õåāƓƺǒǆĎđČ  íïƞǆƕ Ǌǈá Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƬƙ ÜǊƪƽǈ æƕƪǄǃ (õåāƓƺǒǆ
ûāðǃåā Ɨǒƞǃåā ïƤåāƕǃå ǑƼ êƓƙǈǗå ƴƽƙïǒƪ çïƤƓƕǃå ýāƮā íƵāǆ ÿǆ íǂƋƙǃå  ýāǒƽǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå ýǆƓƶǆǃå)grade 

B.( 

 :ýāǀǃå Ǐǃã Ǒǈƶǆ ïíƮǆ ÷ïƓƪǒ ÞƗǒîƺƙǃå ïåïǀƙƪå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜêƓƙǈǗå ïåïǀƙƪå Ǐǃã ÿƓǈƑǆõǙå Ɠǋíƶƕ ÿǂǆǒ ýǋ
½ ýāƮā íƵāǆ ǑƼ ïåïǀƙƪå Ǚ ÿá ƓǆǃƓõ ÜýƓǈǆǃå æƶƮ úíǋ ǑưƓǆǃå úǒƮǃå èǙíƶǆ ǏǄƵ êƓƙǈǗå ïåïǀƙƪå

èƓƿāïơǆǃå ïƤåāƕ.­ 

 ĉìǄƗƨǐ þǄǄ¼îǐǄǁä ƕǐƜôǂƓ ¬ÝýǊƗĀƽ 

ǍƮƗîǄ þäĀƮî 

Ǚå ǏǄƵ âïƞǒ ÿǆ æćïưĈǒƪ ßāƪƕ þǌǈǆ Ćíơá ïǂî ǏǄƵ ǑĉƙƋǒ āá ǊƙǒƬƓơ ÿǆ āá ÿǚƪïå ýǚõ ïǒǆǃå ÿǆ æåïƙƿ
 þǄƶƕ ÜèǒƪïĈá ƗǃíƓƶǆ !ǉïǒƺǃ çïƕƵ ÿāǂǒǃ ĄƓơïƕǆ ĄƓƕïư½çíǄƤ ïǒǆ ­ Ċÿá þǌǆǃå .ĄƓĊǆǌǆ íƶǒ þǃ üǃî ÞƓǌǈāí ÿǆ āá

 ÿāƼïƮƙǒƪ ÿǚƪïå ǏǄƵ ÿǒƕāƪơǆǃå½ ĄƓƕƪƓǈǆ Ǌǈāïǒ Ɠǆƕ ­ ƗǆðǙ ƴǆ½ Ĉǈ þǃ ƓǈĊǈáíơá ÿǆ úŊǄǂ .­ ÿǄƼ æƓǀƶǃå ƓĊǆá
 Ąåïåïơá åāƞïƤǒ ÿá ýƕƿ ïǒǆǄǃ ßåíƼ ÿāǂƙ þƓǒá Ɨƶưƕǃ úǒƿāƙǃå ÿƵ íǒðǒ 

 ǉîǋ ýǒǄơƙ .ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ ÿǚƪïå ýǚõ ïǒǆǃå ïƓƮǈá Ɠǌƕǂƙïǒ Ǒƙǃå ßåíƙƵǙå éíåāơ ýƮƼ ÿǂǆĈǒ Ǚ
½çïǋƓöǃå ­ǃå Ɨƕāǀƶǃå æƓǒƹ Ċýö ǑƼ çïĊïǂƙǆ èåßåíƙƵå ÿǆ ïƓƪǆ ƴŋƕƙƙ ôïƽǒ ǏǄƵ âĊïƞƙǃå Ǐǃã ĂĊíá Ɠǆ ÜƗƵíåï

 .èåßåíƙƵǙå ïåïǂƙ½ƗǒíïƼ èƓƼǚƤ ­ ÿǆ :ĄƓƕƞåā ýåâƪǃå èǄƶƞ ÜÿǒǒƼƓơƮā ÿǒõƬƓǈ ǏǄƵ çïĊïǂƙǆ èåßåíƙƵåā
 Ĉƴćǆƞǒ½çíǄƤ ïǒǆ ­ þǌƪƽǈá þǌǃ ýĊāƪĈƙ Ǐƙơ þǌƙĊāƿ ÿāĊíǆƙƪǒ ċÿĊǆĉǆ ÞƗƕƓƮƵ íåïƼá þǋ ýǋ ÞǊǃāơ½æǒíƋƙ ­ Ċñǆǒ ÿǆ

 Ċǆơƙǒ ÿǆā Þþǋðāǆï ÿǆ őăƋƕÞåîǋ ýǂ ïðĉā ý 

ùǃå Ɨƽǒîƿ ŋăāí ýåðǒ Ǚ½Ǒƞ Ǒƕ ïá ­ ïƓǒá ǑƼ ĄƓƶǒïƮ êïƼ āƕá ßǚƵ æƓƬǃå èƓƽǒāƬǃå çíǄƕ ÿƕå èíïá ǑƙǃåĎČčĔ 
 ñǒƑï ƗǒƬƓơ ǑƼ ăāǀǃå ýƞïǃå .Ǒƿāƪǃå ÿǒǆá þǌĊƙǆǃå ƗƕƪƓơǆ ÿāí èǃƓơ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƓǆơǃåā .çíǄƕǃå ǑƼ íĊíïƙǒ

 ĊïƓƼ ýåðǒ Ǚ ÿǚƪïå ýǚõ Ǒõåïǀǆǒíǃå æðơǃå .Ɨǃåíƶǃå Ǌƞā ÿǆ Ąå½ăƓưƕǀǃå ­ ðǂåïǆ íơá þĊõơ Ċÿá ûƕƪ Ǌƪƽǈ
 æƪƓơĈǒ þǃā Üþíǃå ǊǒƼ üƽĈƪ üƓƕƙƬå ǑƼ üïƓƬā íƓƵ .æƪƓơǒ þǃ ǊĊǈǂǃ ÜüåîǆƓƵ ƗǒƕƓǒǈǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ ÷åïƙƿǙå

.Ǌƙßåïƕ íĊǂâǒǃ ÿǚƪïå êïƤ .ĄƓưǒá 

 Ɨǈǒïƿ Ċÿǂǃ ÜǊƙǈåíã Ǌƙƕƛƙ Ǐƙơ ßăïƕ þǌƙǆǃå Ċÿá ƗǆðǙ ïåïǂƙ ƴǆ åîǋ èƓǈƓǆư Ċýö ǑƼ üǃî ñǂƶƕ ǑƬƙ ǉïåïƼ
 íơá ǊƪǒƑï ÿƓǂ ÿǆ ƓǌǒƼ þǄöĈǒƪ úǒǂ îã .þćǄöĈǒ ÿǃ ǊĊǈƋƕ ƗǒƑƓưƿā ƗǒƪƓǒƪ½çíǆƵá ­ æðơǃå ñǒƑï ÞþǂĈơǃå

 ÜƗǆǒïƞǃå ǑƼ ǑƮƤƬǃå ßƓƵĊíǙå õƓǀƪƎƕ Ąåïåïƿã ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï þĊǄƪ õǚƕǈƞ íǒǃā ǑǂåïƙƬǙå
üǃî Ċÿǂǃ ÜǑƿāƪǃå þǒǄƪƙ õïƬ .ƴƽǈǒ þǃ 

 èǈƓǂƼ .ǉïƓƮǈá ƗƕƪƓơǆ ÿāí ýāơƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå çāöơǃå Ɠǆǒƪ Ǚ Üÿǚƪïå çāƿ ïĊǌö Üéíåāơ ÿǆ ǉïǒƹā ûƕƪ Ɠǆ
 ÿǒǀƼåïǆ ƗƵāǆƞǆ îǒƽǈƙ ïƕƵ ÿƓǂ åîǋ çāǀǃå ôåïƶƙƪå çïāǂƓƕ .ïǒǆǃå ïƓƮǈá ƓǋîĊƽǈ èåßåíƙƵå ƗǄƪǄƪƕ èƶĉƕƙĈá Ɨǆíǀǆ
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å ÿǒíǃå ïǒƤ ÿåāïǆ íïåāǆǃå úïƮǆ çïåíã ñǄƞǆ ñǒƑïǃ ǑƼ åïǆơǃå ÷ïƓƬ ǑƼ æǒƕð íǆơǆ ýǒǆðǃå ǏǄƵ ßåíƙƵ
 èǙƓƮĊƙå èáíƕ .çíǄƤ ǑƼ åāƋƕƙƤå ÿǒïƤà Ɨƛǚƛ Ċÿá ÿĊǒƕƙǒǃ Üÿǒíƙƶǆǃå ÿǆ ÿƓǈƛå úƿāĈá Ǐƙơ ïǆǕå ýĈõǒ þǃ .èāïǒƕ
 ÿǒíĊǂâǆ ßåíƙƵǙå îǒƽǈƙƕ ßǙâǋ Ċïƿá .èƓǆāǄƶǆǃå ÷ïƼ Ǐǃã þǌǆǒǄƪƙƕ ƗǒƼïƬǆ þïǂá ÿǚƪïå Ăíǃ ÿǆǕå ýāâƪǆ þāǀǒǃ

íƵ þǌǈáā Üÿǒíǃå ïǒƤ þǄƵ þ½åāƼĊïƮƙ ­ ÿƵ ĄƓƵƓƼí þǌƪƽǈ ßƓǀǄƙ ÿǆ½ñĊǒïǃå .­ ĊǙã ÜĄǚƶƼ ĄƓơǒơƮ üǃî ÿāǂǒ íƿā
 Ăāƪ þǌƽǒƿāƙ þƙǒ þǃ Üüǃî ûāƼā .ÿǒíǃå ïǒƤǃ ĄƓƪïơ åāǈāǂǒǃ ÿǚƪïå ïǒǆǃå þǌǄƮƼ èƓǒƓưƕǀǃå ßǙâǋ Ċÿá èƕƓƛǃå Ċÿá

.õǀƼ þƓǒá Ɨƶƕïá 

 ĈƙƵå çïǆǃå ǉîǋ .Ąåïǒƛǂ ïǆǕå ýĈõǒ þǃ ÜƓǒƼƓǆǃå Ɨǀǒïõ ǏǄƵā ÜƗơƓƿā ýǂƕ .Ɨǂïơǃå úƮåā ǑǆƓơǆǃåā õƬƓǈǃå ǏǄƵ ăí
 ÿāâƬǃå çïåðā ýāƤí ǏǄƵ áĊïƞƙ Ǌǈāǂǃ ǊƕǒíƋƙ ĄƓưǒá úíǌǃåā .Ɨǂïơǃå ǑǆƓơǆǃå ƗǒƼïƬǆ ïǒðāǃå ñïơ æĊǀƶƙ

ÿǆ ßƓƙƪå ăîǃå ïǒðāǃå æǄƿ åāƞǄƛĈǒ ÿá ÿāǀƼåïǆǃå íåïá íƿā .ïǒǆǃå ǉïƓƙƤå ïǒðāǃ ƗƕĊāõǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  çïåðā þƓơƙƿå
.Ąåïǒƛǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå 

 .ÿǒïƤǓå ÿǒǀƼåïǆǃå íāƶƪǆ ïƓƙƤǒ ÿá ýƕƿ ÜǊƪƽǈ ÿǚƪïå ǊǈĊǒƵ Üíāƶƪǆ ßåāǃ ÜƗǒƼïƬǆƕ óƓƤǃå ƗǒƓǆơǃå ýāâƪǆ
 þāõƓơ āƕ ñåïƼ õƬƓǈǃå ǏǄƵ ǑưƓǆǃå ïåîà ǑƼ èíƙƵå ÿá ûƕƪ Ɠǌƪƽǈ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ Ċÿá èƓǀǒǀơƙǃå èǈĊǒƕā

ǊƙơƽƮ ǏǄƵ ĄåïāƬǈǆ ǊƙƕƓƙǂǃ .ïǒǆǄǃ çßƓƪã ǊǒƼ åāíƞā üāƕƪǒƓƼ ǏǄƵ 

!ÞäìƗƳǗƑƓ ăƑƾƓƨǄ ýǂƴǐ þƑǀ ƕǐƺîƪǄ îǐïĀǁä þà ƞĉƜîƗ ƕǐǆǄà çƑǄĀǂƴǄ 

 ÿǒƼāƿāǆǃå íơá úƙƓǋ ǏǄƵ èíƞĈā èƓƛíƓơǆ ÿã Ɨǒǈǆá ïíƓƮǆ ýāǀƙ ƓǆǒƼ ÜÿǒƼāƿāǆǃå ǏǄƵ ǏƵĊíå ƗǒƼïƬǆ ïǒðāǃå
 Ċÿá ǑƼ ǉƓƕƙƬǙƓƕ Ơǆƪƙ½ǊǒǃƓƶǆ ­.ßåíƙƵǙƓƕ þǄƵ ǏǄƵ ÿƓǂ 

íƓƙƵå  çïǋƓö ÿǂǃ .þǌǆǙðǕ ýåāǆǕå æƓơƮáā úƑåāõǃåā ÿāǒƪƓǒƪǃå ƓǌǈĊǆâǒ Ǒƙǃå ƗǒƓǆơǃå ǏǄƵ íǚƕǃå ǉîǋ ÿƓǂƪ
 çïƑåí ÿƵ ÿǒíǒƶƕ óƓƤƬá ǏǄƵ çíƓƵ íǆƙƶƙ Ɨǒíƙƶǆǃå Ăāǀǃå ÿã îã .ƗƙƼǙ āíƕƙ ƗƕĊïǀǆǃå ǊƙïƑåíā ÿǚƪïå ǑǀƼåïǆ

ƑƓõǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå ÿá ÿƵ ĄǚưƼ .èåßåíƙƵǙå îǒƽǈƙǃ ïåïǀǃå èƙƓƕ ÜíƓǀƙǈǙƓƕ ƓǋïíƮ ûǒư þƹïā ÜƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒƽ
 ÿǆ ÿāƕĊïǀǆǃå ƋƞǄǒ åîƓǆǄƼ .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ǏǄƵ ƓǌǆƞƓǌǒ ÿǆ íāƞāǃ ýƕƿ ăî ÿǆ ĄǚĊƕǀƙ ïƛǂá½ïǒǆǃå ­

 ïåïǀƕ āǋ ýǋā ÞæāǄƪǕå åîǋ Ǐǃã½ăðǂïǆ­Þ 

 èǄƮĊƙå½ïƓƕƤǕå ­å ïíǒơ íƓƞ ǑǈƓǈƕǄǃå Ǒõåïǀǆǒíǃå æðơǃå ǑƼ þǚƵǗå ïǒíǆƕ ÿǆ Ǌǒíǒ ýƪƺǒ æðơǃå Ċÿá íĊǂá ăîǃ
 ǉîǋ½ƗǈǒƬǆǃå èåßåíƙƵǙå­ ýǚõ æðơǃå ñǒƑï ƴƼï ÿƵ ïíǒơ éĊíơƙā .ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƓǋïƓǂǈƙƪå ÿƵ ĄƓƕïƶǆ Ü

 ƗǃƓƪï ïǒƤ ÿƓǂ ÿǒíƙƶǆǃå ǏǄƵ ƗǒƼïƬǆ ăðǆï ïǒðāǃå ßƓƵĊíå Ċÿá ĄƓƽƬƓǂ ÜÿǆǕƓƕ őýƤĈǆ ăá ÿƵ ßƓõƺǃå ÿǚƪïå
íǒơ úƬǂā .ßƓǒƙƪǙå Ăíǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ÿāâƬǃå çïåðā þơƙƿå ÿǆ Ċíư ßƓƵĊíƓƕ þĊíǀƙ ÿá ûƕƪ ƗǒƼïƬǆ ïǒðāǃå Ċÿá ï

 ýåâƪ ǏǄƵ ĄåĊíïā .ÿāǈƓǀǃƓƕ ǊǂĊƪǆƙā ýƮơ Ɠǆǆ ǊƑƓǒƙƪå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ þǚƵǗå ǑƼ üǃî ÿǄƶĈǒ ÿá ÿāí ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå
æðơǃå ÿǆ íơá þǌƼïƶǒ Ǚ ÿǒíƙƶǆǃå ôƶƕ Ċÿã ïíǒơ ýƓƿ ÜèåßåíƙƵǙå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïåïǂƙ æƕƪ ÿƵ  Ǒõåïǀǆǒíǃå

 ýĊƤíƙǒ þǃ ăîǃå ÿǚƪïå ïǒǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå ßƓǀǃã þǄöǃå ÿǆ Ċÿá ïƕƙƵåā .þǌƪƽǈá ßƓǀǄƙ ÿǆ åāƼĊïƮƙ Ɠǆǈã ÜĄǚƮá
!íơá ƗǒƓǆơǃ ĄƓǆāǒ 



üǐƏäîƨä Ǐƺ åĉƽîƗ ...þƨƟǄ ìǐǊƪǁä Ʋǐƪǐ Ŷä åïƟ 

ƕƨƑǐƨ 

îǃå ÿƪơǆ ǑǄƵ íǒǌƬǃå Ɨǒƕāǈƞǃå èǒƙǒƵ çíǄƕ ǑƼ ñǆá Ÿå æðơ ƴǒƬ ƴƿāǆ ǏǄƵ ƗǒǄǒƑåïƪã çïƓƹ ǑƼ íǌƬƙƪå ă
 āǄơǃå ÿƪơǆā ÿāƙǒð ïíƓǈ ÿǒǒïāƪǃå ÿǒíǒǌƬǃå ƗǒǆǚƪǙå ƗǆāƓǀǆǃå èƶǈ ƓǆǒƼ Üÿǒǆāǒ ýƕƿ ûƬǆí ïƓõǆ æïƿ

.Ɠǌƪƽǈ çïƓƺǃå ǑƼ Ɠõǀƪ ÿǒîǄǃå 

 ƗǒƬƤǃå .ƗǒǃƓǆƬǃå íāíơǃå ïƕƵ ýǆƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǆāƓǀǆǄǃ íï ƗǒƬƤ āíƶǃå Ɨǃāí æƿïƙǃå íƓƪ ƓǆǒƼ Ăïƞ ƴǒǒƬƙǃå
å ÿƪơ íǒƪǃå æðơǄǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå íƓƵā ÜǑưƓǆǃå úǒƮǃå Ÿå æðơ ƓǋƓƪïá Ǒƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå Ǐǃå íǈƙƪƙ ƗǒǄǒƑåïƪǙ

 ƗǆāƓǀǆǃå ÿá ǊǈǚƵƎƕ ƓǌƙĊƕƛā Ÿå ïƮǈ½ ĄƓǆƙơ Ċíïƙƪ ­ āá ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ÿå æðơ ÿǆ þāƓǀǆ Ǌǃ ôïƶƙǒ ýƓǒƙƹå ýǂ ǏǄƵ
.ǊƞïƓƤ 

ìĀƨƗ åǉƉƗǁä þǄ ăǗƑƟ þà þĀǐǂǐƏäîƨä þĀƾǂƴǄ ìǀàĀ .Āìƴǁä ñǐƜ 

 ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå ÿāâƬǃå ýƪåïǆ½ çƓǈǀǃåčď ­ ÿá íǂá ïǄǒǋ ïāá½ Ąåíǒƞ úïƶǈ ÿơǈ Üçïǒƕǂ Ɨǒíƞƕ ïǆǕå îƤƋǒ òǒƞǃå
 ýāƓơǒ āǌƼ ýǒƑïƪǗ Ɠǌƕƪǈǒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǌǃ ïƮǈƵ ýƙǀǆ ÿƵ Ÿå æðơ ÿǄƶǒ ÿǒơā .(Ÿå æðơ) Ɨǌƞǃå ǉîǋ úƪǖǃ

 ÿǒǒǈƓǈƕǄƕ ñǆǃƓƕ ýƛǆƙǆǃå ïǆơǕå õƤǃå Ɠǌǃ þƪïǒ ÿá ïǒíǀƙǃå .Ɠǒïāƪ ǑƼ ïǆǕå éíơ āǃ Ǐƙơ Ÿå æðơ ßƓõƬǈā
 ƓǈíǋƓƬ íƿā Üæïơ Ǐǃã ƴưāǃå êïơíƙǒ ÿá ÿāí ÿǂǃ ÜßǑƬƕ þƓǒǀǃå ÿƵ éơƕǒ Ÿå ïƮǈ ÿá ǑǄǒƑåïƪǗå òǒƞǃå ǑƼ

þǒƽǒƼá ǑƼ ÷āïíǄǃ çíƓưǆ ƣǒïåāƮ ûǄõá ÿǒơ æà ÿǆ ýāǕå ǑƼ ûǒƿí õƤǃå åîǋ íơ ăá Ǐǃã .­ ÿá Ăáïā
½ Ɠǈǋ ÿƓƕƶǄǒ ÿǒƼïõǃå æðơ ÿá āǋ ßƓƪǆǃå åîǋ ǑǄǒƑåïƪǗå òǒƞǃå ǑƼ Ơƞïǆǃå ïǒíǀƙǃå .ƗƪƓƪơā Ąåíƞ Ɨǀǒƿí Ɨƕƶǃ

 åîǋ ÿǆưā ÜƗǄǆƓƬ æïơ Ǐǃã ăíâǒ Ǚ íï ÿƵ éơƕǒƪ Ǌǈǂǃ ÜïǆǕå ûïƺƙƪǒƪ þǂ Ơưåāǃå ÿǆ ñǒǃ Üíïǒƪ Ÿå
ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ǑƼ āƞǃå ëǚƪǃ çïƑƓõ õƓǀƪǗ ƗǃāƓơǆ āá ïƓǈ ûǚõã ýǆƶǃå ÿāǂǒ íƿ ïǆǕå  çíƓưǆ ÿåïǒǈ āá

÷āïíǄǃ.­ 

 Ÿå æðơ ÿã ýƓƿ íǒƼåí ÿƕ ÿāǃá Ɠǌƪƽǈ ǑƼ ăïǂƪƶǃå ýǄơǆǃå½ úƮǈā ÿǒïǌƬ ýƕƿ ƗƛíƓơǃƓƕ ïǂîáā ÜæƶǄǃå úïƶǒ
 ǑƼ ăíāíơǃå êƓǒƪǃå ƴõƿ éǒơď  ÜýāƮāǃå úïƵá íǒïá ÿǒơ Ǒǈǈá ƓǋíƓƽǆ èåïƓƬã Ɠǈǃ ýƪïǒ ÿá ýƞá ÿǆ ÿǂƓǆá

ƛǗå ÿơǈ Ɠǈǆǃâƙ ÿǂƓǆá ǑƼ æƶǄǈ Ǚ Ɠǒǋ ÿǂǃÿǒǈ .­ ÿá Ăáïā½ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǆǄǂǃå Ǒǋ æǋƋƙ ­ òǒƞǃå ƴưāǃ
 ĄƓǒǃƓơ ǑǄǒƑåïƪǙå½ çíƵ ýǂ Ǌǈá ôïƙƼá .ÿǒƙāïǄǃ ïǒǒƺƙ Ǚā èåāǀǄǃ ðǒðƶƙ Ǚā ïƓƽǈƙƪǗå Ɨƞïíǃ ƴƼï üƓǈǋ ñǒǃ ÿǂǃā

èƓǌǒƞāƙǃå ïǒǒƺƙǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ ýǋ óơƽǃ ƴưāǄǃ ïǒíǀƙ üƓǈǋ ÿāǂǒƪ èƓƵƓƪ .­ íïǃå ÿāǂǒ ÿá íƶƕƙƪåā
½ ĄƓǒǆƙơ­ƪå Ü ÿƪơǆ ƴǒǒƬƙ ÿá Ǐǃå ĄåíƓǈƙ½ Ąåíƞ ƗǒǃƓƵ çïǒƙāƕ ÿǂƙ þǃ­ ÿá Ɠǆǂ Ü½ ...íïƕ íǌƶƙƙ þǃ Ɨǆöǈǆǃå çíƓǒƿ

 óǀƕ ÿāǂǒ ƓǈƓǒơá íïǃåā .ïƓƙƤǈ ăîǃå ÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå ǑƼ íïǒƪ ǊǈƋƕ ýāǀǒ íïǃå íǒïǒ ƓǆíǈƵ Ÿå ïƮǈ ÿá úïƶǈ
çāǀǃƓƕ ĄƓǆƑåí ñǒǃā ăíāíơǃå êƓǒƪǃå­ ÿá Ǐǃå ĄƓƙƼǙ Ü½ŸåïƮǈ) ǊƙǄưƶǆ ÜïƓǌǈǆ ÿƓǈƕǄƼ ÜĄåíƕå ƗǄǌƪ ïǒƹ (

 ïƞƙ çāõƤƕ þƓǒǀǃå þíƶǃ Ǌƙåïåïƿ ǑƼ Ąåíƞ Ąåïîơ ÿāǂǒƪ Ǌǈá íǀƙƵáā ÜüƓǈǋ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕƓƕ Ǌǈāǆǌƙǒ ÿāïǋƓöƙǆǃåā
ýǒƑåïƪã ƴǆ ƗƽǒǈƵ èƓƬāƓǈǆ Ǐǃã ÿƓǈƕǃ.­ 

https://www.al-akhbar.com/Politics/291848/%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%82-%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://www.al-akhbar.com/Politics/291848/%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%82-%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A


 ÿƋƕ ïƿá íǒƼåí ÿƕ½Ƽ ÿǒǒǈƓǈƕǄƕ ñǆǃå þíƶǃ ƗǒưƓǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ Ąåíƞ çïîơ èǈƓǂ ýǒƑåïƪã üƓǈǋ èǈƓǂā ÜƓǒïāƪ Ǒ
ƗǒǃƓǆƬǃå íāíơǃå ÿǒƤƪƙ þíƶǃ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓƕƓƮǗå óǒǄǀƙǃ ĄƓưǒá ƗǃāƓơǆ ­.ÿƓǈƕǃ ƴǆ 

þǐƟïƑǆǁä çäîǗĀì ǍǂƳ ĀôƨƗ ùîƑƬǄǁä 
 ƕǐǂƟǄ ƞǁƑƬǄ ƕǀƓƪ- ƕǐǀîǐǄǓä ôĀƸƮǁä ƲǄ ǍǉƑǄƗƗ ƕǐƓîƷ 

ùĀƪǁä ðäîƺ 
åā úïƓƮǆǃå þƓǒƿā þǌǃ ƗǆĊíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ ƴǆ ÜĄƓǆƿƓƽƙ ăïāƪǃå ëāðǈǃå Ɨǆðá íåíðƙ Ɨǒǃāíǃå èƓǆĊöǈǆǃ

 ƗǄƿïƶǃ ƗǒƵƓƪǃå ƗǒǂïǒǆǕå õāƺưǃå ýǆǂĈǒ ÜíǌƬǆǃå åîǋ .ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃå Ǐǃã þǌǃåāǆá ýǒāơƙā þǌǈƵ èåïǙāíǃå æƞơƕ
Ɠǒïāƪ ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ûǒƪǈƙǃå ÿĊǆưƙƙ ƗƑǒïƞ ƗĊõƤ Ɨǆāǂơǃå ïåïƿã ƴǆ Üçíāƶǃå 

ƿƎƕ ÜƗĊǆǌǆ ƗĊǒƪƓǒƪā ƗǒǈāǈƓƿ çāõƤ ÜǑưƓǆǃå ÷āƕƪǕå ÜƗǆāǂơǃå ċèćõćƤ Ɠǋïåï½ÿǒơðƓǈǃå çíāƶǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå Ɨƿïā ­
 ƗĊõƤ ïåïƿã èƶǈǆ Ǒƙǃå èƓǆƓƪǀǈǙå üǃîƕ çðāƓƞƙǆ ÜƗǒïāƪǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒćƙǆāǂơǃå ÿǒƕ ĄåïƬƓƕǆ ĄƓǈāƓƶƙ ÿĊǆưƙƙ Ǒƙǃå

.ƗǒưƓǆǃå èƓǆāǂơǃå ǑƼ ÷āǈǃå åîǋ ÿǆ 

Ǆǃ ǊƙǄƿïƵ ÜýƿǕå ǏǄƵ Üāá ýǂƬ ĊăƋƕ çíāƶǃå ƴǈǆ āǋ ǑǂïǒǆǕå úíǌǃå ÿƓǂ ÿƑǃā ƗǒƪƓǒƪ æƪƓǂǆ ǏǄƵ ýāƮơ
 èƓǆíƤǃå Ǌǒǃã èǄƮā ăîǃå ßāƪǃå ƴǆ Üèåíǒǀƶƙǃå íƓǒíðåā íƵƓƮƙǄǃ ƠĊƬïǆ ĊúǄǆǃå åîǋ ǑƼ æîƓƞƙǃå ĊÿƎƼ ÜǊǈǆ
 ïƓƬƙǈåā ƗǆƿƓƽƙǆǃå ƗǃƓõƕǃåā ÜÿǒơðƓǈǃå ýåāǆǕ úïƓƮǆǃå ÿǆ ǑǃǚƺƙƪǙå üāǄƪǃåā ÜƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ƗǆĊíǀǆǃå

 ƗơƑƓƞ½Ɠǈāïāǂ.­ 

ưǆ Ćèƿā Ċăá ÿǆ ïƛǂá Ɨǂïƶǆǃå ÿǆ ßðƞ ôāƤā ÜþåíƤƙƪå áāƪá ÿǒơðƓǈǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ÿāǒǂïǒǆǕå ĊïƮǒ ÜǏ
.þǋïƓǒí Ǐǃã çíāƶǃå ǑƼ þǌĊǀơā þǋïǒƮǆƕā þǌƕ ÿƓǈƕǃā Ɠǒïāƪ íư ïƓƮơǃåā 

) ÿǒƑƞǚǃå ÿāâƬǃ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒưāƽǆǃå ÜĄǚƛǆ ÜƓǌǈǄƶƙ Ǒƙǃå þƓƿïǕƓƼUNHCR ÜƋƕ Ü(Ĕĕ ÿǆ %
 ǑƼ ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā íƵƓƪǆ úïƵ ǑƼ Ǐǈƶǆ èåî èƪǒǃ ÜƓǒïāƪ Ǐǃã çíāƶǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒ ÿƓǈƕǃ

 Ǌƙǃǚõã ǑƼ ÿǒơðƓǈǃå ïǂî úĊïõƙǆǃå ǑƪƓǆāǄƕíǃå ćñǈǒ þǃ îã .ïǂǈǒƬ íǒƽǒí õƪāǕå ûïƬǃå ÿāâƬǃ ƗǒǂïǒǆǕå
 Ċÿá Ąåïƕƙƶǆ ÜǑǈƓǈƕǄǃå ÿƋƬǃå ǊǃāƓǈƙā çïǒƤǕå ƗǒǆǚƵǗå½ßǙâǋ íāƶǒ ÿá íƶƕ ĄƓƕƪƓǈǆ ñǒǃ  .ÿǓå þǋïƓǒí Ǐǃã ÿāƑƞǚǃå

 ĄƓǆƓǆƙ ƗǒƵāõ Ɨǀǒïõƕā Ɨǆǒïǂā Ɨǈǆà ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ĊǙã çíāƶǃå þǌǈǂǆǒ Ǚ.­ 

 èǆǄƶƼ ÜïĊƪǃå ǑƼ ƓĊǆá .ÿǄƶǃå ǑƼ åîǋ½ïƓƕƤǕå ­ Ăāǀǃåā Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ĄƓĊǒǂïǒǆá ĄƓõƤƪ èïƓƛá ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗĊõƤǃå Ċÿá
ơƙā ÜèƓǆĊïơǆǄǃ Ąåïƪǂ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜƓǌƽǄƤ Ɨƽƿåāǃå ƗǒƪƓǒƪǃå úǈƙǃåā ÿíïǕåā ÿƓǈƕǃ ÿǆ çíāƶǃå ƴǈǆƕ ǑǂïǒǆǕå ïåïǀǄǃ ĄƓǒĊí

 ǑǈíïǕå éǄƛǆǃå ǑƼ-  ăïāƪǃå- .ƓǌƙǄƿïƶǃ õƺưǃå íåíðǒƪ ƗĊõƤǃå ûǒƕõƙ ßíƕ ƴǆā .Ǒƿåïƶǃå 

 .ýƓǒƤǃå ÿǆ ĄƓƕïư āíƕƙ ÜÿǒơðƓǈǃå çíāƶƕ Ɠǒïāƪā ÿƓǈƕǃ ƗơǄƮǆ æƓƕ ÿǆ ǑǂïǒǆǕå úƿāǆǃå ǑƼ ƗƞƞƓơǆǃå ÜĄƓƶƕõ
ïƛǂǕå āǋ Ɠǆ Ǚåā ½ ĄƗĊǒƵāõ ­ÞçíāƶǃƓƕ ÜƗǒưāƽǆǃå æƪơƕ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒǒïāƪǃå ƗǒƕǃƓƹ ƗƕǃƓõǆ ÿǆ 

https://www.al-akhbar.com/Politics/291846/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%B7%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B2%D8%AD%D9%8A
https://www.al-akhbar.com/Politics/291846/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%B7%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B2%D8%AD%D9%8A


 Ċýǂǃā ÜƓǌǒǈõåāǆ çíāƵ ôƼïƕ Ɨǒïāƪǃå ƗǆāǂơǄǃ ǑƪƓǒƪǃå þƓǌƙǚǃ ĄƓõƓǀƪã ÜĄƓǒǂïǒǆá Ǒǈƶƙ ÜƓǒïāƪ Ǐǃã ÿǒơðƓǈǃå çíāƵ
 āƞǄǃåā ëāðǈǃå ǏǄƵ ÿǒơðƓǈǃå ôǒïơƙ ǏǄƵ èåāǈƪ ýåāõ èǄǆƵ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƵǗå åíǈƹƓƕāïƕǃå üāǄƪǃå ƗǈõǒƬ ǏǄƵā ß

 ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ íƪǕå ïƓƬƕ ñǒƑïǃå ǏǄƵ ƗĊǆǌǆ õƺư Ɨƿïāǃ çïƓƪƤ ÜĄƓưǒá āǋā .ÿǒíƑƓƶǃå ƴǆ ăïāƪǃå
.ïåāƞǃå ýāí ǑƼ ÿǒƑƞǚǃå ÷åïƙƿå ýāơ Ɠǒïāƪ ƴǆ Ǒǃāíǃå ǑưāƓƽƙǃå ĊúǄǆǃå ÿǆư ÜƗǄƕǀǆǃå 

 ýƓƮĊƙå ăá ƴǈǆ āǋ ǑǂïǒǆǕå ĊþǌǃƓƼ ÜǑǈƓǈƕǄǃå ýƤåíǃå ǑƼ ƓĊǆá ăïāƪ Ǒǆƪï-  ÜÿǒćíǄƕǃå ÿǒƕ ðƞåāơǃå çíƓǒðā ǑǈƓǈƕǃ
 þƿƓƽǒā Ÿå æðơ ǏǄƵ õƺưǃå íǒðǒ Ɠǆƕ ÜǑǈǆǕåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå ƴƿåāǃå ǏǄƵ ëāðǈǃå ßæƵ ïåïǆƙƪåā

 èƓƵðǈǃå½ƗǒƙƓǒāǌǃå ­ ƴǆ ÜÿǆǕåā Ǐưāƽǃå èƓǋƓƞĊƙå ǑƼ ïƓƞƽǈǙå āơǈ þǋïāíƕ ÿǒơðƓǈǃå ƴƼíǒā Üíǚƕǃå ǑƼ Ɨǀǒưǃå
 āƙǃå èƓơāïõ.Ɨơưåāǃå Ɨǒǃāíǃå ÿǒõ 

 ÿǒǒïāƪā ÿǒǒǈƓǈƕǃ ÿǆ Üçíǒíƞ ßāƞǃ Ɨƞāǆǃ æĊƪơƙƙ èƙƓƕ Ǒƙǃå Ɠƕāïāá Ǐǃã ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗơƓƪǃå ĊúǄǆǃå íƓƶƕá ðāƓƞƙƙā
 åîǋ Ɨǌƞåāǆǃ ÜƗǒïơƕǃåā ƗĊǒïƕǃå ÜƗǒǈƓǈāǒǃå ƗơĊǄƪǆǃå èåāǀǃå ǑƼ ĄçïƬƓƕǆ ïǆƛƙƪƙƼ ÜÿǒǒǈǒõƪǄƼā½ïõƤǃå ­ ǏǄƵ

½þāƤƙ ­ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǋïǒƹā ÜçïƓǀǃå  ÿāǒƕāïāǕå æǃƓõǒ Ɠǆǈǒƕ .ǑƕāïāǕå ûǄǀǃå þƞơ ǏǄƵ Ċýíƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå
 ïāí ƗƪïƓǆǆƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå½íāíơǃå ñïơ ­.ÿƓǈƕǃ ÿǆ ïåïƽǃå ÿǆ ÿǒïƞƓǌǆǃå ƴǈǆā 

ÞèƓǆĊöǈǆǃå þá úïƓƮǆǃå ÿǒơðƓǈǃå ýåāǆá ûïƪǒ ÿǆ 

ƙǆ ƗǂƕƬ ƴǆ ǑǋƓǆƙǃå Ċíơ ýǆƓǂƙǒ ÜǑǂïǒǆǕå õƺưǃå åîǋ ÿá ĊǙã ƗơǄƮǆǃå ƓǌǒƼ Ǐƿǚƙƙ ÜƠǃƓƮǆǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂ
 åāïĊïƿ ÿǒîǃå ĊúǄǆǃƓƕ ƗĊǒǈƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ æǈƓƞǕå ÿǒƽĊöāǆǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå úïƓƮǆǃå Ɨƶƽǈǆ ƴǆ ƗǒǂïǒǆǕå
 ƗǒǃƓƶƽƕ þǋƓƪƙ ÜƗǒǃāíǃåā ƗĊǒǄơǆǃå ýǚƺƙƪǙå ƗǆāöǈǆƼ !ƗƮāǀǈǆ ĆƗǆǒǀƕā ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃƓƕ ÿǒơðƓǈǄǃ èåíƵƓƪǆǃå ƴƼí

 ǑƼ.æǒïǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ ïāǌöǃƓƕ ƓǌƙƓǒƵåíƙ áíƕƙƪ ÜçíǒíƵ ïõƓƤǆƕ Ɨǈǆðǆ Ɨǆðá ƗǆƿƓƽǆ 

ùƕ úïƓƮǆǃå ßíƕ îǈǆ½çïíƓƮǆ ­ Ɨǆāöǈǆ èǄĉƤċíĈá ÜĄåíǒíơƙ ïǙāíǃåā ÜƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå èƓƕƓƪơā ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá
ǒƹ ÿǆā .èåßåïƞǗå çïƑåí ÿǆư ÜþǌǄǒāǆƙǃ çíƑƓƶǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿǒǒïāƪǃå ÿǒơðƓǈǃå èåíƵƓƪǆ ƴƼíǃå úĊƿāƙ ÜïĊïƕǆ ï

 ïƶƪ ǏǄƵ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙå íåāǆǃå ßåïƬǃ ƗƮĊƮƤǆǃåā ƓǌǒǄƵ ÿāǄƮơǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǒǀǃå èǒǀƕā ÜÿǒơðƓǈǄǃ ïǙāíǃƓƕ
 çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǒǆƓƪǃå ƗĊǒưāƽǆǃå Ăíǃ ƗǄĊƞƪǆǃå ƗǄƑƓƶǃå ÿǆ íïƽǃå ƗĊƮơ èǈƓǂ ÜĄƓǀƕƓƪ .ïǌƬǕ Ǒǆƪïǃå úïƮǃå

ǆƓǈïƕ ÿǆ ƗǆĊíǀǆǃåā ÿǒƑƞǚǃå ÿāâƬǃ ăāƓƪƙ ÜǑǆǃƓƶǃå ƗǒîƹǕå ƝĎē  ăá ÜĄƓǒǂïǒǆá ĄåïǙāíĐČ ā ĄƓƽǃáđČČ  ƴǆā .çïǒǃ
 ïǌƬ ƗǒƓǌǈ èƓǆǒíǀƙǃå Ɨǆǒƿ ƴƼïƕ ƝǆƓǈïƕǃå áíƕǒ ÿá ýƕƿ ÜƗǆǒǀǃå ǉîǋ ïǌƬǕ ÿāơðƓǈǃå ǏǀǄƙ ÜúïƮǃå ïƶƪ ïƓǒǌǈå

 ÜǑưƓǆǃå ïƓǒáčČ  ƸǄƕƙ ÿǓå Ǒǋā .ïǌƬ ýǂ çïǒǃ úǙàēČ  ÿƵ ýǀǒ Ɠǆ ăá Üçïǒǃ úǃáčČ  ïǙāí ûƼā íïƽǄǃ èå
 ăāƓƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå çïƬƓƕǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā .ǑǄƶƽǃå úïƮǃå ïƶƪčēď  ĄåïǙāí

 Ǐǃåāơ ăá ÜƗǄƑƓƶǄǃĎĒČ  ùǃå íāíơ Ǐǃã ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃƓƕ Ɨǆǒǀǃå Ɨǒưāƽǆǃå èƶƼïā .çïǒǃ úǃáĐČČ  Ɠǆ ăá Üçïǒǃ úǃá
 āơǈ þāǒǃå ýíƓƶǒđČ .ĄåïǙāí 

õǒ ƴƿåāǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ üïåíƙƙ ÿá Ɠǌƕƞåā ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃåā úïƓƮǆǃåā Ɨǒưāƽǆǃå ǏǄƵ ƗǄƑƪǕå ÿǆ íǒíƶǃå ëï
.íǚƕǃå ǑƼ ǑǈǆǕåā ǑƵƓǆƙƞǙå ƴƿåāǃå ǏǄƵ ÿǒơðƓǈǄǃ ƗǆĊíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƴƞåïƙ 



ÞÿǒơðƓǈǃå Ǐǃã Ɨǒưāƽǆǃå ǊǆĊíǀƙ ăîǃå ÜïǙāíǃƓƕ ÜăïǌƬǃå ǑǃƓǆƞǗå þƿïǃå āǋ Ɠǆ :ýåâƪǃå ÿǆ Ċíƕ Ǚā  ýƮƙ ýǋā
 ÿǆ èƓƶƼí ǏǄƵā ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃƓƕ āǋ ÜĄƓƶƕõ Üæåāƞǃå ÞçïǒǄǃƓƕ þá ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃƓƕ ÿƓǈƕǃ Ǐǃã ÿǒơðƓǈǃå ýåāǆá
 Ǚ åîƓǆǃ ÜþǋǕå ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå .ƗơǈƓǆǃå ýāíǃå ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ āá ƗǒǄƮƼ èƓƶƼí ÿǆā èƓǆĊöǈǆǄǃ Ɨǒāǈƪǃå èƓǈðåāǆǃå

 Ɠǌǈá ǏǄƵ èƓƕƓƪơǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ċþƙǒ½ ýåāǆáƗƞðƓõ­ èƓƕƓƪơǃå Ǐǃã ĄƓƛǒíơ ýƮƙ Ǒƙǃå èƓƶƼíǃå ýǆƓƶĈƙ ýǋā Þ
ùǂ ƗǒƪǒƑïǃå½ƗƞðƓõ ýåāǆá ­ èƓƕƓƪơ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ íƶƕ Ɨǆǒíǀǃå èƓƕƓƪơǃå Ɨǀǒïõƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ Ċþƛ ÿǆā

 ÿǒơðƓǈǃå ýåāǆá èǈƓǂ åîȒåā ÞǑǈƓǈƕǄǃå ýƤåíǃå ǑƼ èƓƕƓƪơ ÿǆ þá êïƓƤǃå ÿǆ ýåāǆǕå ýǒāơƙ Ċþƙǒ ýǋā ÞÿǒơðƓǈǃå
ơƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ÿá ïǆǕå åîǋ Ǒǈƶǒ ýǌƼ ÜƓǌǒǃã Ɨǒāǈƪǃå èƓǈðåāǆǃå ýǒāơƙ ĄƓǀƕƓƪ Ăïƞ ƗǒǄƤåí èƓƕƓƪơ ÿǆ ýĊā

 ïǙāíǃƓƕ ƴƼíǃå þƙǒā ƗƞðƓõ èƓƕƓƪơǂ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå Ċþƙǒƪ çíǒíƞǃå èƓǈðåāǆǃå ÿǆ ƗǄƕǀǆǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƙƋƙƪ
ÞÿǒơðƓǈǄǃ 

 âƪǆǃå ýĊǆơƙƙ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå ÿƵ āǌƼ ðïƕǕå ýåâƪǃå ƓĊǆá ǏǄƵ èåßåïƞǗå ǉîǋ ôïƽƙ ÿá úïƓƮǆǄǃ ÿǂǆǒ ýǌƼ .Ɨǒǃā
 ƗǒǄǆƵ ÿá þá ÞèƓǆĊöǈǆǃå ǉîǌǃ ïāí Ċăá ÿāí ÿǆ ƗƕƶƮǃå èǚǆƶǃƓƕ èƓǆǒíǀƙǃå ǏǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå
 ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒƕïƺǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆā úïƓƮǆǃå ÿǒƕ ÿǆƓưƙǃåā ýƼƓǂƙǃƓƕ ýƮơƙ ǑƕǈƞǕå ƴõǀǃå ǏǄƵ āõƪǃå

ǒ ÜèƓǆĊöǈǆǃå ÿǆ þǌƙǙāǆƵ ǏǄƵ ÿāǄƮơǒā ïƓƞƽǈǙå Ɨöơǃ Ǐǃã ëāðǈǃå ƴƿåā ýƓƮǒã ǑƼ ĄƓơưåā Ąåïāí ÿāîĊƽǈ
Þþǌǃ ƗƮĊƮƤǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ þǌƿāǀơ úƮǈ ÜĄƓǒǄǆƵ ÿāơðƓǈǃå ïƪƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜúïƓƮǆǃå 

ƓƽƙǙƓƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǉîƤƙå ïǙāíǃƓƕ Ǚ çïǒǄǃƓƕ ýåāǆǕå ƴƼí ïåïƿ ÿƋƕ ƗǒǈƓǈƕǃ Ɨǒǆƪï ïíƓƮǆ æǒƞƙ ƴǆ û
 úïƮǃ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ƴǆ ĄƓǒǃƓơ Ăïƞƙ èƓưāƓƽǆ ÿá Ǐǃã èƽǄƙā .Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå èǆƮ ýö ǑƼ ÜúïƓƮǆǃå

 ïƶƪƕ ýåāǆǕåĐČČČ  ïƶƪ ïāǋíƙ ßåĊïƞ ÿǒơðƓǈǃå èƕƓƮá Ǒƙǃå çïƓƪƤǃå ÿǆ ßðƞ ôǒāƶƙǃ Üíơåāǃå ïǙāíǄǃ çïǒǃ
.ßåíāƪǃå ûāƪǃå ǑƼ úïƮǃå 

 ÿǒơðƓǈǃå íĊíơǒ ÿǆ :íƶƕ ĂïƤá ƗǒƼƓưã ƗǄƑƪá ÿǒíǒƽƙƪǆǃå þƑåāƿ Ǐǃã ßƓǆƪǕå ƗƼƓưã ƗǒǄǆƵ þƙƙ úǒǂā Þÿǒíǒƽƙƪǆǃå
 èƓǒǄǆƵ ÿƵ éǒíơǃå Ċýö ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ÜýāƮāǃåā ƴǒðāƙǃå ƗǃåíƵ ÿǆưǒ ÿǆā ÞïǒǒƓƶǆǃå Ǒǋ Ɠǆā Ɠǌƙǃåðã āá

Þÿǒǒïāƪā ÿǒǒǈƓǈƕǃ ÜÿǒǒǄơǆ ÿǒƽĊöāǆ ÿǆ ÿǒơðƓǈǄǃ ýƮơƙ ƗƶƿƓƼ ðåðƙƕåā ýǚƺƙƪå 

ÞƗǆāǂơǃå ƗĊõƤ îǒƽǈƙ áíƕǒ Ǐƙǆ 

ǃ ƗơƑƓƞ ǑĊƬƽƙ āǋ ðïƕǕå æƕƪǃåā ÜƗǒǃƓơǃå ƗõƤǃå îƽǈƙƕ ßíƕǃå íƵāǆ íƶƕ ĄƓơưåā ñǒ½Ɠǈāïāǂ .­ Ǚ Ɠǒïāƪ ÿá îã
ùǃå èƓƮāơƼ óǀǈ æƕƪƕ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ɠǋíāíơ ûǄƺƙ ýåðƙpcr  ñƽǈƙǃå çðǌƞá óǀǈā ïƓƮơǃå ýƶƽƕ Ɠǌǒíǃ çïĊƼāƙǆǃå

ýƓơ ǑƼ ñāïǒƽǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïõǒƪ ÿåíǀƼ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå úāƤā ǑƵƓǈõƮǙå  Ǚā .èƓƮāơƼ ÿāí ÿǆ ÿǒíƑƓƶǃå ûŋƼíƙ
 Ɨǒïāƪǃå íāíơǃå ǏǄƵ èƓƮāơƽǃƓƕ þƓǒǀǃƓƕ èǄĊƽǂƙ Ɨǌƞ ăá Üþāǒǃå Ǐƙơ íƞāǒ-  ƗǆƓƿã ëïõ Ăïƞ ÿǒơā .ƗǒǈƓǈƕǄǃå

½ïƓƺǈǋ ­ ÜƗǒǃāíǃå èƓǆĊöǈǆǃå èƕĊïǌƙ ÜçíāƶǃƓƕ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒơðƓǈǃå èƓƵāǆƞǆǃ ǑõƓǒƙơå ïƞơ ßåïƞǗ íāíơǃå ǏǄƵ
 ĄǙƓǆǂƙƪå āíƕǒ Ɠǆ ǑƼ úǒāƤƙ ƗǃƋƪǆ ǑƼ ƓǋïāƮ Ơưāá ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃåā çíāƶǃå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃå þíƵ ƗƪƓǒƪǃ

.ăïāƪǃå ýƤåíǃå ǑƼ þǌǃ ýƮơǒ íƿ ƓĊǆǆ ÿǒơðƓǈǃå 

ƓǌƽǄƤ Ɨƽƿåāǃå ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃåā Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ĄƓĊǒǂïǒǆá ĄƓõƤƪ èïƓƛá ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƗõƤ 



 èǆǄƵā½ïƓƕƤǕå ­Ƥ ǏǄƵ íƶƕ Ɠǌƕåāƞ þĊíǀƙ þǃ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒưāƽǆǃå ÿá ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå èǃāƓơ Ǒǋā ÜƗǆāǂơǃå Ɨõ
 ÜǑǃƓơǃå ÷āƕƪǕå ýǚƤā .ƗǒƼïƬǆ ăðǆï ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå ïǒðāā Ɨǆāǂơǃå ôƼïƕ ýƕāƿ ïǆǕå ÿǂǃ Ɠǋïåïƿã ýƕƿ
 ÿǒïƞǌǆǃå ßåïðāā ƗǒƼïƬǆ ÿǆ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ Ɨƽǃâǆǃåā ÜĊúǄǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ƗƽĊǄǂǆǃå Ɨǒïåðāǃå ƗǈƞǄǃå íǀƶƙ ÿá ôïƙƽǆǃå ÿǆ

ǄƤåíǃåā þǒïƬ çíƓƹ ƗǒǄǆƶǃå èåāõƤǃå ƴưāǃ ÜĄƓƶĊƪāǆ ĄƓƵƓǆƙƞå ÿǒïƤàā ǑĊƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃåā ǑǆǌƼ íǆơǆ Ɨǒ
 éơƕā Ǒǆāǂơǃå ÷ƓǆƙƞǙå çïāƮ ǑƼ ÿǒǒïāƪǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ƴưāǃ ûƬǆí Ǐǃã ƗĊǒƼïƬǆ ǊĊƞāƙ ýƕƿ ÜƗõƤǃå îǒƽǈƙǃ

ǂơǃå ƴƞåïƙƙ ÿáā Üûïā ǏǄƵ Ąåïƕơ ƗõƤǃå Ǐǀƕƙ ÿá úåïõǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǏƬƤǒā .ýǆƶǃå èƓǒǃà ǑƼ îǒƽǈƙǃå ÿƵ Ɨǆā
.þƿƓƽƙǄǃ ƗơĊƬïǆǃå ƗǒǂïǒǆǕå õāƺưǃå Ċýö 

ƗǆðǕå ûāƼ èƓǆðá 

 Ǒƙǃåā ƗǒǆƓǈƙǆǃå ƗǃƓõƕǃå Ɨǆðá ÿǆ ƓǆĊǈã ÜƗǆĊíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƴƞåïƙ Ɨǆðá íǈƵ ëāðǈǃå ĊúǄǆ ǑƼ ïƓǒǌǈǙå ƗǃƓơ úǀƙ Ǚ
 Ǐǃåāơ Ǐǃã ßƓƮơã ÿǆ ïƛǂá æƪơƕ èǄƮāēđåā ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿ ƴƞåïƙ ƴǆ ÜÿǒơðƓǈǃå ÿǒƕ % .ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃ

 ÜƴƼíǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿ ƴƞåïƙ ƴǆ ÜƓǌǂïƙƕ ƓǌǒǄƹƓƬ ƓǌƕƓơƮá æǃƓõǒ Ǒƙǃåā Üçïƞâǆǃå èāǒƕǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā
 æƓơƮá ßíƕ ƴǆ èāƮǃå ƴƽƙïå Ü÷Ɠǀƕǃå ǑƼā .ïƓƞǒǗå èǙíƕ ÿǆ Ąåßðƞ Ǒõƺƙ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå èǈƓǂ ƓǆǒƼ

ƶǀƕ ÿǒơðƓǈǃå åāïĊƞá ÿá þǌǃ ûƕƪ ÿǒîǃå ǑưåïǕå ƗǒƓƺƕ ƓĊǆã þǌǒưåïá íåíïƙƪƓƕ ƗƕǃƓõǆǃƓƕ ÜƓǌǒǄƵ èƓǆǒƤǆ ƗǆƓƿǗ ĄƓ
.ƴƼíǃå ǏǄƵ ÿǒơðƓǈǃå çïíƿ ƴƞåïƙ æƕƪƕ āá ëǚƮƙƪǙåā ƗƵåïðǃå 

 ÿǆ þƵíǃå ôƽƤǈåĎē  ÿǆ ýƿá Ǐǃã óƤƬǄǃ ĄåïǙāíčČ  ÿǆā èåïǙāíčēď  Ǐǃã ƗǄƑƓƶǄǃ ĄåïǙāíđČ 

 ǏǄƵ ăïāƪǃåā ǑǈƓǈƕǄǃå ÿƓƬǒƞǃå Ǌƕïư ăîǃå ûāõǃå ĂĊíáā Ǐǃã ƗƕĊïǌǆǃå Ɨǒïāƪǃå ƴƑƓưƕǃå ýāƮā ƴǈǆ Ǐǃã íāíơǃå
 ǑƼ èƓǒǃƓƶƽƕ ïǆǕå ýƮā Ǐƙơ ÜĄƓĊǒƕƪǈ ƗǒƮƤï ƴǄƪ ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ þǌƙïíƿ ƴƞåïƙ ÿǆ úƵƓư Ɠǆ ÜÿǒơðƓǈǃå
 ÿāǒǈƓǈƕǃ ÜǑǃƓǋǕå ÿĊǂǆƙǒ Ǐƙơ èåßåïƞǗå úǒƽƤƙƕ ǑǈƓǈƕǄǃå þƓƶǃå ÿǆǕå ƗƕǃƓõǆ Ǐǃã (ýƓƪïƵ ǑƼ ƗƮƓƤ) ÷Ɠǀƕǃå

Ǚå ÿǆ Üÿāǒïāƪā ǑƼ ƓǒƞāǃāƕāïƛǈǕå ǑƼ ƗƛơƓƕǃå Ǌƙïƞá ăîǃå ûǒǀơƙǃå Ċýƶǃā .ƗƕĊïǌǆǃå Ɨǒïāƪǃå ƴǄƪǃå ÿǆ çíƓƽƙƪ
 ƴƿāǆ Ǌǆƞïƙā ÿƓǒíƓƞƪ ƓǈǒƓƬ üïāǒāǒǈ ƗƶǆƓƞ½ûíǈƤǃå­ā ÷Ɠǀƕǃå ýǌƪ ǑƼ ÿǒơðƓǈǃå ƴƿåā ýāơ Ü½òǒāƓƬǃå þƓöǈ ­

 ƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃå çïāõƤ ÿƵā ÜýƮơǒ ƓĊǆƵ ïǒƕƶƙ ƸǄƕá āǋ ÜǉíƓǆƙƵå ăïƞǒ ăîǃå ƴƿåāǄǃ ƴƪåāǃå ïƓƞƽǈǙå èǙƓǆƙơåā
.ÿƓǈƕǃ ǑƼ ăïāƪǃå 

æƕƪǃå Ǒǋ ƗǒƼïƮǆǃå èåßåïƞǗå :Ɨǒưāƽǆǃå 

 üƓǈǋ ÿã ÜíǃƓƤ āƕá åðǒǃ ÿǒƑƞǚǃå ÿāâƬǃ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒưāƽǆǃå þƪƓƕ Ɨǒǆƪïǃå ƗǀõƓǈǃå ýāǀƙ½ āơǈ
ĔĕĎ ƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå èåïǒíǀƙ ïǒƬƙ Ɠǆǂ ÜƗǒưāƽǆǃå Ăíǃ ÿǒǄƞƪǆ ăïāƪ ƐƞǙ úǃá Ǐǃã ýƮǒ Ɠǆ íāƞā Ǐǃã ƗǒǈƓǈ
č,đ Ɨǒưāƽǆǃå Ăíǃ ÿǒǄƞƪǆǃå ïǒƹ üƑǃāá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Üíǚƕǃå ǑƼ ăïāƪ ƐƞǙ ÿāǒǄǆ .­ ÿá Ǐǃã íǃƓƤ āƕá ïǒƬƙā
½ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃåā ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ Ɠǆǂ ÿǒƑƞǚǃå ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ûĊƕõĈƙ ƗĊǒƼïƮǆǃå èåßåïƞǗåā íāǒǀǃå

ǒƑƞǚǃ ÿǂǆǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā Üßåāƪǃå çïǒǄǃƓƕ ĊǙã ƗĊǒǃǓå èƓƼåïƮǃå ÿǆ þǌǃ ƗƮĊƮƤǆǃå ƗĊǒíǀǈǃå èåíƵƓƪǆǃå åāƕơƪǒ ÿá ÿ
 ôǒāƶƙǄǃ ǑǃƓơǃå ïǌƬǃå ǏĊƙơā ïƓǒá ïǌƬ ÿǆ Ąåïåïǂƙ ƗĊǒíǀǈǃå çíƵƓƪǆǃå ƸǄƕǆ çíƓǒð Ċþƙƙ ÿǕ Ɠǈǒƶƪ åîǌǃā .ƗĊǒǈƓǈƕǄǃå

ƗǄǆƶǄǃ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗǆǒǀǄǃ æĊǄǀƙǆǃå ôƓƽƤǈǙåā þĊƤưƙǃå ÿƵ ĄƓĊǒƑðƞ.­ 



 Ċǂâƙā ïƓǒá ǑƼ èáíƕ Ɠǌǈá Ɨǒưāƽǆǃå þƪƓƕ Ɨǒǆƪïǃå ƗǀõƓǈǃå í½ þƵíƕččÜđČČ  çíǆǃ ƗĊǒƼƓưã ƗƑƞǙ çïƪáď  ïǌƬá
 Ɠǋïíƿ ƗĊǒíǀǈ çíƵƓƪǆƕďĎČÜČČČ  ÿåïǒðơ ïǌƬ ǑƼ Ɠǈíāǌƞ ǏǄƵ Ɠǈƕöåā íƿā .ïǌƬǃå ǑƼ çïƪá ýǂǃ ƗĊǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ
 ýǆƬƙǃ (āǒǈāǒ)ďČÜČČČ  ÷āǆƞǆ èåíƵƓƪǆǃå èǄǆƬā ÜƗĊǒƼƓưã çïƪáĕĔÜČČČ  åîǋ .ǑưƓǆǃå ïǌƬǃå ǑƼ çïƪá
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕđēÜēďČ ) ǑǆǃƓƶǃå ƗǒîƹǕå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ þƓƶõǃå èƓƿƓõƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑƼ èĊïǆƙƪå çïƪáWFP (

ïƞƓƙǆǃå ǑƼ Ɠǌǃåíƕƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå.­ 

ÝƕǐǁƑǄ ƕǁƑƻǀƓ ǈƗƑǀǂƗǄǄ ïƜƟ úƓƗƨǐ ýǀƑƟǁä 

ƕƨƑǐƨ 

ơ èƓǂǄƙǆǆ ôƶƕ ǏǄƵ ǑõƓǒƙơǙå ðƞơǃå ßƓƵíƙƪå ýåðǒ Ǚ þǃ îã .ýƵƓƽƙǒ ÜƗǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓ
 ǑưƓǀǃå ǉîƤƙå ăîǃå ðƞơǃå ïåïƿ ǏǄƵ úƓƽƙǃǙå ǑǈƓƙǒƵ ëƓƞǈ ƗǒưƓǀǃå èāïǒƕ îǒƽǈƙ çïƑåí ƗƪǒƑï ƗǃāƓơǆ íǆƮƙ
 ÿāí ÿǆ ÜǑõƓǒƙơǙå ðƞơǃå Ɠǌǈǆư ÿǆā ÜèƓƕƓǈƙƪǙå þǒǄƪƙ ÿǆ çïƑåíǃå Ǒƽöāǆ ƴǈǆ ïƕƵ Ǒǂǆ ýƮǒƼ çïƑåíǃå ǑƼ

ǆ .ƓǌƙǀƼåāǆ āá ƓǌǆǄƵùǃ íĊǂá ǑƑƓưƿ ïíƮ½ïƓƕƤǕå ­ ÜƗƪǆƤǃå ÿǒǆƓơǆǃå ÜßƓƵíƙƪǙå æƓơƮá þĊǄƪ Ǒǂǆ ÿá
 ýðǈǆ èƓǒāƙơǆ Ɠǌǈǆư ÿǆā ÜƓǌǒǄƵ ðāƞơǆǃå èåïƓǀƶǃå ÿƓǂǆ éǒơ ÿƙǆǃå îǒƽǈƙ çïƑåí Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙǃ ðƞơǃå ƗƕƓǈƙƪå

 ǑǈƓƙǒƵ çïǂîǆ ÿá Ǒǂǆ ïƕƙƵåā .Ɨǒƕåïǃå ǑƼ þǂƓơǃå½ǑǄƤåíǃå þǒöǈƙǃå ǏõƤƙƙā ƗǒǈāǈƓƿ èƪǒǃ  ǑƼ ýƤíƙƙā çïƑåíǄǃ
çƓưǀǃå ýǆƵ .­ þƓǆá þāǒǃå ëƓƕƮ Ɠǌƕ åāǆíǀƙǒ ÿá ǏǄƵ Üñǆá þāǒ îǈǆ ßƓƵíƙƪǙå æƓơƮá çðāơƕ èƙƓƕ ƗƕƓǈƙƪǙå

 ííƮ ǑƼ Ɨǆǚƪ ßǚǂā ÿá Ǐǃã èƽǃ ïíƮǆǃå .ǑƑƓưǀǃå þǂơǃå îǒƽǈƙ çïƬƓƕǆǃ ÿƙǆǃå çïƑåí½ ƗǒǃƓǆ ƗǃƓƽǂ þǒíǀƙ
ƓǌǒǄƵ ðāƞơǆǃå èƓǒāƙơǆǃå Ɨǆǒǀƕ þāǒǃå ƗǒƼïƮǆ èƓǒāƙơǆǃå ǏǄƵ ðƞơǃå þíƶǃ.­ 

https://www.al-akhbar.com/Politics/291844/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%83%D9%85-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%82-%D8%AD%D8%AC%D8%B2-%D9%85%D9%85%D8%AA%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.al-akhbar.com/Politics/291844/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%83%D9%85-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%82-%D8%AD%D8%AC%D8%B2-%D9%85%D9%85%D8%AA%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9


ôƨĀǓä úîƪǁä 

åǐîǊƗǁäĀ îƑǀƗƟǗä ôƓƮƓ çĀïƑǄǁä ƕǄïà ƕƜǁƑƴǄ üĀƑƟǐ þƑǆƓǁ 

 ƕƓǀäĀǄƓ ƲǐïĀƗǂǁ æìǐìƜ ƕǐǁß¼ýƑƴǁä þǄǓä¬ 

Ăîƪ ðƑǆǐâ :çĀîǐƓ 

á þƿƓƽƙ íƶƕ èïĊïƿ èǙƓƮƙǙåā èƓǒƽƬƙƪǆǃƓǂ Ɨǒāǒơ èƓƵƓõƿ ýǆƵ íǒíǌƙ íơ Ǐǃã èǄƮā Ǒƙǃåā èāðƓǆǃå ĊƠƬ Ɨǆð
ùǃ ÿǒƪƓƪá ÿǒƕƕƪǂ ïƓǂƙơǙåā æǒïǌƙǃå ƴǈǆā Ɨƕƿåïǆǃ üïơƙǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå½ïĊƤƕƙ ­ üǃîā ÜûåāƪǕå ÿǆ èāðƓǆǃå
å þƵí æǈƓƞ Ǐǃã ÜíƓƮƙƿǙåā ƗƿƓõǃå Ǒƙïåðā ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ Ɨǒǃà íƓǆƙƵå ïƕƵ èǆƓƿ Ǒƙǃå þƓƶǃå ÿǆǖǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃ

 ƴǒðāƙ Ɨƕǂåāǆā ñǄƕåïõ ǑƼ õƽǈǃå èƉƬǈǆ ÿǆ èāðƓǆǃå çíƓǆǃ èƓƿāïơǆǃå ƴǒðāƙ èƓǂïƬ ßƓõƵã ǏǄƵ úåïƬǗƓƕ
.ûõƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǆǄƙƪǆǃå Ɨǒǆǂǃå 

 Ǒǆƪï ýǂƬƕ ÷āƕƪǕå Ɨǒåíƕ Ɠǌǀǒƕõƙ áíƕ Ǒƙǃåā çíǒíƞǃå ƗǒǃǓå½èāðƓǆǃå ïƶƪā ïƓǂƙơå õƕư ǑƼ þǋƓƪƙƪ­  Ɠǆǂ
 áíƕǆ ǏǄƵ þāǀƙ ƓǌǈǕ Üïíǒơ āƕá íǆơǆ íƓƮƙƿǙå çïåðā þƓƵ ïǒíǆ ýƓƿ½ çíïāƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ åßíƕ èƓǒǆǂǃå ƴƕƙƙ

èƓõơǆǃå ăá üǚǌƙƪǙå ýƕƿ Ɨõǀǈ ïƤà Ǐǃã ǙāƮā­ ÿǆ Ɨǃāíǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ïǆǕå Ü½ èāðƓǆǃå Ɨǌƞā ƗƼïƶǆ
ûǒƿí ýǂƬƕ­ƶǆǃå èƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ úǃƓƤǆ āá ïǂƙơǆ ăá ƗƕƪƓơǆā Ü.Ɨǒǈ 

ùǃ Ǌƛǒíơ ǑƼ ïíǒơ āƕá ïƕƙƵåā½õƪāǕå ûïƬǃå ­ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɨǒïǒíǆ ïƕƵ íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǌƕ þāǀƙ èǈƓǂ Ɠǆ Ċÿá
 èāðƓǆǃå ÿǒðƤƙƕ þāǀǒ ÿǆ ûơƕ ïưƓơǆ ïǒõƪƙā íāƿāǃå èƓõơǆ Ɨƕƿåïǆ ýǚƤ ÿǆ½ïƓǂƙơǙå ƴǈǆǒ þǃ­ üǃîā Ü

 Ċÿá Ɠǌǈǆ çíƵ æƓƕƪǕ½ Ǐƙơā èƓõơǆǃå êïƓƤ ÿāǂǒ íƿ ÿǒðƤƙǃå āá ÿǒƵðāǆǃå íǈƵ ăá ƓǌƕƓơƮá êïƓƤ
ÿǒíïāƙƪǆǃå­ ôƶƕ Ċÿá ÿƵ ǚưƼ åîǋ Ü½ Ɨǒāǒơ èƓƪƪâǆǃ èāðƓǆǃå ôƶƕ ÿðƤƙ ƓǌĊǈá èƕƛ èƓõơǆǃå

çíǒíƞǃå ƗǒǃǓå ïƕƵ Ǌǈǆ íǂƋƙǃå ǚǌƪ ƠƕƮǒ Ɠǆ åîǋā èƓǒƽƬƙƪǆǃƓǂ .­ ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒǃǓå ǉîǋ Ċÿá ïíǒơ āƕá Ơưāáā
ǒã õƽǈǃå ǑƵðāǆā Ɨǒõƽǈǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ æǄõǃå Ɨƶǒƕǆǃå èƓǒǆǂǃƓƕ ƗǄƮƽǆ ƗơƑǙ ǑƵāƕƪá ýǂƬƕ íƓƮƙƿǙå çïåðā ÷åí

 íǒïƕ ïƕƵ üǃîā ÜèāðƓǆǃåā õƽǈǃå ǑƙíƓǆ åāïƙƬå ÿǒîǃå (èåíǃāǆǃå æƓơƮá Üíāƿāǃå èƓõơǆ ÜèƓǂïƬǃå) ÿƑƓƕðǃƓƕā
.ïƶƪǃåā çåïƙƬǆǃå Ɨǒǆǂǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üííơǆ Ǒǈāïƙǂǃã 

 ǉîǋ ƝƑƓƙǈ áíƕƙ ÿá ïíǒơ āƕá ƴĊƿāƙā ÿǒïǂƙơǆǃå åïîơǆ ƗǄƕǀǆǃå ƴǒƕƓƪǕå ýǚƤ ïāǌöǃƓƕ ƗǒǃǓå½ƗǒƪƓƿ èƓƕāǀƵ ÿǆ ­
 ÿƵ ǉƓǒǆǃåā ƗƿƓõǃå çïåðā ƴǈƙǆƙƪ îã½ Ɠǆǂ Üçíǒíƞǃå ƗǒǃǓå íƓǆƙƵå ÿƵ ƴǈƙǆƙ Ɨǌƞ ýǂǃ èāðƓǆǃåā õƽǈǃå ǑƙíƓǆ þǒǄƪƙ

å õƽǈǃå ǑƵðāǆā èƓǂïƬǃå ûơƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå ƗƼƓǂ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɨǒïǒíǆ îƤƙƙƪ åîǌƕ ÿāǆðƙǄǒ Ǚ ÿǒîǃ
ïåïǀǃå.­ 

https://aawsat.com/home/article/2406131/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%AA-%D8%A8%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://aawsat.com/home/article/2406131/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%88%D8%AA-%D8%A8%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A8


 ïíǒơ āƕá ïƕƙƶǒ Ǒƙǃåā æĊïǌǆǃå èāðƓǆǃå èƓĊǒǆǂ úƬǂƙ ÿá ƗǒǃǓå ǉîǋ ÿƋƬ ÿǆā½ Ǐǂơǒ ăîǃå þƞơǃƓƕ èƪǒǃ Ɠǌǈá
ǊǈƵ ­ ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ÿǆ Ɠǌƪƽǈ çïƙƽǃå ÿǆ ýƿá èǈƓǂ þƓƶǃå åîǋ èāðƓǆǃå ÿǆ çíïāƙƪǆǃå èƓĊǒǆǂǃå Ċÿá Ǐǃã ƓƙƼǙ

 ÷āưāǆ Ċÿá ƓǒǄǆƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆ æǒïǌƙǃå½ƗƵåĊðƼ­ ïǒǂîƙǃå çïāïư ƴǆ Ü½ āǋ èāðƓǆǃå ƠƬǃ ǑƪƓƪǕå æƕƪǃå Ċÿá
ïƛǂá èƓƵƓƪ ííƶǃ èåíǃāǆǃå ýǒƺƬƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǄǃ ïǒƕǂǃå ÿǒǈǀƙǃå.­ 

 āơǈ ǑǃƓơǃå þƓƶǃå ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƙƪǃå ïǌƬǕå ýǚƤ íïāƙƪå ÿƓǈƕǃ Ċÿá Ǐǃã ïƓƬĈǒ Ɠǈǋāč,Ďđ  èāðƓǆǃå ÿǆ ÿõ ÿāǒǄǆ
 ýƕƓǀǆč,ďĔ .ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ÿǆ Ɠǌƙåî çïƙƽǃå ýǚƤ ÿõ ÿāǒǄǆ 

 ƗƶƕƓƙǆ ïƓõã ǑƼ Ǌǈá ÿƓǒƕ ǑƼ þƓƶǃå ÿǆǖǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå èǈǄƵá èǈƓǂ ÜèāðƓǆǃå ïƓǂƙơåā æǒïǌƙ ĊõƤ ǏǄƵā
 ǑưƓǆǃå íơǕå þāǒ èǆƓƿ ÜǑǆƪïǃå ïƶƪǃƓƕ æƵǚƙǃå āá ƓǋïƓǂƙơå þíƵā ÜèāðƓǆǃå çíƓǆ ƴǒðāƙā þǒǄƪƙ èƓǒǄǆƵ

 Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙ èƓǒïāí ÜñǄƕåïõ ǑƼ õƽǈǃå èƉƬǈǆ ÿǆ èāðƓǆǃå çíƓǆǃ èƓƿāïơǆǃå ƴǒðāƙ èƓǂïƬ þǄƪƙ ǏǄƵ úåïƬǗƓƕ
 ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ ÿǆ ƗǆǄƙƪǆǃå Ɨǒǆǂǃå ÿá èơưāáā .ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûõƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǆǄƙƪǆǃå Ɨǒǆǂǃå ƴǒðāƙ Ɨƕǂåāǆā

 íāƿā èƓõơǆ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙ èāðƓǆǃå çíƓǆ ÿǆ ïƙǃ úǃá ƗƑƓǆƙƪā ÿǒǒǚǆ Ɨƶƕïá èƺǄƕ æƓơƮáā èƓƪƪâǆā
.ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èåíǃāǆ 

þƑǆƓǁ ùîƬǄ çƑƓƑƨƟ Ǐƺ ǏƏƑǆƜǁä úǐƽìƗǁä îäîƽ þĀìƾƗǆǐ þĀǆƑƽ üƑƜî 

ýĀǀƑƳ þǐǁĀîƑǀ :çĀîǐƓ 

å Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ ëïõǒ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå èƓƕƓƪơ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆ ƗǂïƬ úǒǄǂƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃ
 ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ïƮƙǀǒ ÿá ÿǆ úāƤǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ǑǈāǈƓǀǃå æǈƓƞǃƓƕ õƕƙïƙ ƗǄƑƪá½ăðǂïǆǃå ­ èƓƪƪâǆ ýƓõǒ Ǚáā

.ƗǒƪƓǒƪ æƓƕƪǕ ĂïƤǕå Ɨǃāíǃå 

Ƽ ǊƵāǈ ÿǆ ýāǕå ïåïǀǃå åîǋ ǉƓƞƙ ƗǒǈāǈƓǀǃå ßåïǓå úǄƙƤƙā úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ úǃƓƤǒ Ǌǈá Ăïǒ ÿǆ ÿǒƕ ÜÿƓǈƕǃ Ǒ
 úïƮǆǃåā Ɨǃāíǃå ÿāâƬ ǑƼ ïåïǀǃå ƗƕơƓƮ Ɨǆāǂơǃå ÿá ïƕƙƶǒ ÿǆā ÜƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ƗƕƓƿïā ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒïƪǃåā

.Ɠǌǈǆ ßðƞ ăðǂïǆǃå 

ǈƓƿ ǑǈƓƛǃåā ǑƪƓǒƪ ýāǕå ÜƗǆāǂơǃå ïåïǀǃ ÿǒǌƞā üƓǈǋ ÿá ïƓƞǈ þǒǋåïƕã ûƕƓƪǃå ýíƶǃå ïǒðā ïƕƙƶǒā ǉíǒǒƋƙ ƴǆ ÜǑǈā
 þƓǆá ÿƶõǃå Ǐǃã ïǆǕå Ǌƕ Ǒǌƙǈǒ Ǚ Ǐƙơ ÿǒǈåāǀǃå ûƼā ÿāǂǒ ÿá õïƬ ǑǃƓǆ ûǒƿíƙ ăá ßåïƞã Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ǉíǒǂƋƙā

.ïǒƤǕå Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ ƴǆ ýƮơǒ íƿ Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ĂïāƬ ñǄƞǆ 

ùǃ ïƓƞǈ Ơưāǒā½õƪāǕå ûïƬǃå½ ­ǃå Ɨǆǀǈǃå óƓƮƙǆå ƗǃāƓơǆƕ ýƛǆƙǒā úāïƶǆ ǑƪƓǒƪǃå Ǌƞāǃå þƓǌƙåā ƗǒƕƶƬ
 ƗǆðǕå þƿƓƽƙā ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ÷Ɠƽƙïåā Ɨǒíǀǈǃå ƗǆðǕå ǏǄƵ úƓƽƙǃǙå ƗǃāƓơǆ ïƕƵ Ɨǒíǀǈǃå èƓõǄƪǃå

ƗǒíƓƮƙƿǙå­ ǊǆǂƓơā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃƓƕ þǌƙǃå ûƓƮǃǗ úíǋ üƓǈǋ ÿāǂǒ íƿ Ǌǈá Ǐǃã ǊǈǒƵ èƿāǃå ǑƼ åïǒƬǆ Ü
 ïíƓƮǆā ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ýǋƓƞƙā ÜƗǒƪƓǒƪ æƓƕƪǕ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ăāǒǄƤǃåā ßƓƕïǌǂǃƓǂ ƗǒƪƓƪǕå ïíǌǃå

.Ɠǋïǒƹā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā Ɨǈðåāǆā èƓǀƽƮǃåā èƓƮƿƓǈǆǃåā 
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 ǑƼ Ăïǒ Ǚ ăîǃå íāïƓƕ íƓǒð ûƕƓƪǃå ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā ăáï ÿƵ ïƓƞǈ ïöǈ Ɨǌƞā úǄƙƤƙƼ ÜǑǈāǈƓǀǃå æǈƓƞǃå ǑƼ Ɠǆá
 ïƮǆā Ɨǃāíǃå ÿāâƬ çïåíǗ ƗǒơǚƮǃå ƗƕơƓƮ Ɨǆāǂơǃå ÿǕ ÜÿāǈƓǀǄǃ åðāƓƞƙ çāõƤǃå.Ɨǃāíǃå ÿǆ ßðƞ āǋ ÿƓǈƕǃ ú 

 ÿá ïƓƞǈ ïƕƙƶǒā½ Ɠǆǂ ƗǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃƓƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǆǌǆ ǊǒǄƵ ƴǀƙ ăîǃå ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ïāí ðāƓƞƙǒ Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ
 úïƓƮǆǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå üǄƙǂ ƗǆƓƙ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƴƙǆƙǒ ăîǃå ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ǏǄƵ ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ ƗõǄƪ Ǚ Ǌǈá

þǃƓƶǃå ýāí þöƶǆ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå çíƓǆǃå åíǒíơƙā úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓǀƕ ƗǒƵïǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå èƓƕƓƪơ ÿá ƗƮƓƤ Ü
čđ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒïƪǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ ƗƼāõƶǆǃå Ǌǈǆ.­ 

 ýāǀǃå Ǒǌǒíƕǃå ÿǆ ÿá Ǐǃã èƽǄǒā½ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå èƓƕƓƪơ ǑƼ ûǒǀơƙ ýǂ ÿã
ǈƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƼïƮǆǃå ƗǒïƪǄǃ ƴưƤƙ Ǌƕ ăá ÜƓǌǒǄƵ ƴǄĊõå ÿǆ ýǂ ǏǄƵ Ɠǆǈã ăðǂïǆǃå èƓƕƓƪơ ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ ûƕõ

 ÿǕ Üæåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ýǒíƶƙ ƓǌǒǄƶƼ ǊǄǒƶƽƙ Ɨǆāǂơǃå èíåïá åîȒåā ðƓǒƙǆƓƕ ǑƪƓǒƪ ïåïǀǃå ÜĂïƤá çïƓƕƶƕ
ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ƗǒƿíƮ ÿǆ ýǒǈǃå Ǐǃã ăíâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ èíǆƙƵå Ǒƙǃå èƓǒǈǀƙǃå.­ 

ǒǆǋá ǏǄƵ ǉíǒǂƋƙ ƴǆā Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ ÿá ïƓƞǈ Ăïǒ ûǒƿíƙǃå çāõƤ Ɨ½ ĂïāƬ ñǄƞǆ þƓǆá ÿƶõǄǃ ƗưïƵ ÿāǂǒƪ
ÿāǈƓǀǃå çāƿ ÿāí ǊǈǕ ǊǃƓõƕȒåā Ɨǃāíǃå.­ 

 Ǒǈƶǒ Ǚ ǉßåïƞã ÿǕ ƝƑƓƙǈǃå ïƓöƙǈƓƕ ǑƑƓǈƞǃå ñǒǃā ðĊǂïǆǃƓƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆƪƙ íāïƓƕ íƓǒð ýĊưƽǒ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼ
ùǃ Ơưāǒā .þïƞ íāƞā çïāïưǃƓƕ½õƪāǕå ûïƬǃå½ ­ǃå ÿāâƬ çïåíǗ ƗǒơǚƮǃå ƗƕơƓƮ Ɨǆāǂơǃå ÿǕ ǑǈāǈƓƿ ïåïǀ

 ƗƽƮǃå Ǌǃ èǈƓǂ ÿȒåā ăîǃå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ýǆƵ þöǈǒ ăîǃå úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ úǃƓƤǒ Ǚ Ǌǈá þåí Ɠǆ ÜƗǃāíǃå
 ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ƗƕƓƿïǃ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ÷ƓưƤã þāƪïǆ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ ƓǆǒƼā .çïǒƕǂ íāíơƕ ýǀƙƪǆ Ǌǈǂǃ ƗǆƓƶǃå

 úïƮǆ ǏǈƛƙƪåǊǃ åðāƓƞƙǆ ïƕƙƶǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿƓǈƕǃ­ ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒíǃ ƗƶưƓƤ çïåíǗå èǈƓǂ ÿȒåā Ǌǈá Ǐǃã èƽǄǒ Ü
.ïǆǕå Ǐưƙƿå åîã Ǌǈǆ íƶƕá ðĊǂïǆ ûǒƿíƙ ßåïƞã ÿǆ ƴǈǆǒ ßǑƬ Ǚ 

¼ƕǐǀîǐǄǓä ƕƴǄƑƜǁä ¬üǄƳ åîĀ üƑĉǄƳ ƕǐƮƽ çƨǐǁ 

ǏǆƑƗǐƳ ýƑƨƟ 

å ƗǒǃƓơǃå ƗǆðǕå æǒƞƙ ïǒǒƓƶǆƕ Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕ ÿǂǆǒ ýǋ :Ǌǒƞā ýåâƪ ÿƵ èāïǒƕ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå ƗƶǆƓƞǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃ
 ƗƕƓƞǗå Þéǒíơǃå ǊƤǒïƓƙ ÿǆ Ɨƕǀơ áāƪƋƕ ïǆǒā íƓƪƽǃƓƕ ßāƕāǆ íǄƕ ǑƼ ĄƗǒāǃāá ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆ ƴưƙ ƗǒǆǃƓƵ

 :èßƓƞ½Ǚ ­ þǙà ăāíǂ ƗǒāíǆĔđČ ǒá ýƕƿ ƓǋƓƽƬƙƪǆā ƗƶǆƓƞǃå çïåíã þǌƙƼïƮ ĄƓƽöāǆ Ăāǀǃåā òǒƞǃå Ɨƪåïơƕ ÜþƓ
.æưƹ Ǐǃã þǃǕå ýāơƙ ƗǒƬƤ ƗǒǈǆǕå 

 ǑưƓǆƕ ǑǈƺƙǄǃ Ɨǒǆǋá Ǚā .ÿƓǈƕǃ ǊƬǒƶǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ǌǒǃã ƗƶǆƓƞǃå èǄƮā ăîǃå ǑƛïƓǂǃå ƴƿåāǃå ǑƼ þāǄǃå ßƓǀǃǗ Ɨǆǒƿ Ǚ
åðƑǆƬǙå ïǒƛƙ ÿǒƞǒïƤǃå ÿǆ ĂïƤá ßƓǆƪá ÿǕ ñǒǃ .ÿǒƶǆǚǃå ÿǆ èƞĊïƤ ÿǆ ßƓǆƪá çāǚƙā ïǋƓƕǃå ƗƶǆƓƞǃå Üð

 ÜÿƓǈƕǃ ïưƓơ ýƛǆ ǊǄƛǆ Üþāǒǃå ƗƶǆƓƞǃå ïưƓơ ÿǕ ÿǂǃ Üæïƶǃåā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǒƪƓǒƪǃå ðïƕá ôƶƕ ïåïƹ ǏǄƵ
 Ǚ ƗǆƓƵ Ɨǒưƿ èƙƓƕ ƗƶǆƓƞǃå ÿǕā ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƙƪǃåā èƓǈǒƪǆƤǃå ÿǆð ßåāƞá ÿƵ Ąåíƞ Ąåíǒƶƕ èƓƕ
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ƞǒ Ǚ ƓǆǄƛǆ ĄƓǆƓǆƙ ƓǒƞǃƓƙƪāǈǃåā ǑǈƓǆǖǃ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå üïƙ ƠƮǒā Ɠǌƿǚƹã çƓƵí ÿǆ Ɨǈƽơǃ Ɠǌǂïƙ ðā½ƓǌǆǒǆƋƙ ­
 ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǆðǕå ƴǆ õǀƼ ïǌöƙ þǃ ƗƶǆƓƞǃå èǚǂƬǆ ÿá Ɠǆǂ Üõơǀǃå ÿǆð ǑǒǃƓǂǒíåï ÿǆ ƗƵƓǆƞ Ăïƙ Ɠǆ ǏǄƵ- 

 ßƓƕāā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå½Ɠǈāïāǂ.­ 

 ÿã ýāǀǃåā½Ɠǌǒǃã ǉïƓǒǌǈå ýǀǈā ýĉƬƼ ÿǆ āǋ ÿƓǈƕǃ ÿǂǃ ýƬƽƙ þǃ ƗƶǆƓƞǃå ­.ĄƓǀǒƿíƙ êƓƙơǒ ÿǆƕ ûǄƶƙǒ Ǚ ĄƓǀǒƿíƙ ..
 ïāǋíƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ɠǌǒǃã ƗƶǆƓƞǃå çïåíã èƋƞǃ Ǒƙǃå Ɨǒâïǃåā ûõǈǆǃåā ýƬƽǃå çïåíã Ɨǒƽǒǂƕ ýƕ ÝïƤǓå Ǐǃã ýƬƽǃå æǄƞ
 ǑƼ ƋõƓƕƙƙ úïƓƮǆǃå èáíƕ ƓǆíǈƵ Üïǒíǀƙ ýƿá ǏǄƵ ǑưƓǆǃå þƓƶǃå úǒƮ îǈǆ Ǒǆƙơ ïǒƮǆ Ǌǈá ǏǄƵ ïǌö ăîǃå

Ƶ èåïǒîơƙ õƪā ƓǌǒǄƵ èƓƕƞāƙǆǃå íǒíƪƙ ÿǆ ûǒƽƮǃå ýǋƓƞƙǃå ïǒƹ íƞƙ þǃ ÜƗǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǒǈǄ
.ÿǒǒǃƓơǃå ÿǒǒƼïƮǆǃåā ÿǒǒƪƓǒƪǃå 

 òǒƞǃå ǏƵíƙƪå ÿǆ ûǚƤá þåíƶǈå ǏǄƵā ǊƙǒāƓƪƋǆ ǏǄƵ Üÿǒƽöāǆǃå úïƮ þāǒ íǌƬǆ ÿƵ ïöǈǃå Ɠǈưưƹ åîã
 ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǀǒïõǃå Ɠǈǒíǃ Ǐǀƕƙ ǊǈƎƼ ÜúǈƶǃƓƕ Ǌƞåāǒƪ êƓƞƙơǙå ÿƋƕ Ąåïǒîơƙ èƓƪƪâǆǃå ƗƞǃƓƶǆ-  Ǒƙǃå üǄƙ Ǐƙơ

 ýƞƪ ûƼā Ơƕïǃå Ǒƺƕƙ Ǚ½èāïǒƕ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå ƗƶǆƓƞǃå ­ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ-  ǑƼ Ǒǋ èǆǋƓƪ èǚǂƬǆ
 ßǙāǃå ïǒǒƓƶǆ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ýƛǆ ÜƗƶǆƓƞǃå èíǆƙƵå ƗǒưƓǆǃå íāǀƶǃå ǑƼ .ƓǌƶǈƮ

å ïƓƕƤá èǈƓǂā .úǒöāƙǃå ǑƼ ǑƽƑƓõǃåā Ǒƕðơǃå ǑƼ ïƬǈĈƙ úƑåāõǃå æåðơá ÿǆ ƗǆāƵíǆ Ɨơǈƞá ÿǒƕ èƓƵåïƮǃ
 þǒƿ ǊǒƼ ÿāƕƵǚǃå ǑǄƶĈǒ ăîǃå ǑǄơǆǃå ìƓǈǆǃå ÿƵ ĄƓƕǒïƹ ÿǂǒ þǃ èƓƵåïƮǃåā èƓƽǒöāƙǃå üǄƙ ÿǆ úíǌǃå .úơƮǃå
 Ɨƕƪǈ þāǒǃå ƗƼāïƶǆ èƪǒǃ .èåïƓƕƙƵǙå ýǂ ûāƼ ƗǒơǄƮǆǃåā ƗǒǈƑƓƕðǃå èƓǒƶƕƙǃå ðǒðƶƙā ăíƓǆǃå Ơƕïǃåā çïõǒƪǃå

ǒƕðơǃå.þǌƑƓǆƵð èƓƪƓǒƪǃ ƗǒƵåā ïǒƹ āá ƗǒƵåā ƓǒƓơư ïǒƹ ĄƓǆāǒ åāǈāǂǒ þǃ ßǙâǋ ÿǂǃ ÜÿǒƼāïƮǆǃå Ǐǃã ÿǒ 

 Ɠǆā ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ǑƵāǈǃå þǒǄƶƙǄǃ ïǒƤǕå ÿƮơǃå èǆåí Ɠǆ ÜƗǆāǄöǆ āá ƗǆǃƓö ÜƗƶǆƓƞǃå ƴǆ ÿǆƓưƙǃå Ǐǃã çāƵíǃåā
ƼƓǂƙǆ ïǒƹ Ɨǂïƶǆ ôāƤƙā æƓǒí ÿƓƪơ Ɠǌƪáïƙǒ Ǒƙǃå Ǐǆíǃå Ɨǆāǂơ Ǌƞåāƙ èǆåí îāƽǈ íư ƗƑ½Ÿå æðơ ­

 èǙâƓƪƙƕ ýƕƓǀƙ ÿá æƞǒ ÜèƓǒïơǃå ǏǄƵ ûǒǒưƙǃåā ƴǆǀǃå ôƼïā þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙåā ăíǀǈǃå ïǒǂƽƙǃƓƕ Ɠǌǂƪǆƙƕ
 Ăāíƞ ÿƵ½ǑƵāǈǃå þǒǄƶƙǃå ­ ƓǋïƬǈƕ ÜƓǌǈǆ íǄƕǃå ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå èƓǆðǕå úǒƽƤƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ Ăíǆā ÜÿƓǈƕǄǃ ïāǂîǆǃå

ǑƼ ƗǒƙǃåíƵ ïƛǂáā ƗǒƽƑƓõ ýƿá ĄƓǒƵā  Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā Üûǀơƙƙ þǃ ǉîǌǂ Ɨǆǌǆ ÿá ÿƓǒƕǃå ÿƵ Ǒǈƹ .ǑǈƓǈƕǄǃå ƴǆƙƞǆǃå
 ǑƼ ïǒǂƽƙǃåā þǌƶǆ ñāǄƞǃå ýƕƓǀǆ þǌƶǒāïƙā ÿǒƽöāǆǃå úïƮ ýƓǌƪƙƪå ǏǄƵ Ǒơ íǋƓƬ ƗƶǆƓƞǃå Ɨǆðá Ɠǌƕ èïǒíá

 .ëïƮǃå åîǋ îƓǀǈã Ɨǒƽǒǂ½Ɨǒǃåïƕǒǃāǒǈǃå ­å óǒǄǀƙā ÜçïƼāǃå ýƓơ ǑƼ ÜëƓƕïǕå ÿƵ ƗƛơƓƕǃåā ƗǒƹƓõǃå ǑƼ ÜïƑƓƪƤǃ
.ĄƓƕǒõ Ąåïƛá ƗǒǂïǒǆǕå ƗƶǆƓƞǄǃ üïƙƙ ÿǃ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǋāïĊöǈǆā ƓǌǈǒõƓƪá Ɠǌǃ ƗǆƑƓƿ Ɨƪïíǆ Üçïíǈǃå ýƓơ 

 ǑǄƤåí íƓƪƼ ÿƵ ǏǂơĈǒ Ɠǆǃā ƓǌǂāǄƪ Ɠǌƙƶƞåïǆ ÿāí ÿǆā ûƽƙå Ɠǆƽǒǂ ƗƶǆƓƞǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǏǄƵ ôơǃå ÿá Ɠǆǂ
Ǚāíǃå ÿǒǒǚǆ èƓƑǆ (ÿǒǄǆƓƶǃå ýƮƼ ÷Ċïƪā Ɠǌƙǆðá ûĊǆƵā) ƓǌƽĊǄǂ ßǑƪĈá āá Ɠǌǈǆ ýƑƓõ Ǚ ƴǒïƓƬǆ ǏǄƵ èǀƽǈĈá èåï

 ƓǌǄǂ þƪƙƙ Ǚ Ǒƙǃå ƓǌƙƓƼïƮƙ ÿƵ Ɠǌƙïåíã Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆ ƗǆƓƵ āá ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆ ýǂ ƗƑïƕƙ Ǐǃã íāǀǒ ÜƓǌǃ õǒõƤƙǃå
 ƴǆ úǚƤǃå ÿƋƕ üǒǋƓǈ .Ǌǒðǈ ïǒƹ âõåāƙƕ ÿǂǒ þǃ ÿã ÜƗǆǂơǃƓƕ½Ÿå æðơ ­ ĄƓƼǚƤ ƗƶǆƓƞǃå çƓǒơ ǑƼ Ɠǒïāơǆ ñǒǃ

ǃå êāïǒ Ɠǆǃ.ôƶƕ 



 èíá āǃ îƕơǆǃå ÿǆ ÿƓǂā .ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ çíƓǒƿ Ǐǃã ǊƙƞƓơ ýƛǆ ĄƓǆƓǆƙ ƗǒƿǚƤá çíƓǒƿ Ǐǃã þāǒǃå ÿƓǈƕǃ êƓƙơǒ
 ÿƓǂ åîȒåā .çāƞïǆǃå çíƓǒǀǃå üǄƙ ǑƼ ĄƓǆíǀƙǆ Ąåïāí ÜïƮƓƶǆǃå þǃƓƶǃƓƕ ĄƓõƓƕƙïå Ɠǋïƛǂáā Ɠǌǆíƿá ĄƓƮāƮƤ ÝÿƓǈƕǃ èƓƶǆƓƞ

å ûāƼ ÿǆ èƓǒǈǆƙā èƓǒǃƓƛǆǃ ƴƪƙǒ Ǚ èƿāǃå ƓǌƙƵƓƼíǈå ÿǆ úƽƤƙ èāïǒƕ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå ƗƶǆƓƞǃå ýƶǄƼ Üþāǒƺǃ
 ÿǒƕ úǚƤ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ƗǒưǀǃƓƼ .ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ǉîƤƋƙ èǈƓǂ Ɠǆ āǋā ÜǑǈƓǈƕǄǃå ƴǆƙƞǆǃå þǒõơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ

.ýǆƵ æïā ýƓǆƵ 

 
 



úîƪǁä 

 ìƾǆǁäĀ ƕǐƺîƬǄǁä ƕǐîƨǁä ǏǆĀǆƑƽ åîƮǐ þƑǆƓǁ ùîƬǄ Ǐƺ ǏƏƑǆƜǁä úǐƽìƗǁä :ìĀǄƟ
ùǐǂƨƗǁäĀ 

ýĀǐǁä ÞäĀƮǓä çƟƗ 

 ƗǂïƬ ƴǆ íƿƓƶƙǃå ïåïƿ íǈƵ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå úƿāƙAlvarez & Marsal  ǑƙǂïƬ ƴǆā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǄǃkpmg āoliver 

wayman   ƗǂïƬ ïǒíǆ ÿå ÿƵ éǒíơǃå þƛ ÿǆā ÜǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǄǃAlzarez   èƓƕƓƪơ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ƗƽǄǂǆǃå
.æǒƕá ýƙ ƗƶǆƓƞ ÿǆ êĊïƤƙ íƿ ñïí ÿǆðƙǒïǂ āƵíǆǃå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ 

 :ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ íāǆơ ïǒǆƪ úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗǈƞǄǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå ýƓƿā½ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå íǒïǈ åîƓǆ
..ƗǒƼïƮǆǃå ƓǈƙƓƪƪâǆā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨƶǆƪ ǑƼ ĄƓǈƓƶǆã Ǒƽǂǒ ÞǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå­ ÿá Ơưāáā .½ ûǒƿíƙǃå

õƓǀǈǃå ôƶƕ ǏǄƵ öƽơƙǃå ÿǆ ĄƓƵāǈ üƓǈǋ ÿá Ɠǈíƞā ýƓơ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǃå íƶƕ ǑƙƋǒ ǑƑƓǈƞǃå.­ 

 Ǌǈá íǂáā½ ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙā úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙ ÿāí ÿǆ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ßåïƞã ðāƞǒ Ǚ
 êïƓƤ āǋ Ɠǆƕ þāǀǈ ƓǈơƕƮá ǙȒåā ÜƗǒƼïƮǆǃå ƗĊǒïƪǃåÿǒǈåāǀǃå ïƓõã­ ĄƓƽƪà Ü½ æïư Ɨǆāǂơǃå ǉîǋ ƴǆ ƓǈíƙƵå Ɠǈǈāǂǃ
úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ƗǒƪƓǈƙǆ õƑƓơǃå ôïƵ ÿǒǈåāǀǃå­ ÿƋƕ ïĊǂîā Ü½ Ɨǆāǂơǃåā Ɨǃāíǃå üǄǆ āǋ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå

ñƓǈǃåā­ ĄƓƕïƺƙƪǆ Ü½!ÞƗƶǆƪǃåā Ɨǀƛǃå æïư ǑƼ ÿƓƶǆǗå åîǋ.­ 

 íāǆơ ëïƙƿåā½ āǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǃå Ǐǃã æƓǋîǃå ƓǋíǈƵ ÜƗǌƕƬǃå ïǒƛƙ õƓǀǈǃå ôƶƕ Ɠǈíƞā åîã ..ûǒƿíǃåā ƴĊƪ
êïƓƤǃå Ǐǃã ǊĊƞāƙǃå ÿāíƕ ƗƕāƞǕå Ɠǈǒõƶƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ ƗǒǄƤåí èƓƪƪâǆ üƓǈǋā ÷āưāǆǃå ǑƼ ûĊǆƶƙǃå æǄõǈ Ľ ĄƓǆǄƵ

 ǑƼ ýǒíƶƙǃå ÿāí ÿǆ ƓǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ƴǒõƙƪƙ Ɨƞǃāǆǃå ƗǂïƬǃå ÿá ǑƼ üƬáā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ăíĊǒâǆ ÿǆ èƪǃ Ǒǈǈá
å.ÿǒǈåāǀǃ 

 æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï úƮā íǀƙǈåā½ ĄƓǒƤǒïƓƙ Ąåïåïƿ ÿāǂǒƪ ǊǈƋƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå íƓǆƙƵå
èƓƿïƪā ïíǋ ÿǆ ǑǃƓǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƮơ Ɠǆ úƬǂ ïƓƪǆ ǑƼ ĄƓǒïîƞ ĄǙĊāơƙ ýĊǂƬǒā ÿƓǈƕǃ ǑƼ­ íāǆơ ýßƓƪƙ Ü

½ ĊăƋƕā ûǒƿíƙǃå ǑƼ þǂơǃå ûƓƕƙƪå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïǃ ÿǂǆǒ úǒǂ  Ɨƿïƪ üƓǈǋ ƓǆǃƓõ Ąåîã ûǒƿíƙǃå åîƓǆǃā !Þûơ Ǌƞā
 Ǚ Ǌǈå íǂáā Þ!Ɨǃāíǃå ǑƼ ýāâƪǆ ÿƵ þǚǂ åîǂǋ ïíƮǒ úǒǂ !Þßåïƞã üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā þǂơ üƓǈǋ ÿƓǂ åîã ..ïíǋā

 ÿá ÿǂǆǒ½ƠõƬǈ ­..ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƵ éíơƙǈ ƓǆíǈƵ þǚǂǃƓƕ 

https://www.elsharkonline.com/%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d9%82%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%8a%d8%b6%d8%b1%d8%a8-%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%84%d9%8a%d9%81/2020/07/23/%d8%aa%d8%ad%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b6%d9%88%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85/
https://www.elsharkonline.com/%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d9%82%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%8a%d8%b6%d8%b1%d8%a8-%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%84%d9%8a%d9%81/2020/07/23/%d8%aa%d8%ad%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b6%d9%88%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85/


þǐïǆƓǁä þäìƾƺĀ ÞƑƓîǊǀǁä öƑôƾǆä þǐƓ ļ!ÝƕƽƑôǁä îǐïĀ üƴƻǐ äíƑǄ 

Ǐǀƴǀǁä ǏǆĀƳ 

 íƬá çíǒíƞ Ɨǆðá ƓǈƑƞƓƽƙā ĊǙã ÜƗǆðá ÿǆ Ǒǌƙǈǈ íƓǂǈ Ǚ îã Üæåîƶǃåā ßƓǀƬǃå íǄƕǃå åîǋ ýǋá ǏǄƵ æāƙǂǆ ǊĊǈá āíƕǒ
Ǐǋíáā .Ľ āƪǕå ÿǆ ǊǈåíǀƼā ÜïǙāíǃå Ɨǆðá Ǐǃå Ɠǋíƶƕ ƓǈǄǀƙǈåā ÜúïƓƮǆǃå ƗǆðƋƕ Ɠǈáíƕ ƗǆðǕ ƓǈưƼï ÿǆ þƹïǃƓƕƼ .ûå

 ǉîǋ çïāõƤ üïíƙƪå ăîǃå íǒơāǃå ĊÿƎƼ ÜïǙāíǃå Ɨǆðá þƓǆáā .ôưǆ ǏǄƵ Ɠǌƶǆ òǒƓƶƙǈ ýåðǈ Ǚ ƓǈǈƎƼ úïƓƮǆǃå
 ǉîǋ ƓǈǒõƤƙ ÿơǈƼ üǃîǃ Üßåāíǃåā ðƕƤǃåā èƓƿāïơǆǃå þƵíƼ ÜƗǆǚƪ ôƓǒï îƓƙƪǙå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ āǋ ƗǆðǕå

ơǃå Ɨǆǂơ æƕƪƕ þǒƶǈ ǑƼ òǒƶǈǃ ƗǆðǕå ÿǆ þƹïǃƓƕā ÜþǂƓơǃå Ǐǃå ǊĊƞāǆǃå ýƶƙƽǆǃå þāƞǌǃå ýǂ ÿǆ þƹïǃƓƕā .þǂƓ
.ÿǒðǈƕǃå ÿåíǀƼā ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀǈå Ɨǆðá ýö ǑƼ òǒƶǒ ÿõåāǆǃå ýåðǒ Ǚ ÜƗǒƪƓƪǕå íåāǆǃå ǉîǋ ǊǈǒǆƋƙ 

èƓƿāïơǆǃå ƗǒǄǆƶƕ áíƕǈ ĽëƓǒƙƞǗå þƓǒá ǑƼ Ǐƙơ ÜǊƤǒïƓƙ ǑƼ ÿƓǈƕǃ ǉíǌƬǒ þǃ ÿǒǈǀƙ ǑƼ ƴǒƕƓƪá îǈǆ òǒƶǈ ÿơǈƼ 
.ÿƓǈƕǄǃ ǑǄǒƑåïƪǙå 

 åîǋ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƓǌǄƬƼā ƗƿƓõǃå çïåðā õĊƕƤƙ Ɠǌǈǆ :çĊíƵ ýǆåāƵ Ɨƞǒƙǈ Üþāǒ íƶƕ ĄƓǆāǒ åĄßāƪ íåíðƙ èƓƿāïơǆǃå ƗǆðƋƼ
 ßƓõƪā Ǐǃå Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå ÿǆ ƓǌõƓǒƙơå ƴǒƕƕ õƽǈǃå èƓǂïƬ ƴƬƞ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜǑǆǄƵā ăïîƞ ýǂƬƕ ÷āưāǆǃå

ïƛǂƋƕ çïåðāǃå çïǒƶƪƙ ÿǆ ǏǄƵá ïƓƶƪƋƕ  ÿǆĎđ.êïƓƤǄǃ Ɠǌƕǒïǌƙ āá ƓǌǈǒðƤƙ þƙ éǒơ % 

 ÿå ƗƮƓƤ ÜèåíƓǆƙƵǗå ƠƙƼ ƗƕāƶƮ āǋ ÜƗǀƕƓƪǃå ïƮƓǈƶǃå Ǐǃå úƓưǒ Üíǒíƞ ïƮǈƵ Ċíƞƙƪå íǀƼ þāǒǃå Ɠǆá
 íǒíƪƙ þíƵā çíƞƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ Ąåïöǈ ÜƗǒǈƓǈƕǃ úïƓƮǆ ÿǆ èåíƓǆƙƵå ýāƕƿ ÿƵ ƴǈƙǆƙ ƗǒƕāïāǕå úïƓƮǆǃå

ǒ) Ɨǀơƙƪǆǃå Ǌǈāǒí ÿƓǈƕǃ.(íǈāƕāïā 

 èǄơ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûõƓǈǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ (èāðƓǆā ÿǒðǈƕ) Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå ÷Ɠõǀǈåā ÜèƓƿāïơǆǃå Ɨǆðá ýƓơƽƙƪå ƴǆā
.þƑåí ǊƕƬ ÷ƓõǀǈƓƕ ßƓƕïǌǂǃå Ɨǆðá ƓǈǒǄƵ 

 ÜûåāƪǕå ûåïƹȒåā íåïǒƙƪǙå çíƓǒð ïƕƵ ÷āưāǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ Ǐƶƪƙ Ǚā Üƴǆƪǃå ÿƵ ƗƕƑƓƹ ƗƿƓõǃå çïåðā ÜǊǄǂ åîǋ õƪā
ƗƞǃƓƶǆā  ÿǆ ƗƵĊðāǆǃå èƓǒǆǂǃå ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜèåíĊǃāǆǃåā èƓõơǆǃåā ÿǒƵðāǆǃå Ɨƕƿåïǆ ïƕƵ ßåíāƪǃå ûāƪǃå çïƓƞƙ

.ñǄƕåïõā Ǒǈåïǋðǃå èƓƵíāƙƪǆ 

.ăíƓǈƙ ÿǆǃ çƓǒơ Ǚā ƴǆƪǃå ÿƵ ĄƓưǒá ƗƕƑƓƹ ǑǌƼ ÜíƓƮƙƿǙå çïåðā ïāí ĄƓưǒá ǑƙƋǒ Ɠǈǋ 

 ïƓǌƮǃå ƴǈǆƕ æǒïǌƙǃå ƗƕïƓơǆ ǑƼ ƗǒǈǆǙå Ăāǀǃå ïāí Ǐƪǈǈ ÿǃā.þǌǆǒïƺƙā ƓǌƕƓơƮá úǒƿāƙā ƗƽǃƓƤǆǃå Ɲǒ 

.ýơǄǃ ƗĊǒǈ āá Ċýơ ăá þƓǆá ûǄƺǆ ûƼá þƓǆá ÿāǒǈƓǈƕǄǃåā ÜÿƓǈƕǃ Ɠǌƕ ïǆǒ Ɠǌǃ ïƮơ Ǚ èƓǆðá ÜĄǚƶƼ 

 Ɨǃāíǃå ƴǆ ûƓƽƙå æƞāǆƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒǆǒǄƿǗå ǉƓǒǆǃå èƑƓƽǃå ÷āƕƪǙå èǄƤí Ǒƙǃå ÜíǃƓǈāí ýāǒƽǃå çïƤƓƕƕ Ɠǈǋ ïĊǂîáā
ƕƿ èïöƙǈåā ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ïǆƋƕā Ɠǌǃ èǄƪïá ƴƼíǃå ÿǆ ĄǙíƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓõǄƪǃå ÿá ĊǙã .ÿǆƛǃå ýǒƮơƙ Ɨǃāǆơǃå Ƹǒïƽƙ ý

 ƴƼíǃƓƕ íƵā ƴǆ Ɨǃāǆơǃå Ƹǒïƽƙā ĊāƪïǃƓƕ Ɠǌǆðǃáā çïíƓƺǆǃå ÿǆ Ɠǌƶǈǆ ĄƓǒïǂƪƵ ĄƓǒïơƕ ĄåíåĊïõ ÜüïƓǆƞǄǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå ÿǆ
.ûơǙ èƿā ǑƼ 
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ýö ǑƼā Ɨǒǆƪïǃå ƓǌƙïåíȒåā Ɨǃāíǃå èåïåðā ƴǒǆƞ Ċÿã  èƓƮƿƓǈǆā íāǀƵ ÿƵ ƗǆƓƵ èƓǆāǄƶǆ ǑƽƤƙ Ơưåā õĊƕƤƙ
 åîǋ ýǒƮƓƽƙ èǄöā ÜƗǒǈƓǈāǒ ƗǂïƬǃ ƓǌǆǒðǄƙā ïƓǆƵ ïǒí ßƓƕïǌǂ Ɨõơǆ ßƓǈƕ íǀƵ ƴǒƿāƙǂ Ɠǌƕ èǆƓƿ èƓƽǒöāƙā

 ôǒāƶƙƕ ƗƕǃƓõǆ ƗƿƓõǃå çïåðā ǏǄƵ ßƓƵíǗƓƕ çïāǂîǆǃå ƗǂïƬǃå ƴƼí Ɠǆ ÜƗƼāïƶǆ ïǒƹ ƗưǆƓƹ íǀƶǃåĕČ  ÿāǒǄǆ
ïǙāí Ľǆǃå ýåð Ɠǆā ñǄƕåïõ ǑƼ õƽǈ èƓǈåðƤ ÿƋƬƕ Ɨǒƪāï ƗǂïƬ ƴǆ íǀƵ ƴǒƿāƙƕ çïåðāǃå èǆƓƿ Ɠǆǂ .ĄƓǀǃƓƵ ÷āưā

 Ɨǆðǚǃå ƗǈƓǒƮǃå ßåïƞã Ǐǃå ÿǓå Ǐƙơ ƗǂïƬǃå ïíƓƕƙ þǃ åîǃ ÜƗǃāǌƞǆ íǀƶǃå ýǒƮƓƽƙ ýåðƙ Ǚā ÜÿǒǆƓƵ ÿǆ ïƛǂá îǈǆ
.èƓǈåðƤǃå ǏǄƵ 

ïƬǈ Ǐǃå ïǒðāǃå ïíƓƕǒ ýǋ :ýāǀǈǃ ƗƿƓõǃå ïǒðā Ǐǃå Ǌƞāƙǈ Ɠǈǋā  çíƑƓƶǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗƮǈǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞ
.üǃî Ǐǈǆƙá ÞçïåðāǄǃ 

 ûƼåāǆ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ċÿá ÿǆ ǑǈƓƙƪƕǃå Ăíǈ ƗǀƕƓƪǃå ƗƿƓõǃå çïǒðā ǊƙǃƓƿ Ɠǆ ôơíǈǃ ÜƓƙƓƶǄƪ ýǆƶǆ Ɨǒưƿ Ǐǃå íāƶǈā
 Üúƿāƙǒ þǃ ƓƙƓƶǄƪ ǑƼ ðǒāƺƙǃå Ɨõơǆ íǈƵ òƓǀǈǃå Ċÿá íǂâǈǃā ÜƠǒơƮ ïǒƹ āǋā ýǆƶǆǃå ßƓƬǈã ǏǄƵ ýǆƬ ýƕ

 ƗơƽƮǃå ǑƼ ïǒƬǒ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ïǒïǀƙƼ ÜĄƓưǒá ßƓƕïǌǂǃå ƗõơǆďĒ ýǚƤ ðƞǈƙ ÿá Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ÿå Ǐǃå ÜčĎ 
.ƓƙƓƶǄƪ ǑƼ ëïƙǀǆǃå ýǆƶǆǃå ÿƋƬ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƑǒƕǃå ïƓƛǔǃ ÜþāǆƶǄǃ ĄƓǈǄƶǆ ĄƓǒǃāá ĄƓǆǒǒǀƙ ÜƓǌõƓƬǈ ßíƕ ÿǆ ĄåïǌƬ 

ÜýǆƶǄǃ ĄƓơƓƙǆ ÿƓǂ ăîǃå èƿāǃå Ċÿá ÿƓǈƕǃ ûðƋǆ .ƠǃƓƮǆǃå ýƞá ÿǆ ýƓƙǀǃåā ƗƽǂƓǈǆǃå ǑƼ ïíǋá 

 ÜƗơāïõǆǃå ýāǄơǃå Ǒǋ Ɠǆā ÞèƓǆíƮǃåā èƓǆðǕå ÿǆ ǑǈƓƶǒ ǑǈƓǈƕǄǃå ÿõåāǆǃå Ǐǀƕǒ Ǐƙǆ Ǐǃã :úƪá ýǂƕ ýßƓƪƙǈā
ÞƗƑƼíƙǄǃ èāðƓǆǃå çíƓǆǃ èǒƕ ýǂ ƗƞƓơā ÜßƓƙƬǃå ýƮƼ ÿǆ ƗǄǒǄƿ ïǌƬá íƶĈƕ ǏǄƵ ÿơǈā 

ǃå òǒƶǒ ÿõåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ èƓǆðǕå èưïƼ íǀǃ ÿǒðǈƕ Ɨǆðáā ÜïǒõƤ ăíƓƮƙƿã ƴưāā ÜíǒíƬ þǚö ýö ǑƼ þāǒ
 Ɠǒ ƗƿƓõǃå ïǒðā ýƶƽǒ åîƓǆ ïïǂǈā .çƓǒơǃå íǒƿ ǏǄƵ ßƓǀƕǃåā íāǆƮǃå ǏǄƵ ǉíƵƓƪǒ Ɠǆ ýǂ íĊíǌƙ ƗǀǈƓƤ èāðƓǆā

!!ÞÞƗƵƓǆƞ 

ƞǁƑƬǁä ǏƳäîǁä 

 ĂîĀƢǁä üǐǂƢ 

ǆơǆǃå ƗǄǆơǃå ÿǂǆǒ ÿƓǂ ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå Ɨõƕƹ ǏǄƵ Ɨǆā½Ɠǌǆưǋ ­ ǑƼ èǒǀƕ āǃ
 Ɠǆ ÜǑƿƓƿðā õƿƓƪā ëïƓƞ þǚǂ ÿǆ ƗǒǈƓƞǃå ƗǄǆơǃå üǄƙ ǊƙǈĊǆưƙ Ɠǆ ßåïƞ ÷ƓƵïǃå ýāǀǈ .÷ƓƵïǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƓõã

 ñǒǃ ĄƓưǒáā .ǊǈƓǒǂā ǊƙƋƬǈā ÿƓǈƕǃ āǋ Ɠǆƕ þƓǆǃã íĊïƞǆ þǌǃ ñǒǃ ƓǌƕƓơƮá ÿƋƕ ǑƬǒ ƗƼïƶǆ āá üåïíã āá þǌƼ ăá þǌǃ
 ïƕƵ Ǌƕ Ǐöơƙ ăîǃå þåïƙơǙåā ÜǑǆǃƓƶǃå Ɠǋíåíƙǆåā ÜƗǒǈāïƓǆǃå ûïƬǆǃå ïƑƓƪā ƗǒǂƓõǈã Ɨǒǂïǒïõƕ ïāí āǋ Ɠǆƕ

ýāíā ßƓƪâïā üāǄǆā çïõƓƕá ÿǆ ƣǒïƓƙǃå Ľ.!ûǚƤǖǃ Ćƴƞƽǆ ĆæƓǒƹ ÿƵ õƿƓƪǃå þǚǂǃå üǃî þǈǒ Ɠǆǂ 

 ƗǒǈƓƞǃå ƗǄǆơǃå üǄƙ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ÿƓǂ ýāǀǈ ǏǄƵ èïƮƙƿå āǃ (ĄƓǒǄǂ ƗưāƼïǆ ýƕ Ɨǃāƕǀǆ ïǒƹ ĄƓƶƕõā) Ɨǆāǌƽǆ
 ÿǆ Ćïƽǈ ïǂî ǏǄƵ ǑƙƋǈ Ǚā ÜÿāǒƪƓǒƪ āá ÿāïĊǂƽǆ þǌǈå ýƓǀĈǒ ÿǆ ôƶƕǃ áïǀǈā ƴǆƙƪǈ ÿá Ɠǆá .þǋïƛǂá Ɠǆā Ü÷ƓƵïǃå
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ƗƵĊāïǆ ĆƗǃƓơư ÿƵ ĄƓƽƬƓǂ ƗǒïƤƪǃåā ßðǌǃƓƕ ƴưāǆǃå ýāƓǈƙ Ǐǃã ÜƗƞƓǆƪƕ ÜƋƞǃ ăîǃå üǃî ĄƓƮāƮƤ ÿǒíǃå ýƓƞï Ľ
.ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿāǆāðƋǆ ÿơǈ Ăíǆ ăá Ǐǃã úƬǂǒ üǃîƼ ÜüƑǃāá Ǐǃã ƴǆƙƪǈ ÿá Ɠǆá 

 Ɠǒ !íƓǒơǃƓƕ ýƓƿ :ĄƓưāǆƹ āá Ćèåíǒǀƶƙ ýƕǀǒ Ǚ Ơưåā Üõǒƪƕ æåāƞǃå ÞǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå Ɨõƕƹ æǂƙïå Ɨǆǒïƞ ăá
 ăá Þǉîǋ ÿǆ þöƵá ĆƗǈƓǒƤ ăá ÞíƓǒơǃå .!ïƓǈƬǃåā ýîǃåā ïƓƶǄǃ Ɠǒ !ßƓƶǈƬǃå ƗǆǒïƞǄǃ½íāǌƬǆ þïƞ ­ Þåîǋ ÿǆ ƴöƼá

 Ɠǆá .ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ƗǈåíƎƕ ÿǚǒƽǂ ÿåïƮǈƵ Ɠǋðïƕáā Ǌƙõƕƹ þǚǂ ǑƼ çïƼåāƙǆ ƓǌǄǂ þïƞǃå ïƮƓǈƵ ÿá ĄƓƮāƮƤ
 Ɠǈưïá ǑƼ Ɠǈǀơ ÿƵā ýǒƑåïƪǗ ƓǈƑåíƵ ÿƵ ǑǄƤƙǃå Ǒǈƶǒ Ǚ íƓǒơǃå ÿá ǏǄƵ Ǌƙõƕƹ íǒǂƋƙ āǌƼ ýāǕå ïƮǈƶǃå

ƞƕ üïǒïõƕǃå Ɨǈåíã Ǒưƙǀǒ þïƞǃå åîǋā .Ɠǈƙåāïƛā ƓǈǋƓǒǆā ǏǄƵ Ǌƙõƕƹ íǒǂƋƙ ǑǈƓƛǃå þïƞǃåā .āíƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǆǒï
!ǊĊǄǃƓƕ îƓǒƶǃåā Þÿǒćƙǆǒïƞǃå ÿǒƙƓǋ ÿǆ ƴǈƬá ýǌƼ .ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃƓƕ Ǚã ÿāǂǒ Ǚ íƓǒơǃå ÿá 

ā æƤƮǃåā ßǚƶƙƪǙå ÿǆ õƓǆǈǕå ǉîǋ Ǐƽǂ !Ǐǀƕ Ǐƽǂ Ľ!Ɲǒïǌƙǃå 

ā ÿǒāƤƙǃåā ƴǒāïƙǃåā úǒāƤƙǃå ÿǆ êîƓǆǈǃå ǉîǋ Ǐƽǂ ĽƓƤƪǃå!ƗƼ 

!ïƽǂǃå Ǐǃã ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴƼí ǑƼ ÿƓƶǆǗå Ǐƽǂ 

 āǋā ÜǑƙāǋǚǃå āǋā ÜíƑƓǀǃå āǋā ÜƠǃƓƮǃå ǑƵåïǃå āǌƼ ÜǊǈƵ ƴƼåíǒ ÿǆ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ ñǒǃ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå
 ÿƓǈƕǄǃ Ǒǂïǂƕ ÿá çíƵƓƿ ǏǄƵ ĄƓǆƑåí ÿǂǃā èǙðƓǈǆǃå íǒƞĈǒ ăîǃå āǋā ÜûƕǄǃå éĊíơƙǆǃå āǋā ÜïĊǂƽǆǃå āǋā ÜǑǈāǈƓǀǃå

ƓǈƕǄǃā ǊǄǂ.ƓǒǄƶǃå ÿƓǈƕǃ ƗơǄƮǆ ÿǆ ĄƓƿǚõǈå Ǚã (ûõǈǒ ÿǃā) ûõǈ Ɠǆ ÜǊǆƪå ÿƓǂ ĄƓǒá ÜƓǋíĊǒƪ ÿáā ÜĄƓƶǒǆƞ ÿǒǒǈ 

 



ÞƑǆƓǁä 
ǏƓǐǂǁä üƟƑƨǁä Ǐƺ ƕĉǐǄǄà æĀƾǁ ƕĉǐƓĀîĀà ƕĉǐîƬǄ ąöƑƨǄ ļüƟǁä ǍǂƳ ĉǏǀîǐǄà ĉǏƨĀî óĀƑƻƗĀ 

¼üƑǄƪǁä åƳî ¬ƟǐäĀîõƗǆǐǂƺ ...ƕǂƜƴƗƨǄ îǐƷ ƕǄĀƑƾǄǁäĀ ...èìƑƟƓ üǐƗƽ ĉĂìǆƜ üĀà ìƬ 
ÝþǐƟïƑǆǁä úƺìƗ ƕǐƪƢĀ ...ƑǐƓǐǁ þǄ ăǗìƓ ƕĉǐƟǐƨǄǁäĀ ƕĉǐǆƑǆƓǂǁä Ƒƨǆîƺ ƕǆƑǀǄ çǐƓƙƗǁ þƑǐîìĀǁ 

 ĉǏƨƑǐƨǁä îĉîƟǄǁä 

 ÿǆ ßåāưǕå úõƤǒā ÜƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆƓǆƙǋǙå ǏǄƵ Ɨǒƕāǈƞǃå ÿƓǈƕǃ íāíơ ǏǄƵ ƴưāǃå ïõǒƪǒ ïƑƓƪ
 ƗǆāƓǀǆǃå ÿá ĄƓƙƕƓƛ èƓƕ Ɠǆíƶƕ Üèāïǒƕ Ǐǃã ǑǈƓõǒïƕǃå éāƶƕǆǃåā Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā çïƓǒð ƓǌǒƼ Ɠǆƕ éåíơǕå
 èǆƮǃå íāƪǒ ƓǆǒƼā ÜûƬǆí ïƓõǆ æïƿ ýǚƙơǙå òǒƞ çïƓƹ ǑƼ ƓǌǒíǋƓƞǆ íơá íƓǌƬƙƪå ǏǄƵ íïǃå ííƮƕ

Ɠǀǆǃå Ǒƙƽư ǏǄƵ úƿāǆǃå ÿƵ ïƕƶǒ èǆƮā ÜƗǆāƓǀǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çāǀǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿðƙƤǒ èǆƮ ÜýǚƙơǙå ÿƓǒǂā Ɨǆā
 ïƓƕǂ ýƓǆƵá ýāåíƞ Ǐǃã úƓưĈƙƪ ƗƑíǌƙǃå èåāƵíā èåßåíǈ ÿá āíƕǒ ÜÿƓǒǂǃå çíƓǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ûǄǀǃåā úƶưǃå ïāƶƬǃå

ƙǃå ƗǒƕǄƪǃå èƓǒƵåíƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå ÿāí ýāơƙ íǒƶƮƙǃå ïåíƞ ǑƼ çïƺƛ Ơƙƽǃ ƗǃāƓơǆ Üïåāðǃå Ɠǆǈǒƕ ÜÿƓǒǂǃå æǒƮƙ Ǒ
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå Ɠǌƙǀƛā ƓǌǂƪƓǆƙ ǏǄƵ ïƛâƙ þǃ ÜƗǌƞåāǆǃå Ɨǒðāǌƞ ǑƼ Ɠǌǃāơ ƗǂƪƓǆƙǆǃå ƓǌƙƑǒƕā ƗǆāƓǀǆǃå
 îǈǆ ĄǚǆƓǂ ĄƓǆƓƵ èǆǂơ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå ƓǌƙǃíƓƶǆ èǒƕƛƙ ǑƼ ƗǆāƓǀǆǃå ÿāƓǌƙ ǏǄƵ ÿƓǋï ăá ĄƓƕǈƓƞ ƴưƙā ÜƗõƹƓưǃå

ÜƗǆāƓǀǆǄǃ ßåíǌƬ ƓǌǃǚƤ õǀƪ çïƓƹ ïƤà  ÿƓǒǂ ïāƶƬ ƗǒưïƼ ÿƵ éíơƙƙ Ǒƙǃå èǚǒǄơƙǃå ĄƓƕǈƓƞ ƴưƙ Ɠǆǂ
 ƴǄǌǃå ýƓơ èơƙ ýƓơ åāƪá ǑƼ āǋā ÜƗǒǃƓǆǃå õāƺưǃå ÿǆ Ąåíǒƽƙƪǆ ƗǆāƓǀǆǄǃ Ɨƕïư Ǌǒƞāƙǃ ƗƮïƽƕ ýǚƙơǙå
 Ơƞïǒ Üíāíơǃå ǏǄƵ ăíǈƞ ýāƋƕ Ăíāá ăîǃå éíƓơǃå ǑƼ Ɠǋíǒƪƞƙ èíƞā íāǈƞǃåā ÿāǈõāƙƪǆǃå ƓǌǄƤí Ǒƙǃå ïƵîǃåā

ơ ÿāǂƙ ÿá Ɨǀǒïõā ƗǆāƓǀǆǃå ýǆƵ ïƓƪǆǃ ƗƶƕƓƙǆ ïíƓƮǆ èƽƿāƙā ÜƓǌƕ èƕƕƪƙ íƿ ýƓǆƬǃå æƵïƕ çƓǆƪǆǃå ïƵîǃå ýƓ
 Ɨǒðāǌƞ ïƓöƙǈƓƕ ÿāǂƙ Ǚ íƿ çïǆǃå ǉîǋ ƗǆāƓǀǆǃƓƼ .ĄƓǒíơƙ èƪǒǃā ƗƮïƼ Ɠǋïƕƙƶƙǃ ÜïƓöƙǈǙå ƗǃíƓƶǆ þƓǆá Ɠǋïǒǂƽƙ

Ǒƕïơǃå ƓǌǆǚƵǗ ýƑƓƪï ǑƼ ƗǆāƓǀǆǃå èíƕ Ɠǆíƶƕ ÜæƪƓǈǆ úíǌǃ Ɨǒƙƪƞāǃ  ÿƵ éíơƙƙķïǆǕå ðƞǈá ĸāĸǏǌƙǈåĸ Ü
 Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǌƞåāǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǆ íǒíƵ ǏǄƵ ƓǒǄƵ íǒ ƗƕơƓƮ ÿāǂƙ ÿá ƗƮïƼ ƗǆāƓǀǆǃå Ơǈǆǒ ïƓöƙǈǙƓƼ
 èǃƓƿā .ôāïƶǃå æåāƕá ÿǆ ïǒƛǂǃå ƓǌǄƕƓǀǆ Ơƙƽǒā Üõāƺưǃå ƴǒïƓƬǆ ÿǆ ïǒƛǂǃå þƞǄǒǄƼ ÜƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɠǆƕïā

ƪ ƗǆāƓǀǆǃå ÿã ïíƓƮǆǃå ÜǊƙǒƿāƙā íïǃå þƞơā ÷āǈ ÿǂǃ Ü÷íïǃå ƗǃíƓƶǆ èǒƕƛƙǃ ĄƓƕƪƓǈǆ ÿāǂǒƪ Ċíïǃå ÿȒåā ÜĄƓǆƙơ Ċíïƙ
 åāǄƮåāā ƗƿƓǆơǃå åāƕǂƙïå ÿǒîǃå ǏǄƵā ÜƗǀõǈǆǃå ǉíǌƬƙ ăîǃå íƓƶƕǕå ííƶƙǆǃå æîƓƞƙǃå ïƓƪǆ Ɠǋïïǀǒƪ ïāǆá

 ăîǃå Üæǂïǆǃå íïǃå ƗĊǒưïƼ þǌƕƓƪơ ǑƼ åāƶưǒ ÿá ƗǆāƓǀǆǃåā Ɨǒïāƪ ǏǄƵ èåßåíƙƵǙå ƗǆāƓǀǆǃå ÿǆ ĄƓƕåāƞ ýǂƬǒ
 ÿá āíƕǒ Ǚ ǊǈǕ ÜåāïöƙǈǒǄƼ ïíƓƮǆǃå ýāǀƙ ýƓơ ýǂ ǑƼā ÜƗǆǂåïƙǆǃåā çïïǂƙǆǃå èƓƼåíǌƙƪǙå ǏǄƵ ÿåïǒȒåā Ɨǒïāƪā

.ƗǄƞƶƙƪǆ ƗǆāƓǀǆǃå 
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 Ǐǃã ñǆá ýƮā ăîǃå ÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā çïƓǒð ǑƙƋƙ ÜĊíƞƙƪǆǃå ýǆƓƶǃå åîǋ ÷Ɠǀǒã ǏǄƵ
 ï ǊƕơƮƙ Üèāïǒƕ üǄƙā ÜƓǌǈǄƶǒƪ Ǒƙǃå úƿåāǆǃå ÿǆ íƶƕá ƓǌƼíǋ ÿã ƗǒƪƓǆāǄƕí ïíƓƮǆ èǃƓƿ çííƶƙǆ ƗǒƪǈïƼ ýƑƓƪ

 ăïƮǆ Ǐƶƪǆƕ Ɨǒǆǆá çāƿ ýǒǂƬƙ ÷āïƬǆā Ü÷ïƓƪƙƙ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ èåïāõƙǃƓƼ ÜñǒïƓƕ ÿǆ ƗǒƪǈïƼ ïíƓƮǆ ƓǌƕĊïƪƙ Ǒƙǃå
ǆá èƓưāƓƽǆ þĊíǀƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƕƶƮ āíƕƙ ÜǑƕǒǄǃå ýơƓƪǃåā õƽǈǃå èƉƬǈǆ þǄƪƙǃ Ǒƕāïāá ýơ ýāơ Ɨǒƪāï Ɨǒǂïǒ

 ñǒǃ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ Ɠǋïāí ïƪƤƙƪ Ǒƙǃå ƓƪǈïƼā ÜƓǆǌĊǆưƙ Ɠǒƕǒǃ ýāơ ýǆƵ ƗƵāǆƞǆ ƐƬǈǒā ÜƓǒǂïƙā ïƮǆ þưǒ ǑƪƓǒƪ
 ÿƵ ÿƓǈƕǃ íǒǒơƙ ƗǃíƓƶǆƕ Ǒǂïǒǆá ýāƕƿ ÷åðƙǈƓƕ ƓǌǄƬƼ þƹï ÜÿƓǈƕǃ Ăāƪ Ǒõƪāƙǆǃå Ɠǋïāươ èǒƕƛƙǃ ƓǌǆƓǆá

Ɠǒð íǒïƙā ÜŸå æðơā ÿåïǒã ƴǆ ƗǒǂïǒǆǕå Ɨǌƞåāǆǃå ÜƗǒǂǒǃāƛƓǂǃå ñïåíǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå çïíƓƕǆā ÿƓǒïíāǃ çï
 ƗǒƪǈïƼ ƗǒƮāƮƤƕ ÿǒǒǂïǒǆǕå ÷Ɠǈƿã ýǆá ǏǄƵ Ǌǒǃã íāƶƙ Ɠǆƕï Ǒǋā Üèåāǈƪǃ ñǒïƓƕ ǊǈƵ èǄƤƙ þǒíƿ ïƓƕƙƵå íǒǂƋƙ
ƓǒǌǈǙå āơǈ ÿƓǈƕǃ ƴƼí åîã ƓƪǈïƼ ǏǄƵ ÿǒơðƓǈǃå ûƼíƙ ÿǆ ǑǈǆǕå ñƞƓǌǃå ïõǒƪǒ Ɠǆǈǒƕ ÜÿƓǈƕǃ ƴǆ ƗǒǂǒǃāƛƓǂ ï
 ÿƓǈƕǃ ǑƼ øåïƽǃå ǖǆƙ ÿá ÿǆ úāƤǃå ñǒïƓƕā ÿõǈƬåā ƴǆƞǒ ÿá ýƕƿ ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǒǂïǒǆǕå èƓƕƓƪơǄǃ ĄƓǀƼā ǑǃƓǆǃå
 ÿƓǒïíāǃ ýāƓơǒƪ ÜèåíƵƓƪǆǃåā õāƺưǃå ƴǆƞƙ ƗõƤƕ ïǒƪǃåā Ǌƞāƙǃå ýǒíƶƙ þƙǒ þǃ Ɠǆ ƗƑāƓǈǆ ƗǒǆǒǄƿȒåā Ɨǒǃāí Ăāƿ

.ǊƙïƓǒð ýǚƤ ƓǋïƓƕƙƤå 

ƕǄĀƑƾǄǁä ìî ƕĉǐǄƗƟ 

 þơåðƙƙ ƓǆǒƼā Ɨǀõǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒǂïǒǆǕå õāƺưǃå çïǒƙā íåíƙƬå ƴǆ Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå
 èǄĊƞĈƪ ÜƗǒïāƪ ǏǄƵ ïǒƤǕå ǑǄǒƑåïƪǙå ÿåāíƶǃå íƶƕ ƗǒǃƓǆƬǃå Ɨǌƕƞǃå ǏǄƵ Ɨǒïǂƪƶǃå æïơǃå èǙƓǆƙơå ÷Ɠƽƙïåā

á ÿǒǃāâƪǆǃ ƗǒǃƓƙƙǆ èåïƓǒð ƴǆ ÿƓǈƕǃ ǉƓƞƙƓƕ ƗƙƼǙ ƗǒƪƓǆāǄƕí Ɨǂïơ çïƓǒð Ɠǌƙǀƕƪ ÿǒǒǈƓõǒïƕā ÿǒǒƪǈïƼ ÿǒǒƕāïā
.æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï èǀƙǃå éǒơ ÜǑǆāǂơǃå ăåïƪǃå Ǐǃå ƓǒƬ Ǒƛāïí ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǄǃ 

 ƓǋïƤà ÿƓǂā Ɨǒïāƪ ǏǄƵ ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåßåíƙƵǙå ïåïǂƙ ƴǆ Ąåííƞǆ ßåāưǕå èƽõƤ Ɨǒïǂƪƶǃå èåíƞƙƪǆǃå ÿá Ǚã
ǃå èíá Ǒƙǃå ýāǙå ñǆá çïƓƹ ÜƗǆāƓǀǆǄǃ þƙơǆ íï þƓǆá æƓƕǃå Ơƙƽǒ Ɠǆ ÜƗǒïāƪ ǑƼ Ÿå æðơ ǑƼ ïƮǈƵ íƓǌƬƙƪå Ǐ

ùǃ ăïǂƪƶǃå ÿƋƬǃå ǏǄƵ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ èïƓƬá Ɠǆ æƪơƕ­ßƓǈƕǃå ­ úǒƛǂƙ èöơǙ ǑƙǃåāķýǒƑåïƪå ĸ ƓǌƙƓǒǄǆƵ
 ïíƓƮǆǃå èíƮï éǒơ ÜĄƓƶǆ Ɨǒïāƪǃā Ÿå æðơǃ ðǂåïǆ úåíǌƙƪåā Ɨǒïāƪǃå ǑưåïǙå ǏǄƵ ƗǒïǂƪƶǃåĐ ǄǆƵ èƓǒ

 ÿāưƹ ǑƼĎČ   ïƕƞǒƪ þǃâǆ íï Ǐǃå ƗǆāƓǀǆǃå ïāơǆƕ ƴƼíǒ Ɠǆ ĄƓǆāǒķýǒƑåïƪå ĸ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ Ɠǆá .ƴƞåïƙǃå ǏǄƵ
 Ǌǈá ïíƓƮǆǃå úǒưƙƼ Ÿå æðơƕķ ǑƼ ǉïƮƓǈƵ úåíǌƙƪå ÿƋƕ ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ƓƕïǀƵ ÿåāíƵ îǈǆ ƗǃíƓƶǆ Ǐƪïá

èǒƿāƙǃå Ɠǆá ĂïƤå èƓǌƕƞā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ëāƙƽǆ ÿåíǒǆƕ ǊǒǄƵ Ċíïǒƪ Ɨǒïāƪ  ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƑǒƕǄǃ ƴưƤǒƼ Ɨǒƽǒǂǃåā ÿƓǂǆǃåā
Ɨǒǈåíǒǆǃå úāïöǄǃā.ĸ 

 þƑǐîìĀǁı Ǐǁîƻǐǂǀ 

 .Ɨƶǆƞǃå Ćíƹ Ǐƙơ ïǆƙƪƙ Ɨǒǆƪï çïƓǒð ǑƼ èāïǒƕ Ǐǃå Üñǆá ÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ýƮāā
ǃå ñǄƞǆǃå ǑƪǒƑïā ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ǏǄƵ Ɨǃāƞƕ Ǒƪǈïƽǃå úǒưǃå þāǀǒā ăïƕ Ǌǒƕǈ ǑƕƓǒǈ

.ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃåā Ǒƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðāā æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃåā 



 ÿã Ǌǃāƿ ǑƪǈïƼ ǑƪƓǆāǄƕí ÿƵ ƗǒǆǚƵã ïíƓƮǆ èǄǀǈāķ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒå Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ƗõƤ
ƠƙƼ Ǒǈƶǒ ǊĈǂïƙā çïƪƓƤ Ɨǒưƿ ñǒǃ ÿƓǈƕǃā ƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ íƿ ÿǒïƤǓ ǊƙơƓƪ .­ èƽƪáā

 ÿǕ ïíƓƮǆǃåķ íƶƕĒ ăïǋāƞ ëǚƮã ăƋƕ ÿƓǈƕǃ Ɨǆāǂơ þǀƙ þǃ ïǌƬá .­ ÿá èƽƬǂāķ úǒå ÿƓƞ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā
ǊƙƓõǄƪ ßåðã þðơ ƗǃƓƪïā ǊƕƶƬ ƴǆ ÿǆƓưƙ ƗǃƓƪï èāïǒƕ Ǐǃã ýǆơǒ ÿƓǒïí āǃ .ĸ ÿá ïíƓƮǆǃå èíǂáāķ ñǒǃ íƓǒơǃå

Ƶåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå úƿāǆǉíơā Ǒ­ ÿá ǏǄƵ çííƬǆ Ü½ƓƪǈïƼ ïǒíǀƙ ƴưāǆ Ǌƽƿāǆ .­
 Ǐǃã èïƓƬáā½ÿǒǒƞǒǄƤǃå ƓǈƑƓǂïƬā ÿǒǒǂïǒǆǕå ƴǆ ÿƓǈƕǃ ÷āưāǆ òƿƓǈǈ Ɠǈǈá.ĸ 

 ïƕƵ ƗǒǈƓõǒïƕǃå çïƓƽƪǃå èǈǄƵá ÜǑƪǈïƽǃå ïǒðāǃå çïƓǒð ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕāķïƙǒāƙ ­ ûïƬǃå ÿāâƬ ïǒðā Ɠǌƕ þāǀǒ çïƓǒð ÿƵ
 Üèāïǒƕ Ǐǃå ǑǃïƽǒǄǂ ñǆǒƓƞ õƪāǕå ÿá çïƓƽƪǃå èïǂîā½ ÿǒǃāâƪǆǃå ƴǆ èƓƵƓǆƙƞå ÿǆưƙǒ ĄǚƼƓơ ƓĄƞǆƓǈïƕ

þíǀǆǃå þƵíǃå ǏǄƵ ÷ǚõǚǃ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÿǆ ƗǃĊāǆǆǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ßƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃåā ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå .­ èƙƽǃā
 ÿá Ǐǃã ÜçïƓƽƪǃå½ýƓǆƵǕå ýāíƞ ñáï ǏǄƵ ÿǆǕåā íƓƮƙƿǙåā ëǚƮǗå.ĸ 

ƑǀîǐǄǓ ƕĉǐƨǆîƺ ƕǁƑƨî 

ƓƬáāùǃ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƕƓǒǈ ïíƓƮǆ èï­ßƓǈƕǃå ­ íåíƶƙƪƓƕ Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ÿƵ ýāǀǈǆǃå þǚǂǃåā ÿƓǒïíāǃ çïƓǒð ÿá Ǐǃå
 Üæǒïƿ èƿā ýǚƤ ƓǌƞƑƓƙǈ ïǌöƙƪ ƗǒƕƓƞǒã èåïƬâǆ ýǆơǒā ÿƓǈƕǄƕ ĄƓǒƪǈïƼ ĄƓǆƓǆƙǋå ñǂƶǒ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƓƪǈïƼ

ƺǃå ýāíǃå ÿá íǂâƙ ƗǒǈƓõǒïƕǃåā Ɨǒƪǈïƽǃå èåïƓǒðǃå ÿá Ɨƽǒưǆ íƞǃå ýǆơǆ ǏǄƵ îƤƋƙ Ǒǋā ÿƓǈƕǃ ÿƵ ĊýƤƙƙ þǃ Ɨǒƕï
 èƽǃā ÜǊƙĊǆïƕ õƪāǕå ûïƬǃå ýƓõƙ íƿ èåïƙāƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆ ǑǈǆǕåā ǑǃƓǆǃå ïƓǒǌǈǙå Ɨƞïí Ǐǃå ÷ƓưāǙå ûǙðǈå

 ÿå Ǐǃåķ êåïƼǗå ƓǌƕǄõƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƑƓưǀǃåā ƗǒïåíǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓơǚƮǗå èåßåïƞã çïāïư ǏǄƵ ðǂïƙƙƪ èƓƛơƓƕǆǃå
ƵƓƪǆ ÿƵǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ èåíƵƓƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƴǒïƪƙā ïíǒƪ èåí .­ ÿá ïíƓƮǆǃå èƶƿāƙāķ üĊïơƙƙ

ăïƓƞǃå ǑƕāïāǙå íǒǌǆƙǃå íƶƕ çíƵƓƪǆǄǃ ÿƓǈƕǃ ǉƓƞƙƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃåĸ ƗǒǆǒíƓǂáā ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ èƙƽǃ Ɠǆǂ Ü
ùǃ­ßƓǈƕǃå ĸ ÿƵ ÿǄƶƙƪ ƓƪǈïƼ ÿáķíơƙā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ñïåíǆǃå þƵíǃ çïǒƕǂ ƗǒǃƓǆ çíƵƓƪǆ ĄƓǒƼƓǀƛ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ñïåíǆǃå Ąåíǒ

Ɠƪǈïƽƕ.­ 

ùǃ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ èáï ýƕƓǀǆǃå ǑƼ­ßƓǈƕǃå ĸ ÿá½ ǑƼ ýǒíƶƙ Ɨǒåíƕ ñǂƶƙ ÿƓǈƕǃ Ǐǃå ÿǒǒƕāïāǕå ÿǒíƼāǆǃå çïƓǒð
 Üýāíǃå ÿǆ ííƵā ƓƪǈïƼ Ǌƙǂïíá Ɠǆ åîǋā .ÿƓǈƕǃ ïƓƮơƕ ƗǒǂïǒǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ýƬƼ íƶƕ ÿƓǈƕǃ ǉƓƞƙ ƗǒƕāïāǙå ƗƪƓǒƪǃå

ǂ ÿāǒǂïǒǆǕƓƼ æðơ ýðƓǈƙ Ǐǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃåā æƶƬǃå ǏǄƵ ïƓƮơǃåā èƓƕāǀƶǃå ƗƪƓǒƪ ăíâƙ ÿá ÿāƶƿāƙǒ åāǈƓ
 ǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǃƓƕā þǌƑƓƽǄơƕ ïïưǃå ûƓơǃã Ăāƪ Ɨƞǒƙǈ ăá Ǐǃå íâƙ þǃ ƓǌǈƋƕ ÿǒǒƕāïāǙåā ÿǒǒǂïǒǆǖǃ ÿǒƕƙ ÿǂǃ ÜŸå

ïƓƮơǃå ƴǆ þǄƿƋƙǃåā òǒƓƶƙǃå ÿǆ èǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǆāƓǀǆǃå ƗƑǒƕƕ ñǒǃā ýǂǂ ÿǒïïưƙǆǃå ýƿá èǈƓǂā­ ÿá Ɨƽǒưǆ Ü
ķ ƗǆāǂơǃƓƕ Ǌǂƪǆƙ ïƕƵ ÜûƕƓƪǃå ÿǆ ïƛǂá íĊíƬƙǄǃ Ÿå æðơ èƶƼíƼ Ɨǒƪǂƶǃå ƝƑƓƙǈǃå èíƮơ ïƓƮơǃå ƗƪƓǒƪ

ƗǒíƓǒƪǃå èƓƽǄǆǃå ǑƼ ýðƓǈƙǃå ôƼïā ƓǌõƓǀƪƎƕ ǑǂïǒǆǕå æǄõǃå ôƼïā .ĸ ÿƓǒïíāǃ èåïƓǒð ýāíƞ ÿá ĄƓƙƼǙ ÿƓǂā
ǆöǈǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ðǂïǆǄǃ çïƓǒð öơǃ ƴǆ Ǒǈǆá ûǒƪǈƙ ÿǆ üǃî Ǌǒǈƶǒ Ɠǆā Üüǒïơ çïƓơ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ ýǆƓƵ Ɨ

 ÿƋƕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǐǃå ƗǒƪǈïƼ ƗǒǆǚƵã ƗǒƪƓǒƪ ƗǃƓƪï Ǌǒƞāƙ Ǐǃå ïíƓƮǆǃå æƪơƕ çïƓǒðǃå úíǌƙā !Ÿå æðơ
 ăá ƓǈïƓǒƤ Ǐǃå çíāƶǃå þǂƕ ïíƞǒ Ɠǆ Üèõǀƪ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓƕāǀƶǃå ƗƪƓǒƪ ÿǆ ïĊïưƙƙ þǃ Ÿå æðơ ƗƑǒƕ ýƮƼ



Ǒƪǈïƽǃå ýƓǆǃå ïǒðā Ɨǒïöǈ ăá ǑǈåïǒǗå ǑǂïǒǆǕå ÷åïƮǃåā Ÿå æðơ ÿƵ ǑǈƓǈƕǄǃå ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå .­ úǒưƙā
 ôƕǈ ñƞā æïƿ ÿƵ ÷ƓưāǙå ÷ǚõƙƪǙ Ǒǂïǒǆá æǄõƕ èßƓƞā ƗƽǄƙƤǆ ǑǈƓõǒïƕǃå íƼāǆǃå çïƓǒð ÿá ïíƓƮǆǃå

 ôƶƕ ǑƼ èǙðƓǈƙǃå þǒíǀƙǃ þǋíåíƶƙƪå Ăíǆ ÿƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ăíƓƮƙƿǙå ïƓƮơǃå íƶƕ èƓƽǄǆǃå
íǀǈǃå ûāíǈƮ èåíƵƓƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƕƓǀǆ õƽǈǃå úǄǆ ǑƼ .ĸ ăïƞƙ ÿá ïíƓƮǆǃå èƶƿāƙāķ ïåïǀǃå þƮåāƵ

ǊǆíƵ ÿǆ ÿƓǈƕǃ þƵíƕ Ąåïåïƿ îƤƙƙ ÿå ǏǄƵ èåïƓǒðǃå üǄƙ ƝƑƓƙǈǃ ĄƓǆǒǒǀƙ Ɨǒƕïƺǃå.­ 

Ƒǐäîƨǁä Ǐƺ êƑǐƗîä 

ǌơƓǒƙïå Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå õƓƪāá èíƕáā ǑǈƓõǒïƕǃåā Ǒƪǈïƽǃå ÿǒíƼāǆǃå èåïƓǒð ïƕƵ ÿƓǈƕǄƕ Ǒƕïƺǃå þƓǆƙǋǙå ýƓǒơ Ɠ
ùǃ çíǂâǆ­ßƓǈƕǃå ­ ÿá½ èƓơǚƮå Ɨǆðï ßåïƞã ïƕƵ ÿƓǈƕǃ þƵíǃ ƗǒƞïƓƤǃå ǑƵƓƪǆǃå ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ æǂåāƙ Ɨǆāǂơǃå
ƗƵāǈƙǆ .­ ÿá Ǐǃã èƙƽǃāķƪ èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ çíƵ ƗǒƕïƵ ýāí ÿǆ ƗǒƕƓƞǒã ïíåāƕ üƓǈǋ ïǌöƙ

 åĄïǒƕǂ ƓĄƑƕƵ ýǂƬǒ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ÿá Ɠǆǒƪ Ǚ ƴƼíǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ èǚǒǌƪƙ ƴǆ Ǒõƽǈǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ĄƓƕǒïƿ ƓǌƞƑƓƙǈ
 ĄƓǒāǈƪ ïǙāí ăïƓǒǄǆ Ǒǃåāơ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ.ĸ 

ùǃ æƓǒí ñǒƑïǃå ÿƵ ïíƓƮǆ èǄǀǈā­ßƓǈƕǃå ĸ ýāíā ÿǒǒƪǈïƽǃåā ÿǒǒǂïǒǆǕå ƴǆ Ɨǒíƞƕ ýǆƶǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ǉíǒǂƋƙ
Ʈǃå æïƺǃå ǊǈƋƕ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ þðƞ Ǌǈǂǃ Üíǀǈǃå ûíǈƮ èåíƵƓƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƴǒïƪƙǃ Ɨǀǒíķ ýƮơǒ þǃ åîå

 ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå èƓƕǄõƙǆā èƓƞƓơ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ĂïƤá ýāí Ǐǃå Ǌƞƙƙƪ Ɨǆāǂơǃå ÿƎƼ èåíƵƓƪǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ
ïǆǕå åîǋ ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃå ƸǄƕá íƿā Ɠǋïǒƹā Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃåā ßƓƕïǌǂǃå.ĸ 

ƕƙƵåā ÿá ÿǒíƵƓǀƙǆǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ßåïƽƪǃå Ăíƙǈǆ íƼāǃ ĄƓƵƓǆƙƞå Ǌƪâïƙ ýǚƤ Ǌǃ ƗǆǄǂ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ïķ Ɨǆāǂơǃå
 þƹïā ÜèƓǆðǕå ƗƞǃƓƶǆǃ ïƓǌǈ ýǒǃ ýǆƶǈā ÿƓǈƕǃ ƣǒïƓƙ ǑƼ õåïƿāǈǂƙǃå èƓǆāǂơ ïǒǒƓƶǆ Ǐǃå æïƿǕå Ǒǋ ƗǒǃƓơǃå

åĄíǒ ÿāǂǈ ÿá æƞǒ èƿā ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå þƓǌƪǄǃ Ɨǆāǂơǃå ôĊïƶƙƙ üǃî  ǑƼ ýƿǕå ǏǄƵ èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíơåā
ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆðǕåā ƓǒƓưǀǃå .ĸ ÿá íǂáāķ Ɨǆāǂơǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå

Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮǃ ƝǆƓǈïƕ þǒíǀƙ Ǐǃã ûǚõǈå Ɨõǀǈ ýǂƬƙ Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵĸ ǏǄƵ ííƬā Üķ ǏǄƵ ýǆƶǈ Ɠǈǈá
ǚƮǗå Ɠǆǒƪ Ǚ çíƵ èƓơǚƮã ûǒƿíƙǃå :Ɠǆǋā ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ çïǒƤǕå ƗƪǄƞǃå ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɠǆǌƙðƞǈá ÿǒîǄǃå ÿǒơ

 ûƼåïǆǃå ǑƼ èƓƕǂïǆǃåā ƴƑƓưƕǃåā èƓǒāƓơǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǈǒƓƶǆǃ ǑǆåðǃǗå þƓöǈǃåā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå
ƶƙƕ ýƛǆƙǆǃå ǑưƓǆǃå ÷āƕƪǕå ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ëǚƮǗå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒíāíơǃå Ɨƪƪâǆǃ çïåíã ñǄƞǆ ÿǒǒ

ÿƓǈƕǃ ßƓƕïǌǂ.ĸ 

Ŷä üƮƺ 

 ÿá íǒïǒ ƴǒǆƞǃå ÿǕ ĄƓƕǄõǆ ƠƕƮá ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǃå ÿá Ÿå ýưƼ ÿƪơ æƑƓǈǃå ƗǆāƓǀǆǄǃ ßƓƼāǃå ƗǄƙǂ āưƵ íĊǂáā
ǑǃƓơǃå ƴưāǃå Ǐǃã ƓǈǄƮāá ÿćǆ úïƶǒ .ĸ :ǑƼƓơƮ ïǆƙâǆ ǑƼ ýƓƿāķ Ċþƙ úǒǂ ƗƼïƶǆǃ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ ÿơǈ

þƓƶǃå ýƓǆǃå úïƮ Ǌǒǃã ƓǈǄƮā ăîǃå ïíǌǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýĊǆơƙǒ ÿćǆā­ :ƓĄƽǒưǆ Üķ íǒïƙ Ǚ íǚƕǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪ Ăāƿ üƓǈǋ
 ÿǆ úíǌǃåā Ɠǌǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒƓƺǃå ÿǆư Ɠǌǆöƶǆƕ ýƤíƙ Ǚ ÿåāǒíǃå ïǒïǀƙ æƪơƕ ƗǈǒðƤǃå èƓƽǄƪā æƪƓơĈƙ ÿá



ǑǄƶƽǃå ðƞƶǃå ßƓƽƤã Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ ƓǋíƓƶƕƙƪå .ĸ ÿá ǏǄƵ Ÿå ýưƼ ííƬāķǒí ïǒïǀƙ æƓƪơ ƴõƿ ýāơ ƗƕƪƓơǆǃå ÿåā
 þƓƶǃåčĕĕē  ýƕǀƙƪǆǄǃ Ǒǈƕǈ ÿá ÿǂǆǒ ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǀǒƛāǃå ýĊǂƬǒ.ĸ 

ƕĉǐǁǑä üƑôƓâ 

 ïíƮá ÜƗǒïāǌƞǃå ñǒƑï æǄõǆ ƴǆ èǀƕƓõƙ çāõƤ ǑƼā  èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕƎƕ ǉïåïƿ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå
ÿǒïưƓơǃå ÷ƓǆƞƎƕ üǃîā Üïāƙƪíǃå ǊƙƽǃƓƤǆǃ ǊƙĊǆïƕ .ôïǆǃå æƕƪƕ íơåā āưƵ æƓǒƹā 

ƕǂǄƜǁƑƓ çƑǄïà 

 Ǚå Ɨǆðá Ċýơƙ ÿá ƓǆƼ ÜĆýƓƙƙǆā Ǒǆāǒ ýǂƬƕ ƗǄǆƞǃƓƕ èƓǆðǕå ïƞƽƙ Ɨƕƿåïǆ ïíƓƮǆ èƕïƺƙƪå üǃî ÿāưƹ ǑƼā
 ƴƼíǒ Ɠǆ Üíǌƶǃåā Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ƗǄǆơǃå ǑƼ ĄƓǒƪƓǒƪā ĄƓǒǆǚƵã ƓǌǆǒƤưƙā Ɠǌǃǚƺƙƪå ăïƞǒā ÿǄƶǃå Ǐǃå ĂïƤá ïǌöƙā

ǌƞ Ɨǆƛ ýǋ ýâƓƪƙǄǃ ƗǒƪƓǒƪ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƓǌǄǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ āá èƓǆðǕå ǉîǋ ûǄƤƙ ƗǒƼïƮǆ ƗǒǃƓǆ ƗǒƪƓǒƪ èƓ
ÞƗǒïƓƞƙā 

 ÿǒƕ ëāåïƙā ßåíāƪǃå ûāƪǃå ǑƼ ǊưƓƽƤǈå Üñǆá ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ýĊƞƪāēđČČ   ƴǒƕǆǄǃ çïǒǃ
āēĒČČ   ýƞƪ Ɠǆíƶƕ ßåïƬǄǃ çïǒǃĔďČČ ǃåā õāƕǌǃå åîǋ ÿǒƕ ïíƓƮǆ èõƕïā .ĄƓơƓƕƮ çïǒǃ Ǐǃå ƗǒƞïƓƤǃå èåïƓǒð

.ÿƓǈƕǄǃ ǑƪǈïƼ þƵí ÿƵ èƛíơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÿƓǈƕǃ 

 þĊǄƪƙƕ Ɠǋïåïǆƙƪå çíƵƓƿ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơā Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕ Ɠǌǆåðƙǃå ÿǒƼåïƮǃå ƗƕƓǀǈ èíǂáā
 (  ĄƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå ïƶƪǃƓƕ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå ƸǃƓƕǆǃåďĕČČ ǃå ýǆƬǒ ÿå ǏǄƵ (çïǒǃ  ƗƑƽǃå ƴǒðāƙ

½á ­  ƗƑƽǃåā½æ.­ 

 ÜƗǆāƵíǆǃå ƗǄƪǃå ûƓƽƙǙ Ǒƞǒïíƙǃå ûǒƕõƙǃå ßíƕ ƴǆ ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪå ĄƓưǒá õƕǌƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā
 ÿå Ǐǃå ǊǒƼ ïƓƬå ĄƓǈƓǒƕ ǑǄƮơƕ ǑǈƓǋ ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ăíïāƙƪǆ ƗƕƓǀǈ ñǒƑï ïíƮáāķ ƗǒǈƓƛǃå ƗƶƼíǃå ïƓƶƪå ôƓƽƤǈå

å ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ÿǆƗǒƞǒïíƙ çïāƮƕ ôïǕå ǏǄƵ ïāǌöǃƓƕ áíƕǒƪ þƵíǃƓƕ ƗǃāǆƬǆǃ­ èƓƽǄǆ üƓǈǋ ÿå Ǐǃå èƽǃā Ü
 ƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå îƤá ïāõ ǑƼ Ǒǋā çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǐǃå Ɠǌǆǒíǀƙ þƙ ƗǆāƵíǆ ƗǒƑåîƹ ƴǄƪ íåïǒƙƪƓƕ ûĊǄƶƙƙ çíƵ

 ÿá Ǐǃå ĄƓƙƼǙ ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆā çïåðāǃå ýƕƿ ÿǆķ ÜýǆƓǂ ýǂƬƕ þƵíǃå ïåïƿ îǒƽǈƙ ƴǄƪǃå ǏǄƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýāƮơ ăá
èƿāǃå ôƶƕ æǄõƙǒ ƗǒƑƓǈǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûõƓǈǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǆāƵíǆǃå.ĸ 

 èƓõơǆ ÿǆ ííƵ ƴƼï ƴǆ èƓƿāïơǆ Ɨǆðá ïíåāƕ èïǌö ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗǒîƺƙǃƓƕ Ǒƞǒïíƙǃå ÿƪơƙǃå áíƕ ƓǆǒƼā
íƓǆǃå èƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå èƓǂïƬ ƴǒðāƙ ÿǒǈǀƙ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǆǒõåïƤ èƓƿāïơǆǃå Ąåíǒíơƙā ÜƓǌǈǆ ƓǋíƓƽǈā èƓõơǆǄǃ ç

 ǏǄƵ ÿāƙƼƓǌƙǒƼ Ɨǒāǒơǃå ƴǄƪǃå āá íåāǆǃå Ăíơã ÷Ɠõǀǈå ÿǆ ĄƓǒǆāǒ ÿāƼĊāƤƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǈõåāǆǃå ûǄƿ ïƓƛá Ɠǆ Üÿǒðǈƕǃå
.íǄƕǃå ǊƬǒƶǒ ăíƓƮƙƿå ƴưā æƶƮá Ċýö ǑƼ áāƪǖǃ ĄƓƕƪơƙ ƓǌǈǒðƤƙā ƓǌƑåïƬ 

 Ǌǈá ñǂåïƕǃå êïāƞ èƓõơǆǃå æƓơƮá ƗƕƓǀǈ āưƵ Ơưāáā½Ǚ  ƴǄǌǄǃ ǑƵåí Ǚ ÿǂǃ Üÿǒðǈƕ Ɨǆðá íāƞā Ǒƽǈ Ɠǈǈǂǆǒ
 ƗƕƓƛǆƕ üǃî ÿǕ çĊíƓǆǃå ßåïƬ ǏǄƵ èƼƓǌƙǃåāķïƓǈǃå ǏǄƵ èǒðǃå æǂƪ ­ íƓƽǈ ǑƼ þǋƓƪǒ Ǌǈāǂǃ ƗǆðǕå ƗǆƿƓƽǆ ăá



 çíïƓƕ æƓƮƵá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƶƼ Üñǂƶǃå æƞǒ Ɠǆǈǒƕ ÜïƤåāƕǃå ýāƮā ýƕƿ ïƼåāƙǆǃå ÿāðƤǆǃå
ǃå üǚǌƙƪå ăíƓƽƙǃèƓǈơƬǃå ýāƮā ÿǒơǃ ƗƞƓơǃå ÿǒǆƋƙ ÿǂǆǒ ÿǒơ ǑƼ ÜèƓƵƓƪ ýǚƤ ÿǒðǈƕ.ĸ 

 Ɠǈǈá Ɨǆƶǈ ýāāåï Ɨǆƶǈ ýāāåï çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå ïǒðā ÿǄƵå ÜíƪƓƽǃå êƓƞíǃå ÷íāƙƪǆ ƗơǒưƼ íǒƶƮ ǏǄƵķ ƓǈƕǄõ
ǚƙǗ ïƞƓƙǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå Ɠǈáíƕā ßƓưǀǃå ÿǆ ƗǒơǚƮǃå Ǒǌƙǈǆǃå êƓƞíǃå èïƙƬå Ǒƙǃå èǚơǆǃå ßƓǆƪƋƕ ƗơƑǙ ú

ƓǌƽǄƙ þƙǒƪ ƗƵƓưƕǃå ÿá ÿðƤǆā ïƞƙǆ ýǂ ÿǆ íǂƋƙǈƪ åĄíƹā ƴƑƓưƕǃå.ĸ 

 çíƪƓƽǃå èƓǒǆǂǃå æơƪā èåßåïƞǗå îƓƤƙå ǑƼ ííƬƙǃå æǄõā Ɨǒưǀǃå ǉîǋ ǑƼ èƓǀǒǀơƙǃå ƴƕƓƙ ÿāƵ ñǒƑïǃå ÿƓǂā
.ƗǒƓǌǈǃå Ǐƙơ úǄǆǃå åîǋ ƗƶƕƓƙǆā ûåāƪǙå ÿǆ 

 ýǒƞƪƙ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðā èǈǄƵá ÜïƤà ǑơƮ íǒƶƮ ǏǄƵčĎĐ  Ǒǆǂåïƙǃå ííƶǃå èƶƼï çíǒíƞ Ɠǈāïāǂ ƗƕƓƮã
  Ǐǃå Ɨƙƕƛǆǃå èǙƓơǄǃďčČĐ ƗǄƙǂ èƵíā .ķïǒïơƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ­.ƗǒơƮǃå úāïöǃå æƕƪƕ äïåāõǃå ýƓơ ôïƼ Ǐǃã 

ƕĉǐǀîǐǄǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

ǏǆǐƨƟǁä úìƑƬ ìǄƟǄ 

ǃå èƕƛǒ þāǒ íƶƕ ĄƓǆāǒ üïƓƶǆ ǑƼ Ąåïāõƙ ïƛǂǕåā þǄƵǕåā ĂāƿǕå þǌǈƋƕ ƗǆāƓǀǆǃå úǄơ ǑƼ ǉâƓƽǄơā ăïāƪǃå òǒƞ
 æïơǃå îǈǆ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǈǆǒǋā çïõǒƪā ƗõǄƪ ïƛǂǕå Ǐǆöƶǃå Ɨǃāíǃå ýǂǒǋ þƹï ÜƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǃå

ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå!Ľ 

ƗǄǒǄǀǃå þƓǒǙå ǑƼ ïõǒƪ ăïāƪǃå Ǒƕïƶǃå òǒƞǃå Ċÿå þǄƵ íǀƼ  ïƺƮǕå ƗǒǂïǒǆǕå ñĊƪƞƙǃå çïƑƓõ ǏǄƵ ƗǒưƓǆǃå
.þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒïƪ ïƛǂǕåā 

 ƗƽǒơƮ ƴƿāǆ ǉïƬǈ Ɠǆ åîǋķǒåïí ăîĞĸ  ) ƗǒǂïǒǆǕåThe Drive  ĄƓƵāưāǆ ÜƗǒïǂƪƶǃå ÿāâƬǃƓƕ óƮƤƙǆǃå Ü(
 ƣǒïƓƙƕĎČ/ē/ĎČĎČǒïƕ úǒðāƞ :æƙƓǂǃå þǄǀƕ Üŝüǒƛǒ  )Joseph Previthick ǒƞǃå / çïõǒƪ / ßǚǒƙƪå ýāơ Ü( ò

) ĄƓǈǆƛ ǏǄƹǕåā Ɨǒïƪ ïƛǂǕå Ǒǋ ÜïƓǒõ ÿāíƕ Ɨǒǂïǒǆá çïƑƓõ ǏǄƵ ăïāƪǃå ĄƓǒƕƪǈ  ǑƼ þíƤƙƪƙ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ (ĄƓƶƕõ
 :Ɠǌǆƪåā ÜôïǙå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå èåāǀǄǃ ïƬƓƕǆǃå ăïƓƕƤƙƪǙå þƵíǃå þǒíǀƙā ÷ǚõƙƪǙ Black Hornet Spy Drone 

ÿǆ .ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå āå ßǚǒƙƪǙå Ɨǒƽǒǂ ÿƵ ÿǚƵǗå ÿāí 

áāþǋ :ǑǃƓƙǃå āǋ ÷āưāǆǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ 

č: ǏĊǆƪǒ ñƪƞƙ þƓöǈ ÿǆư ÿǆ Ǒǋ çïƑƓõǃå ÿá ( 

FLIR Systems Black Hornet 3. 

Ǒǋā  çíǄƕ ÿǆ æïǀǃƓƕ ÜƗǒïāƪ ûïƬ ýƓǆƬ ǏƮƿå ǑƼ ăïāƪǃå òǒƞǃå ƓǌǒǄƵ ïõǒƪ āá Ǐǃāƙƪåā Ąåíƞ þƞơǃå çïǒƺƮ
.ïǆƙ ýƙ 

https://www.al-binaa.com/archives/258949
https://www.al-binaa.com/archives/258949


Ď ƣǒïƓƙƕ Ü(Ɨǒïƕǃå èåāǀǃå) ĊǑǂïǒǆǕå òǒƞǃå ÿǄƵá (ĕ/č/ĎČčĕ  ǊǆǄƪƙ ÿƵĒČ  ÜǉǚƵå ðåïõǃå ÿǆ çïǒƪǆ çïƑƓõ
: Ɠǌǆƪåā çïƑƓõǃå ǉîǌǃ ƗƶǈƮǆǃå ƗǂïƬǃå èǈǄƵå Ɠǆǈǒƕ 

Rock Islands Arsenalós Joint Manufacturing and Technology Center ( RIA ï JMTC )Ü 

ƣǒïƓƙƕ ĎĐ/č/ĎČčĕ  ÜçïƑƓõǃå ǉîǋ ÿǆ úǙƉƕ ǑǂïǒǆǙå òǒƞǃå íǒāðƙǃ ÜĄåíǀƵ èƶƿā Ɠǌǈá ǊƙǆǒƿĒÜďĕ  ÿāǒǄǆ
.ïǙāí 

ď ýǚƤ ăíǈƞǃå ûƼåïƙ Ɠǌǈá ăá Üæǀƶƙǃåā Ɨǀơǚǆǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗƮƓƤ Üÿåíǒǆǃå ǑƼ íāǈƞǃå ýƕƿ ÿǆ þíƤƙƪƙ (
 íāǈƞǄǃ ĄƓǒāƞ ĄßƓõƹ ýǂƬƙ Ɠǌǈá ăá .ǊǆƓǆá íāƞāǆ āǋ Ɠǆ ýǂ ýāơ ÜýāƋƕ ĄǙāá ïāƮǃåā èƓǆāǄƶǆǃå Ǌǃ þíǀƙā Ǌƙǂïơ

å ǑƼ ƗǒƓƹā ĊăïāƼ ÷ǚõƙƪå çíơā üǃîǂāǃå úƬǂƙ Ɠǌǈá ĄƗƮƓƤ ÜƗƿíǃÿƑƓǆǂ  ÿǆ üǃî ïǒƹā (Ɨǒïåïơǃå èåïǒǆƓǂǃå)
.ïƓõƤǕå 

Đ āǋ ĄƓǈǆð Ɠǌǈåïǒõ Ăíǆā ÜïǒƺƮǃå ïƙāǒƕǆǂǃå Ɨƕǒǀơ ǊƕƬƙ ÜƗƕǒǀơ ǑƼ ăíǈƞǃå ƓǌǄǆơǒ (Ďđ  ƸǄƕǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǀǒƿí
ƪǆǃ íāǈƞǃå ÿǆ çíơāǃ āå ăíǈƞ ýǂǃ ƗǒƓǆơ ÿǆâƙ Ɠǌǈå ăå .èåïƙǆāǄǒǂ Ɨƛǚƛ ƗƼƓƪǆ Ɠǌǈåïǒõ Ăíǆ ƗƼƓď  þƛ Üþǂ

 ƗƮƓƤ .ǏƮƿǕå Ɠǋåíǆ èǄƮā Ǒƙǃå ýåíƕƙƪǙ ĂïƤá çïƑƓõ ûǚõã æƞǒƓǌǈá  íǒðǒ Ǚ îã Üÿðāǃåā ïƺƮǃå ƗǀƑƓƼ
 ÿƵ Ɠǌǃāõčē  Ɠǌǈðā ƸǄƕǒ Ɠǆǈǒƕ ÜûǒǄơƙǃå ƴưā ǑƼ Ǒǋā þƪčē .(ĄƓǆåïƹ ïƬƵ Ɨƶƕƪ) õǀƼ ĄƓǆåïƹ 

đ ā ÿǒǄǄơǆǃå õƓƪāáā ÜƗǒïǂƪƶǃå õƓƪāǕå ǑƼ ÜçïƑƓõǃå ǉîǋ ǏǄƵ ûǄõǒ ( þƓöǈ :þƪå Üÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒƛơƓƕǃå
: āǋ ƗǒðǒǄƞǈǙƓƕ þƓöǈǃå åîǋ þƪåā ./ ǑƮƤƬǃå / Ǒƙåîǃå ÷ǚõƙƪǙå 

 Personal  Reconnaissance System ( PRS ) 

åîǋ  þǃƓƵā ǊǂïƓƶǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ïƪƤǒā ïǀǌǀƙǒ þǃƓƵ ÿǒƕ Ɨǌƞåāǆǃåā ýåðǈǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆǆ ôǒƼ ÿǆ ôǒƹ
ƕ çíơåāǃå üïƓƶǆǃå Ơƕïǒā þíǀƙǒ!ĂïƤǕå íƶ 

Ɠǈíƶƕ Ÿå åāǃāƿ ÿǒƕĊǒõĽ 

 

 



ÞäĀǂǁä 

þƑǐîìĀǁ ƕǄǊǄ úƓƑƨǐ ƕǐǀîǐǄǓä ôĀƸƮǁä ìǐäïƗ 

 ìǐìǄƗǁä üƓƽ ăƑƓĀǆƜ ìǐƴƬƗ þǄ ùĀƑƢǄ¼üǐƻǆĀǐǂǁ ..¬üƨǂƨǄĀ þǐïǆƓǁä çƑôƟǄ Ǐƺ ôƟǐ çƑǄïǓä 

çǐƪǆƑǄǁä 
 ýǒǃ ýƮā ăîǃå ÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ƴǆ ƗǒƪƓǒƪǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƛíƓơǆǃƓƕ þāǒǃå ÿƓǈƕǃ ýƺƬǈǒ
 ÜƗǒǈāƼāǂǈåïƽǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆā ƗǒƪƓǒƪ èåßƓǀǃ ýǆƬƙā Üÿǒǆāǒǃ çïƓǒð ǑƼ èāïǒƕ Ǐǃã ñǆá

èåïƓǒð ÿƵ ĄǚưƼ  ÿǆ ÜÿƓǈƕǃ ǏǄƵ íǒåðƙǆ Ǒǂïǒǆá õƺư ƴƿā ǏǄƵ ÜǑƪǈïƼ þƓǆƙǋå ÿǆư ÿǆ ĄƓǒƕõā ĄƓǒƪƓǒƪ ƗƼíƓǋ
 çïƮƓơǆ æƓƕ½Ÿå æðơ ­ ÿǒƕ íǒƶƮƙ ÿǆ úāƓƤǆǃå ǑǆƓǈƙ ƴǆ ÜÿƓǈƕǃ æāǈƞ Ǐǃã íƙǆǒ ÜǑǆǒǄƿã ïƙāƙ ýö ǑƼā

..Ÿå æðơā ýǒƑåïƪã 

:ƕǐǁƑƗǁä çäîƑƓƗƳǗä þǄ ƑǊƗǐǄǉä þƑǐîìĀǁ æîƑǐï åƨƗǀƗĀ 

č- Ǖå Ǒǋ úǒǃƋƙā ƗǀƕƓƪǃå Ɨǆāǂơǃå ƗǃƓǀƙƪå îǈǆ ÜÿƓǈƕǃ ƴǆ ƗǒƤǒïƓƙ èƓƿǚƵ ǉíǚƕ õƕïƙ ÜƴǒƼï Ǒǃāí ýāâƪǆǃ Ǐǃā
.ƗǒǃƓơǃå Ɨǆāǂơǃå 

Ď-  :çíƵ ïāƓơǆ ǏǄƵ ðǂïƙƙ Ǒǋā ..Ɨƶǆƞǃå çïíƓƺǆǃå Ǐǃã ßƓƶƕïǕå ýāƮāǃå ÿǆ ÜçïƓǒðǃå Ǌƿïƺƙƪƙ ăîǃå èƿāǃå
ǃå úƓǈƑƙƪǙ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èåíåíƶƙƪǙå ÷ǚõƙƪå Ɠǋðïƕå èǃà ăîǃå ƴưāǃƓƕ ëāƕǃåā ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ èƓưāƓƽǆ

 Ǒƙǃå íƓǒơǃå çïǂƼ ǏǄƵ úāƿāǃåā ÜíǒƶƮǃå åîǋ ǏǄƵ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆƵ ñǒƑïǃå Ǌƞāƙā Üïíǒƪ ïǆƙâǆ èåïïǀǆ Ǌǒǃã
 ǊƙǙƓƮƙǙå ǑƼ Ǌǃîƕƙ Ɠǆā ÜƓǌǃ ƓƪǈïƼ þƵí ÿƵ ÿǚƵǗåā ÜǑƵåïǃå çïƓƬƕ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå Ɠǌơïõ

ƕïƶǃå ÜñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå Ɨǒāåð ÿǆ ÿƓǈƕǃ ýǚǀƙƪåā ïåïǀƙƪå ÿƓǆưā ÜƗǌƞǃå ǉîǌǃ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒ
 ïåïǀǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ƴưāǃå ÿƵ ĄǚưƼčēČč  ÿƓǈƕǃ ƗƞƓơā (ýǆƓƵ Ɨƪƪâǆ) ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƪƪâǆ þƵí Ǐǃã ƗƼƓưã

ƪǆǃåā ƗǒǈāƼāǂǈåïƽǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃå þƵíā ÜƓǈāïāǂ ñāïǒƓƼ ƗơƼƓǂǆǃ.Ɨǀõǈǆǃåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɨǒơǒ 

 çƓǈƿ èǄǀǈ Üèāïǒƕ Ǐǃã ǊǃāƮā ƗǒƬƵā½éíơǃå- Ɨǒƕïƶǃå ­ ÿã :Ǌǃāƿ ǑƪǈïƼ ǑƪƓǆāǄƕí ÿƵ½ ñǒƑïǃå ƗõƤ
 ǊĈǂïƙā ÜçïƪƓƤ Ɨǒưƿ ñǒǃ ÿƓǈƕǃā ÜƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ íƿ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒå Ǒƪǈïƽǃå

 ǊǈǕ ïíƓƮǆǃå èƽƪáā .ÿǒïƤǔǃ ǊƙơƓƪ ƠƙƼ Ǒǈƶǒ ½ íƶƕĒ ăïǋāƞ ëǚƮã ăƋƕ ÿƓǈƕǃ Ɨǆāǂơ þǀƙ þǃ ïǌƬá­ Ü
.ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƪǈïƼ ƗõƤ íāƞā ƗǒǈƓǂǆå ÿǆ ýǄƿ ĄƓǒǈƓǈƕǃ ĄåïíƮǆ ÿǂǃ 

 ÿá èƽƬǂā½ ßåðã þðơ ƗǃƓƪïā ǊƕƶƬ ƴǆ ÿǆƓưƙ ƗǃƓƪï èāïǒƕ Ǐǃã ýǆơǒ ÿƓǒïí āǃ úǒå ÿƓƞ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā
ǊƙƓõǄƪ.­ 

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%b4%d9%8a%d8%aa/%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ba%d9%88%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d9%8a%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d9%82-%d9%85%d9%87%d9%85%d8%a9-%d9%84%d9%88%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d9%86/
http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%b4%d9%8a%d8%aa/%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ba%d9%88%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d9%8a%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d9%82-%d9%85%d9%87%d9%85%d8%a9-%d9%84%d9%88%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d9%86/


 ÿá ïíƓƮǆǃå èíǂáā½õƕǃå úƿāǆ ñǒǃ íƓǒơǃåǉíơā ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ǑǈāïƓǆǃå üïǒï­ ÿá ǏǄƵ çííƬǆ Ü
½ƓƪǈïƼ ïǒíǀƙ ƴưāǆ Ǌƽƿāǆ.­ Ǐǃã èïƓƬáā½ÿǒǒƞǒǄƤǃå ƓǈƑƓǂïƬā ÿǒǒǂïǒǆǕå ƴǆ ÿƓǈƕǃ ÷āưāǆ òƿƓǈǈ Ɠǈǈá.­ 

:ǑƙǙå ƝǆƓǈïƕǃå ûƼā þāǒǃå Ɨǒǆƪïǃå ǊƙåßƓǀǃ ÿƓǒïí āǃ ïǒðāǃå áíƕǒā 

Čĕ:ďČ ǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ƴǆ ßƓǀǃ ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶĲ ăïāǌǆƞǃå ïƮǀǃå 

čČ:ďČ  æƓǒí ÿƓƪơ íǒƪǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ƴǆ ßƓǀǃĲ Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå 

čč:Đđ  ăïƕ Ǌǒƕǈ íǒƪǃå æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ƴǆ ßƓǀǃĲ Ɨǈǒƙǃå ÿǒƵ 

čĎ:Đđ ñïõƪƕ ïƮƿ ǑƼ ǑƽơƮ ïǆƙâǆ ǊǒǄǒ ÜǑĊƙơ úǒƮƓǈ íǒƪǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ƴǆ ßƓǀǃ 

Đ:ČČ Ǐǃã çïƓǒð  Ɨƪƪâǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ðǂïǆǃå½ýǆƓƵ ­ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹĲ .üǒïơ çïƓơ 

đ:ďČ  ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ýƓǈǒíïƓǂǃå ÜǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƴǆ ßƓǀǃĲ  Ǒǂïǂƕ 

 ƗƶǆƞǃåĎĐ ðāǆƙ 

Čĕ:ČČ  Ǒǆāǂơǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï ǏƽƬƙƪǆ çïƓǒðĲ .ëƓǈƞǃå 

čČ:ďČ  āƼāǂǈïƽǃå ñïåíǆǃå èƓƪƪâǆ ßƓƪâï ƴǆ Ǒǈāƽǂǈåïƽǃå þǒǄƶƙǃå ýāơ ßƓǀǃ ÿǒǄƛǆǆā ÿƓǈƕǃ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå Ɨǒǈ
 úǒðāƞ ÿƓƪ ýǆïƓǂǃå Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨǒơǒƪǆǃå ñïåíǆǃå-  Ɨƶưƕ ƓǌǒǄƙ ÜÿƓǒïí āǃ ïǒðāǄǃ ƗǄƤåíǆ ǊǄǄƤƙƙ úïƬǆǃå

.ÿƓǈƕǃ çïíƓƺǆ þƛ .þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǄƑƪá 

ùǃ Ɨǒǈƶǆ Ɨǒǆƪïā Ɨǒïåðā ïíƓƮǆ èïǂî Üüǃî Ǐǃå½ßåāǄǃå ­ǌǆ Ǒǋ èāïǒƕ Ǐǃå Ǒƪǈïƽǃå ïǒðāǃå çïƓǒð ÿå íơƕ Ɨǆ
.æǈåāƞǃå ýǂ ÿǆ ÿƓǈƕǄƕ Ǒƪǈïƽǃå þƓǆƙǋǙå ïåïǆƙƪå ýǒǃí ƓǌǈǕ ïǒðāǃå ǊǄǆơǒ ƓĊǆƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ɠǌƙåî 

 ôƶƕ èïǂî Ɠǆƕƪơ ƗǒǈāƼāǂǈïƽǃå ñïåíǆǃå þƵí ÿǚƵã ÿƓǒïíāǃ çïƓǒð ÿǆ ƴƿāƙǆǃå Ǌǈå Ǐǃå ïíƓƮǆǃå èïƓƬåā
Ƽ ƗǄǆƓƶǃå çíơƙǆǃå þǆǙå èåāǀǃ íǒíƞƙǃå ÿƓǈƕǃ æǄõ þƵíā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǆƓǌǆ ǑƼ ïǒǒƺƙ ÿāí ÿǆ æāǈƞǃå Ǒ

 ýƮơǒ ÿǃā ĄåïƬƓƕǆ ÿāǂǒ ÿǄƼ ăíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå þƵíǃå Ɠǆå .ĂïƤå Ɨǒƕāïāå ýāí Ɠưǒå ǉíǒâƙ þƵí āǋā ÜƓǋíǒíƵā
 Ǌƙðƞǈå Ɠǆ ǑƼ çïƓǒðǃå ýǚƤ éơƕǃå þƙǒƪā ÜƗǒǆāǂơǃå èƓơǚƮǙå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ Ơưåā ǑǄǆƵ þíǀƙ ýāƮơ ýƕƿ

 ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƼā ÿǙå Ǐƙơ Ɨǆāǂơǃå Ɨơưåā èƓǒõƶǆ Ǚ üǃî åíƵ .ĄƓǒíƓƮƙƿåā ĄƓǒƪƓǒƪ ƓƪǈïƼ Ǌǆíǀƙ ÿå ÿǂǆǒ Ɠǆā
.ǑǆǚƵã þǚǂ íïƞǆ Ǌƶǆƪǈ ăîǃå þǚǂǃå ýǂā ÜÿƓǒïíāǃ ǊǄǆơǒƪ ƓĊǆƵ 

ùǃ Ɨǒǈƶǆ ƗǒǈƓǈƕǃ ïíƓƮǆ èǃƓƿā½ßåāǄǃå ­ ýāơ ÿƓǒïíāǃ èåïƓƪƽƙƪå ǏǄƵ åíï ýǂƬƙ Ǒǂ èðǌƞ Ɨƕāƞå Ɨǆƛ ÿå
ǃāǃå ýƞå ÿǆ ƓǋîƓƤƙå æƞåāǃå èåāõƤǃå.ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǆðǕå ýơǃ êā 

 ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå ôƶƕā èåāõƤǃå ôƶƕ íǒƶƮ ǏǄƵ ǉîǒƽǈƙ þƙ Ɠǆ ÿāǃāâƪǆǃå ííƶǒ ÿå ïöƙǈǆǃå ÿǆā
 .ƗǒơǚƮã ĂïƤå èåāõƤƕ ïǒƪǃå 



ùǃ èíǂå ÿāƵ ñǒƑïǃå úƿāǆ ǏǄƵ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ èǈƓǂ üǃî Ǐǃå½ßåāǄǃå ­ ǊơƓǒƙïå Ăíƕå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿå
Ɠǈƞǃå ûǒƿíƙǃƓƕ ïǒƪǄǃ ƗǂïƬ ïƓǒƙƤå íƶƕ ǑƑalvarez and marsal  þƓǒƿ āǋ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï þǌǒ Ɠǆ Ǐǃå èïƓƬåā

.Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå æǈåāƞǃå ñïíƙ ÿå ǏǄƵ ƋõƤ ăǕ ƓǒíƓƽƙ èƓƪƓƕƙǃå ăå ÿāí Ɨǒǈǆð ýǌǆ ƴǆ Ơưåā íǀƵ 

ûǒƿíƙǃå èƓǂïƬ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǄǆƵ ûƼåïƙƪ Ɨǒǈǀƙ õƕåāư Ɨǆƛ ÿå Ǐǃå èƙƽǃā  ǉîǋ Ǐǀƕƙ ÿå ǏǄƵ
.çïǒƤǙå ǊƙƪǄƞ ǑƼ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǊǒǄƵ íǂå Ɠǆ āǋā ÿƓǈƕǃ ÿǆư èƓǆāǄƶǆǃå 

 þǆǕå ǑƼ ÿƓǈƕǃ úƿāǆǃ ǑƪǈïƼ þƵí ƗǃƋƪǆ ÿƓǒïíāǃ ïǒðāǃå ƴǆ ăĊïƕ ñǒƑïǃå Ɠǋïǒƛǒƪ Ǒƙǃå õƓǀǈǃå ýāíƞ ǏǄƵā
ǒơāï ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿǆ ĄƓƿǚõǈå ÜýƽǒǈāǒǄǃ Ǒǃāíǃå ÿǆǕå ñǄƞǆ íǒíǆƙ Ɨǌƞǃ Üçíơƙǆǃå ïåïǀǃå ƗčēČč ýāƕǀǃå þíƵā Ü

 ƗǄƙǂ ÿƓǒƕǃ ĄƓǀƼā Üýāǌƞǆǃå āơǈ ƓǋîƤǕ ƗƼāƬǂǆ ƗǃāƓơǆā Ɨǀõǈǆǃå ÿǆƋƕ ĄƓƑƕƵ ýƛǆǒ üǃî ÿǕ Üǉíāǈƕǃ ýǒíƶƙ ăƋƕ
.ñǆá èƶǆƙƞå Ǒƙǃå Üïǒïơƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå 

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå èǙƓƮƙǙå ûƓǒƪ ǑƼā- å ýƓƕǀƙƪå ýǚƤ ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå èïươ ÜƗǒǃāíǃå ñǒƑïǃ
 ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǃ èǆƓƿ Ǒƙǃå èåāõƤǃåā ÜƓǒƬ Ǒƛïāí èāïǒƕ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃå æƓǒí

 çíƵƓƪǆIMF.ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ü 

 Ɠǈǈå éǒƽǒïƞ ÿǒíǃåïǒƞ ƗǒǂïǒǆǕå ƗǒƞïƓƤǃƓƕ Ɨƛíơƙǆǃå èíǂáā½ āǀƶǃå ƗǄƮåāǆ ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå þƵíǈ ǏǄƵ èƓƕ
Ÿå æðơ­ Ǌǈå ĄƗǈǄƶǆ Ü½Ÿå æðơ ǏǄƵ õƺưǃå ǑƼ Ɠǈǒǃã þƓǆưǈǙå ýāíǃå ǏǄƵ.­ 

 :èǃƓƿā½Ÿå æðơ ǏǄƵ ĄƓǒƪƓƿ ĄƓǒíƓƮƙƿå ĄƓõƺư ñïƓǆǈ.­ 

þǐƬǁä ôƢ 

 ïǒðā ƴǆƙƞƓƼ ÜƓǋîƽǈƙ ÿå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ éơƕǄǃ ÿǒƮǃå ƴǆ ǑǄƶƽǃå ûǒƪǈƙǃå áíƕ ÜăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼā
ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå  ƴǆ ÜýƓƺƬǙå çïåðā ǑƼ Üñǆá ïǌö Ÿå æơ íƓǆƵ ƗƵƓǈƮǃå ïǒðāā ïƓƞǈ ýƓƬǒǆ ïāƙǂíǃå ýǀǈǃåā

 ÜǑǈǒǄǀƶƕ ïƓǒƕ ïƓƬƙƪǆǃåā ăïāƤ æǒǂƬ ïǒðāǃå æƙǂǆ ïǒíǆ ïāươ ǑƼ ÜÿƓǒƞǒǂ Ƹǈåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒƮǃå ïǒƽƪ
íơǃå üǂƪ Ɨǒƙơƙ Ǐǈƕ ÿǆ çíƵ èƓƵƓõƿ ǑƼ ÿƓǈƕǄǃ ÿǒǂƕ Ǌǆíǀƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ǑƼ éơƕǃå þƙ éǒơ ûƓƽǈåā íǒ

Ɠǋïǒƹā.­ 

 ƗƵƓǈƮǃå çïåðā ƴǒïƓƬǆ Ǐǃå ƗƼƓưå Üçïåðāǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå úǄƙƤǆ ôïƵ þƙ :ßƓǀǄǃå íƶƕ ïƓƞǈ ýƓƿā
 ííơā ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå ÿǆ ÿāǈƓƿ Ǌƕ ïíƮ ÷āïƬǆǃå åîǋā ÷ƓǀƕǃƓƕ èāïǒƕ ƋƼïǆ õƕïǒƪ ăîǃå ûƽǈǃå ÷āïƬǆ ƓǈưïƵā

Ɨǆðǚǃå ƗǒǃāǕå èƓƪåïíǃå ƴưāǃ ïǌƬá Ɨƙƪ çïƙƼ  ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çïƕƤ Ɠǌǒíǃ èƓǂïƬ Ǐǃå ƗƞƓơ ǑƼ ÿơǈā ÜǊǃ
 èƓǂïƬ üƓǈǋā ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ííƵ Ɨƪåïíǃ èåïíƓƕǆ èǆíƿā ÿƓǈƕǃ Ǐǃå èßƓƞ ƗǒǈǒƮǃå èƓǂïƬǃå ôƶƕ ÿå éǒơ
 ýƮƙ Ǒƙǃå ïāƪƞǃåā íǒíơǃå Ɨǂƪā ûƽǈǃå ÷āïƬǆ :Ǒǋ ƗǒƪƓƪá ƴǒïƓƬǆ ƗƶƕïǕ èƓƪåïí ƴưāƕ Ɠưǒå èǆƓƿ ƗǒǈǒƮ

 ïƕƵ Ɠƞïƕõƕ èāïǒƕ õāõƤǃå ƗǂƕƬā ïǒƪǃå Ɨǆơð ÿǆ úƽƤǒ ăîǃå ƗǒƪƓƪǕå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ āǋā ăïơƕǃå ûǒïõǃå
 ƴǆ ƗǒƵƓǈƮǃå ûõƓǈǆǃå õƕïƙƪ Ǒƙǃå çïƑåíǃå Ɨǒíǒíơǃå Ɨǂƪǃåā æāǈƞǃåā ýƓǆƬǃƓƕ èāïǒƕ ýƮāƙ Ǒƙǃå Ɨǒíǒíơǃå

.èƓƿïõǃå ýǒǋƋƙā èǒƼðƙā ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ 



 ÿá ïƓƞǈ íǂáā½Ɠƪǆ ăá ǏǄƵ Ɨơƙƽǈǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå Ǒǋ ƓǋƓǈơïõ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǂā ǑƙƋƙ Ɨǌƞ ăá ÿǆ çíƵ
Ɨǆíǀƙǆ èƓǒǈǀƙ üǄǆƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǌƙƓǂïƬ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆǌǆ çïƕƤ Ɠǌǒíǃ ÿǒƮǃåā Ɨǒāǒơ­ åïƕƙƶǆ Ü½ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿå

 úåïƵǕå æƪơ ßåïðāǃå ñǄƞǆƕ åïāïǆ èƓǂïƬǃå úǒǄǂƙ Ɨǒƽǒǂā ÿǒǈåāƿ Ǐǃå ƗƞƓơƕ Ǒǋā çïǒƕǂ Ɠǌƕ þƓǒǀǃå íǒïǈ
ÿǒǈåāǀǃåā.­ 

 Ǐǈƕ ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙƕ ƗǒǈǒƮǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ƓǈƬƿƓǈ :ýƓǀƼ ÿƓǒƞǒǂ ïǒƽƪǃå Ɠǆá
 ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙǃ þǃƓƶǃå ÿǆ ßƓǂïƬā ÿǒƮǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ Ɨǒāƿ Ɨƕƹï èƪǆǃā ÜƓǋîǒƽǈƙƕ Ɨǆāǂơǃå æƹïƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƙơƙ

.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒíơƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā Ɨǒƙơƙ Ǐǈƕ 

å ýƓƿ ǉïāíƕ ÜƓǈƕƶƬǃ ëƓƞǈǃå ýƑƓƪā ýǂ ÿǒǆƋƙǃ æƞǒ Ɠǆ ýǂƕ þāǀǈā þƵíǈ ÿå Ɨǆāǂơǂ Ɠǈƙǒǃāâƪǆ :Ÿå æơ ïǒðāǃ
 ýǂ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ Ɠǈǒíǃ èåïƓǒƤǃå ƗơƑǙ ƴǒƪāƙā Ɨǒƕïƺǃå ýāíǄǃ Ǐƙơ çíāƞāǆ èåïƓǒƤ ÿƓǈƕǃ ßƓõƵǙ āǋ Ɠǈǌƞāƙā

ǃ òǒƶǃå ýƕƪ ýƑƓƪā ýưƼá ÿǒǆƋƙǃ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƿƓõǃåā èƓǈƓǂǆǙå āǋ ƓƿïƬ Ǌƞāƙǃå ÿå .ǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǄ
.æïƺǃå Ǐǃå Ɠǈïǌö çïåíå ÿāí ÿƓǈƕǃ Ǐǃå ƗƞƓơ 

 íư ÿāƵ ñǒƑïǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå Ɨƶƞåïǆǃå íƶƕ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ýõƕå ÜïƤà íǒƶƮ ǏǄƵ
.ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ çïåíǗå ýƮƽǃ ûǒïõǂ ÜǊǒǄƵ ÿƓǋïǃå Ăïƞ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå 

ĂîǐîƟǁä þƑǆƏǄôä 

ƞá ÜĄƓǒƕïƵ ÜÿƓǆǄƪ ÿƕ íĊǆơǆ ïǒǆǕå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå íǌƵ Ǒǃāƕ ĄƓǒƽƙƓǋ ĄǙƓƮƙå ăïǒïơǃå íƶƪ ñǒƑïǃå Ăï
 ýāõā ƗơƮǃå þåāí Ǌǃ ĄƓǒǈǆƙǆā Üðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ ÿƓǆǄƪ üǄǆǃå ÿǒƽǒïƬǃå ÿǒǆïơǃå þíƓƤ ƗơƮ ǏǄƵ ǊǃǚƤ ÿƋǆõá

..ïǆƶǃå 

å ïƕƓƞǃå íǆơǕå úåāǈ ƣǒƬǃå èǒāǂǃå Ɨǃāí íǌƵ Ǒǃāƕ ýƮƙå Ɠǆǂ ƣǒƬǃå Ɨǃāíǃå ïǒǆá ƗơƮ Ǐǃã ÿƓǈƑǆõǚǃ ëƓƕƮǃ
.÷āƕƪǕå ƴǄõǆ Ǌǃ èǒïƞå Ǒƙǃå Ɨǒơåïƞǃå ƗǒǄǆƶǃå íƶƕ ÜëƓƕƮǃå ïƕƓƞǃå íǆơǕå ëƓƕƮ 

ƕǐƻǐƻƢƗ çäÞäîƜâ 

 èƓǒíǄƕǃåā ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā ÿǄƵƋƼ ÿǈǒǈõåāǆǃå ýǋƓǂ ÿƵ ßƓƕƵǙå úǒƽƤƙ Ǐǃå Ɨǒïåðā èåïƬâǆ èïíƮ Üüǃî Ǐǃå
 ïƕƵ ǊƕƓƪơ ǏǄƵ ǑǆǌƼ íǆơǆ½ āƙïƙǒ½ : ­ ÜæƓǒí ÿƓƪơ ïāƙǂíǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ñǒƑï Ɨǃāí ÿǆ èƓǌǒƞāƙƕ

 þƓƶǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒƪǃå þāƪï ÿǆ èƓǒǃǓåā èƓƕǂïǆǃå ƗƼƓǂ ßƓƽƵƎƕ ûǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÷āïƬǆ ƗƶƕƓƙǆƕ þāƿƋƪĎČĎČ  āå
 þƓƶǃåĎČĎčƵå ýāíƞ ǏǄƵ Ǌƶưāǃ üǃîā Üßåïðāǃå ñǄƞǆǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǙå Ǐǃå (ñǆá) þāǒǃå ǊƙƶƼï ăîǃåā Ü ýƓǆ

ƗǄƕǀǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƗƪǄƞ.­ 

 íǒðǆ æƿïƙā ƗǒǂǚǌƙƪǙåā ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ïƓƶƪå ÿƪơƙ ßíƕ ñǆå Ɨǆƶǈ ýāāåï çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå ïǒðā ÿǚƵã íƶƕā
 ïƓƶƪå ôƓƽƤǈå ÿå ÜÿƓǒƕ ǑƼ ǑǄƮơƕ ǑǈƓǋ ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ăíïāƙƪǆ ƗƕƓǀǈ ñǒƑï ÿǄƵåÜĄƓǒƞǒïíƙ ôƓƽƤǈǙå ÿǆ

ƺǃå íåāǆǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗƶƼíǃå ÿå Ǐǃå èƽǃā ÜƗǒƞǒïíƙ çïāƮƕ ôïǕå ǏǄƵ ïāǌöǃƓƕ áíƕǒƪ þƵíǃƓƕ ƗǃāǆƬǆǃå ƗǒƑåî
 îƤá ïāõ ǑƼ Ǒǋā çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǐǃå Ɠǌǆǒíǀƙ þƙ ƗǆāƵíǆ ƗǒƑåîƹ ƴǄƪ íåïǒƙƪƓƕ ûǄƶƙƙ èƓƽǄǆ çíƵ üƓǈǋ



Ɠǂ ýǂƬƕ þƵíǃå ïåïƿ îǒƽǈƙ ÿå Ǐǃå ĄƓƙƼǙ ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆā çïåðāǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýāƮơ ăá Üýǆ
.èƿāǃå ôƶƕ æǄõƙǒ ƗǒƑƓǈǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûõƓǈǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǆāƵíǆǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ 

 Ɠǆ ÜÿƓǒƪ ǊǈǒðƤƙ āá èāðƓǆǃå æǒïǌƙā ÜßƓƕïǌǂǄǃ ǑƪƓǀǃå ÿǒǈǀƙǃå íƶƕƼ ÜǑǌƙǈǒ Ǚā áíƕǒ èƓǆðǕå ýƪǄƪǆ ÿå ǏǄƵ
ǈƞǃå ƗǒơƓưǃå èƓõơǆā ÜƗǒõƕǈǃåā ÜïāƮ ǑƼ ÜôïǕå ǏǄƵ èǃåð üƕǄƶƕā Ɨǒƕā-  îã Üÿǒðǈƕ Ɨǆðá ÜƗǄơðā ýǆïǌǃå
.Ɠǌǒíǃ ÿǒðǈƕ Ǚ ÿå ƗǈǄƶǆ ƓǌǆǒõåïƤ èƓƿāïơǆǄǃ èƓõơǆ çĊíƵ èƶƼï 

 Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒƼƓǂ ƗǈðƤǆǃå èƓǒǆǂǃåā ÜèƓõơǆǃå ǏǄƵ èƼƓǌƙǄǃ ǑƵåí Ǚ ÿå èǈƋǆõ õƽǈǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå ÿǂǃ
.íǄƕǃƓƕ ÿǒðǈƕ Ɨǆðá 

ƕǐǀǐǆƑǀǐǄǁä ƕǆǐƑƴǄǁä ïǀäîǄ üƑƻƽä 

 ā æǒǀǈ ÿǂǃ Üăïƕǃå ýǀǈǃå íƓơƙå üïơƙ íƶƕ ÜèƓöƼƓơǆǃå ýǂ ǑƼ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå ƗǈǒƓƶǆǃå ðǂåïǆ ñǆá ëƓƕƮ îǈǆ èǄƽƿá
 ƗƮïƼ ßƓõƵã ïïǀƙā Üèïƞ èǙƓƮƙå ÿå ýƓƿ íƓơƙǙåčď  ƗǒƓƺǃ ĄƓǆāǒĎĎ .(ñǆå èǌƙǈå) ðāǆƙ 

 ǊǆǒǄƪƙǃ þǒǋåïƕã ǑǄƵ ǑưƓǀǃå ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ǑƵíǆǃå ƴǆ þāǒǃå íǀƶǒƪ ßƓǀǃ ÿå úƬǂā ƗǀǄƶƙǆǃå èåíǈƙƪǆǃå
.üǒǈƓǂǒǆǃƓƕ 

ĎČċď 

 ýǒƞƪƙ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðā èǈǄƵå ÜĄƓǒơƮčĎď  Ǐǃå Ɨƙƕƛǆǃå èǙƓơǄǃ Ǒǆǂåïƙǃå ííƶǃå èƶƼï çíǒíƞ Ɠǈāïāǂ ƗƕƓƮå
ďčČĐ ýāƪïǃåā ƗǒǂïǒǆǕå ƗƶǆƓƞǃå ǏƽƬƙƪǆǂ Üèāïǒƕ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå Ǐǃã èǄǀǈ èƓƕƓƮå èǄƞƪā Ü

ǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ þöƵǕå ßåïƞå Ăïƞ Ǌǈå ǑƶǆƓƞǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï ǏƽƬƙƪǆǃ Ǒǆāǒǃå ïǒïǀƙǃå íƓƼáā ..ïƮơ
čČčď  ÿåā ÜĄƓƮơƼčĎ .ƗƪǆƤǃå Ċíƶƙƙ þǃ ßƓƽƬǃå èǙƓơā Ɨƞïơ ƗǃƓơ 

åƏƑƬǄǁäĀ èäìƟǓä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ÛìƑǐƟǁä 

ǄƑƟǄǁäúĀƳäìǁä þǐǄà ìǄƟǄ Ǐ 
 ƗǆǄǂ îƤƙƙ íơǃå åîǌǃá½íƓǒơǃå ­ ôƶƕ Ăíǃ ïǒƕƶƙǃå åîǋ ïƕƙƵå åîƓǆǃ ÞþƓƶǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ûƼåāƙǃå ÿƵ ƓƞïƓƤ Ɠǆāǌƽǆ

 Ǌƙíïāá Ɠǆ ôƶƕ ƓǈƶǄõƙƪå Ɠǆ åîã Ǐƙơ ïāƽǈǃåā ÿƓƞǌƙƪǗå  åîǋ ýǂ èƵíƙƪå Ǒƙǃå çðƓǆǄǃå çðƓĊǆƺǃå ƗǆǄǂǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå
á ÿǆ ƗǒƕƓǈǃå çîƓƬǃå èƓǆǄǂǃå ÿǒǈƓǈƕǄǃå ÷āǆƞ Ǐǃã ýƕ ÜǑƵåïǃå ýƓǈǒíïƓǂǃå æǃƓõǆ ïíƮǆ Ǐǃã õǀƼ ßǑƪƙ Ǚ ýåāƿ

 Ɠƕïǌǆ Ɠǈǃ ÿá āíƕǒ Ǚ ûǒơƪ ïƶƿ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ Ɠǈƪõƹ ÿá íƶƕ ÿƓǈƕǄǃā þǌǃ ăîƓǀǈǗå úƿāǆǃå åîǋ ǏǄƵ åāǀƕõá ÿǒîǃå
íƿ Ɨƕǒïƿ ƗƮïƼ ǑƼ ÿõāǃå åîǋ íāǆƮā íāƞā ǏǄƵ ƗǒƛïƓǂǃå ǊƞƑƓƙǈā ǊƵƓƞāáā ǊƙƓǈƓƶǆ ÿǆā Ǌǈǆ  Ǚ íƿā ÿāǂƙ

 .ÿāǂƙ 

 ƓǌǒǈāƓƶǆā Ɠǌǒíǒâǆā ƗǒǈāïƙǂǃǗå òāǒƞǃå èƓǆƞǋ ýǚƤ ÿǆ ûǄõǈƙ Ǒƙǃå èƓǆǄǂǃå üǄƙ óƓƤ Ǌƞāƕ üǃîƕ ƓǈǒǈƵ
 ÜǉƓõƤ ǏǄƵ ïƓƪā ǉíǒáā Ǌƕǂåā ÿǆ ýǂā ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå èåïíƓƕǆ ǏǄƵ þāƞǌǃå ǑƼ ƴƼíǈƙ Ɠǌƕ åîƎƼ ÜƓǌǌƞāǆā

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%81%d8%aa%d8%aa%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%af-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ad%d8%af%d8%a7%d8%ab-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%a8/
http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%81%d8%aa%d8%aa%d8%a7%d8%ad%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%af-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ad%d8%af%d8%a7%d8%ab-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%a8/


ǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ ƗǀǄõǆǃå ƗǒƕǃƓƺǃå ÿá ýāǀǃå Ɨǀǒǀơā þǌƪƽǈá ǏǄƵā þǋíǄƕ ǏǄƵ ƓöƓƽơ Üíǒâǆǃå úƿāǆ ǑƼ åāƶưāǆƙ íƿ ÿ
 .ýǆƓǂǃå ïƓǒǌǈǗƓƕ ííǌǆǃå íǄƕǃå åîǋ íāƞā ǏǄƵā ăïƓươǃå þǌƬǒƵ õǆǈ ǏǄƵā þǋïǒƮǆ ǏǄƵā þǌƑƓǈƕå ǏǄƵā 

 ƓǈîƤá ÿáā ÜƗƶǈƓǆǆǃå ÷āǆƞā ƗǆāƓǀǆǄǃ ƗǒíƓƶǆ ƓǌǈƋƕ íƓǒơǄǃ çāƵíǃå ăíǒâǆ ǏǄƵ èîƤá Ɨǒƶƞïǆǃå úƿåāǆǃå ôƶƕ
 úƿāǆǃå Ɠǈƙƕ Ǒƙǃå ǊƞƑƓƙǈ èǈƓǂ Ɠǆ ƓǈƑƓǂ ƴǒǆƞǃå æƞåā āǋ ƗǒǈåïǒǗå èƓǒƞǌǈǆǃå ƴǆ ýƤåíƙǆǃåā ƴǈƓǆǆǃåā þāƓǀǆǃå

 Ɨƽƪâǆǃå èƓǆǄǂǃå Ɨǒǀƕ ýåāơǕå ûǄõǆ ǑƼ ÿǒðāƓƞƙǆ ÜƓǋïāǋíƙā ƓǌƵƓƞāá ðƵ ǑƼ ƗǆǄöǆǃå þƓǒǕå ǉîǋ ǑƼ óāƺǈ
Ɠƶǒǆƞ åāƽƿā þāǒ ÜƗơƪƓǂǃå þǌƙǒƕǃƓƺƕ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå úƿåāǆ èǃāƓõ Ǒƙǃå  ǑƼ ïǒƕǂ æǒƮǈ þǌǃ ÿƓǂā þāƓǀǆǃå úƿāǆ

 ÿƓǈƕǄǃ ÿƓǂā ÜǊǈāǈƞā Ǌơāǈƞ ÷íï ǏǄƵ çíǒíƵ Ɨǒǈõā Ăāƿ èǈāƓƶƙ ăîǃå þƬƓƺǃå ǑǄǒƑåïƪǗå ÿåāíƶǃå Ăîá ýǆơƙ
 Ǚāƿ üåîǈà ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ðāƓƞƙā ÜǉïƪƋƕ ÿõāǃå Ăíǆ ǏǄƵ ƗơƪƓǂǃå ǊƞƑƓƙǈ Ǌǃ èǈƓǂ ÜýǆƓƬ Ǒǈõā ïƮǈ ƗƞǒƙǈǃƓƕ

þǄƵá èǈǂ āǃ :åïāǌƬǆ ƓǒíƓǒƿ ǊƞƑƓƙǈ ƗǆǄǆǃ Ǐǃã ƗǀǒǀƬǃå Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå èíǆƵ ÜïƓǆíā ïƓƛà ÿåāíƶǄǃ èǈƓǂā Ü!Þ
 ÜƗǒƕïƶǃå ýāíǃå èǆƓƿ Ǒǆāƿ æƞåā ǉïƓƛà ƗǆǄǆǃā ÿåāíƶǃå ÷íï ÿáā Üûǒưǃå èƿā ûǒǀƬǃå ÿá Ɨƙƕƛǆ ÜƗǒƛïƓǂǃå

ǂ ... çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ .ƓǌǈåïǆƵā ƓǌƪƓƪá Ǐǃã ýåāơǕå çíƓƵȒåā ǉïƓƛà Ơƪǆƕ ÜíǒíơƙǃƓƕ ƗǒƞǒǄƤǃåā ÜƗǆāƓǀǆǃå èǈƓ
 èǌƞāƙ íƿ ÿǂƙ þǃā ÜèƓƪƪâǆā ƓƕƶƬā Ɠưïá ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ öƓƽơǃåā ƗǆāƓǀǆǃå ÿāâƬƕ ÜõƓƬǈǃåā Ċíǂǃåā íǌƞǃå çïāƮơǆ
 ÿǂƙ þǃā ÜÿƓǈƕǄƕ Ɠǌǃ ÿƋƬ Ǚ ƗǒǆíƓƮƙ ƴƿåāǆā ĂïƤá ƓǈƓõāá ÜǑǃƓƙǀǃå ƓǌõƓƬǈƕ èǃāƓõ éǒơ êïƓƤǃå Ǐǃã ƓǒǄǂ

ïƓƕǂ ëĊïƮ éǒơ ÿåïǒƎƕ ǑǄǂ ëāưāƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǆāƓǀǆǃå  ýƓǆǃƓƕ ýƙƓǀƙā ƠǄƪƙƙā æïƬƙā ýǂƋƙ ƗǆāƓǀǆǃå ÿƋƕ Ɠǌǒǃāâƪǆ
 îƤåâƙ Ǚ Ǒƶǒƕõ ïǆá ÜƓǌƙƓǌƞāƙā ƓǌƞǋƓǈǆ Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ üǃî ÿƓǂā ÜǊǒǀƽǃå Ǒǃāǃå èƓǌǒƞāƙƕ ýǆƓǂ õƓƕƙïƓƕā ǑǈåïǒǗå

.þǚĈƙ Ǚā ǊǒǄƵ 

 ƓǒƓƽƤ Ǌƕ ïƙƪǒ ƓƵƓǈƿ ǊǄǆƶƙƪå ǑǈƓǈƕǃ ïƓǒƙƕ ƓǆāƵíǆ ƓǒǄƤåí ïõƓƬƙǒā ïāƓǈǒ æðơǃå éƕǃā ǊǈāƞƬā ǊǈāâƬ ƓǒƓƕƤā
 ÿǆ ǊưïƼā ǊǒǄƵ ýƮơƙƪå Ɠǆƕ ƓơǄƪƙǆ ýǆƓǂǃƓƕ ƗõǄƪǃå ƴƿåāǆ Ǐǃã ýƮā Ǐƙơ ÜǊơǆƓõǆā½Ɨǒơǒƪǆ Ɨǒõƺƙ ­

 ÜþƓƶǃå ăáïǃå èǙāơƙā ïƓõƤǕå èǙƓǆƙơåā éåíơǕå èåïāõƙǃ Ɨƞǒƙǈ âǂǄƙǃåā ðåðƙǋǗå ÿǆ ƓƑǒƬ ƓǒǃƓơ ǑǈƓƶƙ ÜƗǒƑðƞ
 āǃå ƴǆā ÜƴǈƓǆǆǃå ǑƪƓƪǕå Ċýõǆǃå ÿƓǈƕǃ èƓƕā çïöǈ ƓǈíǀƼ éǒơ ÜÿƓǆƛǕå ǏǄƹá ǊƶǒƼíƙ þƙ èƿ½ðǒðƶǃå ìǕå ­ Ǌǒǃã

 æïƶǃå çāƤǕå ÷Ɠǈƙǆå ǑƼ Ɠǈǃā ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƕǃƓƹ Ăíǃ ýưƽǆǃåā ĂĊíƕǆǃå ûǒíƮǃå çïöǈā æïƶǃå ǊƙāƤá ÿǆ
åā çíǒíƞǃå çïåðāǃå ÿƓǂïá ÿǆ ííƞǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ýƓƕǀƙƪǙ þǌưƼïā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǄǃ çïƓǒðǃå íïƞǆ ÿƵ èƓǌƞāƙǃ

 ƓưǒïƵ æƓƕǃå Ơƙƽǒ ëǚƮã ăá ßåïƞǗ ôƼåïǃåā íƪƓƽǃå ǑǈƓǈƕǄǃå Ɲǌǈǃå ǏǄƵ ÿǒǒƪǈïƽǃå çïāƛ ǑƼ Ɠǈǃā Üçíƞƙƪǆǃå
 ÿǆ ƓǒǃƓƵ èāƮǃå ûǄõǒ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā āǋ Ɠǋā ÜƓƮāƮƤ Ǒƪǈïƽǃåā ƓǆāǆƵ ǑƕāïāǕå ÿāƶǃå ýƓƕǀƙƪǙ

ǃ ǊƑƓǀǃ ýǚƤ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ôïǕå ǏǄƵā Ǒƪǈïƽǃå ìāǒƬǃå ñǄƞǆ üǃî ýǂ ÜÿƓǈƕǃ Ǐǃã Ǌǆāíƿ íǈƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāƪǆǄ
 ÜïåāõǕå Ɨƕǒïƹ èƓƪƓǒƪ Ǌǒǃã ƓǈƙǄƮāá ăîǃå üïíǃå åîǋ Ǐǃã ƗǒǈƓǈƕǄǃå ýåāơǕå ăíïƙ ǏǄƵ ýǒǃí Ơưāá ïƕƙƶǒ

 èơƕƮá Ɠǌǈá āíƕǒ ƗƽǃƓƪ Ɨǒïāõåïƕǆá ƠǆƓõǆƕ ýƛǆƙǆ æǒïƹ Ɲǌǈƕ ƓǌƙǒǄǂƕ Ɨõƕƙïǆ½Ɨưāǆ ­ Ɠǆ åîå þƓǒǕå ǉîǋ
 ƠǆƓõǆƕ ƓǋƓǈƕǂåā ÜǉïƪƋƕ Ǒƕïƶǃå Ăíǆǃå Ǐǃã çíĊíǆƙǆǃåā çííƞƙǆǃå ƓǌƙƓƕƹïā ƗǒǈƓǆƛƶǃå ƗǒïāõåïƕǆǕå ƓǒƓǀƕ èƓƼïƮƙā

 èåāïƛǃåā ǑưåïǕåā ýāíǃå ǏǄƵ Ǒǃāƙƪƙǃ æǋîǆƙǃƓƕ ƠǄƪƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪïƓƽǃå ƗǒïāõåïƕǆǕå èƓƼïƮƙ Ǐƪǈǈ ÿá ÿāí
  . ýƤǄƤƙā üǂƽƙ ÿǆ ƓǌƕƓƮá Ɠǆ ƗǄƺƙƪǆ ÜƗǒƕïƶǃå 



 åîǋ ÿǒǂƪǆ½íƓǒơǃå ­ǆ āá) Ăíǆǃåā ƗƼƓƪǆǃå çíǒƶƕ èƓƵƓǈǀƕ ƗǒƽƤƙǆ èƓƶǈƓǆǆ Ǌǌƞåāƙ ăîǃå (èƓǒǆƪƙ ÿǆ Ǌǃ ƓǈƑƬ Ɠ
 .ƴǒïǆǃå õāǀƪǃå ÿǆ Ɠǌǃ åîƓǀǈã ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ôïǕå ǏǄƵ Ǌǀǒǀơƙ ÿǆ íƕ Ǚ íƓǒơ Ǌǈǂǃā ÜèƓǒƓƺǃåā 

ƕƳîïǄǁä ƕǁĀìǁä Ǎǁâ ìĀƴǐ þƑǆƓǁ 

þĀǆ 
 ƗõǄƪǃå ƠƑƓưƼ ëǚƮǗå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ ñǒǃ ĄƓõƓƕơã ñƓǈǃå íǒðǒ ýǂƬƕā ÜĄǙāƮƼ Ǐǃåāƙƙ

 ǏǄƵ ÜþǙðǕåā èƓǒƕāƪơǆǄǃ ƗƵïðǆ Ǐǃã Ɨǃāíǃå ýǒāơƙ ÜƓǌǒƼ ýƓǀĈǒ Ɠǆ ýƿá èƓƪïƓǆǆ ǑƼ ÿƓƶǆǗå ÿǆ ýƕ Üæƪơā
.çßƓƽǂǃåā Ɨǃåíƶǃåā ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāí Ɨƶǆƪā ÜèƓƪƪâǆǃå Ɨƕǒǋ æƓƪơ 

Ƽ úíƮǃå äāƓƪǆ ÿǆ ăíïƙǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿƓǆƪïǒ ÿǒïåïƿ ïāíƮ þðǚƙ Üæïõưǆǃå þǂơǃå åîǋ ÿǆð Ǒ
 ƠǃƓƮǆǃå èƓƕƓƪơ ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ûõǈǆ æǒǄƺƙā ÜçíǒƬïǃå çïåíǗå Ǐǃã ÿƓǈƕǃ ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ɠǆ êāơá ƗǄơïǆ ǑƼ ÜƗõǄƪǄǃ

.ƗǒǈƓǈǕåā ƗǒƮƤƬǃåā Ɨǒƕðơǃå 

 þǒƪåïǆǃå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃƓƕ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿƵ ïíƮ ýāǕå ïåïǀǃå üǃîā Üÿåāïƪǂā ýǒƕƞ ƗöƼƓơǆ ßƓƬǈǗ Ɨǒîǒƽǈƙǃå
 èƿïƺƙƪã ÿǒƙǄǃå Üýǆïǌǃåā ïƓǂƵ ǑƙöƼƓơǆ Ɠǆǒƪ Ǚ Üçíǒíƞǃå èƓöƼƓơǆǃå ïƓƪǆ ǑƼ Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ ƗǒƪƓǒƿ çïƙƼ ǑƼ
 ÿċǒöƼƓơǆǃå Ɨǒǆƪƙ þƙǒ ÿá ýƕƿ ĂïƤá ƗǄǒāõ èåïƙƼ èưǆā Üïāǈǃå ïƮƕĈƙ ÿá ýƕƿ Üèåāǈƪ ƴưƕ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɠǆǌǒƪåïǆ

 ïíåāǂǃå ÿǒǒƶƙā.ÿǒƽöāǆǃåā ƗǒïåíǗå 

 :ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå ñǒƑï Ǌƶǆā ÜúǄǆǃå åîǌƕ çïƬƓƕǆ Ǒǈƶǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā ƗƮƓƤā Üïåïǀǃå ýǋá þƪïƕ ýåâƪǃåā
 Ơǆƪǒ ÜñǚƼǗå úïƓƬǆ Ǐǃã ýƮā ǑǃƓǆ ðƞƵ ÿǆ ǑǈƓƶĈƙā Üÿǒƽöāǆǃå ƗǆƤƙ ÿǆ āǂƬƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå ƴưā ýǋ

å ÿǆ íǒðǆǃå ßƓƬǈȒåā Üÿǒƽöāǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ÿǒǒƶƙƕ ƗǈǒðƤǄǃ ƓǌǄǆơĈƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå þƹï ÜèƓöƼƓơǆǃ
 ƗƪƓǒƪ èåïāïư ÿǆ ƓǋåíƵ Ɠǆ ǏǄƵ þíǀƙƙ Üíǌƶǃå ûǒïƼ ǏǄƵ æāƪơǆ Ǒƕðơ úïõ ƠǃƓƮǆ çƓƵåïǆ ýǋā ÞƗƹïƓƽǃå

Þăíƞǆǃå ïǒƹ ûƓƽǈǗå úƿāā úƬǀƙǃå 

ÿǒǒƶƙǃå èƓǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕƎƕ Ǒưǀǒā ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ÿƵ ñǆá ïíƮ ǑǈƓƛǃå ïåïǀǃå  ăîǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ
 çßƓƽǂǃå íƓǆƙƵã ôïƽǒ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå åîǋ ßƓƺǃã .Ɨǒǈƶǆǃå ÿƓƞǄǃå ǑƼ Ɨưǒƽƙƪǆ èƓƬƓǀǈ íƶƕ æåāǈǃå ñǄƞǆ ǉïƿá
 ÿǒǒƶƙǃå íƵåāƿ ñǒïǂƙ Ǒǈƶǒ Üïǒðāǃå èƓǒơǚƮ ƴǆ ǊưïƓƶƙ Ɨƞơƕ ÜƗǒïåíǗå èƓǈǒǒƶƙǃå ǑƼ óƓƮƙƤǗåā Ɨǋåðǈǃåā

 ā ƗǒƪƓǒƪǃå ǊơǃƓƮǆā ïǒðāǃå ñƓǒǀǆ ǏǄƵ çßƓƽǂǃå äíƓƕǆǃ ïƓƕƙƵã ăá ÿāí ÜþǙðƙƪǗåā ƗǒǈƑƓƕðǃå ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜƗǒƕðơǃå
.óƓƮƙƤǗåā 

 ýƛǆ ÜƗǒƕƓƿïǃå èƓƑǒǌǄǃā Üæåāǈǃå ñƓƞǆ ýƛǆ ÜƗǒïāƙƪíǃå èƓƪƪâǆǃå ïāíǃ ßƓƺǃã ĄƓǒǄǆƵ āǋ ÜÿāǈƓǀǃå åîǋ ßƓƺǃã
!ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Üăðǂïǆǃå òǒƙƽƙǃå ƗƑǒǋā ƗǆíƤǃå ñǄƞǆ 

å ÿǆð ǑƼ ÿƓǈƕǃ!èƓƪƪâǆǃå Ɨǃāí ÿƵ ïƛǂƋƼ ïƛǂá íƶƙƕǒā ÜƗƵïðǆǃå Ɨǃāíǃå íǌƵ Ǐǃã íāƶǒ ïƓǒǌǈǗ 

 

http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d9%86%d9%82%d8%b7%d8%a9-%d8%b3%d8%b7%d8%b1/%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%8a%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b2%d8%b1%d8%b9%d8%a9/
http://aliwaa.com.lb/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86/%d9%86%d9%82%d8%b7%d8%a9-%d8%b3%d8%b7%d8%b1/%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%8a%d8%b9%d9%88%d8%af-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b2%d8%b1%d8%b9%d8%a9/


þôĀǁä Þäìǆ 

æìǊƴƗǄǁä ƕǀîƪǂǁ ĂîƑƪƗƨä ƕƽƑôǁä æîäïĀ ÞäîƓƢ ìƟà :"ìƨǁä" ƞƏƑƮƺ ìǐìƜ 

"îƓǀà îƑƪƗǆäĀ ƕǀƑƗƺ ƕǁǘƨ" ...ǍƪƻƗǐ ƑǆĀîĀǀ 

ǍǁĀǓä 

Ǆƕǃå ÿǒƮơƙǃ Ɨǒðåïƙơå èåßåïƞã îƓƤƙå æāƞāƕ ÿǒíƓǈǆǃå ƗƶǒǄõ ǑƼ "ÿõāǃå ßåíǈ" èǈƓǂ ƓǆíǈƵ ýǄƪƙ Ǌƞā ǑƼ í
 (ßƓƽǃå Ơƙƽƕ) "ñćƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå" ïƓƶƬ èƶƼï ƓǆíǈƵā Üæïƺǃåā ûïƬǃå ÿǆ çßāƕāǆǃå èǚơïǃå ÿƙǆ ǏǄƵ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ
 ñƞƓǌǃå ÿƓǂ Üÿƪơ íǆơ ƓǌƙơƮ ïǒðāā æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơ ǉßåāǃ èƶƼï ăîǃå "ƴǄǌǄǃ ǑƵåí Ǚ" ïƓƶƬ ǏǄƵ Ąåíï

ÿǆ þāǒǃå Ǌǒǃã ƓǈǄƮā Ɠǆ Ǐǃã ýƮǈ Ǚá Ɠǌǆāǒ Ǒǈõāǃå  ƴƿā" íƿā Ɠǆá .ïƓƬƙǈǙåā ǑƬƽƙǃå ƗǄơïǆ āơǈ ÷ïƓƪƙǆ ûǙðǈå
 ƗǒưƓǆǃå ÿǒïƬƶǃåā ƴƕïǕå èƓƵƓƪǃå ýǚƤ ÿǒƕƓƮǆǃå íåíƵá ǑƼ ƗƵāïǆ çíǒíƞ çðƽƿ ýǒƞƪƙ ƴǆ "ñåïǃå ǑƼ ñƓƽǃå

 èƺǄƕčĎĐ ) ƗƕƓƮãččđ  ûǃðǈǆ ǑƼ ĆôƓǆ íǄƕǃå Ċÿá āíƕǒƼ Üÿǒƙíǒíƞ çƓƼā ǑƙǃƓơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ (ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒƕ
ơƙ ïõƤ ñǆá ƗơƮǃå ïǒðā ǊǀǄõá ăîǃå "ïǒǂƪƙǃå Ǚ ïǒǂîƙǃå" Ɠǋíǒíƞ ƗƪƑƓǒ èåïƓƶƬā ƗƪƑƓƕ Ɨǒǆāǂơ çïåíã è

 ÷Ɠƕƙå çïāïưƕ þǋïǒǂîƙ ïƓõã êïƓƤ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǒƓǆơǃ Ɨǒðåïƙơå èåßåïƞã ăá îƓƤƙå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ ǏǄƵ Ąåíǒǂāƙ
ÿǒǂāïƙǆ åāơưá ñƓǈǃå Ċÿá ïƤà Ǐǈƶǆƕ .ýƿá Ǚā ïƛǂá Ǚ ƗǒƓƿāǃå èƓǆǒǄƶƙ  Ɨǈǋåïǃå ǑƬƽƙǃå êåāǆá Ɨǌƞåāǆ ǑƼ þǋïíǀǃ

 ßåíǈ"ùǃ ƗǒƕƓǒǈǃå ƗơƮǃå Ɨǈƞǃ ïíƓƮǆ íǂâƙ Ɠǆ ûƼā "ïíƮǆǃå ýāǌƞǆ ïƓƬƙǈå ƗǄơïǆ" íǄƕǃå ýāƤí ƴƿā ǏǄƵ Ɨǆǋåíǃåā
 êïƓƤǃå ÿǆ ƗǆíƓƿ ñāïǒƽǃå ÿǆ ƗǂƓƙƼ çíǒíƞ Ɨǃǚƪ" þƓǆá ƠƕƮá ÿƓǈƕǃ ÿƋƕ ǑƬƙ èƓǒõƶǆ ÿǆ Ąçïîơǆ "ÿõāǃå

 üǄƙ ÿǆ ïƕǂá ƓǋïƓƬƙǈå."ƗǀƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ĄƓǒǄƤåí ƓǌƑåāƙơå ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå 

 ÿǆ ïƛǂá ǑƼ èåíǄƕā Ăïƿ ýðƵ èƓǒǄǆƵ Ǒǃåāƙā Ɨǒǈõāǃå ƗõïƓƤǃå íåíƙǆå ǏǄƵ ßƓƕāǃå ïƓƬƙǈå Ɨƶƿï ÷Ɠƪƙå ƴǆƼ
 Ɨǆíǀƙǆ ƗǄơïǆ þƓǆá Ɠǈƙƕ" ƓǈĊǈá ïíƓƮǆǃå èơưāá ÜÿǒƕƓƮǆ ƗõǃƓƤǆ ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ćòƽƙ èǙƓơ ïƛã Ɨǀõǈǆā ƗöƼƓơǆ

ÿǆ  Ċÿá ĄƗƽƬƓǂ Ü"ǊƿƓõǈ ïƮơā ñāïǒƽǃå ýƓǀƙǈå ïíƮǆ ƗƼïƶǆ ÿƓǂǆǗƓƕ íƶǒ þǃ Ǌǈá ǑƼ ÿǆǂƙ ƓǌƙïāõƤ ïƓƬƙǈǙå
 Ǒƙǃå Ɨǒƪāïǒƽǃå èǙǚƪǃå Ăāƿá ÿǆ ïƕƙƶƙā ĄƓǂƙƼ íƬá Ǒǋ ƗǒǀǒïƼǕå çïƓǀǃå ÿǆ çíƼåā Ɠǌǈá Ơƞïǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨǃǚƪǃå"

èßƓưáā Ü"ƗǆðǕå ÿǆ ǏǃāǕå ïǌƬǕå ǑƼ ÿƓǈƕǃ Ǐǃã èǄƮā  ƗǈāǓå ǑƼ èƕǒƮá èǙƓơ çíƵ ǏǄƵ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ
 Ǐưƿ Ɠǆ ÿƓƵïƪā çíǒƞ ƗơƮƕ ÿƓǂ ăîǃå æƓƬǃå æǒƕõǃå ƗǃƓơǂ ÜƗƙǒǆǆ ôïåāƵ ƴǆ èǀƼåïƙ ƓǈāïāǂǃƓƕ çïǒƤǕå
 Ǌǃ éǒƕƤ ïāõƙ ÿƵ Ɠǆǈã íǒíƞ ñāïǒƼ ÿƵ éíơƙǈ Ǚ Ɠǈǋā ÜǑƕǄƪ ýǂƬƕ ïāõƙǒ ñāïǒƽǃå Ċÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ" ßƓƕāǃƓƕ

 ǏǄƵ "Ąåïïưā ĄåïõƤ ïƛǂá.þǋïƓǆƵá úǄƙƤǆƕ ÿǒƕƓƮǆǃå 

 ùƕ èƓƕƓƮǘǃ Ǒǆƪïǃå þƿïǃå æïư æāƞāƕ ýāǀƙ Ɨǒǂïǒǆá Ɨǒƕõ ƴƞåïǆ" Ċÿá ïíƓƮǆǃå èíƓƼá Üýåâƪ ǏǄƵ ĄåíïāĎĐ 
 óāơƽǄǃ åāƶưƤǒ þǃā ôïåāƵ ăá ǊǒǄƵ ïǌöƙ Ǚ þǌǈǆ ííƵ íāƞāƕ ĄƓõƕï ÿǒƕƓƮǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå íåíƵǕå ÿƓǒƕƙǃ çïǆ

ǆǃå ßǙâǋ ÿāǂǒ íƿ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒïƕƤǆǃå üǃîƕ þǋā ÜïƶƬǈ ÿá ÿāí Ɨöơǃ ăá ǑƼā ÿƓǂǆ ăá ǑƼ Ɠǈǈǒƕ ÿāƕƓƮ

https://www.nidaalwatan.com/article/26062-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF-%D8%A3%D8%AD%D8%AF-%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%8A%D8%AA%D9%81%D8%B4%D9%89-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.nidaalwatan.com/article/26062-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF-%D8%A3%D8%AD%D8%AF-%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%8A%D8%AA%D9%81%D8%B4%D9%89-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A9


 ñāïǒƽǃå ýƓǀƙǈå ïíƮǆ íǒíơƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿāí þǌõǃƓƤǒ ÿǆ Ǐǃã Ăāíƶǃå ÿāǄǀǈǒƼ þǌõǒơǆ ǏǄƵ Ąåïǒƕǂ ĄåïõƤ ÿāǄĊǂƬǒ
å ÿǒƕƓƮǆǃå íåíƵǕ ƗǈǄƶǆǃå Ɨǒǆƪïǃå þƓƿïǕå ÿǆ ǏǄƵá Ǒǋ þƓƿïǕå Ċÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƶǈ" :èƼíïáā Ü"ÿǒƕƓƮǆǄǃ ÿǒîǃ

 æǀƶƙ ïîƶƙǃ ÿǒƕƓƮǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ííƶǃå ßƓƮơã ĄƓǒƕõā ĄƓǒǄǆƵ ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒïƕƤǆǃå óāơƽǃƓƕ þǌƙƕƓƮã èƙƕƛ
."ôïåāƵ ÿāí ÿǆ ñāïǒƽǃå ÿāǄǆơǒ óƓƤƬá 

 ÿǆ ïǒƕǂ ßðƞā Üþǋåāƪ ÿāí ñƓǈǃå íǒƕ Ǒǋ" :ýāǀǃƓƕ ïíƓƮǆǃå ƓǌƙïƮƙƤå ÜƗƶƕƙǆǃå ƗǒƑƓƿāǃå èåßåïƞǗå ÿƵā
ǃå ƴưāǃå ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå ĄçííƬǆ Ü"ƗǒðåïƙơǙå ïǒƕåíƙǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ÿāǆðƙǄǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿāǈõåāǆǃå ǊǄǆơƙǒ ÿǋåïǃå ǑƛïƓǂ

 ÜèƓƶǆƞƙǃåā öƓöƙǂǙå ƴǈǆā ǑƵƓǆƙƞǙå íƵƓƕƙǃåā èƓǆƓǆǂǃå ßåíƙïå ôïƼ ǑƼ ïƛǂá ííƬƙǃƓƕ ƗƕǃƓõǆ Ɨǃāíǃå" Ċÿá ǏǄƵ
 ðƶǃå èƓƕƪƓǈǆ Ǐƙơā èǙƓƽƙơǙåā ñåïƵǕå ßƓƺǃã Ǐǃã ïƓƮǒ ÿá ôāïƽǆǃå ÿǆā Ɠǆ ïåïƹ ǏǄƵ ÿǒƕƋƙǃåā ÿƼíǃåā ßå

 Ċÿá Ǐǀƕǒ ÿǂǃ ÜïƓƬƙǈǙå ßåāƙơå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðƓƞǈã ûǒǀơƙ ÿǆ ÿƓǈƕǃ ÿǂǆƙ ÿǒơ ǏǃāǕå þƓǒǕå ǑƼ ýƮơ
 ƗǒƓǆơǃ ƴƞǈǕå ýǒƕƪǃå Ǒǋ ÜñƓǈǃå ÿǒƕ íƵƓƕƙǃåā ăïāíǃå þǒǀƶƙǃå þåðƙǃåā ƗǆƓǆǂǃå ƴưāǂ ÜƗõǒƪƕǃå èåßåïƞǗå

ÜñāïǒƽǃƓƕ ƗƕƓƮǗå ÿǆ Ǌǃāơ ÿǆā óƤƬǃå  ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ýƕ ĄƓǒïƓǒƙƤå ƗǆƓǆǂǃå ƴưā ÿāǂǒ ÿá ðāƞǒ Ǚ ǊǒǄƵā
 Ǐǃã ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ èǄƮā Ɨǆåïƺǃå ǉîǋ ƗƽǄǂ Ċÿáā Ɠǆǒƪ Ǚ ƗƵíåï Ɨǒïƞð Ɨǆåïƹ Ɠǌƶưā þíƵ Ɨǆåïƹđđ  úǃá

."èåāǈƪ éǚƛ çíǆǃ ñƕơǃå ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ïǙāí 

Ɠơ ǑƼ ûāƽƙ íƿ ƗǒƑƓƕā Ɨǆðá ïǒƽƬ ǏǄƵ èƓƕ íǄƕǃå Ɠǆǈǒƕā Üÿāưƺǃå ǑƼ ǏǄƵ ǑƑƓƽƬƙƪǙå ÷Ɠõǀǃå çïíƿ ƓǌǆƿƓƽƙ ý
 Ɠǆǂ Üÿǒǈõåāǆǃå úāǈá ÿƵ ĄƓǆƹï Ɠǌƙåïƪǆƪā ƓǌƙƓǀƽƮ ïǒïǆƙǃ þƓǆƙǋǙå Ǒǃāƙ ƗõǄƪǃå ýåðƙ Ǚ ÜƓǌƙƓǒƵåíƙ æƓƶǒƙƪå

 ƣǒïƓƙ ÿƵ ƓǌǄƮƽƙ ƗǆƪƓơ èƓöơǄƕ Ċïǆƙ Ǒƙǃå ăïƪƕ íƪ Ɨǒưƿ ǑƼ ýƮƓơ āǋĎĎ  ƗǄǌǆǃå ßƓǌƙǈå íƵāǆ ðāǆƙ
Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ çííơǆǃå  õƓƕơǗ ĄƓǒǈåíǒǆ ăïƪƕ êïǆ ÿƵ ÿāƶƼåíǆǃå õƕåïǒ ÿǒơ ǑƼā .íƪǃå ÷āïƬǆ ýƓǆǂƙƪǙ

 ǊǒƼ íǂâǒ Ǒǃāíǃå üǈƕǄǃ ǑǆǒǄƿǗå ïǒíǆǃå ÿƵ ïíƓƮ ÿƓǒƕ ñǆá ǉƓƕƙǈǙå ǏƵïƙƪå ÜǊƕ ƗơƓõǗåā ƗõǄƪǃå õõƤǆ
íƪǃå ÷āïƬǆǃ ÿǒưƼåïǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ßƓõƬǈā ÿǒƞƙơǆǃå ƴǆ "ǑǆǄƪǃå ýǆƓƶƙǃå" ÿƓǆư ǏǄƵ óïơǃå ĄƓǒíƕǆ Ü

 ýƓǆǂƙƪǙ ƗƮƮƤǆǃå ýǒāǆƙǃå ƸǃƓƕǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå èƓǒǈƓǂǆã éơƕ ǏǄƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ýǆƶǄǃ üǈƕǃå Ɨǒðāǌƞ
."ǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǄǃ ƗơǄǆǃå èƓƞƓǒƙơǚǃ ƗƕƓƞƙƪǙå" ýǒƕƪ ǑƼ ÷āïƬǆǃå 

 Ǒƙǃå èǙāåíǆǃå ßƓǈƛá Ɠǌǃ ÿĊǒƕƙ Ǌǈá "ÿõāǃå ßåíǈ"ùǃ ƗǒƕƓǒǈ ïíƓƮǆ èƽƬǂ ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼā Ăíơã ƗǃāƓõ ǏǄƵ èïƞ
 Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ǑƼ ÿǒǒǈƶǆǃå ƴǆ ôāƓƽƙǃå èåāǈƿ ßƓǒơã èíƓƵá Ɨǆāǂơǃå Ċÿá çïǒƤǕå èƓƵƓƪǃå ýǚƤ ƗǒƕƓǒǈǃå ÿƓƞǄǃå
 Ɨǆāǂơǃå ôƼïƙ èƿā ǑƼ ÜĂïƤá èƓǒƓƹā èƓǆåíƤƙƪǙ ÿƓǈƕǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå íơá ÿǆ ƸǄƕǆ ÷Ɠõƙƿå ÿƋƬƕ

Ǆƕǆǃå ĊóƤ Ɠǆ ǑƼ Ǌƪƽǈ áíƕǆǃå íƓǆƙƵå ǑƼ éơƕǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ǊǄǒāơƙ æǄõǃ ăïƪƕ íƪ ýǒāǆƙ ÿǆ Ǒǀƕƙǆǃå Ƹ
 åîǋ ǑƼ ôāƤǃå íïƞǆ Ċÿá Ǐǃã ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ĄçïǒƬǆ Üçïǒǀƽǃå ûõƓǈǆǃåā èǚƑƓƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞå èåíƵƓƪǆ ýǒāǆƙ Ǐǃã
 ßåïā ƗǋāƕƬǆ èƓǒƓƹā "ƗǒƽƤǆ Ɨƕõƿ" íāƞāƕ üāǂƬǃå ððƶǒ Ɠǆ ÜƗƿƓõǃå çïåðā ýƕƿ ÿǆ ĄƓưāƼïǆ ýåðǒ Ǚ ëïõǃå

ƮǗå Ǐǃã íǈƙƪƙ "çíǒíƞ ƗơǒưƼ" ÿƵ ĄƗƽƬƓǂ Üǉåāƪ ÿāí íƪǃå îǒƽǈƙ ÷āïƬǆƕ ýǒāǆƙǃå ïƮơ ǏǄƵ Ǒǆāǂơǃå ïåï
 ýƑƓǀǃå ăáïǃå þƵíǃ ǊǒƵíƙƪƙā Ǌƕ ÿǒƶƙƪƙ ƗƿƓõǃå çïåðā èǈƓǂ ăîǃå ßåïƕƤǃå íơá" ĊÿƋƕ íǒƽƙ Ɠǌƕ ûāƛāǆ èƓǒõƶǆ

ƙǆ ăïƓƬƙƪå Ǌǈá ÿĊǒƕƙ ÜƗǒǈƶǆǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ÿƓƞǄǃå þƓǆá íƪǃå ßƓǈƕ æāƞāƕ."÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ çíǌƶƙǆǃå ƗǂïƬǃå ƴǆ íƿƓƶ 



ǈƗƑƓƑƨƟ þǄǓä ðǂƜǄǁĀ ...ǏƳäîǁä "ìƑǐƟ" ǍǂƳ ăƑǐƨĀî "ĀƗǐƺ" Ǘ 

ðǐǀîƨ þǗà 

ǃ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ïƕǂǕå ÷åïƮǃå ïƓõã ÿǆư ǑǈƓǈƕǄǃå úǄǆǃå ƴǆ Ɨǒƪāïǃå ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå ýǆƓƶƙƙ ïîƓơƙ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈǂ
.ïƤà Ċíư úïõ ƴǆ èƪǒǃā ǑǈƓǈƕǄǃå ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬā èƓǈĊāǂǆ ýǂǃ ƗǀǒíƮ Ɠǌǈá ƗĊƞơƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ýāơāǃå ǑƼ ûïƺǃå 

 ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå çāƵí ǏǄƵ Ǒƪāï Ǒǆƪï ûǒǄƶƙ ăá ïíƮǒ þǃ ƗƵƓƪǃå Ǐƙơ
 ïǃå æǄõǆ ÿá Ɠǆƕā ÜÿƓǈƕǃ íƓǒơ ïåïƿã Ǐǃã ǑƵåïǃå êïƓƤǄǃ ÿá Ǚã ÜýƤåíǃå ǑƼ Ɠǋåíǆ îƤƋƙ èáíƕ çïǂƼ Ǒǈõāǃå ǑƵå

 .ÿǆǕå ñǄƞǆ ǑƼ íƓǒơǃå ïåïƿƎƕ ǊƙƕǃƓõǆ Ǐǃã ĄǙāƮā ëïƮǃå íǒƪ úƿåāǆ èíƵƓƮƙ Ɠǆíƶƕ ĄƓƮāƮƤ Ąåïǒƕǂ ĄåïǒƛƋƙ
 Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÿǆǕå ñǄƞǆ ǑƼ çïƬƵ ñǆƤǃå ßƓưƵǕå ýāíǃå ƗǒƕǄƹá ƗǀƼåāǆ æĊǄõƙǒ Ǒǂïǂƕǃ íǒíƞǃå æǄõǆǃå åîǋā

íǃå ÜƓǒǈƓõǒïƕā ƓƪǈïƼā ƗǒǂïǒǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ăá Üéǚƛǃå ýāíǃå ÿá Ɠǆƕā Ü"āƙǒƽǃå" ôǀǈǃå ûơ üǄǆƙ Ǒƙǃå ýā
 Ɠǆ åîã ôǀǈǃå ûơ þåíƤƙƪã ïõƤ ÿǆ ïîơǃå õƪā ÿǒƮǃåā Ɠǒƪāï Ǐǃã Ǌƞƙƙ ïƓöǈǕå ÿá Ǚã Ü÷āưāǆǃå åîǋ îĊƕơĈƙ

.èǒāƮƙǃå Ǐǃã ïåïƿ ÷āïƬǆ åîǂǋ ýƛǆ ýƮā 

 Ɨƞćïơǆ āǂƪāǆ āíƕƙā Ǒǋā ûïƬǃå ǑƼ Ɨǒơǒƪǆ Ɨǒƶƞïǆ ïƕǂá Ɠǌƙơïõ íƓǒơǃå çïǂƽƼ Üôǀǈǃå ûơ èǆíƤƙƪå åîã
 ýĊǂƬĈǒ íƿ Ǒƪāïǃå "āƙǒƽǃå" ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓǒǄƿǕåā ÿǒǒơǒƪǆǃå Ǒǆơƙ ƓǌǈƋƕ ǏǋƓƕƙƙ Ɠǒƪāïā ÜƗǒǈāïƓǆǃå Ɨǒǂïǒïõƕǃå

á ÿǒơ ǑƼ ÜûïƬǃå Ǒǒơǒƪǆ ÿǆ ïƕǂǕå þƪǀǃå ƴǆ ßåíƶǃå Ɠǌǃ æĊƕƪǒā ƓǌƙǒƿåíƮǆǃ Ɨƕïư ÿāí ÿǆ ǊǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå ÿ
 ïíǈƪǂǃá Ǒƪāïǃå ïǒƽƪǃå ßƓǀǃ ïƓöƙǈƓƕā .ýāíǃå ÷åïƮ Ɨƕƶǃ ǑƼ ĄƓõƓǀǈ ƓǌƙïƓƪƤ Ǒǈƶǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌơǃƓƮǆ ÿǒǆƋƙ
 ÿǆ ĄƓǒǆƪï ĄƓĊǒƪāï úƿāǆ Ǚ ÿá Ü"ÿõāǃå ßåíǈ"ùǃ āǂƪāǆ ÿǆ ƗǒƪƓǆāǄƕǒí ïíƓƮǆ íǂâƙ ÜǑƵåïǃå üïǒïõƕǃƓƕ ÿǒǂƕƪåð

íƶƕƙƪƙā .ÿǓå Ǐƙơ ǑƵåïǃå ëïõ  Ǐǃã Ąåïöǈ æǒïǀǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ÿƋƬǃå åîǌƕ Ơưåāā ƠǒïƮ úƿāǆ ïāíƮ
 ƴǆ èƓưāƓƽǆǃåā Ɠǒïāƪ ǏǄƵ ĄƓǒǃƓơ ðĊǂïƙǒ Ǒƪāïǃå Ċþǌǃå ÿá ĄƓƮāƮƤ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ çïǒƕǂǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èåíǒǀƶƙǃå

.ƗǒǈƓǈƕǄǃå ýǒƮƓƽƙǃå ǑƼ ûïƺƙ ÿá íǒïƙ Ǚā ÿǒǒǂïǒǆǕå 

ǆƕ ïāǌöǃå þíƵ ǏǄƵ āǂƪāǆ óïơƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǂǃ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒǒơǒƪǆǄǃā ƗǒǈāïƓǆǃå ƗǒǂïǒïõƕǄǃ Ǌƞåāǆǃå ïǌö
 ýǒƑƓƤǒǆ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā æƑƓǈ ÜƓǒǀǒïƼá ýāíā õƪāǕå ûïƬǃå Ǐǃã Ǒƪāïǃå ñǒƑïǄǃ óƓƤǃå éāƶƕǆǃå çíāƵ ïƓöƙǈƓƕā

 āơǈ ïǆƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƽǒƮǃå ǊƙðƓƞã îƤá Ɠǆíƶƕ ǊǆƓǌǆ ƗƪïƓǆǆ Ǐǃã ÜúāǈåíƹāƕĎČ  íĊǒƪ āǋ èǆƮǃå ÿƎƼ ÜĄƓǆāǒ
 úƿāǆǃå ÷Ċïƪƙǃå ÿá ïƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ÜƓǌǈƓǂǆ îƤƋƙ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƶǄǃå üïƙƙ éǒơ ÜǑǈƓǈƕǄǃå úǄǆǃå ĊóƤ Ɠǆ ǑƼ āǂƪāǆ ǑƼ

 Ɠǌǃ çïǒƕǂ ÷Ɠǆõá Ǚ ÿǕ ǑǄƤåí ïƙāƙ ýǆƓƵ Ɠǌƽƿåāǆ ýĊǂƬƙ ÿá ǑƼ æƹïƙ Ǚ Ǒǋā ÜƓǌĊǄơǒ ÿá ýíƕ èƓǆðǙå íĊǃāǒ íƿ
.ÿƓǈƕǃ ǑƼ 

 āïǃå ƗǒƞïƓƤǃå ÿá ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå íĊíƬĈƙ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼ èǙâƓƪƙ üƓǈǋ ÿǂǃ ÜƓǌƶƕƓƙƙā ǑƵåïǃå úƿåāǆƕ Ɨǆƙǌǆ Ɨǒƪ
 ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ǊƙƓƕǄõƙǆā ǊõāïƬ íƓǒơǄǃ ÿǕ îǒƽǈƙǃå āơǈ Ǌǀǒïõ üǄƪǒƪ ëïõǃå åîǋ ýƛǆ ÿƓǂ åîã ƓĊǆƵ Ɨǒƪāï
 íǒíƬƙǃå ÿǂǃ ÜÿƓǈƕǃ ïåïǀƙƪǗ ĄƓƕƕƪ ÿāǂǒ íƿā íǒƞ ÜƓǌǒáï æƪơƕ ÜïǆǕå åîǋ ÿƎƼ ǑǄƤåí ûƼåāƙ üƓǈǋ ÿƓǂ åîƓƼ
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å õƪā èƓƕîƓƞƙ ǑƼ ýāƤíǃå Ǚ ǑǄǋǙå þǄƪǃå ƗǒƓǆơ çïāïưā Ǒǈõāǃå ïåāơǃå ûǒïõ üāǄƪ ǏǄƵ āǋ Ǒƪāïǃ
.Ɨǀõǈǆǃå Ɠǌƕ Ċïǆƙ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå éåíơǙå 

 íƓǆƙƵå ǏǄƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ƗǀƼåāǆ íƶƕ ÿƓǈƕǃ ǑƼ çíǒíƞ Ɨǒƪāï ƗǒƪƓǆāǄƕǒí ƗǄơïǆ áíƕƙ ÿá ïöƙǈĈǒ ÜûƓǒƪǃå ǑƼā
ǂǃá íǒíƞǃå Ǒƪāïǃå ïǒƽƪǃå þƓƶǃå Ǐƙơ ýƺƬ íƿā ÜĄƓǆïưƤǆ ĄƓǒƪƓǆāǄƕǒí ïƕƙƶĈǒ ăîǃåā Üÿǒǂƕƪåðǃ ĄƓƽǄƤ úāǂåíāƕ ïíǈƪ

ĎČčē  üǃîǂā Üÿǆǒǃå ýƛǆ çĊíƵ ƗǒƕïƵ ýāí ǑƼ ǉíǚƕǃ Ąåïǒƽƪ ÿƓǂ ƓǌǄƕƿā Ÿå þåï ǑƼ Ɨǒƪāïǃå Ɨƛƶƕǃå ñǒƑï æƮǈǆ
 çíǆǃ ĄƓǒƪƓǆāǄƕǒí ÿƓǂčČ Ǐǃāƙǒƪ ăîǃå óƤƬǃå åîǋ ýƛǆ ïƓǒƙƤȒåā ÜƓǒïāƪ ǑƼ èåāǈƪ  ýāǄǒá ǑƼ ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå þƓǌǆ

 íāíơ ÿǆư ÿǂǃ ÿƓǈƕǄƕ Ǒƪāïǃå þƓǆƙǋǗå Ăíǆ ǏǄƵ ĄƓƵƓƕõǈã Ǒõƶǒ ïǒíǀƙ íƶƕá ǏǄƵ ÿǒǄƕǀǆǃå ýāǙå ÿǒïƬƙ āá
.Ɨǈǒƶǆ 

 ñǄƞǆ ÿƵ ïíƮǒ íƓǒơǃƓǂ Ąåïǒƕǂ Ąåïåïƿ ÿá Ǚã ÜǑƵåïǃå úƿāǆ ǏǄƵ "āƙǒƼ" ƴưƙ Ǚ āǂƪāǆ èǈƓǂ åîã ÜƗǄƮơǆǃå ǑƼ
 Ɠǆ ÜèƓƕƓƪơ ïǒƹ Ǌǃ ÿǆǙå.ƗöơǄǃå üǄƙ èƓƕƓƪơǃ ĄƓƶƕƙ üǃîā Ǚ āå ûƼåāƙ íƿ Ɠǒƪāï ÿá Ǒǈƶǒ 

ìƑǐƟǁä"!üĀôǐƨ "Ŷä åïƟ" çǄƬ ..." 

ĂĀǘƟ æìƑƷ 

 Ǐƽƙǂå ÜíƓǒơǃƓƕ ûĊǄƶƙǆǃå ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ëïõ ýāơ ýåâƪ ǏǄƵ ǉíï ǑƼ
."ýƶƽǃå íāíï ƴƕƓƙǈā úƿāǆǃå ǏǄƵ ƓǈƶǄĊõå" Ɨǈǒƙǃå ÿǒƵ ÿǆ ýāǀǃƓƕ íƵï íǆơǆ æƑƓǈǃå "ƗǆāƓǀǆǄǃ ßƓƼāǃå" ƗǄƙǂ ñǒƑï 

ǆǚƵã èǙǚõå þƓƶǃå ÿǒǆǕå æƑƓǈǃ Ɨƕǀƙïǆ ƗǒǈāǒðƽǄƙ ƗǄƕƓǀǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ü"Ÿå æðơ" ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃ Ɨƕǒïƿ çíƵ Ɨǒ
 íƓƬƋƼ ǉāǃíƕ Ǐǃíá úïõ ýǂ .Ɨơāïõǆǃå íƓǒơǃå çïǂƼ Ǐǃå ƓǌǃǚƤ ûïõƙǃå þƙǒ ÿǃ Üýƕǀǆǃå íơǕå þƪƓƿ þǒƶǈ ƣǒƬǃå

ǒǂïǒïõƕǃå Ɨƕåāƕ ÿǆ "Ÿå æðơ" ǏǄƵ æǒāƮƙǄǃ ƗƮïƼ Ɠǋíƞā ÿǆ þǌǈǆ ÜæǀƵā ƓǌǆíƤƙƪå ÿǆ þǌǈǆā ƗǒǈāïƓǆǃå Ɨ
 þƹï ĄƓƽƿāǆ ïíƮá Ǚā ƗǆǄǂƕ ûõǈǒ þǃ ǉïǒƹ ÿǆ ïƛǂá íƓǒơǃƓƕ Ǒǈƶǆǃå "Ÿå æðơ" ǉíơā .êïƓƤǄǃ úƿåāǆ úǒǄƪƙǃ

.Ǌƽƿāǆ ïƓöƙǈƓƕ ƴǒǆƞǃå ÿá ǊǆǄƵ 

 Ɠǆ ýǂ ÿå íǂâǒ "Ÿå æðơ" ÿå ýƕ ÜæƪơƼ åîǋ ñǒǃ .ÿāƕðƓơǆǃå Ǌƕ þðƙǄǒā "Ÿå æðơ" ǉîƤƙå èǆƮǃƓƕ ïåïƿ
Ʈǒ Ċýǂ .úƿāǆ ăá ĄƓǒǆƪï ïíƮǒ þǃ Ǌǈá ƓǆǃƓõ ƗǄƮƕ Ǌǃ èǆǒ Ǚ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ úƿåāǆ ÿǆ ïí

 ÿƓǆǒǄƪ çíïǆǃå ñǒƑï Ǐǃå ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ "ïơǃå Ǒǈõāǃå" ñǒƑï ÿǆ ÜǑǂïǂƕ ëïõ ǏǄƵ åāǀǄƵ "Ÿå æðơ" ßƓƽǄơ
ßƓǈƕ Ǚā "Ÿå æðơ" ƴǆ ûǒƪǈƙƕ ÿǂƙ þǃ íāíïǃå ǉîǋ ýƛǆā ÜƓǆǋïǒƹā ƗǒƞǈïƼ  ýƮƙǒ Ɠǆ ǑƼ ïǆǙå üǃîǂā ÜǊƕǄõǃ

 ÿǂǃ ÜƓǌƙǒǃāâƪǆ "Ÿå æðơ" ýĊǆơƙā ÿǒí ýƓƞï āá ăíƓƵ ïāǌǆƞǃ ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ çïǆƙƪǆ ýåðƙ Ǚ èƓǀǒǄƶƙƕ
 Ǌǈá æðơǃå ǊǄƶƼ Ɠǆ Ċýǂ Þþǚǂ ÿǆ ïíƮǒ Ɠǆƕ Ǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ÿá ýƓǀǒǃ ǉåāƼǙå þǂ "Ÿå æðơ" ǏǄƵ ýǋ :ýāǀƙ ǉïíƓƮǆ

þíƵ ǊƑƓƿíƮå ýǂ ǏǄƵ þĊǆƵ  ăïƽƶƞǃå Ǒƙƽǆǃå úƿāǆ Ɠǆá .íƓǒơǃå çïǂƼ Ǐǃå ûïõƙǃå āá Ɨǒǈǒí Ɨǒƶƞïǆ ăǕ çßƓƪǗå
 Ąåíï Ɠǆǌǒǒáï ÿƵ ÿåïƕƶƙ ÿƓƙǒǆƪï ÿƓƙǒǈǒí ÿƓƙǒƶƞïǆ ƓǆǌƼ Üÿǚƕƿ íǆơá ƣǒƬǃåā ÿǚƕƿ ïǒǆǙå íƕƵ ƣǒƬǃå ðƓƙǆǆǃå

å āƵíǒ Ǒǂïǂƕ ǑƼ ïåāơ íǀƵ ǑƵåïǃå Ɨǒǈ ÿƵ ýǀǈ Ɠǆ Ɠǆá .ĂïƤá Ɨǒǈǒí Ɨǒƶƞïǆ ëïõ ǏǄƵ éǒíơǃƓƼ Üƴǒǆƞǃå Ǌǒǃ
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 Ǒǋ Ɠǆā Ǌǈǆ íāƮǀǆǃå Ɠǆ úïƶǒā Üïåāơǃå åîǋ ýƛǆǃ "Ÿå æðơ" Ǐǃå çāƵíǃå Ǌƞāƙ ÿǒơā èƓǒǆāǆƶǃå ǑƼ ýåðǒ Ǚ Ɠǈǋ
.üåîǈǒơ Ǌƽƿāǆ ííơǒ ÜǊƙƓƪƕǚǆ 

 ýǂ ǏǄƵ ýƕ ÜæƪơƼ Ǒǂïǂƕ ëïõ ǏǄƵ ñǒǃ Üíïǃå æĊǈƞƙ Ǐǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ "Ÿå æðơ" ƴƼíƙ çïǒƛǂ æƓƕƪá
ƤǕå úƿåāǆǃå ǏǄƵ ǊǒƼ Ɨǆǚǆǃå ǏǀǄƙ íǄƕǃå ǑƼ ýƮơǒ Ɠǆ Ċýǂ .ƴǒưåāǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ǒǂïǂƕ ëïõƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ăï

 ßƓƽǂǈåā ïƓƶƪǙå ßǚƹā ïǙāíǃå Ɨǆðáā ăíƓƮƙƿǙå ïƓƮơǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨǆðáā ÜƓǋðƞƵā Ɨǆāǂơǃå ýƬƼ ."Ÿå æðơ"
þāƮƤ æƪơƕ Ǌơǚƪā "Ÿå æðơ" Ɠǌƕƕƪ ƓǌĊǄǂ .ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ ÿƵ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå  ƗƮïƼ ÿāïƼāǒ Ǚ ÿǆǆ æðơǃå

 íƓǒơǃå ǏǃƎƼ çíơåā ƗƶƼí ƴưåāǆǃå ýǂ èơƙƼ çƋƞƼā .ƗǒǄƤåí ƗǄǂƬǆ Ǐǃå ǉĊïƞǃ ƗǃāƓơǆ ǑƼ æðơǃå ðåðƽƙƪǙ
 ïåïǀǃå ÷āưāǆ ïǒƛá ăíƓƮƙƿǙå ïƓƮơǃåāčđđĕ  ƗƮƓƤǃå Ɨǆǂơǆǃå ûõǈǃ æǀƙïǆǃå íƵāǆǃå Ǐǃå ĄǙāƮā ýǒƽǒǈāǒǃåā
.ăïǒïơǃå ýƓǒƙƹå Ɨǒưƿ ǑƼ þǂơǃƓƕ ÿƓǈƕǄƕ 

 ÿǆâǆ ôƶƕǃå ÿƋǂā āíƕǒ éǒơ ÜúāƬǂǆǃå ǏǄƵā ƗơåïƮǃå ǉîǌƕ "æƶǄǃå" ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ïƛǂá ÿǆ ƓǌǄƶǃ
 èƓƕāǀƶǃå ƴǆ áíƕ úïõǃå åîǋ ÿƓǋï .ûƓǈƤǃå íƬ Ǚã æāǄõǆǃå Ɠǆā "Ÿå æðơ" ǏǄƵ þǂơá ïƓƮơǃå ÿƋƕ ĄǚƶƼ

ïǒƛǂ Ǐǃå ïǆǕå êƓƙơǒ Ǚ .èåāõƤ ÿǆ Ɠǋǚƙ Ɠǆā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǂïǒǆǕå  Ɨǒǈ èǈƓǂ ÿåā ÜíƓǒơǃå ëïõ ÿå ïǒƪƽƙ
 Ɠǌƶǒǆƞ ǑǀƙǄƙ èåïƓƕƵ ƗƺǄǃå ñāǆƓƿ ÿǆ ýǌǈƙ èƕǋîā Ɠǋíåïǆ ǊǒƼ èíƞā ĂïƤá èƓƑƼ ÿá Ǚã ÜǊǒƼ ƗƿíƓƮ Ǒǂïǂƕ
 þíƶǃ ĄƓǒƞǒïíƙ ƴƞåïƙǃƓƕ èáíƕ íƓǒơǃå çïíƓƕǆ èǈƓǂ åîȒåā .Ǒǂïǂƕ çßƓƕƵ úǄƤ ÿǆ "Ÿå æðơ" ûǒāõƙ úíǋ ǏǄƵ

íāƞā þíƶǃā Ɠǌǃ Ơưåā ûƼá íāƞā  þāƮƤ ýƕƿ ÿǆ ǊǒǄƵ ýǒāƶƙǃå þƙǒ ĄƓƕǒïƿ ïƤà ĄƓƿƓǀơƙƪã Ɨǆƛ ÿƎƼ ÜƓǌǃāơ ÷Ɠǆƞã
 Ɨǆǒïƞƕ þǂơǃƓƕ ûõǈǄǃ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǃāíǃå Ɨǆǂơǆǃå Ǌƙííơ ăîǃå íƵāǆǃå Üæà ÿǆ ƴƕƓƪǃå ƣǒïƓƙ āǋā "Ÿå æðơ"

ơƙƪå Ăïǒ îã ÿƓǈƕǃ Ǐǃå Ǌǀǒïõ ǑƼ ïǒƕǂ þåíƮƕ ôƶƕǃå Ƌƕǈƙǒ .ǊƿƓƼïā ăïǒïơǃå ûǒƼï ñǒƑïǃå ýƓǒƙƹå ýǂ ƴǒõǀƙ ƗǃƓ
."Ÿå æðơ" ÿǆ ýƶƼ íï ăá ÿāí ÿǆ èƓƿƓǀơƙƪǙå üǄƙ 

 .ýƶƼ íï āá ûǒǄƶƙ ÿāí ÿǆ ăïƞǒ Ɠǆ ýǂ æƿåïǒ .èǆƮǃƓƕ "Ÿå æðơ" ƠĊǄƪƙǒ ƓǆǒƼ Ǌƽƿāǆ ÿƋƬƕ èǚǒǄơƙǃå ôǒƽƙ
 Ǌǃ" ÿƋƕ íǒƽƙ ǊƑåāƞá ǏǄƵ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ ÿá ïǒƹ ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗå æǈƞƙǒ æƓƕƪá ǊƙǆƮǃā

å ßýǆ èǈƓǂ ."ÿāïƤà Ǌǈǆ ïïưƙǒā ÿāïƤà ǊǃƓƞƪ ÿǆ íǒƽǒǃ Ąåíơá ýƞƓƪǒ ÿǃ" üǃîǃ āǋā "ǊƙƓǈƓǂǆåā Ǌƶƿāǆƕ Ɨǀƛǃ
 ƗƞƓơǃå āƵíƙ ÿǒơā ĄƓƕǒïƿ ĄƓƵƓǆƙƞå ƗǈƞǄǃå ǉîǌǃ ÿå úíƮǒ þǃā" ƗǀƕƓƪǃå ƗǈƞǄǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒǂïǂƕ ƴǆ ƗǆƑƓƿ ǊƙƿǚƵ

."ǉƓưƙǀǆ ßǑƬǃå ǏǄƵ Ǐǈƕǒ æǒïƿ ßƓǀǄǃ 

...ƕǐîäìǕä çƑǆǐǐƴƗǁä ƕǐǁß çîƑô !ôƸƗ þǁĀ 

îǀƪ îǐǂǀ 

 ǊƙƽǃƓƤǆǃ" ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ǑƼ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕƎƕ ǑưƓǀǃå ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ïåïǀƕ ÿāǒǈāƶǃå ƋƞƓƽǒ þǃ
 Ɠǋåïƙ ÜñǆƬǃå ëāưā þǋïöǈƕ Ɨơưåā ƗƽǃƓƤǆǃå ÿāǂ ÿǆ ïåïǀǃå ǊǃƓǈ ăîǃå ÷ƓǆƞǙƓƕ åāƋƞƓƽǒ þǃ Ɠǆǂ ."ïāƙƪíǃå

ÜƓǋïǒƹ ýƕƿ ÿāǈƓǀǃå ƴǆ èƙāƮ Ǒƙǃå Ăāǀǃå  íǒƶǒ "ñǄƞǆǃå" āǋ Ɠǋā .ƗǒāƕƶƬǄǃ ĄƓƕƪǂ ÜƗǀǒǀơǃå ǉîǋ ÿƵ èǆƓƶƙ Ɠǌǈǂǃ
.ßǙâǋ ýāǀǒ Ɠǆǂ ÜƗǄƮāƕǃå æǒāƮƙ 

https://www.nidaalwatan.com/article/26046-%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%84%D9%86-%D8%AA%D8%BA%D8%B7


 ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ǏǄƵ íǌƶǃå "Ɨǈāǆ" Ċÿá ĄåíǒǂƋƙ þǌǒǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ïåïǀǃå åíƕ .ƗǆíƮ ăƋƕ þǌǆāƮƤ æćƮĈǒ þǃ Ɠǆǂ
 ƓǌǃƓõƕå þƙǒǃ ǊǆƓǆá ƴưāƙ Ɨƶƞåïǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǚā Ü"çāǀƕ çïưƓơ" öƽơƙ ƗǒơǚƮã Ɨǒǃà èǈƓǂ āǃ Ǐƙơ ...ĄƓƶǒïƪ

!ǊƕƓƮá ăîǃå ïƛƶƙǃå ýǂ íƶƕ íǌƶǃå Ǌƞā ßƓǆ 

 ƣƕõǆ ǑƼ ýåðǒ Ǚ ÿƓǂ ÿǒơ ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƕǂåāǆǃå Ċÿáā ĄƓƮāƮƤ Üíǒíƞ ÿǆ Ċõƺƙ Ǚ íƿā ...ƗǒǃǓå èïƓõ ÜƗƞǒƙǈǃƓƕ
 ǊƙǒƓǆơ ýƕƪ ÿƵ æǒǀǈƙǃåā íïǃåā îƤǕåā òƓǀǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå íǌƬ Ǌǈá ÿāíǂâǒ ÜÿƓƞǄǃå ÜÿƶõǄǃ ôïƶƙǃå ÿǆ

 æåāǈǃå ýāƓơ íƿā ÜïāƙƪíǄǃ ƗƤïƓƮā ƗơǒïƮ ƗƽǃƓƤǆ ǊǒƼ ÜƗǆðǄǆ Ɨǒǃà ÿǆư ïǒðāǃå ýǆƶǃ ǉíǒǒǀƙ Ċÿáā ĄƓƮāƮƤ
 Ăíá Ɠǆ åîǋā íǒíƞ ÿǆ ƓǌǒƼ ƴƿāƼ ÜĂāíƞ ÿāí ÿǆ ÿǂǃā æõǆǃå åîǋ Ǌǒǀƙ ýƕƪ ÿƵ éơƕǃå ÜÿāǈƓǀǄǃ ÿāƪǆơƙǆǃå

 ïĊƕƶǆ ƗǒƕǄƹƋƕ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå æǈƓƞ ÿǆ ǊǃƓõƕå Ǐǃã þíƶƕ Ơǆƪǒ ýǂƬƕ ƗǒǃǓå ýǒíƶƙ ǑƼ ƗƕāƶƮ Ɨǆƛ åîǃā .ç
.íǒíƞ ÿǆ ÿƶõǄǃ Ɠǌưïƶƙ 

 ïāƙƪíǃå ƗƽǃƓƤǆ Ɨǆƪƕ ÿāǈƓǀǃå þƮā ĊÿƎƼ ÜßǙâǋ ûƼā .ĄƓǆƓǆƙ ƗƽǄƙƤǆ ƗǃƋƪǆǃå ÜÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƪǆơƙǆǃå æǄǀǆ ǏǄƵ ÿǂǃā
ƪǃå ïǒðāǃå Ɠǌƶưāā ûƕƪ Ǒƙǃå ƗǒǃǓå ñƓƪá ǏǄƵ èïƞ Ǒƙǃå èƓǈǒǒƶƙǃå ýǂǃ ƴƿƓƼ óƓǀƙǈå ǊǒƼ ÜòǒǈƼ íǆơǆ ûƕƓ

 ïǒƹ ÜÿāǈƓƿ ÿāí ÿǆ Ɠǌƕ îƤǕå ÿƓǂ ýǋ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌƙåî ƗǒǃǓå íǆƙƶǒ ǊǒƼ ÿāƶõǆǃå ÿāǈƓǀǃå Ċÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ
Þüǃîǂ þāǒǃå ïƓƮā ÜïāƙƪíǄǃ úǃƓƤǆ 

 Ǒƙǃå ýƙǂǃå ýǂǃ èåïƓǒð ƗǄƪǄƪƕ þāǀƙƪ ƗǄƙǂǃå Ċÿá Ǐǃã ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵ åāǄƺƙƬå ÿǒîǃå ÿǆ "èåāǀǃå" æåāǈ íơá ïǒƬǒ
ǀǃå èíǒá íåāǆǃå ǏǄƵ æƛǂ ÿƵ ÷ǚõǙå íƶƕ üǃîā ƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ ǑƼ ûǒƪǈƙǃåā Ɠǌǒáï ǏǄƵ úāƿāǄǃ ÿāǈƓ

 ÿǆƓǂǆā ƓǌǄǄƵā ƓǋïĊïƕ úǒǂā íïǃå ǑƼ èíïā Ǒƙǃå èƓǒƛǒơǃåā ǊǃƓõƕã ǑƼ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå Ɠǌǒǃã íǈƙƪå Ǒƙǃå
á āǃā ÜƗǒïāƙƪíǃå æǈåāƞǃå ǑƵåïƙ çíǒíƞ ƗƺǒƮ ƴưā ýƕƿ üǃîā ÜèåðāƓƞƙǃå ñǆǒ Ǚ ÿāǈƓǀǃå Ċÿá ÿāƶǈƙǀǆ ƓǈĊǈ

.ïāƙƪíǃƓƕ 

 Ɨǒƶƕƙǃåā ƗƮƮƓơǆǄǃ ƗưïƵ ƗǒïåíǗå èƓǈǒǒƶƙǃå ßƓǀƕƎƕ Ơǆƪǈ ÿǃā ăíǒǕå ǑƼāƙǂǆ úǀǈ ĊǙá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ" :ýāǀǒā
 ǚƕ ƗǒƕƓƞǒã ýǂƕ ƓǌǈƵ ƴƼåíǈƪ ƗǒơǚƮã Ɨǒưƿ ïƓƮ ýƕ Ǚ "èåāǀǄǃ" ĄƓǂǄǆ ÿāǈƓǀǃå íƶǒ þǃ ƴƕõǃƓƕā ÜƗǒƪƓǒƪǃå

ǂ úƬǂǈƪā ÜƗǒíǒǂ."Ɨǃāíǃå ûõǈǆ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå Ɨǒǈǋî ïǒǒƺƙ Ǐǃã Ɠǈƶǆ Ǒƶƪǃå íǒïǒ Ǚ ÿǆ ý 

 íơá ýāǀǒ .ÿāǈƓǀǃå ýƓõƕã Ǐǃã ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ƗƵïƓƪǆ ýǒǃíƕ Ąåíƞ Ɨơưåā óāƮǈǃå ÜƗǄƕƓǀǆǃå Ɨƽưǃå ǏǄƵ
ƕ Ǐǃíá ăîǃå úƿāǆǃå ÿƵ ïƪƞǃå ïǒǆƪ æƑƓǈǃå ýƋƪĈǒǃā ÜĄƓƑƞƓƽǆ ÿǂǒ þǃ ñǄƞǆǃå ïåïƿ" Ċÿã ÿǒǒǈāƶǃå æåāǈǃå ýǚƤ Ǌ

 èåíǒåðǆǃå ÿǂǃ .æåāǈǃå ýǂ Ǌƶǆƪ íƿā Ɠǌǒǃã ǊĊƕǈ Ɨǒïāƙƪí ƗƽǃƓƤǆ ÿƵ ƠǒïƮ ýǂƬƕ éíơƙ éǒơ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƪǄƞǃå
 ÿāƵ ýƓƬǒǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÷ïƓƪ åîǃā .ÿāǈƓǀǃå ƴǆ èǒāƮƙǃåā ïǒîơƙǃå åîǋ ýǋƓƞƙ Ǐǃã ßǙâǌƕ èƶƼí ƗǒāƕƶƬǃå

."ÿāǈƓǀǃƓƕ ÿƶõǃå Ǐǃã ïāƙƪíǃå ǏǄƵ ÿǆƙâǆǃå 

 āǈǃå āƵíǒā ïåïƿå Ċþƛ ÿǆā ïǒðāǃå èƓǒơǚƮ Ɨƶƞåïǆ Ɨǌƞǃ ĄǙāá ïāƙƪíǃå ýǒíƶƙ Ǐǃã Ɨǒǃǔǃ ÿāƪǆơƙǆǃå ÿāǒǈāƶǃå æå
 ÜƗǀƕƓƪǃå èƓǆāǂơǃå ǑƼ çíǆƙƶǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǃǓå ÿƵ Ɠǋðǒǆǒ ăîǃå āǋ ǑǆåðǃǗå ƓǌƶƕƓõ Ċÿá ÿǒíǂâǆ ÜÿāǈƓǀǃå

å Ǌǈá Ċïǀǒ ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ "ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå" ñǒƑï Ċÿá Ǐǃã ÿǒïǒƬǆ Ǐǃã Ɠǌǃāơƙ íïƞǆ ÿǂǃā Üçïǆ ÿǆ ïƛǂá ƓǋíǆƙƵ
.ýǒƿåïƶǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ Ɠǌưïƶǒ ÜƗǀǄƺǆ ƗǆðǄǆ Ɨǒǃà 



 ƓǌǄƶƞǒ íƿ Ǒǆåðǃã ïƕƶǆ Ǐǃã ƗǒǃǓå ýāơƙ ĊÿƎƼ Üïǒðāǃå èƓǒơǚƮǃ Ɠǌưïƶƙ ÿƵ ýðƶǆƕ ǊĊǈá Ǐǃã ßǙâǋ ïǒƬǒā
Ɠƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ .ûǒƕõƙǃå ýǚƤ ïǌöƙƪ Ǒƙǃå èǙƓǂƬǙåā ûƑåāƶǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ ƗưïƵ þíǀƙ āǃ åîƓǆ ÜïƮơǃå Ǚ ý

 æƙåïǆǃå ǑƼ ƗƶǒƬǃå ÿāơƬïǆǃå Ċýơā ÜƗǈïåāǆ ÿǒơƬïǆ Ɨƛǚƛ ýƕƓǀǆ ƗǒǃƓǆǃå þƓƵ ïǒíǆ ƴƿāǆǃ ƗƶǒƬ ÿǒơƬïǆ çïƬƵ
 ƗǒƵāưāǆ ÜĄǚƮá ƗƪĊǒƪǆǃå ÜƗƮơƓƽǃå ƗǈƞǄǃå ÿāǂƙ ÿá ÿǆưǒ ăîǃå Ɠǆ ÞƗǒƿƓƛǒǆǃå çƓƵåïǆ ÿǂǆǒ úǒǂ ÜǏǃāǕå

íơåā ǉîǋ þǋïöǈƕ ÞƓǌƙåïåïƿ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆā.ƗǆðǄǆǃå ƓǌƙƽƮƕ ƗǒǃǓå Ǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå ûƑåāƶǃå ÿǆ ç 

 ïǒƹ Ɨǒǃà ƴưā Ăïƞ āǃ Ǐƙơ íǒíƞ íǌƵ ăá æǂåāǒ ăîǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ ûõǈǆ íǆƙƶƙ þǃƓƶǃå ýāí ýǂ Ċÿã ÿāǃāǀǒ
 ÜèƓǈǒǒƶƙǃå ǑƼ ǊƙåïƓǒƙƤå ÿǆƛā Ɨǒǃāâƪǆ ûǒïƼ ýǂ ýǆơƙǒ ÜƗƞǒƙǈǃƓƕ .ĄƓơƓƙǆ ïǒðāǃå þƓǆá Ɨǒïơǃå òǆƓǋ Ǒǀƕƙ ƗǆðǄǆ

Ǖå Ɠǈǋā.ñƓƪ 

Mr Le Drian þǐƜƨǀĀǓƑƓ þǐìƨƑƻǁä äĀĉìǄƗ ǗĀ ...ƑǆĀìĈƳƑƨ 

üƓîƪ æîƑƪƓ 

 ÿå Ąåíǒƞ üïíǈā .ƗǆǂƓơǃå Ɨǀƕõǃå ÿǆ ǊƪƋǒā ƓǈƕƶƬ ƗǃƓơ üǃ åāơïƬā üāíƬƓǈ ƓǈǄƕƿ ĄåïĈƛǂ ÿá ïǒðāǃå ǑǃƓƶǆ þǄƶǈ
Ǚåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå ÿƵ ñáïƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå çïåðā èƓǆāǄƶǆ Ɠǈǋ Ǌǈāƞāïǒ Ɠǆǆ Ċûíá ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞ

 ƗǒƪƓǒƪǃå üƙǄƤåíǆ ƓǈíǋƓƬā .Ɨƕơǆ ÿǆ ÿƓǈƕǄǃ ƗǀǒíƮǃå ƓƪǈïƼā Ǌŋǈǂƙ Ɠǆƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ ÿơǈā .ƗƛïƓǂǃå þƞơ úǒƽƤƙǃ
- ."þǂíƵƓƪǈǃ þǂƪƽǈá åāíƵƓƪ" :ƗƿíƓƮǃå üƙƤïƮ èǄƮāā ÜƗǒǈõāǃå Ɨǒƶǆƞǃå ǑƼ ƗǒƽõƓƶǃå 

 ïƙǆǃå ÿǒǃāâƪǆǃå üƑƓǀǃ þāǒ ǑƼā Üüǃî þƹï çïāåíǆ āå çïƬƓƕǆ åāƕĊƕƪƙ Ɠǆíƶƕ þǌƕƮƓǈǆ òïƵ ǏǄƵ ĄƓǈåāíƵā ĄƓǆǄö ÿǒƶĊƕ
 ăáïǃå Ɨǒïơā ƗƼƓơƮǄǃ ƓƪǈïƼ þåïƙơå ïåíǀǆƕ ƓǈǆǄƶǃ ćüƕõƓƤǈ ÿá ïơǃå ǑƼƓơƮǃå ïƕǈǆǃå åîǋ ÿǆ Ɠǈíćïá Üíǚƕǃå æåïƤƕ

.ÿāǒǈƓǈƕǄǃå Ǌǒǃã Ơǆõǒ Ɠǆ ƴǆ ǑǀƙǄƙ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå Ɨǒƪǈïƽǃå þǒǀǃå ÿƋƕ ƓǈƙƵƓǈƿā 

ƶǆ Ɠǈǒíǃ èƕƛ .æƶƬǃå åîǋ ßƓǈƕá ÿơǈ Ɠǈǒǌƙǈå éǒơ ÿǆ åāáíƕƙ ÿå þǂāƞïǈ ."ǉƓõƹā ïƑƕǃå" úïƶƙ èǈå Üïǒðāǃå ǑǃƓ
 ǑƼïƮǆ ǑƪƓǒƪ úǃƓơƙ ÿǆ ýƕ æƪơƼ ÿǒǒƪƓǒƪ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Ɨƽǃâǆ èƪǒǃ ƓǈïāíƮ ǏǄƵ ƗǆƛƓƞǃå ƗõǄƪǃå ǉîǋ ÿá

ǆƓƵ ÿǒƛǚƛ íåíƙǆå ǏǄƵ ćæǌǈ āǋā .ǑƵïƬǃå ïǒƹ ëǚƪǃå ƴǆ Ɛõåāƙǆ ăāǒƼƓǆ íǚƕǃå èåïĊíǀǆ "úƑƓõǃå" îǈǆā ĄƓ
.æǒƿï Ǚā æǒƪơ ǚƕ ëïǆǒā ëïƪǒ Ǐǀƕǒǃ ýǀƙƪǆǃå ßƓưǀǃåā ƗǃíƓƶǃå Ɨǃāíǃå þƓǒƿ ćôƼïā ƓǌƙíƓǒƪ ǏǄƵ ïǆƉƙā 

 èƓǆāǂơǃå èƓƕƓǂƙïå ÿǆ Ɠǌƕ ñƋƕ Ǚ ýǒƮƓƽƙ ǏǄƵ èƶǄõå üĊǈá ǑƼ üƬ Ǚ .ßåïāǃå Ǐǃå åïǒƛǂ üƕ ćíāƶǈ ÿǃ
 Ŋþƙ úǒǂ ćèƼïƵā ÜƗǀƕƓƪǃå èƓǈƓǆǃïƕǃåā  Ăāǀǃå ýåðƙ Ǚ úǒǂā Üăïāƪǃå þƓöǈǃå ƗǒƓƮā ÿǆð ǑƼ Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå ôǒāǀƙ

 þƓƶǃå ǑƼ "ðïǕå çïāƛ" îǈǆ ƴǈǆƙ ǑǆǒǄƿã ïāơǆ Ǐǃå Ɨǒǆƙǈǆǃåā ǑǆǄƪǃå ƗõǄƪǃå ýāåíƙǃ ƗưƼåïǃåĎČČđ  Ɨǃāí þƓǒƿ
.ëǚƪ ăå ǊƵðƓǈǒ Ǚ òǒƞ ëǚƪ :þǋǕåā ...çíơåā ƗǒƞïƓƤ ƗƪƓǒƪā ƗǆŊƪćïĈǆ íāíơ èåî Ɨǒƶǒƕõ 

ƶǆÜïǒðāǃå ǑǃƓ 
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 ŊíĈƵ üǃ ýāǀǈ ÿǃ .ïƓǒǌǈǙå Ǐǃå ƓǈƙǄƮāá Ǒƙǃå Ɨǀƕõǃå ÿāǄƛǆǒ þāǒǃå þǌǒǀƙǄƙ ÿǒîǃå ßǙâǋ .ïǒƕƓƶƙǃƓƕ Ǐǂåîƙǈ ÿǃ
 ƗǃāƓơǆ úïƬ þāǒǃå ÿāƵŊíǒā íǚƕǃå åāïŊǆí ÿǒƼïƙơǆ ßƓƛƕƤ ïāƓơƙƪ üǈå þǄƵã ÿǂǃ ÜþǌƙơƼƓƮǆ íƶƕ üƶƕƓƮá

Ƶåā ÜþǌƿíƮā þǌƙǒǄǋƋƕ üǒǂƬƙǃƓƕ áíƕã .ƓǋîƓǀǈã.þǒïǂ Ċïơ ÿõåāǆ ăá Ɠǌƕ ïƤƽǒ Ǚā ƓǈƼĊïƬƙ Ǚ þǌǆöƶǆ çïǒƪǆ Ċÿå þǄ 

Üïǒðāǃå ǑǃƓƶǆ 

 çïāƛ èǆƓƿčē  ÿƋƬ ßǚƵȒåā æāǌǈǆǃå ýƓǆǃå çíƓƶƙƪƓƕ èćƕǃƓõƼ Üþǌƙǆåïǂā þǌƿāǀơ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå íǒƶƙǃ ÿǒïƬƙ
 æåðơá ÿǂǃ .ǑǈƓǈƕǃ ăå Ơǆõǆ Ǒǋ Ǒƙǃå "ƗǒíƓƶǃå" Ɨǃāíǃå ûǒǀơƙā íƓƪƽǃå úƿāā Ɨǒǈõåāǆǃå åāŋưǀǈå ƓǋßƓƽǄơā ƗõǄƪǃå

 ïǒƹ ÿǒǄǀƙƪǆ Ɨǆāǂơ þƓǒƿ ǑƼ ÿǒïǋƓöƙǆǃå úǙà èƓƑǆ ûơ åāïíƓƮā Üúǈƶǃåā ƴǆǀǃƓƕ þǌǆǚơáā æƓƕƬǃå çïāƛ ǏǄƵ
 èƞǌƙǈå ǚƼ Ü"èǒǈāǒïƓǆ" Ɨǆāǂơ åāǄǂƬā ÜæƓǒí ÿƓƪơ Ɠǌǆƪå ĄƗǌƞåā åāƶưā íǀǃ ."çíƪƓƽǃå Ɨǆāöǈǆǃå"ùǃ ÿǒƶƕƓƙ

ƮƓơǆǃå ƗƪïƓǆǆ ÿƵ èƶǄƿá Ǚā ëǚƮǙå þǂƓơ ïƓƮā ÜƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå èïāǋíƙ ƓǋíǌƵ ǑƼā ÜƗƙǒǀǆǃå ƗƮ
 ƓǆǒƼ ïƽơǈ Ɠǈơïā ÜþǌƙƓƕƓǂƙïåā ǊƙƓƕƓǂƙïå Ǒõƺǒǃ èåïǒǄǃå èƓǈāǒǄǒïƙ ƴƕõǒ ƗõǄƪǃå ƴǆ Ɛõåāƙǆǃå ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå

.ïƶǀǃå ǑƼ ÿơǈ 

Üïǒðāǃå ǑǃƓƶǆ 

.ÿǒƞƪǂāá ƗƵïƞƕ Ǐƙơ ßǙâǋ çíƵƓƪǆ þíƵ þǂǈǆ āƞïǈ ÜûƓƼǓå íåíƪǈå ƴǆā þāǒǃå  ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ þǂíƬƓǈǈ ýƕ
 ßåāíǃå Ǐǃå ĄǙāƮā ñïåíǆǃå çïðåâǆ Ǐǃå ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃå þƵí ÿǆ ÜßǑƬ ýǂ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ñǆƋƕ èƓƕ ăîǃå ǊƕƶƬā
 ƓǒƼƓǆǃå ßƓưƵáā ÿǒƿïƓǆǃåā ÿǒƿïƓƪǃå ïƕƵ ŋïǆǒ ĄƓƑǒƬ åāƵíƙ Ǚ ĄßƓƞï ċÿǂǃ ÜçíƵƓƪǆǃå ûïõ ÿāƼïƶƙ .ýƓƽõǕå æǒǄơā

.ÿǒƶĊǈǀǆǃå 

Üïǒðāǃå ǑǃƓƶǆ 

ưƤ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƛïƓǂǃå Ċÿá íǂƋƙ Ɠǆíƶƕ ÿƓǈƕǃ ƗǆƓǒǀǃ ýǆá ƗǄƶƬ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ćíƿāá ïĉǌćƽǂĈǆǃå ƴưāǃå åîǋ þ
 íǀƵ ñǒƪƋƙ çíƓƵȒåā íơåāǃå ÿƓǈƕǃ ƗƺǒƮǃ ĄƓǒîƓǀǈå Ąǚơ ćíƓǒơǃå ëćïõƼ ÜƗǀǒǆƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǆðǖǃ ñƓǂƶǈå Ăāƪ èƪǒǃ

îǋ þƵí Ǐǃå þǂāƵíǈā Üǉíǒ ǏǄƵ ŋíƬǈ ÿơǈ .íǒíƞ Ǒǈõā ÜðïǕå ÿõā ÿǕā ÜƗǃāíǃå ßƓǒơã ǏǄƵ ïíƓƿ ǊǈǕ Ǌƞāƙǃå å
 Ąåííƞǆ ôƽƙǈǒ ÿå æƞǒ ÜƗǒƕïƶǃåā Ɨǒǈõāǃå ÿǒƙơǄƮǆǄǃā Ɨǒǃāíǃå ûǒƛåāǆǃåā ýíƶǄǃ ðƓơǈǆǃå ǑǈāǈƓǀǃå íƓǒơǃå þƓöǈƕ

.ûǒǈǒƽǃå ïƑƓõǂ 

 



îƑǐìǁä 

üǐìƴƗ þĀì þǄ üǐƻǐǆĀǐǁäĀ øø çƑƟǘƬǕä øø ýƳìǁä îäîǄƗƨâ :ƕǐƙǘƙ ƕǐƨǆîƺ ƕǁƑƨî 

ƴǄǁä :ǏƏƑǆƜǁä úǐƽìƗǁä :ƕǄĀǀƟǁäĀ ...ùäìǊƗƨǗä þǄ îíƟƗ ƕƮîƑ¼ƕǐìǐǀ Ǘ¬ 

øǁ îƜƷĀ ƕǀîƗƪǄǁä þƑƜǂǁ ìƗǄƗ ĂîƨƓ ìƨ åîƟ¼îƑǐìǁä :¼öĀîƪǄǁƑƓ þĀƮƑǄĀ çƑƨäîìǁä ƑǆǄìƽ 

ôĀǂƓ ìǄƟǄ 

 ƗǃƓƪï ǚǆƓơ Üèǒƿāƙǃåā ÿāǆưǆǃå ǑƼ ƗǆƓǋ çïƓǒð ǑƼ ÿƓǈƕǃ Ǐǃå ÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ǑƙƋǒ
ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå :Ɨƞāíðǆ  ÿǆ èƓơǚƮǙƓƕ ÷åïƪǙå ǏǄƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå éơā ÜÿƓǈƕǃ ǉƓƞƙƓƕ Ǒƪǈïƽǃå ïāíǃå õǒƬǈƙ

.ƗơǈƓǆǃå ýāíǃåā èƓƑǒǌǃå æǈƓƞ Ǐǃåā ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ Ɠƪǈïƽǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙå ýƞå 

ùǃ ðïƓƕ ïíƮǆǃ ƓǀƼāā½ïƓǒíǃå ­ Ǌƙƕƞơ ÿå íƶƕ Ǒƪǈïƽǃå ïāíǄǃ çíāƶǃå ǉîǋ Ǒǋ çïƓǒðǃå ǉîǋ èƓǆǚƵ ðïƕå ÿƎƼ
Ƶåíƙ èïƕǈå ÿå íƶƕ ÜçïƙƼ îǈǆ ñǒïƓƕ Ǌƞāƕ ƴưā ăîǃå ǑǂïǒǆǙå āƙǒƽǃå Ɠǌǈǆ ÜĂïƤå ýǆåāƵā Ɠǈāïāǂ Ɨǆðå èƓǒ

.ǊƑƓƽǄơā Ÿå æðơ ǏǄƵ ûǒǒưƙǃå ƗõƤ ïƓõå ǑƼ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ çïƬƓƕǆ õāƺư ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒǂïǒǆǙå çïåíǙå 

ǆ èƛíơƙ Üííƞƙǆǃå Ǒƪǈïƽǃå ïāíǃå åîǋ þǃƓƶǆā çïƓǒðǃå ǉîǋ ïƮƓǈƵ Ơưƙƙ þǃ ƓǆǒƼā Ɨƕƹï ÿƵ ƗǒƪƓǆāǄƕǒí ïíƓƮ
 ǑƼā ÿƓǈƕǃ ÿǆ ÿƓǒïíāǃ Ɠǌƕ íāƶǒƪ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǀƼā ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ñǒïƓƕ ƗõƤ ýƓǆǂƙƪå ǑƼ Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå

.ÿƓǈƕǃ ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓơǚƮǙå ïƓƪǆ ßāư 

èƓǒƵåíƙā õāƺư æƕƪƕ íǒíƬ ûǄǀƕ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƴưāǄǃ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ïƕƵ ĄåïƤâǆ èïƶƬ ƓƪǈïƼ ÿå Ǐǃå ïíƓƮǆǃå ïǒƬƙā 
.ôïǙå ǏǄƵā ƗǒƪƓǒƪ èåïāõƙ ÿǆ ƓǌǀƼåïǒā ƓǌǀƼåï Ɠǆā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå 

 íǂáā ĄåïƤâǆ Ɠǌƕ Ǐǃíå Ǒƙǃå èƓơǒïƮƙǃå íƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗƮƓƤ Ɨǒǆǋå þāǒǃå æƪƙǂƙ ÿƓǈƕǄǃ ÿƓǒïíāǃ çïƓǒð ÿá úǒưǒā
:Ǒǋ ƗǒƪƓƪå õƓǀǈ éǚƛ ǏǄƵ ƓǌǒƼ 

čÜÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ñǒïƓƕ íåíƶƙƪåā Ǒƪǈïƽǃå úƿāǆǃå ïåïǆƙƪå ù  ǏǄƵ þå ïíǒƪ ïǆƙâǆ èåïïǀǆ Ɨǆƞïƙ ïƓõå ǑƼ ÿƓǂá
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå èƓǒƵåíƙ Ɨǌƞåāǆ ýƞå ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǃ èƓƑǒǋā èƓƪƪâǆǃ Ɨǒƪǈïƽǃå èåíƵƓƪǆǃå çíƓǒð íǒƶƮ

.ƗǒǃƓǆǃåā 

Ď èåíƵƓƪǆǃåā þƵíǃå ïǒƼāƙ ýƞå ÿǆ ǑƪƓƪå õïƬǂ ƗƕāǄõǆǃå èƓơǚƮǙƓƕ Ɨǆāǂơǃå ÷åïƪã æāƞā ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ù
ǚƤ ÿǆ ÿƓǈƕǄǃ ÿǆ ÿƓǒïíāǃ ǉåíƕá ăîǃå ûǄǀǃƓƕ ÿāïǀǆ íǒǂƋƙǃå åîǋā .ƗơǈƓǆǃå ýāíǃåā èƓƑǒǌǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ý

.ïåíơǈǙåā ïāǋíƙǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃå ûǙðǈǙå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǈƓǈƕǄǃå ƴưāǃå ǑƼ Ɨơāåïǆǃå ïåïǆƙƪå 

https://www.addiyar.com/article/1825583-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82
https://www.addiyar.com/article/1825583-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82


ďƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå íāǌƞ þƵíā Ǌƙǆǚƪā ÿƓǈƕǃ ïåïǀƙƪå ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ƓƪǈïƼ þƓǆƙǋå ù  íǒǂƋƙǃå ƴǆ ÜǉƓƞƙǙå åîǋ ǑƼ
 æāǈƞǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þƵí ǏǄƵ ƓƪǈïƼ óïơ üǃîǂ .ƗǒƕƶƬǃå èƓƞƓƞƙơǙåā æƶƬǃå æǃƓõǆ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ Ɠưǒå

.ýǒíƶƙ ÿāí ÿǆ ýǒƽǒǈāǒǃå Ɨǆǌǆ þƵíā 

 ÜƗǆāǂơǃåā æåāǈǃå ñǄƞǆā Ɨǒïāǌǆƞǃå ßƓƪâï ƴǆ èåßƓǀǃ íǀƶǒƪ éǒơ èāïǒƕ Ǐǃå Ǒƪǈïƽǃå ïǒðāǃå ýāƮā ýƕƿā
 ƗƼƓưǙƓƕùǃ ðïƓƕ ïíƮǆ ýƓƿ  ÜǑƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ƴǆ ÷ƓǆƙƞǙå Ǐǃå½ïƓǒíǃå ­ ûƼā ÜÿƓǒïíāǃ ÿå ñǆå

 ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå ÿǒƶưāǃƓƕ ûǄƶƙƙ çííơǆ èƓơïƙǀǆ Ǌƶǆ ýǆơǒ Ǚ ÜƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå ïǒïƓǀƙǃåā ßåāƞǙå
ýƶƼ Ɠǆǂ ðǂïǒ Ǌǈǂǃ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǌơïõǃ èåßǚǆå Ǌǒíǃ ñǒǃā  çïāïưā èƿāǃå Ɨǒǆǋå ǏǄƵ ĄƓǀƕƓƪ

.ÿƓǈƕǄƕ Ɨǒǃāíǃå Ɨǀƛǃå çíƓƵǙ Ɨǆðǚǃå èåāõƤǃåā èƓơǚƮǙå ýǂ ðƓƞǈå Ǐǃå Ɨǆāǂơǃå ƗƵïƓƪǆ 

 üïǒïõƕǃå Ǌơïõǒ ăîǃå íƓǒơǃå ÷āưāǆ çïƓƛå ííƮ ǑƼ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå ñȐƑï ÿāǂǒ ÿå ïíƮǆǃå Ǐƽǈā
ǃå úƿāǆǃå Ǐǃå Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ çïƓƬǙå ƴǆ ÜǑǈāïƓǆǃå ƓǋíǆƙƵå Ǒƙǃå ñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå ƗƪƓǒƪǃ íǒâǆǃå úāïƶǆǃå Ǒƪǈïƽ
.çíǒíƵ ýƼƓơǆā ïǆƙâǆ ǑƼ Ǒǆƪïǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ 

 ïƕƙƶƙ ÜƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå èƓõƓƬǈǃå ýƓǂƬå ýǂ èƕĊǒƹ Ǒƙǃå ÜƓǈāïāǂ Ɨǆðá íƶƕ ÿƓǈƕǄǃ ÿƓǒïíāǃ çïƓǒð ÿå ïíƮǆǃå ýƓƿā
Ɠƞ Ǐǃå úāƿāǃå ǑƼ ñǒïƓƕ Ɨƕƹï íǒǂƋƙǃ Ɨơưåā ƗǒƪǈïƼ ƗǃƓƪï Ɠǋïāí ïƓǌöǗā Üþāǒǃå Ǌƙǈơǆā Ǌƙǆðá ǑƼ ÿƓǈƕǃ æǈ

.Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƓǌƑƓƿíƮå ǉƓƞƙ 

 Ǒƪǈïƽǃå ïāíǃå çíāƶƕ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ íƓǀƙƵǙå ǏǄƵ éƶƕƙā Ɠǆǌǆ ĄǙåâƪ ëïõƙ çïƓǒðǃå ǉîǋ ÿå Ɠưǒå ïíƮǆǃå Ăáïā
 ýƕƿ Ɠǆ ƗǄơïǆ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ǉƓƞƙ½āƙǒƽǃå ­.Ǒƪǈïƽǃå õƓƬǈǃå ǏǄƵ ǑǂïǒǆǙå 

ƕǃå ïíƮǆǃå æïƵáā ƓǌǒƼ ýƤíƙ ÿå üƬā ǏǄƵ çïǒƕǂ ïõƓƤǆ ĄåïƤâǆ èƪĊǆǄƙ íƿ ñǒïƓƕ ÿāǂƙ ÿå ÿǆ ǊǀǄƿ ÿƵ ðïƓ
 ƴƕƓõ ýǆơƙ Ɨƞāíðǆ Ɨǆǌǆ ǑƼ ƓǌƙǒƞïƓƤ ïǒðā üïơƙ ýāíƞ ÿǆư ÿǆ ÿƓǈƕǃ èƞïíå üǃîǃā ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗơƓƪǃå

ƞ ÿǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå ƠƑƓƮǈǃå ôƶƕ Ǌǒƞāƙā ÜƗǌƞ ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÷ƓưāǙå ýǒƮƓƽƙ ǏǄƵ ÷ǚõƙƪǙå ƗǒǈƓƛ Ɨǌ
.ÿƓǈƕǄƕ Ɨƿíơǆǃå ïõƓƤǆǃå þƿƓƽƙ ăíƓƽƙā úƿāǆǃå üïåíƙǃ 

 ƓǌǈƋƕ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā çïƓǒð Ǒƙơ ïǒðāǃå úƮā ÜǊǃ ƠǒïƮƙ ǑƼā½ ÜÿƓǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆǌǆā ƗǒƕƓƞǒå ƗǃƓƪï
Ǚå ǑƼ ÷åïƪǚǃ ÿƓǈƕǄǃ ĄƓǌƛơ ĄƓưǒå ýǂƬƙ Ǒǋā ÜǊǒǄƵ óïơǃåā ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆƕ ƓƪǈïƼ þƓǆƙǋå ïåïǆƙƪå íǂâƙā ÜëǚƮ

÷ïƪƙǃå Ǒǈƶǒ Ǚ ÷åïƪǙåā.­ 

 ýƓƿā­ èåāǀǃå íǒíƵ āá Ɨǆǌǆƕ ïǒǒƺƙǃå þíƵā ýǒƽǒǈāǒǃå þƓǌǆ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ÿƓǈƕǄǃ ïǒƕǂǃå ƓǌǆƵíā ƓƪǈïƼ Ǒǒơá
ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǈāƼāǂǈåïƽǃå ñïåíǆǃå þƵíā.­ 

ƗǒǈāƼāǂǈåïƽǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈǒǆǙå èíǂå Üèāïǒƕ Ǐǃå ÿƓǒïíāǃ ïǒðāǃå ýāƮā ýƕƿā  āƕá āǒǂǒƬāǆðǒāǃ
 ÿƵ Ɨƕïƶǆ ÜǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǃå ƴǆ ýǆƓǂǃå ƗǒǈāƼāǂǈåïƽǃå çïƪǙå ÿǆƓưƙ ǏǄƵ ñǆá ǑƽƙƓǋ ýƓƮƙå ǑƼ ÿāƵ ñǒƑïǄǃ
 ƗƕƶƮǃå úāïöǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ æǈƓƞ Ǐǃå úāƿāǄǃ þǃƓƶǃå ýāí éơǃ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ þƓƙǃå Ɠǋíåíƶƙƪå

.ƓǋðƓƙƞǒ Ǒƙǃå 



ǁäĀ ƕǄĀǀƟǁä þǐƓ ǏƏƑǆƜǁä úǐƽìƗǁäƕƮîƑƴǄ 

 ûǒƿíƙǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ÜĄåïƤâǆ Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙîƤƙå Ǒƙǃå èåïåïǀǃåā èåāõƤǃå ýāơ èǚǒǄơƙǃåā ßåïǙå èǈǒƓƕƙ Üèƿāǃå åîǋ ǑƼ
 ñïƓǆ íƿ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿƓǂ ăîǃåā þǌǆā ǑǄƮƽǆ ïåïƿ ǊǈƋƕ æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ǊƽƮā ăîǃå ǑƑƓǈƞǃå

.ǉƓƞƙǙå åîǋ ǑƼ ƴƼíǃƓƕ ƓõƬƓǈ åïāí 

Ʈǆ èƕïƵå ƓǆǒƼā èƓƕƓǂƙïǙå Ɨǀǒǀơ úƬǂ ǑƼ ǊǒǄƵ Ɨǃāƶǆ ÜðƓƞǈǙå åîǋ ûǒǀơƙǃ ƓǌơƓǒƙïå ÿƵ Ɨǆāǂơǃå ïíƓ
ùǃ çðïƓƕ ƗưïƓƶǆ ïíƓƮǆ èǃƓƿ ÜçïǒǄǃå ïƓǒǌǈå ǑƼ ƗǒƪƓƪå ƗǆǋƓƪǆ èǆǋƓƪā èƪïāǆ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā½ïƓǒíǃå ­ ñǆå
õå ǑƼ çāõƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ èǆíƿå íƿ Ɠǌǃ ƗǆƵåíǃå úåïõǙåā Ɨǆāǂơǃå ÿāǂƙ ÿå ÿǆ ǏƬƤƙ Ɠǌǈå ƗǂǂƬǆ ÜƗǒāƕƶƬǃå ïƓ

.ƓǌǈƵ þƞǈƙƪ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ïƓƪǆǃƓƕ 

 ýǂ ýāƓõǒ ÿå æƞǒ ýƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ÿå æƞǒ ǑƑƓǈƞǃåā ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǃå ÿå ïíƓƮǆǃå èƼƓưåā
 ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗƿƓõǃå çïåðā èƓƕƓƪơ ǑƼ ûǒƿíƙǃå çïāïư ǏǄƵ çðǂïǆ ÜèåïåíǙå½ǑƪǒƑïǃå æåïðǆǃå ­ ƗǒǄǆƵ ǑƼ

ǃå ýåāǆå úåðǈƙƪå úåíǌƙƪǚǃ ßƓõƹ çāõƤǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿå ÿǆ èïîơā ÜÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǙå þǂåïƙā ƗǈǒðƤ
.ǑƪƓǒƪǃå 

 ùǃ ăïåðā ïíƮǆ ýƓƿ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼā½ïƓǒíǃå ­ ƴǆ ÜƗǆāǂơǃå çāõƤƕ üǒǂƬƙǃå åîǋ ýƛǆ ƴǆƪǈ ÿå æïƺƙƪǆǃå ÿǆ Ǌǈå
Ɠǈƞǃå ûǒƿíƙǃƓƕ ÿǒƕǃƓõǆǃå ñáï ǏǄƵ åāǈƓǂ ƗưïƓƶǆǃå ßƓưƵå ôƶƕ ÿå þǄƶǃåǑƑ.­ 

 úƓưåā­ Ǐƙơā Ɨǆāǂơǃå çíǙā îǈǆ ƓǈǄǆƵ ǑƼ Ɨǒíǒǂǃå ñïƓǆǈ Ǚ Ɠǈǈåā Üíơå íư Ɠǌƞāǆ ñǒǃ Ɨǆāǂơǃå ïåïƿ ÿå
þāǒǃå Ǌǒǃå ƓǈǄƮā Ɠǆ Ǐǃå èíå Ǒƙǃå Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǙåā ïíǌǃåā íƓƪƽǃå èƓƽǄǆ Ɨǀơǚǆ ǏǄƵ ÿāǆǆƮǆ Ɠǈǈǂǃ Üþāǒǃå.­ 

ƞǃå ûǒƿíƙǃå ïåïƿå ÿå ƗǆāǂơǄǃ íǒâǆ ǑƕƓǒǈ ïíƮǆ ïƕƙƵåā èƓƕƓƪơǃåā èƓƕïƓǀǆǃå ǑƼ çíǒíƞ ƗơƽƮ Ơƙƽǃ ðƼƓơ ǑƑƓǈ
 þƞïƙƙ ÿå ôïƙƽǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ïƓƪǆ ïöƙǈǈ ÿå ƓǈǒǄƵ Ǌǈå ýāǀǃå ǏǄƵ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ óïơ Ǌǈǂǃ ÜƗǒǃƓǆǃå

.æǂƙïǆ ăå ƗƕƪƓơǆǃ ƗǄƵƓƼ èåāõƤā èåïåïǀƕ ûǒƿíƙǃå ƗǂïƬ ýǆƵ íƶƕ 

 ùǃ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ èƽƬǂ ÜĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ½ïƓǒíǃå ­å ÿå ÿƵ ýƓƞǆǃå ëƓƪƼå ÿƵ èïƽƪå åïƤâǆ èïƞ èǙƓƮƙ
 ƗǂïƬā Ɨǀƿíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǌƞǃå þƓǆå½íïåðǙ ­ èƓƕïƓǀǆǃåā Ɨǆāǂơǃå ƗõƤƕ óƙƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ýƞå ÿǆ

.Ɨǒǆƿïǃåā ƗǒƕƓƪơǃå 

 ýāƮơ Ǐǃå ïāǆǙå Ǌƞƙƙ ýƕ ÜƓǌƙƓǌƞāƙ āå ƓǋïƮƓǈƵ ǑƼ èǚǒíƶƙǃ ƴưƤƙ ÿǃ Ɨǆāǂơǃå ƗõƤ ÿå Ǐǃå èïƓƬåā
ƙǃå ôƶƕ èƓƕƓƪơ ÿǒƕ ûǒƼāƙ āå Ɨǒāƪƙ ƗǒǄǆƵ ßåïƞå üǃî Ǒǈƶǒ ÿå ÿāí ÿǆ ÜƗǒƕƓƪơǃå èƓƕïƓǀǆǃå ǑƼ èǚǒíƶ

.ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơā Ɨǆāǂơǃå 

 ÜçïǒƤǙå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƗƪǄƞ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜåïƤâǆ Ǌƕ èǆƓƿ Ɠǆ ÿå Ăïƙ Ɨǆāǂơǃå õƓƪāå ÿƎƼ ÜýåāơǙå ýǂ ǑƼā
ýǒƶƽƙ ÷āïƬǆ ßíƕ ÿǆā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ïåïƿå ÿǆ ) ƗȐƑāưǃå èƓơƪƓǆǃåScanners   Ɨǒíāíơǃå ïƕƓƶǆǃå ǏǄƵ (

 Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ǉƓƞƙ ÿƓǈƕǃ úƿāǆ ððƶǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǂƪǃå ǏǄƵ ƗǒơǚƮǙå èåāõƤǃå ƴưā ïƓõå ǑƼ æƮǒ
.ƗơǈƓǆǃå ýāíǃåā èƓƑǒǌǃåā 



ǚõǈå ƗơǒơƮǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïƮǆ Ɨǆāǂơǃå ÿå æƓǒí ñȐƑïǃå íǂå ñǆåā ÿǆ Ɠƿ
.ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƮƓƤā ÜèǙƓƞǆǃå ýǂ ǑƼā Ɨǒǈõāǃå ƗơǄƮǆǃå 

 ýƓƿā½ ƝǆƓǈïƕ þǒíǀƙ Ǐǃå ûǚõǈå Ɨõǀǈ ýǂƬƙ Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǙå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ÿå
Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮǃ.­ 

ĂîƨƓ ìƨ åîƟ 

 éǒơ ăïƪƕ Ċíƪ ÷āïƬǆ ǏǄƵ èǙƓƞƪǃå çïǒƙā èƶƽƙïå ÜïƤå íǒƶƮ ǏǄƵ úƿåāǆƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ýǆåāƶǃå ýƤåíƙƙ
 ƗƪǄƞ ýƓǆƵå ýāíƞ ǏǄƵ Ɠƞïíǆ ÿǂǒ þǃ ÷āưāǆǃå åîǋ ÿå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .÷āïƬǆǄǃ ƗưïƓƶǆǃåā çíǒâǆǃå úåïõǙå
 Ǒƙǃå èåāƮǙå èƶƽƙïåā æåāǈǃå ÿǆ ííƵ ÿǒƕ ýƓƞƪǃå åîǋ ÿǆ Ɠƞîāǆǈ èíǌƬ Ɠǌǈå Ǚã ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ÿƓƞǄǃå

.ƗƵƓǀǃå êïƓƤ èƶǆƪ 

å ïǒðā íǂáā ùǃ ïƞƹ ÿāǆǒï ƗƿƓõǃ½ïƓǒíǃå ­ Ɨǆāǂơǃå ÿå Ǐǃå åïǒƬǆ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ïåïǀǃ ƓǀƼā ÷āïƬǆǃƓƕ Ǒưǆǃå
 íƶƕ Ɠǆ Ǐǃå ƗǄǌùùùǆǃå íǒíǆƙ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ÿǆ èƕǄõĎĎ  ăå ýāƮơ ăíƓƽƙā ôïǙå ǏǄƵ ƴưāǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ăïƓƞǃå
.îǒƽǈƙǃƓƕ çïƬƓƕǆǄǃ ƴưāǃå ƗƑǒǌƙā ƗǒƕǄƪ èåïāõƙ 

ƕǃå Ǐǃå þíƿ ÿƓǈƕǃ ÿå Ơưāåā ÜƗǒƼåïƺƞǃåā ƗĊǒǈƽǃåā ƗȐƑǒƕǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆ ÷āïƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå ýǂ Ǒǃāíǃå üǈ
.ïāǂîǆǃå ÷āïƬǆǃå ƠǃƓƮǃ ƗǆƑǚǆā ƗǒƼƓǂ èƓƪåïí Ɠǋåïƙ Ǒƙǃåā 

.ăïāïưā ăāǒơ ÷āïƬǆ Ǌǈå åïƕƙƶǆ ÜÿƓǈƕǃ ÿǆ çïǒƕǂ ßåðƞǙ ǉƓǒǆǃå ïǒƼāƙǃ ăïƪƕ íƪ Ɨǒǆǋå ÿƵ éǒíơǃå ííƞā 

 ýƓƿā½ǈƕǃå íï ïöƙǈǈ ƓǈǈåǑǃāíǃå ü­.ƗǄǌǆǃå íǒíǆƙ æǄõ ƴǆ æāƓƞƙǒƪ ǊǈƋƕ ǉíƓǀƙƵå ÿƵ Ɠƕïƶǆ Ü 

 ǊǒƼ íǂå ñǄƞǆǃå ǑƼ ƓǒƽơƮ åïǆƙâǆ ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå æåāǈ ÿǆ ííƵ ïāươ ǑƼ ýǒǄƤ Ǒƕå ïåðǒƪ æƑƓǈǃå íǀƵā
 åíǀƙǈǆ Üăïƪƕ íƪ ÷āïƬǆ þƵí½ èƞïƤā Ɠǌƙïǒƙā íƙƬƙ Ǒƙǃå ñƓǈǄǃ Ɨǒāǒơǃå ƠǃƓƮǆǃå æïưā æǒïƤƙǃå èǙāƓơǆ

 ÿƵÿǒǆāƵðǆ ßåïƕƤā ÿǒõƬƓǈā ÿǒǒƪƓǒƪ Ăíǃ ǑƿǚƤå āå ǑǈāǈƓƿ āå ǑǆǄƵ ûõǈǆ ýǂ.­ 

 ǏǄƵ Ɠưǒå ñǄƞǆǃå ÿǆ ŸåíƕƵ ýǚƕ Ǒõåïƿāǆǒíǃå ßƓǀǄǃå āưƵ íïā½ƗǒǃƓƶǃå èåāƮǙå ­ ÷āïƬǆǃå ïāƮƙ Ǒƙǃå
ǒ ÿǆǃ çïƼåāƙǆ ýƑåíƕǃå ÿå åíǂâǆ ÜƗǒƕāǈƞǃå ƗǒơƓưǃåā èāïǒƕǃ ǉƓǒǆǃå ÿǒǆƋƙǃ çíǒơāǃå Ɨǀǒïõǃå ǊǈƋƕ ÿå āå ƴǆƪǒ ÿå íǒï

ïƛâǒ ÿǃā ïƤâǒ Ǚā þíǀǒ ÿǃ ìåïƮ ÿǆ üǃî Ăāƪā ƓǒǆǄƵ òƿƓǈǒ.­ 

 Ɨǂïơ çíāƵ æƓǀƵå ǑƼ ăïƪƕ íƪ Ɨǀõǈǆ Ǐǃå èǄƪïå ǑǄƤåíǃå ÿǆǙå Ăāƿā ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ÿǆ çāƿ ÿå þāǄƶǆǃåā
.÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ƴǈǆǃ èƓǆƓƮƙƵǙåā ÿǒõƬƓǈǃå 



 þǐƓ ƲƨƗƗ æĉĀǊǁä¼Ǐƴǐƪǁä ǏƏƑǆƙǁä ¬ ǍǂøƳ ĉìîǐƨ Ŷä åïƟĀ ...ǏǀîǀƓĀ¼ýƳƑøǆøǁä!¬ 

à îìƑƬǄƑøøøǆøøǂøøƙøøǄćǐ þǘƓƽ ơøøøǐƪǁä ùøøƽĀǄ : Ŷä åïƟĀ üøøøøǄ 

ìäîǄ ǗĀƓ 

 ýåðǒ Ǚ½ǑƶǒƬǃå ǑƑƓǈƛǃå ­ Ɨǂïơā Ÿå æðơƕ ýƛǆƙǆǃå½ýǆá ­ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå çāƵí ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå íïǃå ĂíƓƽƙǒ
 āƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïǃ íïǃå Ɨǆǌǆ ýǂāá Ɠǆíƶƕā āǌƼ .ÿƓǈƕǃ íƓǒơ Ǐǃå ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ýƙǂƙ ñǒƑïā ÿ

½ăāǀǃå ÿƓǈƕǃ ­ ïƼåāƙƕā ǊǒǄƵ Ǒǈõāǃå ûƼåāƙǃƓƕ Ǌõƕïā ëïõǄǃ ƓǆǌƙƪƓǆơ þíƵ ÿƵ ƗơåïƮ åïƕƵ ÿǒîǄǃå ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ
 ǏǄƵ ÜǉïíƓƮǆ ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵā ÜíïǄǃ íƶƙƪǒ ÜƗǈǋåïǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ƓǋïƼåāƙ ýǒơƙƪǆǃå ÿǆ ïƮƓǈƵ½ ǑƼ þƵƓǈǃå

æƪƓǈǆǃå èƿāǃå.­ 

 íǀƙƵå ƓǆíƶƕƼ½ǑƑƓǈƛǃå ­íƮ Ɠǆ ÿá ƗƕƓƛǆƕ åíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïƕ ïǒƤǕå ǊƑƓǀǃ íƶƕ üïǒïõƕǃå ÿƵ ï
 Ǌƽƿåāǆ ÿåā ƗƮƓƤ Ǌơïõƕ Ǌǂƪǆƙ ƓǌǒƼ íǂâǒ ǑƵåïǄǃ Ɨǀơǚƙǆ èƓơǒïƮƙā èǙǚõƓƕ ƋƞƓƽƙ ÜǊƽƿāǆ ÿƵ ƴƞåïƙ

 æðơ ñǒƑï íāƞāƕ èïíƮ çïǒƤǙå½ƗǒǈƓǈƕǄǃå èåāǀǃå ­ ǏǄƵ ýǆƶǃå åïǒƤá ÿǄƵá ăîǃå ƴƞƶƞ ïǒǆƪ½ ƗǒǄǆƵ Ɨǆƞïƙ
üïǒïõƕǃå ßåíǈǃ­ ƴƼí Ɠǆ Ü½ǑƑƓǈƛǃå ­ èƓơāïõ ƴǆ þƞƪǈƙ èǈƓǂ åîå Ɠǆā íƓǒơǃå Ǐǃå çāƵíǃå ƗǒƽǄƤƕ ïƛǂá éơƕǄǃ

.Ÿå æðơ ǏǄƵ ïƛǂá ïƓƮơǃå ûǒǒưƙ Ǐǃå úíǌƙ ƗǒƞïƓƤ 

 ïíƓƮǆ ïǒƬƙā½ǑƑƓǈƛǃå ­ Ǌǈá Ǐǃå½ ƓǀǄƿ þāǒǃå ƠƕƮá ÜǑƵåïǄǃ ïǒƤǙå ßåíǈǃå ƴǆ æƓǒƙïƓƕ ǏõƓƶƙǒ ÿƓǂ Ɠǆíƶƕā
 ÿǒƕƙ ƓǆíƶƕçïƬƓƕǆ Ÿå æðơ úíǌƙƪƙ Ɨǒǂïǒǆá íǒíơƙǃƓƕā ƗǒƞïƓƤ çíǈƞƋƕ õƕƙïǆ ëïõǃå ÿå Ǌǃ­ ÿå Ǐǃå ƗƙƼǙ Ü

½ ÿƓǂā Ɨǒǂïǒïõƕǃå çíƪ ǑƵåïǃå Ǒǃāƙ îǈǆ ƓõƬƓǈ ÿƓǂ æðơǃåā Ǒǂïǂƕ ÿǒƕ ïåāơǃå ÿå āǋ æåïƺƙƪǙå ïǒƛǒ Ɠǆ ïƛǂá
 ýǂ ǏǄƵ þāǒǃå ôƓưǀǈǙå åîƓǆǄƼ ÜƗơåïƮǃåā ëƓƙƽǈǙåā íāǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ þƪƙǒ Ɨǈƞǃ ýǚƤ ÿǆ ǉðƓƞǈåā Ǌƛơƕ þƙ Ɠǆ

!ÞŸå æðơ ÿƵ ÿǒïƤàā Ɨǒǂïǒïõƕǃå ÿƵ ÿǒǄƛǆǆ ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå ýƮåāƙǃå­ 

 ÿá ÿƵ éǒíơǃƓƕ åíǒƶƕ ïíƓƮǆǃå æǋîƙā½ èƕǒƮá Ǒƙǃå ƗǒǂïǒǆǙå ƗõƤǃå ôƓǌǈƙƪå íƓƵá Ǒǂïǒïõƕǃå ëïõǃå
 ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ôāïƽǆǃå ǑǃƓǆǃå ïƓƮơǃå ýǂ ÿá ÿǒƕƙ Ɠǆíƶƕ ƗǒưƓƿ ÿāǂƙ èíƓǂ Ɨƕïưƕ Ǐƙá Ÿå æðơ ôǒāïƙǃ

ƗǆāƓǀǆǃå ƗƑǒƕā ƗǒƶǒƬǃå ûõƓǈǆǃå èƬƶƙǈå éǒơƕ ƗǒƕǄƪ ýǒƵƓƽǆƕ­ ÿå ǏǄƵ çííƬǆ Ü½ Ɨǂïơā æðơǃå ǑƙíƓǒƿ½ýǆá ­
 ÷āưāǆƕ ǑƵåïǃå ƴǆ ýƓƞƪ ǑƼ ýāƤíǃå þíƶƕ åïåïƿ åîƤƙå½íƓǒơǃå ­ ôƶƕǃå ÿāǂǒ íƿ ƗǒƽƑƓõ ƗǈƙƼ ăǕ ƓƕƓƶǒƙƪå

ƴưāǃå ïǒƞƽƙǃ Ɠǌǒǃå Ǐƶƪǒ .­ :ïíƓƮǆǃå ýāǀƙā½ Ǒƙǃå èǚǆơǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǒǄƞ þƪƙïå Ɨǈƙƽǃå āǒïƓǈǒƪ ýƶǃā
ùƕ ǑƵåïǃå þƓǌƙå íơ Ǐǃå èǄƮā Ǒƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƓǌƙíǌƬ½ƗǃƓǆƶǃå ­ ƓǌǈƬ çíƓưǆ Ɨǆƞǋ ýƕƓǀǆ
Ÿå æðơ ǏǄƵ ƗƮƓƤƕā ǑƶǒƬǃå ǑƑƓǈƛǃå èåíƓǒƿ ǏǄƵ Ǒǂïǂƕ ëïõǃ ÿāíǒâǆ.­ 

 ÿƓƼ ÜèƓǆāǄƶǆǃå æƪơƕā½ǑƑƓǈƛǃå ­ ǑƼ Ǒƽƙǂǒƪ ǑƶǒƬǃå ǑǆǚƪǗå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ÿƵ ïíƮ Ɠǆƕ Ɨǈǋåïǃå ƗǄơïǆǃå
 íǂâƙ îå Üÿǚƕƿ íǆơá ƣǒƬǃå ðƓƙǆǆǃå ăïƽƶƞǃå Ǒƙƽǆǃå  ÿƵ Ɠǆǂ ÿǚƕƿ ïǒǆǕå íƕƵ ƣǒƬǃå ÿƓǈƕǃ ǑƼ ǏǄƵǕå

.ýǂǂ ǑƶǒƬǃå ÷ïƓƬǃå ôƕǈ ÿƵ ÿåïƕƶƙ çïǒƤǕå Ɠǆǌƽƿåāǆ ÿå ïíƓƮǆǃå 
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ơǆ ǊǄƞǈā ÿǚƕƿ ƣǒƬǃå ǏǄƵ Ɨǒǆƪïǃå íāíïǃå èǄöā îå .ûāƕƪǆ ïǒƹ íǒƶƮƙ ÿǆ ƓǆǌǈƓƪǃ ǏǄƵ íïā Ɠǆƕ ƗǈïƓǀǆ çíāí
 Ǌǈá ýāǙå ïƕƙƵå½ ǊǒāƬƙ íǒïƙ ǏƙƬ ÿǒāƓǈƵ èơƙ ßǚǆƶǃåā ƗǈāƤǃå ƴǆ úõƓƶƙǒ ÿǆ íƞǈ ÿá Ɨǃåîǈǃåā ƗƼƓƤƪǃå ÿǆ

 ǚƙơǆ ýåðǒ Ǚ þǃƓö āíƵ ƴǆ ÷åïƮǃå çïƑåí ÿǆ ǊƞåïƤã Ɨǒƺƕ ǑǈāǒǌƮǃå āíƶǃå ǏǄƵ ïƮƙǈǆǃåā þāƓǀǆǃå ÿƓǈƕǃ çïāƮ
ǙƗǒõƽǈǃåā ƗǒƑƓǆǃå Ɠǈƙåāïƛ Ɨƿïƪ ÿƵ ǚưƼ ƓǈƙíƓǒƪ þåāíǃå ǏǄƵ üǌƙǈǒā Ɠǈưï­ ÿå ǏǄƵ ǑǈƓƛǃå ííƬ ƓǆǒƼ Ü½ åîǋ

 ýāǕå üǒïƬǃå þƛ Üÿõāǃå åîǋ ǑƼ ƗǈĊāǂǆ Ɨǒïƛǂá ÜƗƶǒƬǂ Ɠǈǈá Ɨǀǒǀơ üïíǒ ÿá ôƶƕǃå ǏǄƵā Üƴǒƕǃå ýƕǀǒ Ǚ íǄƕǃå
ƹï ƠǄǆǃåā ðƕƤǃå Ǌƶǆ ƓǈǂïƓƬƙā ÜǊǒǄƵ áïõ ÿǆ ýǂǃ ǑƪǒƑïǃåāǑƪǈïƽǃå æåíƙǈǙåā ǑǈƓǆƛƶǃå æǒƵǙá úǒð ÿƵ ĄƓǆ­ Ü

:Ɠƽǒưǆ­ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒíǋ Ǌǆǒíǀƙ āá íǄƕǃå ƴǒƕ ǊǈåāǈƵ ßƓǀǃ āá ƗǀƽƮ āá íǒíǌƙ āá çāƬï ăá ýƕǀǈ ÿǃā ýåðǈ Ǚā Ɠǈǂ
 ǑƼ Ɠǈǃîƕ ǏǄƵ ýǒǃí ïƕǂá ƓǈƑåíǌƬā ƓǈƑƓǆǄƵ ÿǆ ƗǒưƓǆǃå ÿāïǀǃå ÿǆ ƓǈƤǒïƓƙā ǑƕƮǃå Ċþá ÿơǈā ÜÿƓǂ þƪå ăá èơƙ

îǋ ýǒƕƪíǄƕǃå å.­ 

 ßåāƪ ÜíƓǒơǃå ëïõ æïƓǀǒƪ ðāǆƙ ïƓƮƙǈå Ăïǂî ǑƼ æà úƮƙǈǆ ýõǒƪ ăîǃå Ÿå æðơ þƓƵ ÿǒǆá ÿå üƬ Ǚā
 ǊǄƞǈā ÿǚƕƿ ƣǒƬǃå æƓõƤ çíơ Ǒǈƕƙ íƓƶƕƙƪå ƴǆ ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ āå ǑƵåïǃå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ íïǃå ýǚƤ ÿǆ

 üǒïơƙ ÿǆ úāƓƤǆǃå þöƓƶƙ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨƪǚƪ ïƛǂá Ɨƞǌǃ ǉíƓǆƙƵåā ƓǆƵí ǑƶǒƬǃåā Ǒơǒƪǆǃå ÿǒƵïƓƬǄǃ
ùǃ āå ƗǒǂïǒïõƕǄǃ½ǑƑƓǈƛǃå ­ ýåðǈ Ǚ ăîǃå ïƞƽƙǆǃå ÿƓǂïƕǃå æǄƿ ǑƼ ƗƼƓǂ çíƶƮǙå ǏǄƵ ǑƵåíƙǆǃå íǄƕǃå ƴưǒ Ɠǆ
!ǊƙǋāƼ ǏǄƵ óƿïǈ 

ƕǂøøøƓƾǄǁä ƲøǐøøƓƑƨǓä Ǐƺ üǄƗƟćǄ ĀǐîƑǆǐƨ þǄ îƙǀà ýƑǄà þƑøøøǆøøƓøøǁ 

ǐƓ çƑƓƑƨƟǁä ƕǐƻƬƗǁ ƕƓƬƢ óîà ǈǆà ìĉǀáƗ ƕĉǐƜîƑƢǁäĀ ƕĉǐǂƢäìǁä çäîƪáǄǁäîĀƑƟǄǁä þ 

ìǐƳ ĂìƑƺ 

 þƓǆá ĄƓƮāƮƤā ÜïāƓơǆǃå èƓƼǚƤ ǑƼ ÿƓǈƕǃ ýƤíǒ ÿá ÿǆ ÜǏưǆ èƿā ăá ÿǆ ïƛǂá ǑƼ ÜƗǆƑƓƿ úāƓƤǆǃå Ǐǀƕƙ
 íǒƶƮƙǃå çïǒƙā ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓǌƑƓƽǄơā ƗǒǆǒǄƿǗå ýāíǃå ôƶƕ ǏǄƵ ǑǆƓǈƙǆǃå Ǒǃāíǃå õƺưǃå åîǋ

ǂƪƵ ƴƿåāǆ úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå èåßåíƙƵǗåā ǑǄǒƑåïƪǗå Ɨǒǈåíǒǆ èƓǂïơƙ ÿǆ ƓǌǀƼåïā Ɠǌƕǂåā Ɠǆā ÜƓǒïāƪ ǑƼ Ɨǒï
 ÿƓǈƕǃ úĊǀǄƙ çíāƵ Ǐǃã ïǒƬƙā ÜƗǒƕïƺǃå ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå õƓƪāǕå ôƶƕ ƓǌǈƵ éĊíơƙƙ èƓǆāǄƶǆ ýö ǑƼ ÜèåïƓƽǈƙƪåā
 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƶƼ .ăíƓƮƙƿåā Ǒǈǆáā ǑƪƓǒƪ ïƓƕƙƵå ÿǆ ïƛǂǕ üǃîā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ þƑƓǀǃå ÷åïƮǃå ÿǆ ƗƞƙƓǈ ƗǈāƤƪ

ǃ ǑƪƓǒƪǃå íāíïǃåā íāíïǃå ƓǌǒǄƵ èǄƵƓƽƙ ÜǑƵåïǃå çïƓƬƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƓǌǀǄõá Ǒƙǃå úƿåāǆǃå íƶƕā Ǌǈá öơā
 çíơ ƴƽƙïƙ ÿá õƓƪāǕå èƶĊƿāƙ ÜƗǈǋåïǃå ßåāƞǕå ýǚƤ ÿǆā ÜƓǌǃ ôƼåïǃå üåîā íǒâǆǃå ûǒïƽǃå åîǋ ÿǒƕ çíƓưǆǃå

ǚƤ èǈƓǂ Ɠǆǂ Ɨǒƕðơǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǈĊāǂǆǃå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå Ɨǌƞåāǆǃå ǑǀǒïƼ Ɨƕǀơ ýĔ āčĐ  Ǐǃã ÿƓǈƕǃ íƓƵ ăá Üïåîà
 Ɨǂïơ ýǚƤ ÿǆ íāíơǃå ßåïā Ɠǆ Ǐǃã ƗǃƋƪǆǃå ǉîǋ ĄƓưǒá ǏõƤƙƙ ÿá èƶĊƿāƙ Üüǃîǂ .ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ýāǕå ƴƕïǆǃå
 úƿåāǆ Ɠǌƙǀƕƪ èǈƓǂā ÜÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ƴǆ ñǆǕƓƕ èáíƕ Ǒƙǃåā Üÿǒǒǃāíǃå ÿǒíƼāǆǃå

ƺǃå ßåïƽƪǃå ôƶƕǃ.ïåïǀǃå þƮåāƵ ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃå úǄǆǃƓƕ ÿǒƞǃāǆǃå ôƶƕ ÿǆ ïíƮǒ Ɠǆ Ǐǃã Üæïƶǃåā ÿǒǒƕï 
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 èåïǋƓöƙǃåā ÷ïƓƬǃå èǙƓǂƬã ÿǒƕ üƕƓƬƙ üƓǈǋ èƓƕā ÜƗƼāƬǂǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗơƓƪǃå ÿƎƼ ÜǑǈǆǕå íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǆá
åßåíƙƵå ÿǆ úāƓƤǆǃå ýǚƤ ÿǆ āá ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƬǒƶǆā ƗǒíƓƮƙƿã èƓǒƽǄƤ ǏǄƵ ǑƕƶƬǃå üåïơǃåā íƿ ƗǒǄǒƑåïƪã è

 èƓƽǄǆǃå ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ üǃî ÿǆ ïƛǂáā æƺƬ ýƓǆƵá ÿǆ ýƮơǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Üèǒƿāƙ ăá ǑƼ ƴǀƙ
 ǑǈƓǈƕǄǃå úǄǆǃå ǏǄƵ Ąåííƞǆ ýāƤíǃå ǏǄƵ Ɠǋïǒƹā ƗǒǃāƮǕå èåïƓǒƙǃåā çðǌƞǕå ôƶƕ þíǀƙ ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒíƓƮƙƿǗå

.Ɠǌƪƽǈ ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå õƓƪāǕå èïĊîơ Ɠǆǂ ÜƗǒāåðǃå ǉîǋ ÿǆ 

 ýāíǃåā ÿǒǒǃāí ÿǒǃāâƪǆ ýƕƿ ÿǆ ƗǒïƓƞǃå èǙƓƮƙǗå ßåāƞǕ ƗƶƕƓƙǆ ïíƓƮǆ ÿƎƼ ÜƗǒƕƓƕưǃå ßåāƞǕå ǉîǋ ýƓǒơā
 þƪƓǀƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ýǆƙơǆ āǒïƓǈǒƪ ÿǆ ïƛǂǕ ƗǄƕǀǆǃå ƴǒƕƓƪǕå ǑƼ ĄƓǀǄõǈǆ ÿāǂǒƪ ÿƓǈƕǃ ÿá úƬǂƙ ÜƗơǈƓǆǃå

ÿƎƼ üǃîǂ ÜÿƓǈƕǃā Ɠǒïāƪā ûåïƶǃå Ǐǃã Ɠǒƕǒǃ ÿǆ Ǒǃāíǃå îāƽǈǃå  úåíǋǕå ÿƵ êïƤƙ ÿǃ ÿǒǒǃāíǃå ÿǒíƼāǆǃå èǙāƞ
 ǏǄƵ ïƓƮơǃå ÿǆ íǒðǆǃå ăá Üþǋåāƪā ñǒïƓƕ Ǐǃã ÿõǈƬåā ÿǆ ǑǈƓǈƕǄǃå úǄǆǃå ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå ïƓƕǂ ÿǆ ÿǄƶƙ Ǒƙǃå
 þåðƙǃǗå ýƕƿ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǆāǂơǄǃ þƵí Ǚ Ǌǈá íǒǂƋƙǃåā ÜǑǈƓǈƕǄǃå ýƤåíǃå ÿǆ ýƑƓƪïǃå ǑƙƋƙ ÿá ǏǄƵ ƓǌƑƓƽǄơā ÿåïǒã

íĊǒǀƙǃåā .Ɨơưåāā ƗƼāïƶǆ èƙƓƕ Ǒƙǃåā ÜƗǒǃāíǃå õāïƬǃå ǉîǌƕ 

 ïƓǒǌǈǗåā ǑƪƓǒƪǃå íǒƶƮƙǃåā ƗǒǈǆǕå úāƓƤǆǃåā èåïĊƬâǆǃåā ßåāƞǕå ǉîǋ ýƓǒơā Ǌǈå ÜƓǌƪƽǈ ïíƓƮǆǃå ýāǀƙ Üåîǃ
 ƗǒƓƹ ǑƼ ïǌƬá ǏǄƵ ýƕǀǆ íǄƕǃå ÿá íǂâǒ Ɠǆ èƓƕƓƪơǃå ƗǒƽƮƙǃ ƗƕƮƤ ĄƓưïá ƗǒǄơǆǃå ƗơƓƪǃå Ǐǀƕƙƪ ÜăíƓƮƙƿǗå

ÜƗƕāƶƮǃå  ƓǌƕǄƮ ǑƼā ÜƗǒƮƶƙƪǆǃå ƗǆðǕå ǉîǌǃ ýāǄơ āá Ɨǒíƞ èåïíƓƕǆ ăá ûƼǕå ǑƼ ñǒǃ Ǌǈá Ɠǆǒƪ Ǚā
 ĂƋǈǆƕ ÿāǂǒ ÿǃ ÿƓǈƕǃā ĄƓǒǃāíā ƓǒǆǒǄƿã ĄƓƬƓƕǂ íǌƬƙƪ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒïðǆǃå ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǗå ÿƓƶưāǃå

Ɠǆǃå ýāíǃå ÿá ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ÿǆ èƓƕ ÿǒơ ǑƼ ÜéåíơǕåā èåïāõƙǃå ǉîǋ ÿƵ ǉƓƞƙƓƕ çāõƤ ăá ǏǄƵ þíǀƙ ÿǃ Ɨơǈ
 ǏưāƼ Ǐǃã ñƓǈǃå ƴƼíǒ íƿā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå çƓǈƓƶǆ ûĊǆƶǒƪ Ɠǆǆ Ǒǃāíǃåā ǑǄƤåíǃå ǑƪƓǒƪǃå íǌƬǆǃå ïāǄƕƙ ýƕƿ ÿƓǈƕǃ þƵí

.Ɠǌǆƞǃā Ɠǌõƕư æƶƮǒ íƿ ƗǒƵƓǆƙƞå çïāƛā ƗǆïƓƵ 

 

 



 ƜǁäƕǐîĀǊǄ 

 úǆƢƗ ƞƏƑƮƻǁä ƞƏäĀî ǈǁ óîƴƗ ƕôǂƨǁäĀ ..ƞƬøøøǆǐ þƑǐîìĀǁ ..þƑǆƓǁ¬ƑǊƗäïƑƜǆâ¼ 

çǐƪǆƑǄǁä 
Ɠǆ ÿǆ üƬ  Ċÿå ƗƕǃƓõǆ ÿǒǈõåāǆǃå ƴưāƕ ½ƗǆƓĊǆǂǃå­Ü Ǒǋ ßåïƞã Ǚ íƕ Ǌǈǆ ƗǒƓƿāǄǃ ÿǆ ñāïǒƼ ½Ɠǈāïāǂ­Ü Ǌƙƞāǆā 

çíǒíƞǃå Ǒƙǃå ííǌƙ ïƓƬƙǈƓƕ Üƴǒïǆ Ɠǆ þǃ åāíĊǒǀƙǒ èåßåïƞǙƓƕ ƗǒƑƓƿāǃå Ɨǒǌǒíƕǃå ăƋǈǄǃ ÜþǌƪƽǈƋƕ ÜþǌƙǚƑƓƵā þǌƶǆƙƞǆā 
ÿƵ åîǋ ßƓƕāǃå éǒƕƤǃå. 

üǄƙ ½ƗǆƓǆǂǃå­Ü ôïƙƽǒ ÿá ÿāǂƙ ƗǆðǄǆ ýǂǃ Üÿõåāǆ ǚƼ ëåðǆ þƓǆá ÜßƓƕāǃå èåíåíƶǃƓƼ ǑƮơĈƙ èåïƬƵ 
ÿǒƕƓƮǆǃå ÜĄƓǒǆāǒ ÿǂǃā Ɠǆ āǋ þðǄǆ Üïƛǂá āǋ þǒƵíƙ ÿõåāǆǃå  Ćûåāĉƕ ÿǆ èƓǆíƮǃå Ǒƙǃå ôĊïƶƙǒ Ɠǌǃ ýƪǄƪǆ 
èƓǆðǙå Ǒƙǃå ǊǆíƮƙ çíơåā āǄƙ ĂïƤǕå. 

ÿĉǆƼ Ɨǆðá ïǙāíǃå þĊǂơćƙā ûāƪǃå ßåíāƪǃå Ǌƙïǒƶƪƙƕ ûƼā ƗƑǒƬǆ ëƓƕƬá Ăāƿá ÿǆ ÜƗǃāíǃå Ǐǃå ïƓƶƪǙå ƗǒƮāƮǃā 
ïƓƞƙǃå çíƓǒƪā ÜïƓǂƙơǙå Ǐǃå Ɨǆǒïƞǃå Ǐǆöƶǃå Ǒƙǃå èĊǄƞƙ ǑƼ ƗơǒưƼ þāơǄǃå çíƪƓƽǃå ƗǄǄơƙǆǃåā Ǒƙǃå ÷ƓƕĈƙ Ǐǃå 

ÜüǄǌƙƪǆǃå Ǐǃå ƗơǒưƼ ƴǄƪǃå ƗǆāƵíǆǃå ƓǌƑƓƽƤȒåā ÿǆā þƛ çíƓƵå Ɠǌƕǒïǌƙ ÜƓǋïǒíƮƙā Ǐǃå ýāǒƽǃå òāƬƺǆǃå ĂāƿǕå 
ÿǆ ăå ßåïƞã ÜǑƑƓưƿ Ǐǃå ÿǒǈǀƙǃå ǉāƕƬǆǃå ÜßƓƕïǌǂǄǃ Ǐǃåā èāðƓǆǃå þāƵíǆǃå ƓǒƼƓǆǃåā ƗĊǒǆơǆǃå Ǒƙǃå ½ǊõƽƬćƙ­ 

ǊǈĊðƤƙā Ǐǃå  Ċíơ èǄƶƞ íǄƕǃå  ĄƓǆƑƓƵ ǏǄƵ ïơƕ ÿǆ èāðƓǆǃå ÿĊðƤǆǃå Ǌƶǒƕǃ ïƶƪƕ ÜǏǄƹá ñǆǕƓƕā ßƓƞ ïāí Üÿǒðǈƕǃå 
ƗƪƕǂƕƼ ïð ÜƗƕǒïǆ èƶĉƼĈï þǒõåïƤ èƓõơǆǃå! 

ýåâƪǃå Ɠǈǋ ïƓƮ ïƛǂá ÿǆ Ýæƞåā åîƓǆǃ åîǋ þƓǀƙǈǙå ÿǆ ÞñƓǈǃå åîƓǆǃā åîǋ ÿƓƶǆǙå ǑƼ ýǒāơƙ ǑǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå 
ÿõåāǆ Üþāðǌǆ õĉƿƓƪā ƗƕïưǃƓƕ ƗǒưƓǀǃå ǏǄƵ ƗƕǄơ ïǀƽǃå Ü÷āƞǃåā ýǒǂǈƙǃåā Ǌƕ Ǌƕǒîƶƙā ǑƼ õƪƕá èƓǆĊāǀǆ ÞǊƙƓǒơ 

ÿǆ ôïƙƽǒ ÿå æǒƞǒ āǋ ÜƗõǄƪǃå Ɠǌǈǂǃ ƗõǄƪ èïïƿ ÿƵ ûƕƓƪ ïĊāƮƙ þǒǆƮƙā ÿá ñïƓǆƙ íƓǒơǃå ǑƕǄƪǃå ÿǆ 
çƓƪƋǆǃå Ǒƙǃå ƓǌƬǒƶǒ ÜÿāǒǈƓǈƕǄǃå ÿáā èƕƛĈƙ  ĄƓǆāǒ íƶƕ Üþāǒ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃ Ɠǆǂ ƴǆƙƞǆǄǃ Ǒǃāíǃå Ɠǌǈå ƗõǄƪ ÜƗƕāõƶǆ 
Ɨƪïíǆā ƗǒǃƓƛǆ ǑƼ ǑƤåïƙǃå ÜƗǒǃāâƪǆǚǃåā ǑƼā ßåíƶǃå ÜƓǌƕƶƬǃ Ǌǂïćƙā ƗƪǒïƼ óāƮǄǃ ïƓĊƞƙā ÜèƓǆðǙå ÿǆ ÿāí 
ÿå ïíƓƕƙ çïāƮƕ ƗǒǄǆƵ Ɨǒíƞā Ǐǃå þǌƵíï óƓƮƙƿǙåā þǌǈǆ .Ɨǀǒǀơǃåā çĊïǆǃå Ǒǋ ÜíǄƕǃå ýưƽƕā ǉîǋ ƗõǄƪǃå ïƓƮ 
 ĄåíƿƓƼ ýǂǃ þƑƓƵíǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ǒƙǃå Ǌǈǒƶƙ ǏǄƵ ïåïǆƙƪǙå ÜíāǆƮǃåā Ɠǆáā ǊǆƑƓƵí ƗǒǄƤåíǃå èïƓƮƼ ÜƓǌƙĊǆǌƕ ƗƶĊǄƤǆ 
ƗǄǒàā õāǀƪǄǃ ǑƼ  Ċăá Ɨöơǃ! 
úǐƽìƗǁä ǏƏƑǆƜǁä 

ÜñǆǕƓƕ èĊǈƺƙ ƗõǄƪǃå Ɠǆƕ ǊƙĊǆćƪ ½ðƓƞǈǙå ǑƤǒïƓƙǃå­Ü úǒǄǂƙƕ ƗǂïƬ Ɨǒǃāí ûǒƿíƙǄǃ ǑƑƓǈƞǃå èƓƕƓƪơƕ ½úïƮǆ 
ÿƓǈƕǃ­Ü ǑƙƋƙǃ ǊƞƑƓƙǈ ÿǆư ƗǄǌǆ ƓǋƓƮƿá ď ÜïǌƬá îƑƙƵƓƪā ǏǈƕĈǒ ǏǄƵ ßǑƬǃå Ǐưƙǀǆǃå ăïåíǙå ǑǈāǈƓǀǃåā . Ċÿǂǃ 

https://www.aljoumhouria.com/news/546079/%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%AD-%D8%AA%D8%AE%D9%86%D9%82-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D9%86%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B5%D8%AD-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7?utm_source=homepage&utm_medium=web&utm_campaign=livenews


Ɨǆǚƶǃå ƗƿïƓƽǃå èĊǄƞƙ ǑƼ ƗƵïƓƪǆ ôƶƕ ßåïðāǃå Ǐǃå èåíǒïƺƙ èƞĊāï åîǌǃ ½ïåïǀǃå ǑƤǒïƓƙǃå­ ǊƽƮāƕ  ĄåðƓƞǈã 
ûǒïƽǃ ÜǊǈǒƶƕ ǉïƕƙƶǒ ƓƮƶǃå Ǒƙǃå ǊǈĊǂǆƙ ÿǆ æïưǃå ǏǄƵ ƗǒǆǂƓơ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ óƓƮƙƿǙåā ÿǆ ôƓǒï Ɨǆǚƪ. 

åîåā ÿƓǂ åîǋ ßåïƞǙå ǑƼ ăáï ßåïƕƤǃå ÿǒǒǃƓǆǃå ÜĄƓǒƶǒƕõ Ǌǈāǂƕ ýǒðǒ ôāǆƺǃå ñƓƕƙǃǙåā ÿƵ ýǂ ÜèƓƕƓƪơǃå ííơƙǃ 
Ɨǃāíǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ëāưā Ɨǒâïǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƽǒǂā ýāƤí ýåāǆǙå ÜƓǌƞāïƤā Ɨǌƞāǃå Ǒƙǃå ƓǌǂǄƪƙƪ ƠǒơƮƙǃ ïƓƪǆǃå 
çíƓƵȒåā þǒöǈƙ ǉîǋ ÜèƓƕƓƪơǃå Ɨǒƽǒǂā ôǒāƶƙ ïƑƓƪƤǃå åîã Üèíƞā  ĊǙå Ǌǈå íǀƽǒ ǉƓǈƶǆ  ĄƓǒƑƓǌǈ åîã èîƤƙå ƗõǄƪǃå 
ÿǆ åîǋ ïǆǙå  ĄƓơǚƪ þƓǀƙǈǚǃ ǑƑåāƬƶǃå ÿǆ èƓǌƞ Ɨǈǒƶǆ .åîǋā ýƶƽǃƓƕ Ɠǆ ǏƬƤǒ Ǌǈǆ .Ɠǆǂ Ǌǈå ÿǆ Ɨǌƞ ÜƗǒǈƓƛ 
ƠƕƮǒ ǚƕ  Ċăå Ɨǆǒƿ åîå Ɠǆ èƕƛ  Ċÿå ƗǂïƬǃå çïƓƙƤǆǃå ûǒƿíƙǄǃ ÜǑƑƓǈƞǃå èƪǒǃ ƗƮĊƮƤƙǆ ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå āå Ɠǆǂ 
ýāǀǒ ïǒƕƤ ǑǃƓǆ - ÜǑǈāǈƓƿ Ɠǌǈå þǃ úïƶǒ ƓǌǈƵ ƓǌƮƓƮƙƤå ǑƼ åîǋ Ü÷āưāǆǃå  ĄƓǆǄƵ  Ċÿå ƗǂïƬǃå çïāǂîǆǃå 
)Alvarez&Marsal (èǈƓǂ íƿ èưïƵ Ɠǌƪƽǈ îƤƋƙǃ ÿƓǂǆ ƗǂïƬǃå ƗǒïƓƬƙƪǙå ƗǒǃƓǆǃå ÿƓǈƕǄǃ ½íïåðǙ­Ü ýƕƿ ÿå 

āƪïǒ ïƓǒƙƤǙå ǏǄƵ çïǒƤǙå. 

Ǎǁä ÝþĀƜƨǁä 

ǑƼā åîǋ ïƓõǙå þðƞƙ õƓƪāǙå Ɨǒǆāǂơǃå  ĄƓǀƕƪǆ ÜǊǈƋƕ ßƓǈƕ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈ Üûǒƿíƙǃå ýƤíǒƪ ÿāïǒƛǂ Ǐǃå ÿāƞƪǃå. 

èǃƓƿā ùǃ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ : Ċÿã ƠƙƼ ûǒǀơƙǃå ǑƑƓǈƞǃå ǑƼ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ăíâǒƪ  ĄƓǆƙơ Ǐǃå ûǒƿíƙǃå ýǆƓƬǃå ǑƼ ïƑƓƪ 
ÜèƓƪƪâǆǃå îå Ǌǈå Ơƙƽǒƪ îƼåāǈǃå æåāƕǙåā ǑƼ ǉƓƞƙå ýǂ ÜßǑƬ Ǐǈƶǆƕ  Ċÿå ýǂ òïƿ ýƤí Ǐǃå úïƮǆ ÿƓǈƕǃ 
êïƤā Ǌǈǆ ÿĊǒƕǒƪ ûǒƿíƙǃå úǒǂ ýƤí úǒǂā êïƤ Ǐǃåā ÿǒá êïƤ. 

èƼƓưá :Ɨǒǆǋá åîǋ ûǒƿíƙǃå ÿǆǂƙ ǑƼ Ǌǈá ýƤíǒƪ ǑƼ ýǒƮƓƽƙ ÜýǒƮƓƽƙǃå òƙƽǒā ÿƵ æƓƕƪå ÜïƑƓƪƤǃå ÿǆā 
æĊƕƪćƙ Ɠǌƕ ÜåîƓǆǃā Ǌǈåā üƪǆǒƪ õāǒƤƕ ýǂ Ɠǆ ýƮơ ǑƼ ÜíǄƕǃå úïƶǒā ýǂ èåïƓƪǆ ÝýƓǆǃå ýƓǆǃå Üýǚơǃå ýƓǆǃåā 
Üþåïơǃå ýƓǆǃåā ÜæāǄƪǆǃå ýƓǆǃåā Üæāǌǈǆǃå ýƓǆǃåā Üæāǋāǆǃå èƓƕƓƪơǃåā çïāöǈǆǃå ïǒƹā Üçïāöǈǆǃå ÿǒáā èƕǋî 
ÜýåāǆǙå ÿǆā ǏõƵá ÜýåāǆǙå ÿǆā ÜƓǋïíǋá ßåāƪ ÜèƓƿïƪǃƓƕ āå ûƓƽǈǙå ïǒƹ Üïïƕǆǃå āå ûƓƽǈǙå ñĊǒćƪĈǆǃå ôƶƕǃ 
Üÿǒǒöơǆǃå üǃîǂā ïǆǙå ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃå ýåāǆǕå Ɨƕïǌǆǃå āå ƗǃĊāơǆǃå Ɠǌǆƞơƕ ÜƓǌƤǒïåāƙā ýǂ üǃî ííơƙǒƪ ßƓǆƪǙƓƕ 
þƓƿïǙåā. 

èïƕƙƵåā õƓƪāǙå ½ Ċÿå åîǋ ûǒƿíƙǃå āǋ ëƓƙƽǆǃå ǑƪƓƪǙå íåíïƙƪǙ ßðƞ þǌǆ  Ąåíƞ ÿǆ ýåāǆǙå Ɨƕāǌǈǆǃå ÜƗƕāǋāǆǃåā 
Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ɠǈǈå ÿǆ ƗöơǄǃå Ǒƙǃå áíƕǒƪ ÜƓǌǒƼ āõƤćǈ çāõƤǃå ǏǃāǙå āơǈ ƗǄơïǆ çíǒíƞ ǑƼ íǄƕǃå ƓǌǈåāǈƵ Üëāưāǃå 
ǑƼā ßāư ïǒïǀƙǃå Ǒƙǃå ǉĊíƶƙƪ ƗǂïƬǃå Ɨǒǈƶǆǃå ûǒƿíƙǃƓƕ ýāơ ƝƑƓƙǈ Ɠǆ èǄĊƮāƙ ÜǊǒǃã îƤƙƙƪ Ɨǆāǂơǃå èåßåïƞǙå 
Ɨƕƞåāǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ åîǋ ÜÿƋƬǃå Ǒƙǃåā æĉƞāƙ ÜĄƓǆƙơ ǏǄƵ ýǂ ÿćǆ æǌǈ ÜĄǙƓǆ Ɠǆǌǆ ÿƓǂ ÜǊǆƞơ āå æĉǋĈā  ĄǙƓǆ Ɠǆǌǆ 
ÿƓǂ ÜǊǆƞơ ÿá ǉíǒƶǒ. 

æîǐƻƨǁä Ǐƺ Ƒǐäîƨǁä 

èǈƓǂā ƗƙƼǙ ǉƓƕƙǈǚǃ çåíƹ ïåïƿ Ɨǆāǂơǃå úǒǄǂƙ ƗǂïƬ ƗǒǆǃƓƵ ûǒƿíƙǄǃ ǑƼ èƓƕƓƪơ úïƮǆ ÜÿƓǈƕǃ çïƓǒðǃå Ǒƙǃå 
èǆƓƿ Ɠǌƕ çïǒƽƪǃå ƗǒǂïǒǆǙå ǑƼ ÿƓǈƕǃ Ǒƛāïāí ƓǒƬ Ǐǃå Ɠǒåïƪǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƓǌƑƓǀǃā ñǒƑï Ɨǆāǂơǃå ÿƓƪơ æƓǒí. 



èõƕïā ïíƓƮǆ ƗǒƪƓǒƪ çïƓǒð çïǒƽƪǃå ƗǒǂïǒǆǙå úǒǄǂƙƕ ƗǂïƬ Üûǒƿíƙǃå úāƓƤǆƕ ÿǆ úåíǌƙƪå ïƬƓƕǆ íĊíƞƙǆā 
þǂƓơǃ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ôƓǒï ÜƗǆǚƪ Ɠǆƕā íĊíïƙ ÿǆ èƓǆāǄƶǆ ǑƼ ƗǈāǓå çïǒƤǙå ÿƵ Ɨǈāǒǃ çïǒƤá ýƓǒơ ÿƓǈƕǃ ǑƼ 
Ɠǆ óćƤ ½ÿāǈƓƿ ïƮǒƿ­ éǒíơā ÿƵ èåßƓǈƛƙƪå Ɨǒǂïǒǆå ÿƓǈƕǄǃ ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå  Ąåíǒíơƙā ǑƼ ýƓƞǆ ÜïǒíƮƙǃå 

èƽƙǂå ïíƓƮǆ Ɠǒåïƪǃå Ɨǒǆāǂơǃå ýāǀǃƓƕ ùǃ­Ɨǒïāǌǆƞǃå­ : Ċÿå ßåāƞå èƓƛơƓƕǆǃå èǈƓǂ Üçíǒƞ  ĄƓƮāƮƤ  Ċÿå èåïƬâǆǃå 
ƗǒǂïǒǆǙå íǒåðƙƙ ýāơ ÷Ɠƪćǆ Ɨǒǂïǒǆå ýîƕƙ ƴǆ ýāíǃå ƗǀǒíƮǃå ƗǀǒǀƬǃåā çíƵƓƪǆǃ ÿƓǈƕǃ. 

ïƓƬǒ Ǐǃå  Ċÿå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǆƪïǃå ýāơ ßƓǀǄǃå èƽƙǂå çïƓƬǙƓƕ Ǐǃå  Ċÿå éơƕǃå ðĊǂïƙ ǏǄƵ íāǌƞǃå Ǒƙǃå Ɠǌǃîƕƙ 
Ɨǆāǂơǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǆðǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā èƓưāƓƽǆǃåā ƴǆ ûāíǈƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå. 
þƑǐîìĀǁ 

ǏǄƵ íǒƶƮ ÜïƤà ÿǆ ïïǀǆǃå ÿá áíƕǒ ïǒðā ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ÿƓƞ úǒå ÿƓǒïíāǃ ǊƙåßƓǀǃ Ɨǒǆƪïǃå Üþāǒǃå åîåā 
èǈƓǂ ǉîǋ çïƓǒðǃå íƿ èƽƮā ƓǌǈƋƕ ƗǒƵǚõƙƪå Ǚ ýǆơǒ ƓǌǒƼ ïǒðāǃå Ǒƪǈïƽǃå  ĄƓƽǄǆ  Ąåííơǆ ǉƓƞƙ ÜÿƓǈƕǃ ýƕ ƠƑƓƮǈ 
ÿƓǈƕǄǃ ßíƕǄǃ ƝǆƓǈïƕƕ ÜèƓơǚƮǙå  ĊÿƎƼ æǈƓƞǃå ǑǈƓǈƕǄǃå Ǚ āíƕǒ Ǌǈå üǄǆǒ ăå èƓǒõƶǆ ýāơ Ɠǆ ǊǄǆơǒ ÿƓǒïíāǃ 
ÜǊƶǆ Ɠǆā åîå ÿƓǂ ëïõǒƪ  ĄƓƑǒƬ  ĄƓǒƵāǈ. 

ƕôƢ þĀîǀƑǄ 

Ǐǃå Üüǃî èǄǀǈ çƓǈƿ Ɨǒƕïƶǃå ÿƵ ǑƪƓǆāǄƕǒí ǑƪǈïƼ Ǌǃāƿ ½ Ċÿã ïǒðā ƗǒƞïƓƤǃå Ǒƪǈïƽǃå ýǆơǒ Ǐǃã èāïǒƕ ƗǃƓƪï 
ÿǆƓưƙ ƴǆ ÜǊƕƶƬ ƗǃƓƪïā þðơ ßåðã ǊƙƓõǄƪ­. 

Ɠǆǂ èǄǀǈ ÿƵ ïíƮǆ ǑƪǈïƼ Ǌǃāƿ½ : Ċÿã ƗǆðǕå ǑƼ ÿƓǈƕǃ  Ċþǌƙ ÜƗǀõǈǆǃå  Ċÿåā ñǒïƓƕ íĊǒâƙ çāƵí íƓǒơǃå ǑƼ Ɨǆðá 
ÿƓǈƕǃ­Ü  ĄƓƽƬƓǂ  Ċÿå ½ñǒƑïǃå Ǒƪǈïƽǃå ýǒāǈƓǆǒå ÿāïǂƓǆ ÿǄƶǒƪ ƗõƤ ƗǄǆƓƬ çíƵƓƪǆǃ ÿƓǈƕǃ­. 

èƽǃā ǑƪƓǆāǄƕǒí ǑƪǈïƼ ùǃ½éíơǃå­ Ǐǃå ½ Ċÿá ƗõƤ ÿāïǂƓǆ çíƵƓƪǆǃ ÿƓǈƕǃ íƿ ÿĊǆưƙƙ ƠƙƼ õāõƤ íƓǆƙƵå 
ƗǒǃƓǆ­Ü  ĄåííƬǆ ǏǄƵ ½ Ċÿå úƿāǆ üïǒïõƕǃå ïƓǆ çïƓƬƕ ñïõƕ ǑƵåïǃå ÿǆ ƗǃƋƪǆ íƓǒơǃå āǋ ƴưāǆ ïǒíǀƙ ÿǆ 
ƓƪǈïƼ­. 

îȒåā ïƓƬå ǑƪƓǆāǄƕǒíǃå Ǒƪǈïƽǃå Ǐǃå ½ Ċÿá Ɨǆāǂơ ÿƓǈƕǃ þǃ þǀƙ ăƋƕ ëǚƮã ăïǋāƞ íƶƕ Ē ïǌƬá­Ü ýƓƿ½ :ÿƓǈƕǃ 
ñǒǃ Ɨǒưƿ ÜçïƪƓƤ ǊĈǂïćƙā Ǒǈƶǒ ƠƙƼ ǊƙơƓƪ ÿǒïƤǓ­Ü  ĄƓƙƼǙ Ǐǃå  Ċÿå ÷āưāǆ ÿƓǈƕǃ þƙƙ ǊƙƬƿƓǈǆ ƴǆ ÿǒǒǂïǒǆǕå 

ÿǒǒƞǒǄƤǃåā. 

üĉìƓƗ üƏƑǉ 

èǃƓƿā ïíƓƮǆ Ɨǒǆƪï ƗǒǈƓǈƕǃ ùǃ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ : Ċÿå Ɨǆāǂơǃå æĊơïƙ ýǂƕ Ǐƶƪǆ ǑƞïƓƤ íƵƓƪǒ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ êāïƤǃå 
ÿǆ ÜǊƙǆðá  ĊǙå Ɠǌǈå öƽơƙƙ ǏǄƵ ƗǃāƓơǆ ƓǋïƬơ õƺưǃåā ƓǌǒǄƵ æǃƓõǆƕ Ǚ ƴǒõƙƪǒ ÿāƕǃƓõǆǃå ÿå ƓǋāîĊƽǈǒ ǑƼ 
þǌǃāí. 



èƙƽǃā ïíƓƮǆǃå Ǐǃå ½ýĊíƕƙ ýƑƓǋ ǑƼ úƿāǆǃå Ǒƪǈïƽǃå ǉƓƞƙ ÿƓǈƕǃ îǈǆ āơǈ ïǌƬ úƮǈā  ĄƓƼǚƤ Ɠǆĉǃ ÿƓǂ ǊǒǄƵ 
ýƕƿ Üüǃî Ɠǆǈǒơ ýƮƙå ÿƓǒïíāǃ Ǌƪƽǈ ñǒƑïƕ Ɨǆāǂơǃå ÿƓƪơ æƓǒí ïƤà ÿƓƪǒǈ ÜǑưƓǆǃå ǊƺǄƕáā íǒǒƋƙ ƓƪǈïƼ 

ƝǆƓǈïƕǃ Ɨǆāǂơǃå ÜǑơǚƮǙå æǋîā ǑƼ ǊƙǒƕƓƞǒã Ǒƙǃå Ɠǋåíƕá ñǒƑïǃ Ɨǆāǂơǃå Ǐǃå íćơ æåïƵǙå ÿƵ íåíƶƙƪå 
ƓƪǈïƼ íǀƶǃ ÷Ɠǆƙƞå ƗƵāǆƞǆǃ þƵíǃå Ɨǒǃāíǃå ýƓǒơ ÿƓǈƕǃ íƶƕ ßƓǌƙǈǙå ÿǆ Ɨǆðá Ɠǈāïāǂ .þǚǂǃåā ïǒƤǙå ïíƓƮǃå 
ǊǈƵ Ɠǆƕ ǊǒƼ ÿǆ îƤƉǆ ǏǄƵ ÜƗǆāǂơǃå Ǌǃāƿā Ɠǆ ǉíƓƽǆ ½åāíƵƓƪ þǂƪƽǈá Ǒǂǃ þǂíƵƓƪǈ­Ü Ǚ þƞƪǈǒ ƴǆ ƗǒƕƓƞǒǙå 
çïǒƕǂǃå Ǒƙǃå Ɠǋåíƕá ýƕƿ Ɨƶưƕ ƴǒƕƓƪå. 

èǃƓƿā ïíƓƮǆǃå Ɨǒǆƪïǃå Ɠǌǈå èƑƞāƼ ýĊíƕćƙƕ çïƕǈǃå ÜƗǒƪǈïƽǃå Ǒƙǃåā èǈǆåðƙ ƴǆ íǒƶƮƙǃå ǑǂïǒǆǙå ýƕƿ ƴǒƕƓƪå íư 
ÜƗǆāǂơǃå  ĄƓǆǄƵ  Ċÿå ñǒïƓƕ èǈƓǂ ƗƪĊǆơƙǆ  Ąåíƞ ÜçíƵƓƪǆǄǃ āǋā Ɠǆ ǊƺĊǄƕćƙ ÿƓǈƕǃ ÜĄƓǒǆƪï Ɠǆǈǒơ ýƪïá ǊƙõƤ ƗǒîƓǀǈǙå 
Ǐǃå æǈƓƞǃå ÜǑƪǈïƽǃå üǃîǂā Ǐǃå ïöƓǈ ½ïíǒƪ­ ïǒƽƪǃå ïƓǒƕ ÜÿƓǂāí éǒơ èĊǀǄƙ ƗƪƓƑï Ɨǆāǂơǃå èåíƓƬã 

ƗơǒïƮ ǉîǌƕ çāõƤǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çïǆǃå ǏǃāǙå Ǒƙǃå ïíƓƕĈƙ ƓǌǒƼ Ɨǆāǂơ ƗǒǈƓǈƕǃ îǈǆ ïǆƙâǆ ïíǒƪ ǑƼ þƓƶǃå ĎČčĔ 
Ǐǃå ýƓƪïã Ɨƿïā - ƝǆƓǈïƕ ÿĊǆưƙƙ Ɠǆ èǆƓƿ Ǌƕ ýƓǒơ Üïíǒƪ ƗǆƓǈðāïā ýǆƵ Ɠǆƕ ăāǈƙ þƓǒǀǃå Ǌƕ ǏǄƵ åîǋ 

íǒƶƮǃå. 

èƕïƵáā ïíƓƮǆǃå ÿƵ ƓǌƙƵƓǈƿ  ĊÿƋƕ ñǒïƓƕ ûơǄƙƪ úƿāǆǃƓƕ ǑǂïǒǆǙå ăîǃå ïƓƮ ïƛǂå Ɨǈāǒǃ ƗǒƕƓƞǒåā ǑƼ ǊǒõƓƶƙ 
ƴǆ Ɨǆāǂơǃå . ĄƓƶƕƙā Üüǃîǃ  ĊÿƎƼ ÜÿƓǒïíāǃ  ĄƓõƕïā Ɠǆƕ ǊƺĊǄƕƙǒƪ ÿǆ æǈƓƞǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå  Ąåíǒíơƙā ÿǆ ñǒƑï ÜƗǆāǂơǃå 

ýĊíƕǒƪ Ǌǒáï. 

ǑƼā åîǋ ÜûƓǒƪǃå èǆǄƵ ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­  Ċÿå æǈƓƞǃå Ǒǆāǂơǃå ðĊǂïǒƪ þƓǆå úǒưǃå Ǒƪǈïƽǃå ǏǄƵ Ɠǆ ǑǄǒ: 

ÜĄǙāá íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ Ɨǒíƞ Ɨǆāǂơǃå ǑƼ þƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǒơǚƮã ÜƗǄǆƓƬ  Ċÿåā ƓǌǆƓǌƙå ßõƕǃƓƕ èƓơǚƮǙƓƕ ǑƼƓƞĈǒ 
Ɨǀǒǀơ  Ċÿå Ɨǆāǂơǃå èðƞǈá  Ąåßðƞ  Ąåïǒƕǂ ÿǆ èƓơǚƮã Üïíǒƪ ÿǆ ÜèƓǈǒǒƶƙ ñǄƞǆā çïåíå ßƓƕïǌǂ ÜÿƓǈƕǃ ïǒươƙǃåā 
ÿǒǒƶƙǃ èƓƑǒǌǃå ƗǆöƓǈǃå çïāƮƕ ƗƞĊïíƙǆ ǑƼ èƓƵƓõǀǃå Ǒƙǃå Ɠǋííơ ½ïíǒƪ­Ü Ɠǌǈåā èǆƓƿ èåðƓƞǈƎƕ çïǒƕǂ ÿǆư 
çíǆ çïǒƮƿ ÜƗǒƪƓǒƿā ÿã Ɨǌƞǃ ßƓƼāǃå Ɠǆƕ èíƵā Ǌƕ ǑƼ ƓǌǈƓǒƕ Üăïåðāǃå āå èƓơǚƮǙå ƗǒƼƓưǙå Ǒƙǃå Ɠǌƙǀǀơ 

Ɠǌƙƞćïíáā ÿǆư ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƴǒïƓƬǆ ÿǒǈåāǀǃå ơáāƓǌƙǃƓ Ǐǃå ñǄƞǆ æåāǈǃå ƓǋïåïƿǗ .úƓưĈǒā üǃî Ǐǃå Ɠǆ Ǌǃîƕƙ 
ßåāƙơǙ ƗǆðǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǃƓǆǃåā. 

ÜĄƓǒǈƓƛ íǒǂƋƙ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ƗƞƓơǃå Ǐǃå ½ïíǒƪ­Ü  Ċÿåā ÿƓǈƕǃ ôƓǆ ǑƼ ÜèåāõƤǃå ýǂā èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒơǚƮǙå Ǒƙǃå 
ïĊƼāƙ Ǌǃ çíƓƽƙƪǙå Ǌǈǆ .åîǋā íǒǂƋƙǃƓƕ æǄõƙǒ  ĄƓǆƵí  ĄåïƬƓƕǆ  Ąåíǒǂáā ÿǆ ýƕƿ æǈƓƞǃå Ǒƪǈïƽǃå. 

ÜĄƓƛǃƓƛ çíƵƓƪǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ úǄǆ ÿǒơðƓǈǃå Üÿǒǒïāƪǃå åîǌƼ úǄǆǃå ƴǆ þƿƓƽƙ ƗǆðǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǃƓǆǃåā ïƓƮ  ĄƓƑƕƵ 
 Ąǚǒǀƛ  ĄƓƽǄǂĈǆā  Ąåíƞ ƗǃāíǄǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå. 

ÜĄƓƶƕåï þƓǒǀǃå ïāíƕ ǑƪǈïƼ ýƵƓƼ ǏǄƵ íǒƶƮ íƬơ þƵíǃå Ǒǃāíǃå ÜÿƓǈƕǄǃ ïǒƼāƙā èåíƵƓƪǆǃå Ɨǆðǚǃå Ǌǃ. 

ÜĄƓƪǆƓƤ  Ċÿå ÿƓǈƕǃ ôƓǆ ǑƼ èƓưāƓƽǆ çíƓƞ ƴǆ ûāíǈƮ íǀǈǃå ÜǑǃāíǃå ûƼā ƗõƤ ǑƼƓƶƙǄǃ þðƙǄǒā ýǂƕ ƓǌƙƓƞïíǈǆ.Ü 
üǃîā  ĄǚĊƮāćƙ ƝǆƓǈïƕǃ ÿāƓƶƙ ƴǆ ûāíǈƮǃå. 



ÜĄƓƪíƓƪ  Ċÿå ƗƙƕƓƛǃå ñƓƪǙå ƗǆāǂơǄǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ǒǋ þíƵ ýāƕǀǃå  ĄƓĊǒƶõƿ ÿƋƕ ÷āƞǒ æƶƬǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵā åîǋ 
ñƓƪǙå  ĊÿƎƼ ÿƓǈƕǃ Ơƙƽǈǆ ǏǄƵ ýǂ èåïƓǒƤǃå èƓǋƓƞƙǙåā ǑƼ æïƺǃå ÜûïƬǃåā Ɠǆƕ ǊǈĊǂǆǒ ÿǆ ïǒƼāƙ þƑƓƵíǃå 
ǉíƓƮƙƿǙ ƗǒƓǆơā ǊƕƶƬ ǊƙǒǃƓǆā ÿǆ ïƓǒǌǈǙå. 

ÜĄƓƶƕƓƪ íǒǂƋƙ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ üĊƪǆƙǃå ïåïǀǃƓƕ čēČč þƓǌǆƕā èåāƿ ýǒƽǒǈāǒǃå. 
ƕǂƗǀ îǐîƟƗǁä 

÷āưāǆā ýǒƽǒǈāǒǃå èíǂá ǊǒǄƵ ƗǄƙǂ ïǒïơƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā íƶƕ ƓǌƵƓǆƙƞå ñǆå ƗƪƓƑïƕ ñǒƑï ñǄƞǆ æåāǈǃå Ǌǒƕǈ Üăïƕ 
éǒơ èíǂå ½ÜƓǌǂĊƪǆƙ Ɠǆǂ ÿƓǈƕǃ ÜǑǆƪïǃå ƗǒƼïơƕ ïåïǀǃå čēČč ïƕƙƶƙā  Ċÿá ăá ƗǃāƓơǆ ýǒíƶƙǄǃ ǑƼ ǉíāǈƕ ýĊƛǆƙ 
 ĄƓƛƕƵ ÿǆƋƕ Ɨǀõǈǆǃå ƗǃāƓơǆā ƗƼāƬǂǆ ƓǋîƤǕ āơǈ ýāǌƞǆǃå. 

ƓĊǆáā ǑƼ ÿƋƬǃå ýƮƙǆǃå ăĊíïƙƕ ÷ƓưāǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƬǒƶǆǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ÜƗǒơƮǃåā èïĊîơƼ ƗǄƙǂǃå ÿǆ ½ïåïǂƙ 
çïāƮ íǌƬǆǃå ăîǃå áíƕ ýĊǄöǒ çƓǒơ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ăîǃåā ǏĊǄƞƙ ƴƬƕƋƕ ǉïćāƮ ÷āƕƪǙå ÜèƑƓƽǃå ƗǆāǂơǃƓƼ çĊāƵíǆ Ǐǃã 
ýĊǆơćƙ ƗƼƓǂ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ƗƪïƓǆǆā ýǂ ƓǌƙƓõǄƪ ßƓưǀǄǃ ǏǄƵ ǉîǋ ïǋåāöǃå ƗƑǒƪǆǃå Ɨƕǒćǌǃ Ɨǆāǂơǃå ǆāûõǈ Ɨǃāíǃå 
ïíǀƕ Ɠǆ Ǒǋ ƗƑǒƪǆ ñƓǈǄǃ ƗĊǄƺƙƪĈǆ þǌƶƞāǃ þǌƙƓƞƓơā ÜƗǒǆāǒǃå Ɠǆā úïƮǃå Ǒƽƪƶƙǃå èƓƑǆǃ ÿǒƽöāǆǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå 

ƗǒǂïǒǆǙå  ĊǙã ƗǈĊǒƵ æƞāƙƪƙ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå üïơƙǃå ăïāƽǃå ƗǒƓǆơǃ ýƓǆƶǃå ÿǒƽöāǆǃåā Ɠǆƕ ǊǄƽǂ þǌǃ ÿāǈƓǀǃå. 

èíǂáā ½ Ċÿå èƓơǚƮǗå ǑƼ ýǂ Ɠǆ ýƮƙǒ çƓǒơƕ Ɨǃāíǃå Ɠǋïāõƙā æƞǒ ÿå ÿāǂƙ Ɲǌǈ çƓǒơ ƗƕƓƞƙƪåā ƗƞƓơǃ 
Ɨǒǈõā ýƕƿ ÿå ÿāǂƙ  ĄƓƵƓǒƮǈå ƗƕƓƞƙƪåā æǄõǆǃ ÜǑǃāí ýƤíǆǃåā ǑǆåðǃǙå üǃîǃ ÿāǂǒ ûǒƕõƙƕ Ɠǆ āǋ ðƞǈĈǆ ÿǆ 
ÿǒǈåāƿ ƗǒơǚƮã Ǚ êƓƙơƙ Ăāƪ Ǐǃå ýǆƶǃå Ɠǌƕ­. 
ƕǂƨǁä ǁäǄƕƓĉîǊ 

ÿǆ Ɨǌƞ ÜƗǒǈƓƛ  Ċÿã Ɨơǒưƽǃå Ǒƙǃå ƓǌƙƽƬǂ ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ ýāơ āõƪ ôƶƕ ïƓƞƙǃå ǏǄƵ ƴǄƪ ƗǄƪǃå ƗǆāƵíǆǃå ÿǆ 
úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ïǙāí ďĕČČ Üçïǒǃ Ɠǋïǒāðƙā çíƓƵȒåā ƓǋïǒíƮƙ ǏǄƵ  Ċÿå ƓǋƋƬǈǆ ÜÿƓǈƕǃ èǄƵƓƽƙ ǑƼ úǄƙƤǆ 
ÜõƓƪāǙå ăðåāƙǃƓƕ ƴǆ èǙâƓƪƙ ýāơ úƿāǆ ƗõǄƪǃå ýƓǒơ åîǋ ÜïǆǙå  ĄƓƮāƮƤ  Ċÿå  ĄƓǆǚǂ  Ąåïǒƛǂ ííïƙ ÿǆ  Ċÿå 
ƗǒƮāƮǃ ïƓƞƙǃå ýƓǒơ ƴǄƪǃå ƗǆāƵíǆǃå Ɠǆ èǈƓǂ ýƮơƙǃ ǉîǌƕ ÜƗơƓƿāǃå āǃ þǃ ÿǂƙ çïƼāƙǆ þǌǃ ƗǒƓǆơ ÿǆ ôƶƕ 
ÿǒîƼƓǈǃå ǑƼ ǉîǋ ƗõǄƪǃå. 

èǆǄƵā ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­  Ċÿå ĂíƮ ǉîǋ ½Ɨơǒưƽǃå­ ÿƓǂ  Ąåïǒƕǂ  Ąåíƞ ǑƼ Ɠǒåïƪǃå ÜƗǒǆāǂơǃå èǃƓƿā õƓƪāå Ɨƕǒïƿ ÿǆ 
ñǒƑï Ɨǆāǂơǃå ÿƓƪơ æƓǒí ùǃ­Ɨǒïāǌǆƞǃå­ : Ċÿå åîǋ ïǆǙå ïǒƹ ýāƕǀǆ ïǒƹā ëāǆƪǆ Ǌƕ ÿá ÜýƮơǒ þƙƙƪā 
ƗƶƕƓƙǆ åîǋ ïǆǙå Ɠǆƕ ǊƕĊǄõƙǒ ÿǆ ÜƗǒƓǈƵ îƤƙƙƪā èåßåïƞǙå ƗǒƕƓǀƶǃå ûơƕ ýǂ ÿǒƽǃƓƤǆǃå ÿǒƕǂƙïǆǃåā ǉîǌǃ Ɨǆǒïƞǃå 
ǏǄƵ æƓƪơ ñƓǈǃå ÜƗǃāíǃåā ÿǃā Ơǆƪƙ ßǙâǌǃ ýǒƓơƙǃƓƕ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå Ǚā çïƞƓƙǆǃå ƗǆǀǄƕ ñƓǈǃå. 

èïƓƬåā ïíƓƮǆǃå Ǐǃå  Ċÿå Ɠǆ úĊƬǂćƙ ÿƵ þāơǄǃå çíƪƓƽǃå āǋ Ɨǆǒïƞ Ăïƕǂ ûơƕ Üÿõåāǆǃå çííƬǆ ǏǄƵ èåßåïƞå 
ƗǒƕƓǀƵ ƗǒƪƓƿ. 



îǐìǄ ¼ìƑƬƗƽǕä¬ 

ǑƼā åîǋ ýƓƞǆǃå ýƓƿ ïǒíǆǃå þƓƶǃå çïåðāǃ íƓƮƙƿǙå íǆơǆ āƕå ïíǒơ ùǃ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ :ǉîǋ ƗơǒưƼ ÿǆ ïƓǒƶǃå ýǒǀƛǃå 
 Ċðǌƙ ýǂ Üÿõåāǆ  ĄƓƽƬƓǂ Ǌǈå ïāƼ úƬǂǃå ǏǄƵ èƓƵíāƙƪǆ êƓƞíǃå íƪƓƽǃå ǑƼ Ɨǀõǈǆ Üèǒïǂð æǄõ ÿǆ ýǂ 

æƓơƮá èƓǂïƓǆïƕāƪǃå ïƞƓƙǆǃåā Ăïƕǂǃå ƴǆćƞ æơƪā íåāǆǃå ƗǒƑåîƺǃå çíƪƓƽǃå ÿǆ ûåāƪǙå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå þíƵā ƓǌƙíƓƵã 
Ǐǃå ƓǌƕơƓƮ ýƕ ƓǌƽǄćƙ ÜçïƬƓƕǆ  Ąåíǂâǆ Ǌǈå  ćúïƬá ñǆá  ĄƓǒƮƤƬ ǏǄƵ èƓǒǄǆƵ úǄƙ ǑƼ ôƶƕ èƓǂïƓǆïƕāƪǃå 
Ăïƕǂǃå. 

ïƓƬåā Ǐǃå ½ Ċÿå åîǋ úǄǆǃå þǃ Ǌƙǈǒ Üíƶƕ ÿơǈā ǑƼ ïƓöƙǈå èƓǒõƶǆ çíǒíƞ ÿǆ ßƓưǀǃå Ǐƙơ þƙǒ îƓƤƙå ïǒƕåíƙǃå 
Ɨǆðǚǃå­ .ýƓƿā½ :õǀƪƙ ýǂ èåïƓƕƙƵǙå ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒƕǋîǆǃåā õāõƤǃåā ïǆơǃå ƓǌǄǂ þƓǆá ƗơƮ Üÿõåāǆǃå éǒơ Ǚ 
ðāƞǒ ƗǆāƓƪǆǃå ǑƼ åîǋ úǄǆǃå āå ƗƽǄƽǄǃå ƗǒƪƓǒƪǃå­. 

úƬǂā  Ċÿå çïåðāǃå ýǆƶƙ Ăïơƙƙā ǏǄƵ Ăíơå èƓƽǄǆǃå Ɨǆǌǆǃå ƴǆ çðǌƞǙå ÜƗǒǈǆǙå ǏǄƵ ýǆá ýĊƮāƙǃå Ǐǃå ßǑƬ 
ǑƼ æǒïǀǃå ýƞƓƶǃå. 

ÿƵā ƗǄƪǃå ƗǒƑåîƺǃå ƗǆāƵíǆǃå íǂå Ǌǈå ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿå ïĊƼāƙƙ ƴǄƪǃå Ǒƙǃå Ɠǌǈǆưƙƙ ïƓƶƪǙƓƕ ƗưĊƽƤǆǃå ǑƼ ÿāưƹ 
ÿǒƵāƕƪá āå Ɨƛǚƛ. 
üƑôƓâ ƕǐǁß þǐǐƴƗǁä 

ÿǆ Ɨǌƞ ÜƗǒǈƓƛ ýõƕá ñǄƞǆǃå ăïāƙƪíǃå ñǆå ÿāǈƓǀǃå ûǄƶƙǆǃå íǒíơƙƕ Ɨǒǃà ÿǒǒƶƙǃå. 

ǑƼā çßåïƿ ƴƞåïǆǃ ÜƗǒïāƙƪí ïƕƵ ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­Ü  Ċÿå ïåïǀǃå íǈƙƪå Ǐǃå ÿāǆưǆ ïåïƿ ûƕƓƪ ñǄƞǆǄǃ ăïāƙƪíǃå 
ïíƮ ǑƼ þƓƶǃå ĎČČč ýćõƕá  ĄƓǈāǈƓƿ ÿƓǂ íƿ ïíƮ ÿƋƬƕ ëƓǆƪǃå ÿǒǒƶƙƕ ÿǒƽöāǆ ǑƼ ÿǒƙƑƽǃå ǏǃāǕå ƗǒǈƓƛǃåā ÿǆ 
êïƓƤ üǚǆǃå ÜþƓƶǃå āǋā Ǚ õƕƙïǒ Ǚ ǑƼ ǊǄǂƬ Ǚā ǑƼ Ǌǈāǆưǆ ǊƼåíǋáā ƴǆ ÿāǈƓǀǃå ÿāƶõǆǃå Ǌƕ. 

èǃƓƿā ƴƞåïǆǃå  Ċÿå ýƓõƕã ÿāǈƓǀǃå ƗǒƓǆơǃ èƓǒơǚƮ ïǒðāǃå ñǄƞǆā ßåïðāǃå ñǒǃ ǑƼ ǊǄơǆ ǏǄƵ ûǚõǗå .
ÿāǈƓǀǃƓƼ ǏõƵá ïǒðāǃå ƗǒơǚƮ ƗǒƪƓƪå  ćöƽơā ǉïāí ǉïƓƕƙƵƓƕ  ĄåāưƵ  ĄƓǒǆǂơ ǑƼ ƗǈƞǄǃå Ǒƙǃå ïƓƙƤƙƪ ď ÿǒơƬïǆ 
ÿĊǆǆ ÿāǆíǀƙǒ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǏǄƵ ăå ƴƿāǆ āå Üðǂïǆ āǋā ÿǆ ëïƙǀǒ ßƓǆƪǙå ǏǄƵ ñǄƞǆ ßåïðāǃå ăîǃå öƽƙơå ǉïāíƕ 
ǑƼ ÿǒǒƶƙǃå  ĄƓưǒá. 

¬þĀîƻǐƪ ¼ôƨĀƗǄǁä Ǐƺ Ƒǐôƻǆ ăƑǀǐîƪ þôǆƪäĀ üĀƟƗ 

ǏƪǐƪîƗ úîƑô 
åîã èíïå ÿå úïƶƙ åîƓǆ ýƶƽƙ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂïǒǆǙå ǑƼ ÜƗǀõǈǆǃå Ɠǆā Ǒǋ ƓǌƼåíǋå ÿǆ èƓƕāǀƶǃå õāƺưǃåā 
Ǒƙǃå ƓǌƪïƓǆƙ ǏǄƵ Ɠǌǃāí  ĄƓǆāǆƵ ǏǄƵā ½æðơ Ÿå­ ÿǆā ǊǃǚƤ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ÜĄåíǒíơƙ üǒǄƵ ÿå úïƶƙ åîƓǆ ăïƞǒ 

https://www.aljoumhouria.com/ar/news/546093/%D8%B4%D9%8A%D9%81%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7-%D9%86%D9%81%D8%B7%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7?utm_source=inarticle&utm_medium=web&utm_campaign=featured


ǑƼ ÿƋƬ ðƓƺǃå õƽǈǃåā ǑƼ ûïƬ ïơƕǃå ôǒƕǙå Üõƪāƙǆǃå éǒơ èáíƕ ïǌöƙ úåíǋǕå ƗǒǄƞ ÜƗơưåāā Ǒǋā 
ÿƓǆư ÿǆá ýǒƑåïƪå ÜƓǌơǃƓƮǆā üǃîǂā ƠǃƓƮǆ Ɠǂïǒǆá ā½Ɠǌǈǆá Ǒǆāǀǃå­ ...Ɠǆǋíƶƕā ÿǆá ÿǒïƤǓå þǌơǃƓƮǆā. 

ƓǆǒƼ ÿƓǈƕǃ õĊƕƤƙǒ ǑƼ ǊƙåïƓǒǌǈå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗǒƬǒƶǆǃåā ǑƼā  Ċýö ýāƤíǃå Ǒƪǈïƽǃå ûĊƪǈǆǃå 
 ĄƓǒǂïǒǆå ǏǄƵ õƤ ǉîǋ ÜèåïƓǒǌǈǙå èĊïǆ ½ïāïǆ þåïǂǃå­ ýƕƿ þƓǒå ƗǀƽƮ ƗǂïƬ ½ÿāïƽǒƬ­ ƗǒǂïǒǆǙå ÜƗƿǚǆƶǃå 
ƗǄƛǆƙǆǃå ƓǌƑåïƬƕ ƗǂïƬ ½ýƕāǈ Ǒƞïǈå­ ƗǄĊƺƬǆǃå ôƶƕǃ ýāǀơ õƽǈǃå ðƓƺǃåā ƗǒǄǒƑåïƪǙå ǑƼā ƓǌǆĊíǀǆ ǚǀơ ½ïƓǆƓƙ­ 
ā½ÿƓƙƓƽǒǃ­ ǑƼ ïơƕ ÿǒõƪǄƼ ÜƗǄƙơǆǃå Ɠǆ ƓǌǄƶƞ ƗǂǒïƬ ƗǒƪƓƪå ǑƼ ǉîǋ ýāǀơǃå ƗǒîƓơǆǃå íāíơǃ ýāǀơ ÿƓǈƕǃ 

ßåðƞǕåā ÷ðƓǈƙǆǃå ƓǌǒǄƵ Ǌǈǒƕ ÿǒƕā ýǒƑåïƪå ǑƼ üāǄƕǃå þƿïǃå ĕ èƓǂāǄƕā ĂïƤá. 

ǉîǋā ÜƗǀƽƮǃå ýāǀǒ ÜÿāƶǄõǆ èǄƶƞ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂïǒǆǙå  ĄƓǂǒïƬ  ĄƓǒƪƓƪå ǑƼ ÿāƓƶƙ ƗƿƓõǃå þƑƓǀǃå ÿǒƕ 
ýǒƑåïƪå óïƕƿā ÿƓǈāǒǃåā .ûƓõǈƼ ÜƓǌǄǆƵ ïƕƵ ƗǂïƬ ½ÿāïƽǒƬ­ èƓƕ ƴǀǒ ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå ƗǂïƙƬǆǃå ÿǒƕ ÿƓǈƕǃ 
ýǒƑåïƪåā Ǒǋā Ɨǀõǈǆ ÷ðƓǈƙǆ ÜƓǌǒǄƵ éǒơ  Ċÿá ÿƓǈƕǃ  Ċþǌƙǒ ýǒƑåïƪå ƗǈƮïǀƕ ïƛǂå ÿǆ ĔēČ  ĄåïƙǆāǄǒǂ ÜĄƓƶƕïǆ  Ąåíǒíơƙā 
ǑƼ Ɨǀõǈǆ üāǄƕǃå þƿïǃå ĕ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗƮǃƓƤǃå .åîǋā Ɠǆ íƿ Ơǒƙǒ èƓǒǙāǄǃ çíơƙǆǃå ƗǒǂïǒǆǙå 
ÿå ýĊāơƙƙ ÿǆ ïāí Üõǒƪāǃå ăîǃå Ǌƙƕƶǃ ÿǒƕ ÿƓǈƕǃ ýǒƑåïƪåā ïƕƵ ƓǌǒíƼāǆ üǒïíǒïƼ úāǋ Ǐǃå íǒƽǒí íǄǒƼïƙƓƪ Ɠǆā 

ÜƓǆǌǈǒƕ Ǐǃå ïāí üǒïƬǃå ÿǆ ýǚƤ Ɠǆ ǊƙǂǄƙǆå ½ÿāïƽǒƬ­ ÿǆ ƗǂïƬ ½ýƕāǈ Ǒƞïǈã­ ǑƼ ýāǀơǃå Ɨǒõƽǈǃå ÜƗǒðƓƺǃåā 
éǒơ èƺǄƕ Ɨǆǒƿ ƗǀƽƮǃå čď ïƓǒǄǆ ïǙāí  ĄƓƕǒïǀƙ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ÿāǒí ½ýƕāǈ­. 

íǀƙƶǒā ßǙâǋ ÜÿāƶǄõǆǃå  Ċÿå ýāƤí ½ÿāïƽǒƬ­ ýāǀơ ½ïƓǆƓƙ­ ā½ÿƓƙƓƽǒǃ­ ƗǒǄǒƑåïƪǙå ïĊǒƺǒƪ þǃƓƶǆ Ɨƕƶǃ ðƓƺǃå 
õƽǈǃåā ǑƼ ûïƬ Üõƪāƙǆǃå éǒơƕ ÿāǂǒƪ ǑƼ ÿƓǂǆå èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǆƓƿå úǄơ ăðƓƹ - Ǒõƽǈ ǑƼ ôāơ 
õƪāƙǆǃå Ɠǌƶǆƞǒ ƴǆ ýǒƑåïƪå ÿíïǙåā óïƕƿā ÿƓǈāǒǃåā ïƮǆā ÜƓǒǃƓõǒåā Ǒƙǃå ýǆƶƙ ïƕƵ ƗǂïƬ ½Ǒǈǒå­ ǑƼ 
ýāǀơǃå ƗǒïƮǆǃå .ǑƼā ǉîǋ ýƓơǃå ÿāǂǒ ÿƓǈƕǃ íƿ èƓƕ æïƿå Ǐǃå õǒơǆǃå ïƛâǆǃå ƗƪƓǒƪǃ õƽǈǃå ƗǒǂïǒǆǙå. 

ñǒǃā ÜĄåíƶƕƙƪǆ æƪơ ÿǒƶǄõǆ ǏǄƵ úƿāǆǃå ÜǑǂïǒǆǙå ÿå ÿāǂǒ þåíƿã ƗǂïƬ ½ÿāïƽǒƬ­ ǏǄƵ ßåïƬ ƗǂïƬ ½ýƕāǈ 
Ǒƞïǈå­ ƗǒǂïǒǆǙå - ƗǒǄǒƑåïƪǙå ÜƗǒǂǄǆǃå ÿƓǂ  ĊÿǕ ÿāǒƵ ÿǒǒǂïǒǆǙå ƗõĊǄƪǆ îǈǆ èåāǈƪ ǏǄƵ èƓǂāǄƕ õƽǈǃå 
ðƓƺǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå  Ąåßíƕ ÿǆ üāǄƕǃå þƿï ĕÜ āǋā Ɠǆ ÿǂǆǒ ÿå ïƛâǒ  ĄƓǀơǙ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå èǄƤí Ǐǃå ÷Ɠõƿ ðƓƺǃå 
õƽǈǃåā ǑǈƓǈƕǄǃå ÿǆ æƓƕ Üæǒǀǈƙǃå Ɠǌǈǆā ƗǂïƬ ½ýƓƙāƙ­ Ɨǒƪǈïƽǃå )Ǒƙǃå èïƽơ ýƕƿ ïǌƬå  ĄåïƑƕ ǑƼ üāǄƕǃå þƿïǃå Đ 
þǃā ïƛƶƙ ǏǄƵ ðƓƹ èƓǒǆǂƕ ƗǒïƓƞƙ(Ü Ǐǃå ƗǂïƬ ½üǒƙƓƼāǈ­ Ɨǒƪāïǃå Ɠǆǋïǒƹā . ĄƓƮāƮƤ  Ċÿå ½ÿāïƽǒƬ­ Ǒǋ ÿǆ 

èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå ÿƓǂ Ǚā ýåðǒ Ɠǌǒíǃ þƓǆƙǋå ÿƓǈƕǄƕ. 

ýāǀǒā ÜßǙâǋ  Ċÿå åîǋ ýāƤíǃå ǑǂïǒǆǙå íƿ ýĊǌƪǒ êåïƤå ÷āưāǆ ðƓƺǃå ǑƼ õƪāƙǆǃå ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå èƓƵåðǈǃåā 
ƗǒǆǒǄƿǙå .éǒơƕ  Ċÿå ½ÿāïƽǒƬ­ ǑƼ ýƓơ èĊǃāƙ êåïƤƙƪå ðƓƺǃå õƽǈǃåā ÿǆ èƓǂāǄƕ ÜƗǒǈƓǈƕǃ ƓǌĊǈƎƼ ƴǒõƙƪƙ ÿå 
ǉïĊíƮƙ ăƋƕ Ɨǀǒïõ Ǒõƶƙā ÿƓǈƕǃ ÜǊƙĊƮơ ǑƼ ýƓơ ÿƓǂ üāǄƕǃå êïƤƙƪĈǆǃå  ĄƓǂïƙƬǆ āå  ĄƓƵðƓǈƙǆ ǊǒǄƵ ÿǒƕ ÿƓǈƕǃ 
ÜýǒƑåïƪåā ǑõƶƙƼ ýǂǃ ÿǆ ÿǒƼïõǃå ǊƙĊƮơ ûƼā Ɨƕƪǈ Ǌƿāǀơ ǑƼ åîǋ ÜüāǄƕǃå îƤƋǒā ýǂ Ɠǆǌǈǆ ǊƙƮơ Ǌƿāǀơā 
ƗǄǆƓǂ ǑƼ ýƓơ ÿƓǂ üāǄƕǃå ƴǀǒ ÿǆư ǊƙǒǂǄǆ ƗƮƓƤǃå ƗǄǆƓǂǃå .Ɠǆ Ǒǈƶǒ  Ċÿå ½ÿāïƽǒƬ­ ǑƼ ǉîǋ ýƓơǃå Ǚ îƤƋƙ 



ǑƼ ïƓƕƙƵǙå ÷åðǈǃå Üăíāíơǃå Ǐǃå ÿǒơ  Ċèƕǃå åîǌƕ ÷åðǈǃå . ĄƓǆǄƵ  Ċÿå ½ÿāïƽǒƬ­ çïāǌƬǆ  ĄƓǒǆǃƓƵ ǑƼ ƓǌǄǆƵ ƓǌĊǈå 
êïƤƙƪƙ õƽǈǃå ðƓƺǃåā ÿǆ ýāǀơǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ƓǌǒƼ ýāơ ÜþǃƓƶǃå Ɠǆǌƶǒƕƙā ƗơǄƮǆǃ ƓǆǌƕƓơƮå üǃîǂā ƓǌƙơǄƮǆǃ. 

æƪơƕā ½Ɠǒíǒƕǒǂǒā­Ü  ĊÿƎƼ ƗǂïƬ ÿāïƽǒƬ )Chevron Corporation(  Ǒǋ ƗǂïƬ Ɨǒǂïǒǆá çíĊíƶƙǆ èƓǒƪǈƞǃå ƓǋĊïǀǆ 
ǑƼ ÿƓƪ ÿāǆåï - ƓǒǈïāƽǒǃƓǂ èƓǒǙāǃƓƕ Üçíơƙǆǃå ýǆƶƙā ǑƼ ïƛǂá ÿǆ čĔČ  ĄåíǄƕ ýāơ þǃƓƶǃå üïƓƬƙā ǑƼ ýǂ æǈƓƞ 
ÿǆ æǈåāƞ ðƓƺǃå õƽǈǃåā èƓƵƓǈƮā ƗƿƓõǃå ÜƗǒïåïơǃå Ɠǆƕ ǑƼ ǃîü úƓƬǂƙƪǙå ÝêƓƙǈǗåā ïǒïǂƙǃå ûǒāƪƙǃåā Üýǀǈǃåā 

ƴǒǈƮƙā èƓƶǒƕǆā èƓǒāƓǆǒǂǃå .ïƕƙƶĈƙā Ăíơã Ăāƿá ïƕǂáā Ē èƓǂïƬ ǑƼ þǃƓƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ õƽǈǃå .üǃîǂ ýƙơƙ 
Ɨƕƙïǆǃå ƗƪǆƓƤǃå ƓǌƙƽƮƕ çíơåā ÿǆ ïƕǂá èƓǂïƬǃå ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ÜƗǒǂïǒǆǙå ƓǋîåāơƙƪƓƕā ǏǄƵ ýāƮá 
ƗǂïƬ ½ýƕāǈ­Ü ƴĊƪāƙ ûƓõǈ Ɠǋïāươ ǑƼ ôāơ āíåïāǃāǂ ôāơǃåā Ǒǆïƕǃå ǑƼ æïƹ ñƓƪǂƙ āǒǈā āǂǒƪǂǆ .
ðĊðƶƙā ƗǀƽƮǃå ƓǌǃāƮá ǑƼ ûïƬ ïơƕǃå õƪāƙǆǃå æïƹā ÜƓǒǀǒïƼá Ǒǋā ýāá ƗǀƽƮ ƗǒƪǒƑï ǑƼ ƗƵƓǈƮ ƗƿƓõǃå îǈǆ 
ïƓǒǌǈå ïƓƶƪá ýāïƙƕǃå ǑƼ Ɨǒåíƕ Ɨǈƪǃå ÜƗǒïƓƞǃå õƪā èƓƕåïõưǙå ƗǒƪƓǒƪāǒƞǃå ǑĊƬƽƙā ƗơƑƓƞ Ɠǈāïāǂ. 

Ǆâƕǁîìƻǁä ƑǄȐäĀ ìƑǐƟǁä Ƒ 

îƑǐƗƢǗä üƑǐǁ 
Ɨƪïíǆ ÿǈĈƕǄƙǃå ÜǑǃåðƶǈǙå Ɠǆǂ ƓǌǒĊǆƪǒ Üôƶƕǃå Ǒƙǃåā ƓǆǃƓõǃ ôƓƽƙƪå ƓǋāǋïƓǂ ǑƼ ÜƓǋíƓǀƙǈå ïƛã ƓǌǒĊǈƕƙ èƓơāïõ 
ÜƗǒííƶƙǃå Ɠǌǈǆā Ɨǒǃåïíƽǃå āá ÜƓǋåāƪ  ĄƓƮǚƤ ÿƓǈƕǄǃ  ĄƓǆāǆƵ ÿǒǒơǒƪǆǃåā ÜĄƓƮāƮƤ Ǐƺõƙ þāǒǃå ǏǄƵ ÿåíƞā 
æƓõƤ ïǒƛǂ ÿǆ Ăāǀǃå ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒƙǃå èïƶƬƙƪå ǑƼ ßðƞ ïǒƕǂ Ɠǌǈǆ ïõƤ ëāǈƞ ½æðơ Ÿå­ æƕƪƕ ½ǊƶǒïƓƬǆ 
ƗǒǃāƮǙå­Ü Ǒƙǃå þǌƙǒ ÜƓǌǄǆơƕ Ǒƙǃåā ïƕƙƶƙ ½ ĄåïõƤ ííǌǒ Ɨǒāǋ ÿƓǈƕǃ­  ĄƓƑǒƬ ÜĄƓƑǒƬƼ æƞơǒā ǊǈƵ Ǌǌƞā ûïƬǆǃå 
ƴƿïƕĈǒā Ǌƙǒïơ Ɨǒõåïƿāǒƙƕ çíïāƙƪǆ þǋƓƪƙ ǑƼ ïǒíƮƙ ǊƑƓǈƕá çïƞǌǄǃ. 

ÿƓǈƕǄƼ ǑǂïƓƬƙǃå ăîǃå þǃ ƝƙǈĈǒ îǈǆ ½ûƓƽƙå úƑƓõǃå­ Ǐƙơā þāǒǃå  ĊǙå ƗõǄƪ ÜƗǆāðƋǆ Ɨǃāíā ÜƗƪǄƽǆ  ĄåíǄƕā  ĄƓƶĊǄƬǆ 
ǏǄƵ èƓơƓƪ ÷åðǈ ÜƗǀõǈǆǃå þǃ íƶƙ ăíƞƙ ÜǊƶǆ æƪơƕ ǊƙƓǒƶƞïǆ ƗǒƿƓƛǒǆǃå ÜƗǒơāïǃåā ƗƪƓǒƪ ïƓöƙǈǙå Ɨǂǈơǃåā 
ïǒāíƙā Ɠǒåāðǃå .ƓĊǆƎƼ íƓǒơǃå ýǆƓǂǃå ÿƵ ýǂ ƴǒïƓƬǆǃå ÜƗǒƞïƓƤǃå ƓĊǆåā ƼþǒƪǀƙǃƓ ăïåíǙå ÜǑǃåïíƽǃå þƓöǈǂ ôćƽǃ 
üƓƕƙƬǙå ǑƪƓǒƪǃå ǑƼƓǀƛǃåā ÿǒƕ èƓƑǒƕ èƓǈāǂǆā ÜƗǈǒƓƕƙǆ āǋ ýǒƕƪǃå óǚƤǃ ƴǒǆƞǃå. 

ýƕƿ óāƺǃå ǑƼ áíƕǆ íƓǒơǃå ÜæāǄõǆǃå Ǚ íƕ ÿǆ ïāïǆǃå ǏǄƵ èåíƓǀƙǈå ôƶƕ ÜÿǒưƼåïǃå  ĄƓƿǚõǈå ÿǆ þǌõƓƕƙïå 
ïǂƽƕ ƗǒǙā Ǌǒǀƽǃå ßǙāǃåā Ǌǃ .Ăïǒ ßǙâǋ  Ċÿå ÜƗǃïíƽǃå Ǐƙơ ÿȒåā èơƞǈ ǑƼ ôƶƕ Üýāíǃå  ĊǙå Ɠǌǈå ǑƼ ÿƓǈƕǃ íǒƶƙƪ 
êƓƙǈã èƓǒƵƓõƿǙå Ɨǒƛåïāǃå Ɨǒƕǋîǆǃå .Ɠǆǂ Ɠǌǈå ýƕƓǀƙƪ ôƶƕƕ èåāƵíǃå þƓǆưǈǚǃ Ǐǃå ƓǒƼåïƺƞǃå Ɨǒïāƪǃå )Ǒƙǃå 
ƗƿïƓƽǆǄǃ èơƕƮå Ɨǒǃåïíƽǃå  Ąåïǆá  ĄƓƶƿåā ǏǄƵ Ɠǌǒưåïá ( ĄǚưƼ ÿƵ Ɠǌǈå ýĊƛǆƙ  ĄåíƶĈƕ çíǈƞǕ ƗǒǄǒƑåïƪå æïưǃ ûơ 
çíāƶǃå ÿǒõāƙā ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå. 

Ɠǈǋā ƓƙǃƋƪǆ ÿǒõāƙǃå þǒƪǀƙǃåā ÜÿƓƙǆðǚƙǆ éǒơ æǋîǒƪ ôƶƕ Ăāǀǃå Ɨǒơǒƪǆǃå Ǐǃå ïƓƕƙƵå  Ċÿå ÿǒõāƙǃå āǋ Ɨǆíǀǆ 
þǒƪǀƙǄǃ ǏǄƵ çíƵƓƿ ýǄƤǃå ăîǃå Ǌƛíơǒƪ ǑƼ Ɨƕǒǂïƙǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå. 

https://www.aljoumhouria.com/ar/news/546092/%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AF%D8%B1%D9%84%D8%A9?utm_source=inarticle&utm_medium=web&utm_campaign=featured


Ɠǆā ïƓươƙƪå ƗǆǒƙƬ ñǒƑïǃå ïǒƬƕ ýĊǒǆƞǃå  Ąåííƞǆ ǑƼ ƴǒƕƓƪǙå ƗǒưƓǆǃå ÿǆ ÿāí ăå ƗƕƪƓǈǆ āå èǒƿāƙ ïĊïƕǒ 
þāƞǌǃå ÜǊǒǄƵ  ĊǙå  Ąåïǒǂîƙ ÿǆ ýƕĉƿ ǉîǋ Ăāǀǃå  ĊÿƋƕ ăå çíƓƵå ßƓǒơã èƓơāïõǃ ƴǒïƓƬǆ ƗǒǃåïíƼ ƸƕƮƙƪ ½ƗǃïƪǕƓƕ­Ü 
ýƕƓǀƙǃ ýƓǒƙƹƓƕ ăāǆí ÿƼíǒ  Ċăá ïǒƬƕ ǑƪƓǒƪ āå ăāǈƶǆ āå ǑƕƶƬ ÿǂǆǒ ÿå Ɠǋííǌǒ. 

ƠǒơƮ  Ċÿå ÜÿƓǈƕǃ ǊƙƓǈǒƓƕƙƕ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÿǒƕ ÜǊƽƑåāõ ïǀƙƽǒ Ǐǃå ñơǃå Ǒǈíǆǃå Ǒǃåïíƽǃå ăîǃå ýƶƞǒ ÿǆ 
ýƓƮƽǈǙå  Ąåïǆá ýǌƪ Üûǒǀơƙǃå ƠǒơƮā  Ċÿå ûǒƕõƙ Ɨǒǃåïíƽǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ êƓƙơǒ Ǐǃå èƓǒǄǆƵ ½ðïƼ ăïƪƿ 
ïǒƽƪǈåïƙā­ ǑǈƓǂƪ Ǚ þƙǒ  ĊǙå íƶƕ æïơ Ɨǒāǆí .ÿǂǃ ƠǒơƮǃå  ĄƓưǒå  Ċÿå èƓǈǒƓƕƙǃå ǉîǋ Ǚ ÿǂǆǒ ÿå ýǆƙơƙ ôïćƼ 
ïƓǒƤ ½æðơ Ÿå­ ǑƞāǃāǒíǒǙå ÿǆā ǊƑåïā ǉâƓƽǄơ ÿǒîǃå ÿāĊǌǄƙǒ þǈƓƺǆƕ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ æƓƪơ Ɨǒǀƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå. 

ÿƓǈƕǄƼ Ǚ ÿǂǆǒ ÿå ÿāǂǒ Ǚ ûåïƶǃå Ǚā ÿǆǒǃå Ǚā Ɠǒïāƪ Ǚā ǚǒāðǈƼ æƕƪƕ ǉîǋ èƓǈǒƓƕƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÿǒƕ 
ǊƽƑåāõ Ɠǌƪƽǈ .çāǌǃƓƼ Ɨǀǒơƪ ÿǒƕ Ɠǆ ýāƓơƙ Ɨǆāöǈǆ ƗõǄƪǃå ƗǒǃƓơǃå ÜǊưïƼ ÿǒƕā ǊƑƓǈƕå ÿǒưƼåïǃå ïƓǌƮǈǙå 
÷āǈƤǃåā ÷āǂïǃåā ÜíāǆƮǃåā þƓǆá ƴǒïƓƬǆ Ǚ ÜþǌǌƕƬƙ Ǚā ǊƕƬƙ Üþǌǆǚơå Ǚā þǚơå ÜþǋíǙāå Ǚā ǑưƓǆ þǌƑƓƕà 
þǌƙƓǌǆåā ÜþǌǄƕǀƙƪǆā Ǚ ýƕ ýĊǂƬƙ  Ąåïǒǆíƙ ýǂǃ Ɠǆ ǉƓǈćƕ þǋíåíƞá ÿǒîǃå åāƛĊƕƬƙ ǉîǌƕ Ǚåôï þƓǒá ýǚƙơǙå ǑǈƓǆƛƶǃå 
ÜǑƪǈïƽǃåā  ĄǙāƮā Ǐǃã ǑǄǒƑåïƪǙå ăïāƪǃåā  Ċăáā ýǚƙơå ƴĊǈǀǆ ïƤà... 

Ǚ ÿǂǆǒ ÿå ƴǈǀĈƙ ÿćǆ ïíǋ  ĄƓǆí ÿǆ ýƞå ïǒïơƙǃå ýāǙå  ĊÿƋƕ ßƓǆí ïǒïơƙǃå ǑǈƓƛǃå Ǒǋ ƴƼïá ǏǄƵáā  Ąåïåíǀǆ ÜĄƓǈƋƬā 
 Ċÿåā ûõǈǆ ôïƼ úāƿāǃå ßåïā ăå ïƓǒƤ ÜǉîĈƤƋƙ āǋ  ąæƞåā ǑƿǚƤá ôïƽĈǒ çāǀƕ ëǚƪǃå .Ǚā ÿǂǆǒ ÿå ƴǈǀƙ ÿćǆ 
ïíǋ  ĄƓǆí ÿǆ ýƞå ïǒïơƙǃå ýāǙå ýĊǂƬā  Ąåïǌö üǃ ǑƼ ïǒïơƙǃå ÜǑǈƓƛǃå  Ċÿå ïƓǒƤ ßƓǀƕ ƗǒǙā ÜǊǒǀƽǃå Ɠǆǂ  ĈǊćǈāïǒ ýǂ 
þāǒ ǑƼ ǏƙƬ èǙƓƞǆ þǌƙƓǒơ ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ÿǆ ÿāí ÜßƓǈƛƙƪå ÿǃ ÿāǂǒ ǏǄƵ æƓƪơ þǌƑƓǀƕ ßƓǀƕā þǌƑƓǈƕá. 

Ɠǆ ýåð èƿāǃå  ĄƓơƓƙǆ þƓǆå ƴƞåïƙǃå ßƓǀƕǃ Üÿõāǃå ïƕƵ ÷āïƬǃå ÷āïƬǆƕ  ĆȖǑơǚƮã ǑǀƼåāƙ Ɨǒǈƕǃ þƓöǈǃå ǑǈƓǈƕǄǃå 
ðǒðƶƙā þāǌƽǆ Ɨǈõåāǆǃå ûāƼ ýǂ ÜßǑƬ ÿǒƮơƙā ǉîǋ Ɨǒǈƕǃå íƓǒơǃƓƕ ăƋǈǃåā ÜñƽǈǃƓƕ Ɠǆ ýåð èƿāǃå  ĄƓơƓƙǆ... 

 ĊǙȒåā ýåāðǃƓƼ  Ćèà Ǚ ƗǃƓơǆ... 

ÿǆ þāǒǃå Ǐƙơā  ĉþƪơ èåïƓǒƤǃå Ɨǒǈõāǃå ÜƗǒāõǄƪǃåā úāƤǃå Ǐǀƕǒ ÿå ÿāǂǒ ûƓǋïã ßƓǆíǃå ïƕƵ éåíơá Ɨǒǈǆá 
ÜƗǄƶƙƽǆ ûƼā āǒïƓǈǒƪ ēđ āá ĎČČđÜ  ĄƓƞïƤǆ  ĄƓǒǈƓõǒƬ  ĄƓǒǆåïƞã ÿǒïïưƙǆǄǃ ÿǆ æƓõƤ çíƓƶƙƪå ƗǒƵïƬǃå. 

 ìî¬Ŷä åïƟ ¼çøøƽĀ ƕǁƉƨǄ 

üǄîǄ ìƑǄƳ 
íƶƕ çïƓƺǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå Ǒƙǃå èƼíǌƙƪå îǈǆ þƓǒå  ĄƓƶƿāǆ æïƿ ïƓõǆ ûƬǆí èíāåā çƓǒơƕ íơå ǑǄƙƓǀǆ ½æðơ Ÿå­Ü 
ïƓƮ ýåâƪǃå ëāïõǆǃå āǋ :úǒǂ úïƮƙǒƪ ½æðơǃå­ Ɠǆā Ǒǋ ÞǊƙåïƓǒƤ 

Ɠǆƕï ôïƙƽǒ ôƶƕǃå  Ċÿá ƗǆðǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå - ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǀǈƓƤǃå Ǒƙǃå ïƮƓơƙ ÿƓǈƕǃ ǑǀǄƙā ƓǌǄǀƛƕ ƓǌƙƓǒƵåíƙā 
ǏǄƵ ƗƑǒƕ ÜƗǆāƓǀǆǃå Ɠǆǈå ƴƼíƙƪ ½æðơ Ÿå­ Ǐǃã ýǌǆƙǃå ǑƼ îƓƤƙå ăå ïåïƿ  ĊíïǃƓƕ Ǒǈåíǒǆǃå ǏǄƵ Ɨƕïưǃå 

ÜƗǒǄǒƑåïƪǗå  ĄǙāƮā Ǐǃå ýƓǆƙơå ÿå ƓǋïĊïǆǒ ā½ƓǌƶǄƙƕǒ­Ü ǏǄƵ çíƵƓƿ  Ċÿå Ǌƙǒāǃāå ǑƼ ǉîǋ ƗǄơïǆǃå Ǒǋ ùǃ½íƓǌƞǃå 

https://www.aljoumhouria.com/news/546091/%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%82%D9%80%D9%80%D8%AA?utm_source=homepage&utm_medium=web&utm_campaign=livenews


ăíƓƮƙƿǙå­ Ɨǌƞåāǆā ƠƕƬ ÷āƞǃå ăîǃå ƠƕƮá ýĊǂƬǒ ïõƤǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƕǂǙå ǏǄƵ ëǚƪ ƗǆāƓǀǆǃå ƓǌƙƑǒƕā 
ƗǈưƓơǃå .ǑǃƓƙǃƓƕā ƠĊƞïǒ æƓơƮå ǉîǋ ÜƗƕïƓǀǆǃå  Ċÿå æðơǃå ÿǃ úðƓƞǒ ôāƤƕ ăå çïǆƓƺǆ íƿ ăíâƙ Ǐǃã êïơíƙǃå 
āơǈ Ɨǌƞåāǆ Ɨƶƪåā Ǚ çïíƿ ÿƓǈƕǄǃ ǏǄƵ ƓǌǄĊǆơƙ ǑƼ ǉîǋ úāïöǃå ƗǒƪƓǀǃå Ǒƙǃå ǑǈƓƶǒ Ɠǌǈǆ. 

üƓǈǋā  ĄƓưǒá ÿǆ ƴĊƪāǒ çïƑåí íƓǌƙƞǙå ǑƼ ǉƓƞƙå íƓǀƙƵǙå  Ċÿá æðơǃå ÿǃ úïƮƙǒ Ɨǀǒïõƕ ƗǒǃƓƶƽǈå æĊƕƪƙ Ǌǃ 
½ ĄƓƵåíƮ­  ĄƓǒǄƤåí ðƽƙƪƙā  Ąåßðƞ ÿǆ èƓǈāǂǆǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ǒƙǃå ôïƓƶƙ ÜǊƙåïƓǒƤ  ĄƓƮāƮƤ ƴǆ ÷Ɠƽƙïå Ɨƞāǆ çāƵíǃå 
Ǐǃã íƓǒơǃå çíƓǒǀƕ üïƕïõƕǃå ǑǈāïƓǆǃå çïƓƬƕ ǑƵåïǃå ǑƼ åîǋ èǒƿāƙǃå  Ąåíǒíơƙ. 

ÿǂǃ ÿǒƶǄõǆǃå ǏǄƵ úƿāǆ æðơǃå íƶƕ ßåíƙƵǙå ǑǄǒƑåïƪǙå ÜïǒƤǙå ÿāíĊǂâǒ ÿá Ǚ ÿƓǂǆ ǑƼ ǊƙƓƕƓƪơ ăǕ 
ÜƗǈíƓǌǆ  Ċÿåā ǉïåïƿ þāƪơǆ þíƶƕ ƠǆƓƪƙǃå ƴǆ ûïƤǃå ǑǄǒƑåïƪǙå ƠưƓƽǃå íƵåāǀǃ üƓƕƙƬǙå Ǒƙǃå ƓǋƓƪïå Ǌǈǒǆå þƓƶǃå 
íǒƪǃå ÿƪơ ŸåïƮǈ îǈǆ þƓƵ ÜĄƓƕƕïǀƙ Ɠǌǆåāƿā ǊĊǈå ƓǆǄǂ èǄƙƿ ýǒƑåïƪå  ĄåíïƼ ÿǆ æðơǃå ǑƼ Ɠǒïāƪ āå ÿƓǈƕǃ  Ċþƙǒƪ íïǃå 
ƓǌǒǄƵ ÿǆ ÿƓǈƕǃ. 

ǉîǋ ƗǃíƓƶǆǃå ƓǌǀǄõá ŸåïƮǈ úǒƮǃå ÜǑưƓǆǃå æǀƵ úåíǌƙƪǙå ǑǄǒƑåïƪǙå ÿǒǄƙƓǀǆǃ ÿǆ æðơǃå ǑƼ ýƤåíǃå 
Üăïāƪǃå  Ċíïā ƗǆāƓǀǆǃå îǒƽǈƙƕ ƗǒǄǆƵ íư Ɨǒǃà ýǚƙơǚǃ ǑƼ ýǒǄƞǃå ïƕƵ íāíơǃå Ɨǒƕāǈƞǃå .íƿā èǒǀƕ ýǒƵƓƽǆ üǄƙ 
ƗǃíƓƶǆǃå ƗǒïƓƪ ýāƶƽǆǃå ǏǄƵ íåíƙǆå āơǈ þƓƵ ýǆƓǂ þǃ ýĊƞƪĈǒ ǊǃǚƤ õāǀƪ ăå ïƮǈƵ æðơǄǃ úƮǀƕ ÜǑǄǒƑåïƪã 
Ǐǃã ÿá èǄƮơ ýƕƿ þƓǒå Ɨƕïưǃå Ɨǒāƞǃå ǏǄƵ ðǂïǆ æïƿ ÜûƬǆí Ǒƙǃåā Ɠǋǚƙ ÿǚƵå ƗǆāƓǀǆǃå ǑƼ ÿƓǒƕ ÿƵ 
õāǀƪ íǒǌƬ ǑƼ ƓǌƼāƽƮ ßåïƞ çïƓƺǃå ÜƗǒǄǒƑåïƪǗå āǋā ÿǚƵå ƕåí ƗƑõāƙ Ɠǆǃ ǊǒǄǒƪ. 

ÿǆ ÜƓǈǋ íĊǂâǒ ÿāƼïƓƶǃå Ɠǆƕ ïāíǒ ǑƼ Ɨƿāïå Üæðơǃå  Ċÿå ýåâƪǃå ñǒǃ Ɠǆ åîå ÿƓǂ  Ċíïǒƪ þå ÜǙ ƓǆǈȒåā Ǐƙǆ ÿǒáā 
Þúǒǂā 

þðƞǒā ÿāƶǄõǆǃå ǏǄƵ úƿāǆ Üæðơǃå  ĊÿƋƕ ǉĊíï ǏǄƵ ßåíƙƵǙå ïǒƤǙå ñǒǃ Ăāƪ ƗǃƋƪǆ Üèƿā āǋā Ǒǆƙơ  Ćèàā Ǚ 
ƗǃƓơǆ .ÿǒƙƼǙ Ǐǃå  Ċÿå ƗǆāƓǀǆǃå ǑƼ Ɨǒðāǌƞ ƗǆƓƙ îǒƽǈƙǃ Ɨǆǌǆǃå çíƓƵǗā èǒƕƛƙ íƵåāƿ üƓƕƙƬǙå Ǒƙǃå ƓǌƿïƤ āíƶǃå .
Ơưāǒā ÜßǙâǋ  Ċÿå ƗǆāƓǀǆǃå úïƮƙƙ ïǒƛǂƕ ÿǆ Ɨǒāïǃå çíāïƕā æƓƮƵǕå ½Ǒǋā ïƓƙƤƙƪ èǒƿāƙǃå ÿƓǂǆǃåā 
ÿǒƕƪƓǈǆǃå  ĊíïǄǃ ǑƼ ýǂƬǃå þƑǚǆǃå ÿǆ ÿǆư Ɨơāïǆ èǙƓǆƙơå ÜƓǌƪïíƙ Ǚā ñƋƕ ǑƼ ÿá Ǐǀƕǒ ǑǄǒƑåïƪǙå Ǐƙơ üǃî 
ÿǒơǃå  ĄåïƑƓơ ÜĄƓõƕƤƙǆā ǑƼ ïƓöƙǈå ÿå ǊǒƙƋƙ ƗƶƽƮǃå ÿǆ éǒơ þǄƶǒ āå Ǚ þǄƶǒ­. 

ïƕƙƶǒā Üæðơǃå ûƼā ÿǒƕǒïǀǃå ÜǊǈǆ  Ċÿå ÿǆ Ǌǀơ Ǒƶǒƕõǃå  ĄǚǆƵ ƗǃíƓƶǆƕ Ü÷íïǃå ÿå  Ċíïǒ ǏǄƵ þāƞǌǃå ǑǄǒƑåïƪǙå 
ăîǃå ĂĊíá Ǐǃã íƓǌƬƙƪå íơå ÜǊǒǄƙƓǀǆ ½ýðƶǆƕ ÿƵ èƓǒǈ ýƙ Üæǒƕå Ɠǆā åîå èǈƓǂ úïƶƙ  Ċÿå ƴƿāǆǃå úāƮǀǆǃå ǑƼ 
õǒơǆ ïƓõǆ ûƬǆí  Ċþưǒ ïƮƓǈƵ ÿǆ æðơǃå þå Ǚ­. 

 ĄƓƶƕƙā ƗƕïƓǀǆǃ ½æðơ Ÿå­Ü Ɠǆǂ ƓǌơïƬǒ ÿāƕǒïǀǃå ÜǊǈǆ  ĊÿƎƼ Ǌǀơ ǑƼ ƗǒƓǆơ ƗǃíƓƶǆ ÷íïǃå ýǂƕ ýƑƓƪāǃå Ǚ ïƛƋƙǒ 
ăƋƕ Ɨǆðá ƗǒíƓƮƙƿå āå ƗǒƵƓǆƙƞå āå ƗǒƪƓǒƪ āå ÜƗǒơƮ ǊƵƓǈƙƿǙ  ĊÿƋƕ ÿāƓǌƙǃå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ƴƼíǒƪ ǑǄǒƑåïƪǙå 
Ǐǃå ýƓǌƪƙƪå ýƙƿ ïƮƓǈƵ ƗǆāƓǀǆǃå ǑƼ Ɠǒïāƪ Ɠǆƕïā ǑƼ ÿƓǈƕǃ ÜƓưǒá ƓǆǄǂ èơǈƪ Ǌǃ ÜƗƮïƽǃå ½ƴǆ Ɠǆ ÿǂǆǒ ÿá 



ƴƕƙƙƪǒ üǃî ÿǆ êïơíƙ āơǈ íǒƶƮƙ ăïǂƪƵ ïǒƕǂ èǄƽƙǆ ÿǆ Üõƕåāưǃå üǃîǃā ƠƕƮǒ þíƵ ýǋƓƪƙǃå ƴǆ 
èƓǂƓǌƙǈǙå ƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓǈðåāƙǄǃ Ɨǆāƪïǆǃå  Ąåïǆá  ĄƓǒïāïư æĊǈƞƙǃ ûǙðǈǙå Ǐǃå æïơ ƗǄǆƓƬ­. 

íĊíƬǒā ÿāõǒơǆǃå çïƑåíƕ ïåïǀǃå ýƤåí ½æðơ Ÿå­ ǏǄƵ  Ċÿá ÿƓǒǂǃå ǑǄǒƑåïƪǙå ƐõƤǆ ǑƼ Üïǒíǀƙǃå åîå ÿƓǂ ÿöǒ 
 Ċÿå ƴưāǃå æƶƮǃå ăîǃå  Ċïǆǒ ǊǒƼ ÿƓǈƕǃ  ĄƓǒǃƓơ úƶưĈǒ æðơǃå ýĊǂƬǒā ƗƮïƼ ýǒíƶƙǃ íƵåāƿ üƓƕƙƬǙå .ÿǒïǒƬǆ Ǐǃå 
 Ċÿå ƗǆāƓǀǆǃå ÿǃ Ơǆƪƙ ýƛǆƕ åîǋ ýǒíƶƙǃå Ɠǆǌǆ úǄǂ ïǆǕå. 

ûǄõǈǒā ÿāƪǆơƙǆǃå æðơǄǃ ÿǆ èƓǆƞǌǃå ƗǒǄǒƑåïƪǗå ÜçïĊïǂƙǆǃå åāƙƽǄǒǃ Ǐǃå ƗǃƓơƙƪå ûǒƕõƙ íƓǒơǃå ƴǆ íāƞā ÿƓǒǂ 
ýƙơǆ ǏǄƵ íāíơǃå ƴǆ ÜÿƓǈƕǃ ½îã ÿå åîǋ ÿƓǒǂǃå Ǚ Ɠǈǂïƙǒ ƓǈǈƋƬā Ǚā ƓǈíĊǒơĈǒ ÿƵ ǊƙǒǈåāíƵ ǊƵƓǆõåā .úǒǂƼ ÿǂǆǒ 
íƓǒơǄǃ ÿå ûǀơƙǒ ÞƓǋíǈƵ­. 

 óĀƑƻƗǁä ùìǊǁäǗ åîƟǁä 

îĉǐǆǄ ǏǆĀƜ 

ÿǆ Ǒƶǒƕõǃå ÿå ƴƽƙïǒ æāƪǈǆ úāƤǃå Ăíǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ ýƓǆƙơå ÷Ǚíǈå æïơ ƗǈơƓõ ƴǆ ýǒƑåïƪå .æƓƕƪåā 
úāƤǃå ÜçíĊíƶƙǆ Ɠǌǈǆ  Ċÿå ÿƓǈƕǃ íǌƬ  ĄåííƵ ÿǆ æāïơǃå üïƓƶǆǃåā ƴǆ ÜýǒƑåïƪå  Ċÿåā çïǒƤǕå Ǒƙǃå èïƪƤ æïơǃå 
þƓƵ ĎČČĒ Ǐƶƪƙ õĊõƤƙā  ĄƓǆƑåí ÜïƋƛǄǃ Ɨǒƺƕ çíƓƶƙƪå Ɨƕǒǋ ƓǌƬǒƞ çāƿā ƓǌƵíï ÜƗǒïǂƪƶǃå ƗƼƓưå Ǐǃå  Ċÿå úāïöǃå 

ƗǒǆǒǄƿǙå íǌƬƙ èƓǌƞåāǆ  ĊíƬā ýƓƕơ ÿǒƕ ÿõǈƬåā ÿåïǌõā èåïǒƞƽƙā ƴƿåāǆǃ Ɨǒǈåïǒå ÜƗƪƓƪơ èåïƓƹā ǑƼ Ɠǒïāƪ. 

ýǂ üǃî ƴƼïǒ ÿǆ ñƞƓǋ ýƓǆƙơå ÷Ǚíǈå æïơǃå Ăíǃ ôƶƕ Üÿǒƕƿåïǆǃå ǑƼ èƿā āíƕƙ çïåíǙå ƗǒǂïǒǆǙå æïƿå Ǐǃå 
ƴưā õāïƬ ƗǒƪƓƿ ǏǄƵ èƓǆǌǆ èåāƿ äïåāõǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ æāǈƞ ÜÿƓǈƕǃ ƴǆ æåïƙƿå íƵāǆ íǒíƞƙǃå ÜƓǌǃ 
ƗơāǄǆā úƿāƕ ýǒāǆƙǃå. 

Ɠǆā úƵƓư ÿǆ Ăāƙƪǆ ûǄǀǃå Üíāƞāǆǃå çïƓƺǃå Ǒƙǃå ƓǌƙǈƬ èåïƑƓõǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå ǏǄƵ ƴƿāǆ æǒïƿ ÿǆ ïƓõǆ 
ûƬǆí Ǒǃāíǃå îǈǆ Üÿǒǆāǒ ăîǃåā úíǌƙƪå ǏǄƵ Ɠǆ Ǌǃāǀƙ õƓƪāå ƗǒǆǚƵå ÜƗǒƕïƹ Ɨǆāöǈǆ ÷ƓƼí ăāƞ èǈƓǂ íƿ 
èǄƮā  ĄƓƛǒíơ Ǐǃå ïƓõǆ ûƬǆí èåïƑƓõƕ ÿơƬ ÿǆ Üÿåïǒå ƗƼƓưå Ǐǃå íƓƙƵ ƴõƿā ƣǒïåāƮǃ Ɨǀǒƿí Ǌǒƞāƙǃå. 

ÿǂǃ ƗǄǂƬǆǃå Ǒǋ õāǀƪƕ ïƮǈƵ ÿǆ ½æðơ Ÿå­Ü Ɠǆ ǉïƕƙƵå ôƶƕǃå  ĄƓƿïƤ íƵåāǀǃ üƓƕƙƬǙå ýāǆƶǆǃå ÜƓǌƕ āǋā Ɠǆ 
ƴƼí òǒƞǃå ǑǄǒƑåïƪǙå Ǐǃå ïƓƽǈƙƪǙå. 

ßƓƞā þǚǂ íƬïǆ çïāƛǃå ǑƼ ÿåïǒå ǑǄƵ ÜǑƑǈǆƓƤ ăîǃåā ÿǆưƙ  Ąåíǒíǌƙ íïǃƓƕ ǏǄƵ ÜýǒƑåïƪå æƕƪƕ ýƓǆƵå æǒïƤƙǃå 
ïǒƞƽƙǃåā ƗǄƮåāƙǆǃå ýƤåí ÿåïǒå. 

ÿǆ ÜǊƙǌƞ  ĊÿƎƼ íƑƓƿ Ɨǀõǈǆǃå Ǐõƪāǃå òǒƞǄǃ ǑǂïǒǆǙå ýåïǈƞǃå èǒǈǒǂ ăðǈǒǂƓǆ ÿƓǂ íƿ ëĊïƮ ƗƽǒơƮǃ ½ÿõǈƬåā 
èƪāƕ­ ƗǒƓǌǈ ÷āƕƪǙå ÜǑưƓǆǃå Ǌƶƿāƙ ÿƋƕ îĊƽǈƙ ÿåïǒå  Ąåíï íư ýǒƑåïƪå . ĄƓƽǒưǆ  Ċÿá Ɨǆðå çíǒíƞ íƿ ƴǃíǈƙ æǀƵ 
èƓǆƞǌǃå çïǒƤǙå  Ċíư çðǌƞå íïõǃå ăðǂïǆǃå ƗǒǈåïǒǙå ǑƼ ½ðǈõǈ­ ƴƿåāǆā ĂïƤå .ýƓƿā ÜăðǈǂƓǆ  Ċÿå ǊƙïƕƤ 
Ǌƙƕïƞƙā ÿǙāǀƙ  Ċÿã ÿåïǒå  Ċíïƙƪ. 
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þƹïā ýǂ Ɠǆ Üûƕƪ  ĊǙå  Ċÿå õƓƪāǙå ƗƶǄõǆǃå Ǚ ýåðƙ íǈƵ ÷Ɠǈƙƿã  ĊÿƋƕ æïơǃå çíǒƶƕ ÜĄåíƞ āǃā  Ċÿå íǒƶƮƙǃå ýƮƓơǃå 
ôïƼ ǏǄƵ ƴǒǆƞǃå  ĄƓǂāǄƪ ïƛǂå  ĄƓõƓƕưǈå. 

íǀƙƶƙā ǉîǋ ÜõƓƪāǙå  Ċÿå õāǀƪ íơå ïƮƓǈƵ ½æðơ Ÿå­ ǑƼ Ɠǒïāƪ íƿ ÿāǂǒ æïƿå Ǐǃå ƋõƤ ăïǂƪƵ Ǌǈǆ Ǐǃå 
úåíǌƙƪå íāƮǀǆ . ĊÿǕ ýǒƑåïƪå èǆðƙǃå ƓǆƑåí íƵåāƿ ÜüƓƕƙƬǙå Ɠǌǈāǂ üïíƙ  Ąåíǒƞ  Ċÿá ăå Ɨƕïư êïƓƤ ûƓõǈ ǉîǋ 
íƵåāǀǃå ăíâƙƪ Ǐǃå  Ċíï ǉíƶƕā  Ċíï íƓưǆ Ǌƶǆā ïõƤ ûǙðǈǙå Ǐǃå Ɨǌƞåāǆ ïǒƹ ëāǆƪǆ Ɠǌǃ ÿå æǋîƙ  Ąåíǒƶƕ. 

ðïƕåā ýǒǃí ǏǄƵ Üüǃî õƺưǃå ïǒƕǂǃå ăîǃå ǊƙƪïƓǆ çïåíå æǆåïƙ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå íǒǆƞƙǃ çāõƤ  Ċþư 
ûõƓǈǆ ǑƼ Ɨƽưǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǒǂǃ Ǚ ăíâƙ Ǐǃå ïāǋíƙ Ǒǈǆå Üïǒƕǂ þƹï  Ċÿå èåāõƤǃå Ɨǒíǒǌǆƙǃå  ĊþưǄǃ èǈƓǂ ýǒƑåïƪå 
íƿ èïƬƓƕ ƓǋîƓƤƙå. 

ÿǂǃ ÜƠưåāǃå  Ċÿå Ɨǆƛ ÿǆ ýāƓơǒ ƴƼí ýǒƑåïƪå ǑƼ ǉƓƞƙå æïơǃå ûåïƹǗ çïåíå æǆåïƙ íǒðǆƕ ÿǆ èåíǒǀƶƙǃå 
Ǐưāƽǃåā. 

ÿǆā ÿǒƕ ÜßǙâǋ ïƓƬƙƪǆǃå ûƕƓƪǃå ÿǆǚǃ Ǒǆāǀǃå ǑǂïǒǆǙå ÿāƞ Üÿāƙǃāƕ ăîǃå ýƓƿ ƗƵåîǗ òǒƞǃå ǙåÜǑǄǒåïƪ  Ċÿã 
ïǌƬǙå ƗǄƕǀǆǃå ƗǄƮƓƽǃåā ÿƵ íƵāǆ èƓƕƓƤƙǈǙå ƗǒƪƓƑïǃå ÜƗǒǂïǒǆǙå Ǒǋ èƿāǃå ýƛǆǙå ýǒƑåïƪǙ üĊïơƙǄǃ ûǒǀơƙǃ 
ƠǃƓƮǆ Ɠǌǈǆå ÜǑǆāǀǃå ûƼā ïǒƕƶƙǃå ăîǃå ǊǆíƤƙƪå .ýƓƿā Üÿāƙǃāƕ ǑƼ Ɠǆ ǊƕƬǒ ôǒïơƙǃå ǏǄƵ ǊƪǒƑï ÜûƕƓƪǃå  Ċÿã 
ïåïƿ æǆåïƙ ǊƞāïƤƕ ÿǆ ûƓƽƙǙå ăāāǈǃå ǑǈåïǒǙå þƓƵ ĎČčĔ ÿƓǂ èƓƕƓƪơǃ Ɨǒǂïǒǆå ûǄƶƙƙ ßƓưïƎƕ ǉïāǌǆƞ 

ÜǊƵïƓƬā āǋā Ɠǆ ÜǑǈƶǒ æƪơ Üÿāƙǃāƕ  Ċÿá ïāǆǙå íƿ ƠƕƮƙ ƗƽǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǙāǃå ƗǒǈƓƛǃå .ƓǋíǈƵ ÿǃ ÿāǂǒ ǑƼ ƗƞƓơ 
ßƓưïǗ ǊƵïƓƬ ǉïāǌǆƞā. 

íƮƿā ÿāƙǃāƕ ÜǊǆǚǂƕ  Ċÿá æǆåïƙ Ǚ þƙǌǒ  Ąåïǒƛǂ úāƓƤǆǃƓƕ Ǒƙǃå Ɠǌơïõƙ ÜýǒƑåïƪå ǊĊǈáā ǑƼ ýƓơ íǒíƞƙǃå Ǌǃ æǋåî 
ǑƼ ǉƓƞƙå Ɨǒāƪƙ Ɨǒāāǈ ƴǆ ÿåïǒå ÿǆ ÿāí îƤǙå ǑƼ ïƓƕƙƵǙå õƓǀǈǃå Ǒƙǃå Ɠǌơïõ  ĄƓǀƕƓƪ . ĄƓƶƕõ  ĊÿƎƼ ÿāƙǃāƕ ôĊïơǒ 

ýǒƑåïƪå íāǌǒǃåā þíƶǃ ÷åïƙƿǙå ƗơǄƮǆǃ æǆåïƙ. 

Ɠǆā þǃ ǊǄǀǒ ǑƼ ǊƙǄƕƓǀǆ ƗƵåîǙ òǒƞǃå ǑǄǒƑåïƪǙå ǉíĊíï ÿāƙǃāƕ ǑƼ ÜǊƙåßƓǀǃ éǒơ ïƕƙƵå  Ċÿå ÿåïǒå Ɨƽǒƶư  ĄǙāå ƓǌĊǈǕ 
ǑǈƓƶƙ ÿǆ Ɨǃðƶǃå ÜƗǒǃāíǃå  ĄƓǒǈƓƛā æƕƪƕ èƓƪƓǂƶǈǙå ƗǒƕǄƪǃå ÜèƓƕāǀƶǄǃ  ĄƓƛǃƓƛā æƕƪƕ ýƬƽǃå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ ñāïǒƼ 
ÜƓǈāïāǂ  ĄåïǒƤáā ñǒǃā ÜĄåïƤà æƕƪƕ ýƓơ ƴưƶưƙǃå Ǒƙǃå ƓǌƬǒƶƙ ǑƼ Ɨǀõǈǆǃå íƶƕ æƓǒƹ þƪƓƿ ǑǈƓǆǒǄƪ. 

ÿǂǃ ýǒƑåïƪå üïíƙ  ĄƓưǒå  Ċÿá Ăāǀǃå Ɨǌƞåāǆǃå ÿåïǒǙ ûïƺƙ  ĄƓưǒå ǑƼ èƓǆðǙå ƗǒǄƤåíǃå .æǆåïƙƼ ûāõǆ  ĄƓǒǄƤåí íƶƕ 
íƵƓƮƙ èƓǆƓƪǀǈǙå æƕƪƕ ýƙǀǆ êïāƞ ÜíǒāǄƼ ýƬƽǃåā ǑƼ Ɨǌƞåāǆ ÜƓǈāïāǂ  ĄƓƮāƮƤā ƴƞåïƙǃå ăíƓƮƙƿǙå ÜýƑƓǌǃå 
þƓƿïåā èƓƵǚõƙƪå ăáïǃå Ǒƙǃå Ǌƶưƙ ǏǄƵ ƗƼƓƪǆ çíǒƶƕ ÿƵ ǊǆƮƤ Ǒõåïƿāǆǒíǃå. 

Üüǃîǂ  ĊÿƎƼ ýǒƑåïƪå Ɠǋïāíƕ èƪǒǃ ǑƼ ƴưā ýưƼå ƴǆ ƗơƑƓƞ ½íǒƼāǂ čĕ ­ƓǋïǒƛƋƙā ǏǄƵ Ɨǒïơ Ɨǂïơ Üòǒƞǃå 
ƗƼƓưå Ǐǃå Ɨǆðå ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆðåā ƗǒƑƓưƿ  Ċïǆǒ Ɠǆǌƕ āǋƓǒǈƙǈ æƕƪƕ ǊǆƓǌƙå ƓǒƓưǀƕ ÜíƓƪƼ ƗƼƓưå Ǐǃå èƓǆƓƪǀǈå 
ýƤåí Ɨǆāǂơǃå ƗǒƼǚƙƑǙå  ĄƓƮāƮƤ ýƓǒơ çāõƤ  Ċþư ßåðƞå ÿǆ Ɨƽưǃå Ɨǒƕïƺǃå. 



üǃîǂāÜ  ĊÿƎƼ ïǒðā ÷ƓƼíǃå ǑǄǒƑåïƪǙå Ǒƙǈǒǈ ÜñƙǈƓƹ ăîǃåā ýƮåāƙ  ĄƓǒƽƙƓǋ ƴǆ ǉïǒöǈ Ǒƪāïǃå Ǒƹïǒƪ āƺǒāƬ ýƕƿ 
ÿǒǆāǒ ÿǆ çïƓƹ ÜûƬǆí ñǆǃ þíƵ ôåïƙƵå āǂƪāǆ ǏǄƵ èåïƓƺǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå Ǒƙǃå úíǌƙƪƙ ƴƿåāǆ Ɨǒǈåïǒå ǑƼ 
ÜƗǀõǈǆǃå ÿǂǃ ûƼā ïǒǒƓƶǆ çíĊíơǆ Ǚ æƞǒ ƓǋðāƓƞƙ Ǒǂǃ Ǚ ïƛâƙ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨǒïāƪǃå. 

ǉîǋā çïƓƬå Ɨǒƪāï ÜƗǒƼƓǂ Ǐǃå  Ċÿá íǒƶƮƙǄǃ  ĄƓƽǀƪ  ĄåíĊíơǆ  ĄƓǆïƓƮā Ǚ æƞǒ ÜǉðāƓƞƙ āǋā Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ɨǀǒïõƕ āå ĂïƤƋƕ 
 Ċÿá Ɠǒƪāïǃ ƠǃƓƮǆ Ɨơưåā Ǚ æƞǒ ÜƓǋðāƓƞƙ ǑǃƓƙǃƓƕā  ĊÿƎƼ ýƓǆƵǙå Ɨǒƕïơǃå āå Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƶƪåāǃå ƗƵāǈǆǆ ǑƼ 
Ɠǒïāƪ āå Ǐƙơ ǑƼ ÜÿƓǈƕǃ ăîǃå ƴưƤǒ õāƺưǃ ƗǒíƵƓƮƙ íơå ƓǌƼåíǋå æǒƙïƙ ƴưā íāíơǃå Ɨǒïƕǃå Ɨǒïơƕǃåā 
Ɨǒƕāǈƞǃå  ĄƓƿǚõǈå ÿǆ ïåïƿ íǒíƞƙǃå èåāǀǃ äïåāõǃå Ɨǒǃāíǃå. 

ƠǒơƮ  Ċÿá ÿõǈƬåā èíåð ÿǆ Ɠǌõāƺư ƓǌõāïƬā ïåïǆǗ Üíǒíǆƙǃå ÿǂǃ ñǒïƓƕ èǈƋǆõ ÿƓǈƕǃ Ǐǃå ƓǌĊǈá ǏĊǃāƙƙƪ 
üǒǂƽƙ èƓưåïƙƵǙå ƗǒǂïǒǆǙå ǑǃƓƙǃƓƕā ïåïǆã íǒíǆƙǃå ÿǆ ÿāí èǚǒíƶƙ ƗǒƪƓƪå. 

ÿõǈƬåā èƕǃƓõ ýǒíƶƙƕ ǑƼ èƓǆǌǆ èåāƿ Üäïåāõǃå ƴǆ çïƓƬǙå Ǐǃå ƓǌĊǈá ǑƼ ñƓƪǙå èǈƓǂ íƿ èƕǃƓõ ǑƼ þƓƶǃå 
ĎČČĒ íǈƵ ßƓǌƙǈå æïơǃå Ǒƙǃå ƓǌƙǈƬ ýǒƑåïƪå ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ÿǒǆưƙƕ ýǆƵ èåāƿ äïåāõǃå èơƙ íǈƕǃå ƴƕƓƪǃå. 

þāǒǃåā æǃƓõƙ ÿõǈƬåā ýǒíƶƙƕ èƓǆǌǆ Ǐƙơā íƓƙƵ èåāǀǃå ÜƗǒǃāíǃå æǃƓõƙā þåíƤƙƪƓƕ èåïƑƓõ ǚƕ ïƓǒõ ïǒƹ 
ÜƗơĊǄƪǆ íƮïǃ ûõƓǈǆǃå Ǒƙǃå Ɠǋïƕƙƶƙ çïāöơǆ ǏǄƵ èƓǒïāí èåāƿ Üäïåāõǃå ýƛǆ ûõƓǈǆǃå ƗǒƵåïðǃå ƗƽǈƮǆǃåā 
ÜƗǒƑǒƕ éǒơ Ɠǋïƕƙƶƙ ûõƓǈǆ ýǆƵ ƗǒïǂƪƵ ùǃ½æðơ Ÿå­. 

÷Ċïîƙƙā ÿõǈƬåā ƗǃíƓƶǆǃƓƕ Ǒƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ ñƓƪå ǊĊǈå ½ƓǆǄǂ ƓǈǄƶƞ ƗơƓƪǆ çïāƓǈǆǃå Ăíǃ ½æðơ Ÿå­ ýƿå ƓǆǄǂ 
ƓǈððƵ ƗƮïƼ èǒƕƛƙ ïåïǀƙƪǙå ǑǈǆǙå ƓǈưĊƽƤā ÿǆ èǙƓǆƙơå ðåðƽƙƪǙå ïõƓƤǆā ûǙðǈǙå Ǐǃå æïơ çíǒíƞ­. 

ǑƼ Üƴƿåāǃå  ĊÿƎƼ úíǌǃå āǋ ðƓƞǈå úǄǆ þǒƪïƙǃå íāíơǄǃ. 

ýǚƤ ïǌƬǃå ýƕǀǆǃå ïíƮƙƪ ƝƑƓƙǈ ýƓǆƵå Ɨǆǂơǆǃå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ úǄǆ ýƓǒƙƹå ñǒƑïǃå ûǒƼï Üăïǒïơǃå ǏǄƵā ñƓƪå 
þƓǌƙå ÿǒǃāâƪǆ ǑƼ ½æðơ Ÿå­ .ǑƼā ïǌƬǃå Ǌƪƽǈ ăïƞǒƪ ýǆƶǃå ǏǄƵ íǒíƞƙǃå èåāǀǃ äïåāõǃå ÜƗǒǃāíǃå ÿǆā 
ïĊïǀǆǃå  ĄƓǒƑíƕǆ ÿá ǑǄƙ üǃî çïƓǒð íƵƓƪǆǃ ïǒðā ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǂïǒǆǙå íǒƽǒí ïǂǈǒƬ Ǐǃå ÜÿƓǈƕǃ ÿǆā ôïƙƽǆǃå ÿå 
ðĊǂïƙƙ çïƓǒðǃå ýāơ èƓưāƓƽǆ þǒƪïƙ Üíāíơǃå ƴǆ ßƓõƵå ƗǒāǃāǙå Ǐǃå þǒƪïƙ íāíơǃå ÜƗǒïơƕǃå  ĊǙå åîå íƞƙƪå Ɠǆ 
æƞāǒ ýǒíƶƙ ƓǋíƵāǆ. 

ýƕƿā ýāƮơ ÜçïƓǒðǃå ðïƕ ÷åðǈ ǑǈƓǈƕǃ ǑǄƤåí ýāơ ÿǆ Ǐǃāƙǒƪ ƗưāƓƽǆǃå ÿƵ æǈƓƞǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå ÿǒƕ ñǒƑï 
Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïā ñǄƞǆǃå ǑƕƓǒǈǃå .ƴǆ çïƓƬǙå Ǐǃå üĊƪǆƙ ½æðơ Ÿå­ ïåïǆƙƪƓƕ ăïƕ ǑƼ ǉïāí ôāƓƽǆǂ ÿƵ 
úǄǆǃå. 

ǑƽƼ ñǒǃåāǂ åîǋ ÜôāƓƽƙǃå ïǒƛǂ ÿǆ ½æõǀǃå ƗǒƽƤǆǃå­ ƠǒƙƓƽǆǃåā æåāƕǕ Ɨǒǂïǒǆå çíƮāǆ .úǚƤƕā ÷ƓƕõǈǙå 
ÜíƑƓƪǃå  ĊÿƎƼ ÿõǈƬåā íƿ ýĊưƽƙ ïåïǆƙƪå ôāƓƽƙǃå ÿǆ ýǚƤ ăïƕ āǃā ƓǌĊǈá ÿǃ ÿǄƶƙ üǃî  Ąåíƕå. 



 úǐƾƟƗǁä¬ǏƏƑǆƜǁä ¼ þǐƓÝ!ýǉĀǁäĀ ƕƾǐƾƟǁä 

þǐǉƑƪ éîĀƜ 
ñǒǃ ÿǆ ÿƪơƙƪǆǃå ßƓǈƕ ïǒƛǂ ÿǆ ½þǚơǕå Ɨǒíïāǃå­ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿå Ǒưƽǒ Ǌǒǃå ûǒǀơƙǃå ǑǃƓǆǃå 

ÜǑƑƓǈƞǃå èåßåïƞǗåā Ǒƙǃå éơƕĈƙ ǑƼ ïƙƓƼíǃå Ɨǀǒƙƶǃå .ƓǆǌǆƼ èƺǄƕ ½ƗĊǄƺǃå­ - ÿå èïƼåāƙ ǑƼ èƿāǃå æƪƓǈǆǃå - 
ÿǃ Ǒƽǂƙ ƴǄǀǒǃ íǄƕǃå ÜĄåííƞǆ āǋā Ɠǆ ĂĊíå Ǐǃå üǒǂƬƙǃå çïíǀǃƓƕ ǏǄƵ îǒƽǈƙ íāƵā èƙƓƕ ½ƗǀĊǄƶǆ­ ǑƼ Ɨǃðǈǆ ÿǒƕ 

Ɨǀǒǀơǃå þǋāǃåā .úǒǂƼ ÞåîƓǆǃā 

èƽƿāƙ ƴƞåïǆ Ɨǒíǀǈ ƗǒƪƓǒƪā ÜƗƶǄõǆ ƴƕƓƙƙ ƗĊƿíƕ èåßåïƞǗå çîƤƙǆǃå ǏǄƵ ïƛǂå ÿǆ ÜíǒƶƮ íǈƵ èåïåïǀǃå çïǒƤǕå 
Ǒƙǃå èîƤĈƙå èơƙ èåïƓƶƬ ƗǒîƓǀǈå ÜƗǒơǚƮåā ƓǌƙáïǀƼ ǉāƞāƕ ÜƗǒƕǄƪ  ĄåíƓǈƙƪå Ǐǃå ïǒƛǂ Ɠǆǆ āǋ èƕƓƛ ÿǆ æïƓƞƙ 
Ǐƙơ þāǒǃå .ǑƽƼ  Ċýö ƗǒǄǀƶǃå ½ƗǒƑƓǀƙǈǗå­ Ǒƙǃå ïåíĈƙ Ɠǌƕ èƓƽǄǆǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒíǀǈǃåā ÜƗǒƑƓưǀǃåā ǏǄƵā 
èƓǒƽǄƤ ĂïƤá ƗǒǆƓǀƙǈå ǑƬƙ ïǒƛǂƕ Ɠǆǆ ïǒƛǒ ÜûǄǀǃå  ĊÿƎƼ úåíǋǕ ƗǈǄƶĈǆǃå Ǒƙǃå èǀǄõĈá íāƵāǃåā ½ƗƤĊƤƽǆǃå­ Ǒƙǃå 
ÜèƶõĈƿ èǃĊāơƙ ƗǒǄǂƬ ýƕƿ ÿå ÜïĊƤƕƙƙ èƙƓƕā çíǒƶƕ ýǂ íƶƕǃå ÿƵ ûǒǀơƙ Ɠǆ āǋ ïöƙǈĈǆ. 

ýǂƼ Ɠǆ ăïƞǒ ÜèƕƛĈǒ ǑƼ ăáï ǉîǋ Üƴƞåïǆǃå  Ċÿå ûõǈǆ ïƓƛƑƙƪǗå ƗǃāƓơǆā ýǚƺƙƪå ƗõǄƪǃå ðāƓƞƙā íāíơ ÿāǈƓǀǃå 
ƗõǄƪǃåā ƴƿåāǆǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǆ ýåð  ĄƓǆƑƓƿ .āǋā ïǆå  Ċþƙǒ ǏǄƵ æƓƪơ þƓöǈǃå ÜÿāǈƓǀǃåā ÿǆā Ɠǆǋíƶƕ ƗǒƓƽǂǃå 
Üçïåíƞǃåā þĊíǀƙǒǃ ûõǈǆ ƗǒǈƑƓƕðǃå èƓǒƓǆơǃåā ǏǄƵ ƓǌƵåāǈå .Ǒǋā ïāǆå èƪǒǃ ƗǒƼƓƤ ǏǄƵ íơå .ǚƼ  Ċïǆǒ ÷āƕƪå  ĊǙã 
íǌƬǈā ǏǄƵ êîƓǆǈ ÿǆ èåāõƤ ÿǆ åîǋ Ü÷āǈǃå  Ċñǆƙ Ɨǆǚƪ íǀǈǃå Ǒǈõāǃå ÷ïðƙā üāǂƬǃå ǑƼ ÿƓǂǆå ðāƓƞƙ 
ÜƗǄơïǆǃå çïíƿā ýǋå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗƕƶƮǃå Ɨǆǃâǆǃåā Ǒƙǃå ƓǌǒǄƵ ƓǋîƓƤƙå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ ÜƗǆðǙå 
 ĄƓƮāƮƤā Ɠǆíƶƕ üƕƓƬƙ Ɠǆ āǋ ăíǀǈ ǑǃƓǆā ǑƑƓưƿā ăïåíåā ǑơƮā ÜǑƵƓǆƙƞåā Ɨƕƪǈƕā Üýƿå Ɠǆƕ āǋ Ǒǈǆå .Ǚā 
ýǋƓƞƙǒ ïƛǂ þƞơ õåïƼǗå ǒîƕƙƕï ýƓǆǃå þƓƶǃå ÿǆ ÿāí Ǌƞā ûơ ǏǄƵ þƹï ÿǆ ÜǊƙïíǈ ÿǈƽƙǃåā ǑƼ ïƓǆƛƙƪå ƗõǄƪǃå 
õåïƼǙåā ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ƴƿåāǆǃå ƴǒāõƙā èƓǒơǚƮǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƓǌƿïƤā .ýǂ üǃî ÿǆ ýƞå ôïƼ ïǆå ƴƿåā ýĊǂƬǒ 
ƗǄǒƪā ƗǒƽƮƙǃ ÜèƓƕƓƪơ āå Ɨǒõǆ èǒƕƛƙǃ úåïƵå êïƓƤ Ɠǆ ýāǀǒ Ǌƕ ïāƙƪíǃå ÿāǈƓǀǃåā .ƓǌǄǂā þƑåïƞ ƓǋïĊïƕǒ ôƶƕǃå 
÷åðǈǃƓƕ þĊíǀƙǆǃå  ĄƓǆāǒ íƶƕ Üþāǒ āơǈ üƓƪǆǗå ýƮƓƽǆƕ Ɨǃāíǃå ÜƗõǄƪǃåā ǏǄƵ ƓǌĊǈå ƗǄǒƪā ƴƿāǆǃ þĊíǀƙǆ ǑƼ ûƓƕƪǃå 
þāǆơǆǃå Ǐǃå ïƮƿ åíƕƶƕ. 

ǏǄƵ ǉîǋ èƓǒƽǄƤǃå Üçííƶƙǆǃå áïǀƙ ƴƞåïǆǃå ƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā  Ąåïǒƛǂ ÿǆ èåïåïǀǃå çïǒƤǕå üǄƙā Üçïöƙǈǆǃå Ɠǌǈǆā 
Ǒƙǃå èîƤĈƙå ßƓưïǗ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǃāíǃå ûāíǈƮā íǀǈǃå èƓƪƪâǆǃåā ÜƗơǈƓǆǃå ƴǆ þǄƶǃå ƓǌĊǈå Ǚ Ǒǌƙǈƙ Ǐǃå Ɠǆ 

þǌǈāíƶǒ ÜǊƕ þǌƶǆā ÜÿāǒǈƓǈƕǄǃå Ɠǆā ÿāǆƪïǒ þǌǃ ÿǆ þǚơå .ôƶƕƼ Ɠǆ îƤĈƙå ÿǆ èåßåïƞå ïîǈĈǒ þíƶƕ íāƞā ăå 
ïǒíǀƙ þƞơǃ ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå þǃ ýǆƙǂƙ ƓǌǃāƮƼ íƶƕ. 

ÜǊǒǄƵā úƿāƙƙ ƴƞåïǆǃå Ɠǌƪƽǈ þƓǆå ýƪǄƪǆ éåíơǕå èåïåïǀǃåā ÜçïǒƤǙå úíǌƕ ƓǌơǒïƬƙ ƓǌƙǈåíȒåā .íƶƕƼ èåïåïǀǃå 
ƗǒƑƓưǀǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Ǒƙǃå ÜèîƤĈƙå þǃ íƶǒ üƓǈǋ ÿǆ üƬ  Ċÿå ƗõǄƪǃå ƗǒƑƓưǀǃå íƿ èĊƪĈǆ ǑƼ Ɠǋïāí Ɠǌƙƕǒǋā .Ǒǋā 
Ǒƙǃå Ǚ ýǆƙơƙ  ĄƓǂƬ ǑƼ ăå ïåïƿ ÿǂǆǒ ÿå ïĊƪƽĈǒ ǏǄƵ ïǒƹ ǊƙƓǒƓƹ .úǒǂƼ ÿã ƸǄƕ Ăíǆǃå ăîǃå  Ċñǆ ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå 

https://www.aljoumhouria.com/ar/news/546089/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A7%D9%8A%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D9%85?utm_source=inarticle&utm_medium=web&utm_campaign=featured


ÜǑǃíƶǃå ǏǄƵ íǒ ǑưƓƿ ïāǆǙå ƗǄƞƶƙƪǆǃå ǑƼ ïāƮ íǆơǆ ëðƓǆ - ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå - ǉïåïǀƕ ƴǈǆ çïǒƽƪǃå 
ƗǒǂïǒǆǙå ÿǆ ÜƠǒïƮƙǃå ýƑƓƪāā þǚƵǙå ÿǆ ÜƓǌƙƼƓưƙƪå ăîǃåā èǌƙǈå ǊǃāƮƼ ǊƙǃƓǀƙƪƓƕ . ĄǙāƮā Ǐǃå ïåïƿ ñǒƑï 
çïƑåí îǒƽǈƙ èāïǒƕ ǑưƓǀǃå ýƮǒƼ ÜǑǂǆ ðƞơǃƓƕ ǑõƓǒƙơǙå ǏǄƵ ýðǈǆ èƓǂǄƙǆǆā þǂƓơ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ôƓǒï 
ÜƗǆǚƪ ÿǆ ÿāí ïöǈǃå Ǐǃå ÷āǈ þƞơā ƗǈƓƮơǃå Ǒƙǃå Ǐöơǒ ÜƓǌƕ āå üǄƙ Ǒƙǃå  Ċñǆƙ ǉïāí ǑƼ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå 
úǒǄƪƙǃåā. 

ïåïǀƼ ÿǆ åîǋ Ü÷āǈǃå Ɠǆ ýåð ƴưƤǒ ôǀǈǄǃ .āǋā æƪơƕ Üôƶƕǃå þǃ ÷åïǒ ýāƮǙå ǑƼ ǊĊƞāƙǃå Ɨǒåíƕ Ǐǃå  ĆôƓƿ 
íïƽǈǆ  ĄǙíƕ ÿǆ ƗƕƓǒǈǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ûǀơƙ ƴǆƙƪƙā Ǐǃå ½þǌƙǆǃå­ îƤƋƙā ǊƙíƓƼå þƛ ÜǑƵĊíƙ ýƕƿ ǊƙǃƓơå Ǐǃå 
ǑưƓƿ ûǒǀơƙǃå ăîǃå æƞǒ ÿå ÿāǂǒ  ĄƓƮƮƤƙǆ ǑƼ ÿāâƬǃå ƗǒǃƓǆǃå .åîǌƼ ǑưƓǀǃå āǋ ƴƞïǆǃå ƠǃƓƮǃå ăîǃå 
ïíƮǒ  Ąåïåïƿ  ĄƓǒǈö ýƓơǒ Ǐǃå ǑưƓǀǃå íïƽǈǆǃå .üǃîǃā  ĄƓƶǈǆā ăíƓǆƙǄǃ ǑƼ ÜƋõƤǃå íǀƼ ßƓƞ ïåïƿ ƗƪǒƑï çïƑåí îǒƽǈƙ 
èāïǒƕ ƗǒưƓǀǃå ëƓƞǈ ǑǈƓƙǒƵ Ơƙƽǒǃ  ĄƓƬƓǀǈ  ĄƓǆƑƓƿ îǈǆ Üñǆå ƓǌƙïíƓƮǆƕ èƓǒơǚƮ ýǂ çƓưƿ çïƑåíǃå ƴǈǆā 
ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ þǒǄƪƙ èƓƕƓǈƙƪǙå ÿǆ ÿāí þǌǆǄƵ þǌƙǀƼåāǆā ƗǒƮƤƬǃå ǑƼ ǊǈƓǂǆ .åíƵā ÿƵ Üüǃî āǌƼ ïåïƿ Ǚ  Ċïǆǒ 
íïƞǆǃ þĊíǀƙǃå ĂāǂƬƕ āå øǚƕƕ āå ÜïƓƕƤã ýǋƓƞƙǒ ÿǆ āǋ úíǌƙƪĈǆǃå ǉîǌƕ ÜçāõƤǃå ýðƶǆƕ ÿƵ Ǌǈāǂ ñǒƑï ƗƑǒǋ 
ûǒǀơƙǃå ƗƮƓƤǃå Ɠǆā Ǒǆơǒ ÜǊƶƿāǆ íǀƼ ƴưā úĊïƮƙƕ ƴƞïǆ ÿǆǆ ñǒǃ Ǌǃ ƗƽƮ ÜüĊïơƙǄǃ  ĄǚǋƓƞƙǆ ïåāíå ƗƕƓǒǈǃå 
ƗǆƓƶǃå ÜƗǒƼƓǈƑƙƪǙå Ɠǆǂ Ǒǋ ýƓơǃå ƴǆ ðƞơ üǚǆå ÜþǂƓơǃå ǊǄƕƿā ƗƕƓǒǈǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗǒðǒǒǆƙǃå ƓǆíǈƵ îƤĈƙå ïåïƿ ðƞơƕ 
èƓǂǄƙǆǆ úïƓƮǆǃå ƴǈǆā ƓǌǈƓǂïå ÿǆ Üïƽƪǃå ýƕƿ ÿå ïíƮǒ ïåïƿ ýƛƓǆǆ ƴǈǆƕ ïƽƪ ïǆƓƵ ÜăïāƤƓƽǃå íƶƕ ïåïƿ 
Ɨǆǂơǆǃå Ɨǒïǂƪƶǃå êåïƼǗƓƕ ǊǈƵ. 

ñǒǃ ǑƼ åîǋ ýƓǀǆǃå Ɠǆ Ǒƽǂǒ ÿǆ ÜƗƶƪ çïƓƬǘǃ Ǐǃå þƞơ ßƓõƤǕå ÜƗƕǂƙïǆǃå Ǐǃå ÿå ýƮƙ ïāǆǕå Ǐǃå ½ÿƓǋïǃå 
ïǒƕǂǃå­ ǏǄƵ ûǒǀơƙǃå ǑƑƓǈƞǃå ðĊǂïǆǃå ǑƼ èƓƕƓƪơ úïƮǆ ÜÿƓǈƕǃ Ɠǆíƶƕ èïĊïƿ Ɨǆāǂơǃå ƗǈƓƶƙƪǙå ƗǂïƬƕ 

Alvarez & Marsal þƓǒǀǄǃ ǉîǌƕ Ɨǆǌǆǃå .āǋā ïǆå üāǂƬǆ ǑƼ ǊǆƓǆƙå Ǐƙơ ƗǒƓǌǈǃå .ǏǄƵā þƹï ÿǆ ïåïƮǙå ǏǄƵ 
Üǉîǒƽǈƙ  ĊÿƎƼ ýíƞǃå Ɠǆ ýåð  ĄƓǆƑƓƿ ýāơ ýƓǆƙǂå õāïƬ þƓǒǀǃå Ǌƕ .íǀƼ ýǋƓƞƙ ïåïǀǃå ÿāǈƓƿ Ɨǒïƪǃå ƗǒƼïƮǆǃå Ɠǆā ýāǀǒ 
Ǌƕ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå ÜúǒǄƪƙǃåā Ɠǆ þǃ  ĉïƞƙ èǚǒíƶƙǃå ǏǄƵ ƗǒǃǓå Üçíǆƙƶǆǃå Ǚā ýĊíƶǒ ÿāǈƓƿ  ĊǙã ÜÿāǈƓǀƕ åîǋā êƓƙơǒ Ǐǃå 
èƿā ýǒāõ. 

ÿåā ÿƓǂ ïåïƿ ƗǈƓƶƙƪǙå ǑƙǂïƬƕ ½KPMG ­ā ½Oliver Wyman ­þƓǒǀǄǃ ûǒƿíƙǃƓƕ ǑƕƓƪơǃå ǑǃƓǆǃå ǑƼā õƓƬǈǃå 
ăïåíǗå ½Management­Ü Ɠǆǂ ûǒƿíƙǃå ǑƼ ôƶƕ ïāǆǕå ƗǒǃƓǆǃå  ĄƓǒƶǒƕõ  ĄǚǆƓǂƙǆā èƓǒƓƺǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒïåíǗåā 
ÜǏǄƛǆǃå  ĊÿƎƼ ƴǄõƙǃå Ǐǃå ƗƽǄǂ ûǒǀơƙǃå ÜǑƑƓǈƞǃå íƶƕ Ǒõ æǈƓƞǃå ûǄƶƙǆǃå āíƶǃƓƕ ǑǄǒƑåïƪǗå ÜǊƙïƓƛȒåā öĊƽơƙā ïǒðā 
½ýǆå­ ǑǈƓƛǃå ăïǒðāā ½æðơ Ÿå­ ßƓƽǄơ ïǒðā ÜýƓǆǃå ÿåïǒƛǒ Ɨƕǒïǃå  ĄƓưǒå .íƓǆƙƵƓƼ ƗǂïƬ Alvarez & Marsal 

ǏǄƹǕå ƗƽǄǂ ÿǆ ÿǒƕ Ɠǌƙǚǒǆð ïǒƛǒ üāǂƬǃå ÜĄƓưǒá ƓǌƕǄõƼ ÿǒǈāǒǄǆ āĎĎČ úǃå ïǙāí Ǒǂïǒǆå îǒƽǈƙǃ ÜƗǆǌǆǃå ǑƼ 
úïö āǂƬƙ ǊǒƼ Ɨǃāíǃå ÿǆ þƞơ ƓǌƽǒïƓƮǆ Ǐƶƪƙā Ǐǃå ÜƓǌƮǒǄǀƙ ûïƓƽƕ ǑƪƓǒƿ ƓĊǆƵ èǈƓǂ Ɨƪƪâǆ ½Kroll ­

ǉƓưƓǀƙƙƪ ýƕƿ ƣƪƼ Üíǀƶǃå āǋā íāíơƕ đČČ úǃå ÜïǙāí ÿǆ ÿāí ýǋƓƞƙ ôïƶǃå ǑǈƓƛǃå ñƼƓǈǆǃå ƗǂïƬǄǃ Ǒƙǃå 
ïĊïǀƙ íƿƓƶƙǃå Ɠǌƶǆ ûïƓƽƕ ÿāǒǄǆ ïǙāí  ĄƓƕǒïǀƙ. 



íǈƵ ǉîǋ èƓöơǚǆǃå ÿǂǆǒ ÿå úƿāƙƙ ƴƞåïǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗǒƪƓǆāǄƕǒíǃåā ÿåā èíåïå çíåðƙƪǗå ƓǆǈǃƓƼêî çïǒƛǂ .ÿǂǃā 
ÿã  Ċþƙ õƕïǃå ÿǒƕ ǉîǋ èåïåïǀǃå ƗƞƓơā Ɨǃāíǃå Ǐǃå ƗƕïƓǀǆ õāïƬǃå Ɨǒǃāíǃå üǄƙā Ǒƙǃå ƓǋíĊíơ ûāíǈƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå 

ƗǒƬƵā çïƓǒð ïǒðā ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ÿƓƞ úǒã ÿƓǒïíāǃ íāƞāǆǃå ǑƼ èāïǒƕ îǈǆ ýǒǃ Üñǆå ÿǂǆǒ þǌƼ ǉîǋ 
èåāõƤǃå ƗƞƓơǃ ƗõǄƪǃå Ǐǃå Ɠǌǀǒāƪƙ ïƓǆƛƪǗåā ƓǌǒƼ .ÿǂǃā Ɠǆ āǋ Ǐǋíå ïõƤáā ÿāǂǒƪ ïåíǆ éơƕ òƓǀǈā íǈƵ 
ïāǌö ûƑƓǀơǃå ǑƼ çïƙƼ Ɨƕǒïƿ . Ąåíǒíơƙā ƓǆíǈƵ èƕƛǒ ýƬƼ ǉîǋ èåßåïƞǗå þƞơā þƓǋāǕå Ǒƙǃå èǒǈĈƕ ƓǌǒǄƵ .āǋā 
ýåâƪǃå þǋǕå ăîǃå ëïõĈǒƪ ǑƼ ƗǄơïǆ çïĊƤƋƙǆ íƿ Ǚ ƴƽǈǒ ƓǌǒƼ þíǈǃå. 

çß ýĀƟǂǁä îĀì ... ìƨƑƻǁä éƑƜìǁä ìƴƓ 

îìǐƟ ǏƓä Ƒƻǐä 

íƓƵ úǄǆ íƓƪƽǃå ǑƑåîƺǃå Ǐǃå Ɨǌƞåāǃå ÜĄåííƞǆ íƶƕ úƓƬƙǂå ÷íāƙƪǆ êƓƞíǄǃ íƪƓƽǃå .èíǆƵā ñǆå çïåðā íƓƮƙƿǙå 
Ǐǃå æơƪ úǄƙā èƓƞƙǈǆ èƓƶĊǈƮǆ êƓƞíǃå ÿǆ èƓǂïƓǆ ½ÿƓǆāƬ­ lipoul ācarryÜ Ǐǀƕǒā ǏǄƵ üǄǌƙƪǆǃå ǊĊƕǈƙǃå 

óǄƤƙǃåā ÿǆ ǉîǋ èƓƞƙǈǆǃå åîå ÿƓǂ ÿĊðƤǒ Ɠǌǈǆ ǑƼ Ǌǃðǈǆ. 

þƓǈ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ñǆá ǏǄƵ ƗơǒưƼ ƗǒƑåîƹ ÿǆ ïƓǒƶǃå Üýǒǀƛǃå Ɠǆíƶƕ ÿĊǒƕƙ  Ċÿå èƓǂïƓǆ ÿǆ ÜêƓƞíǃå Ǚ Ɠǆǒƪ ǏǄƹǙå 
 ĄƓǈǆƛ ÜƓǌǈǆ çíƪƓƼ .Ǚ ýƕ ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿá úƬǂƙƙ  ĄƓƵƓƕƙ ÿǆ þāǒǃå ÜĄåíƵƓƮƼ èƓƽǄǆ çíƵ ûǄƶƙƙ íƓƪƽǃƓƕ ǑƑåîƺǃå 

 ĄƓƮāƮƤ þāơǄǃå Ɠǌǈǆ .ƗǒƕǃƓƺƼ ïƓƞƙǃå åāƪĊíǂ ƴƑƓưƕǃå îǈǆ ÿå áíƕ ïƶƪ ïǙāíǃå ÜüïơƙǃƓƕ åāïƙƬåā èƓǒǆǂ çïǒƕǂ 
ǏǄƵ ïƶƪ ïǙāí ëāåïƙǒ Ɠǆ ÿǒƕ čđčđ ā ďČČČ Üçïǒǃ ƓǋāâƕƤā çíƓƵǗ Ɠǌƶǒƕ ǏǄƵ ïƶƪ ïǙāí čČ úǙà çïǒǃ Ɠǆǂ 
āǋ ýƮƓơ þāǒǃå .ïõƤǙåā ÿǆ ÿǆư ǉîǋ ÜèƓƞƙǈǆǃå þāơǄǃå ÜêƓƞíǃåā ƓǌĊǈǕ Ɨǆāǂơǆ ƣǒïƓƙƕ ƗǒơǚƮ ïǒƮƿ 
çíǆǃå. 

ÜñǆǙƓƕƼ èïǌö ƗơǒưƼ êƓƞíǃå ÜƴĊǈƮǆǃå ÿǆā ïǒƹ íƶƕƙƪǆǃå ÿå  Ċýõƙ ƗơǒưƼ þāơǄǃå ǑƼ çïƙƽǃå ÜƗǄƕǀǆǃå ƓǆǒƪǙ 
 Ċÿåā ƗǒƕǃƓƹ ïƓƞƙ þāơǄǃå åāǈƓǂ ǑƼ ïƓöƙǈå þƵí ƗǆơǄǃå ÿǆ ïǙāí úïƮǆǃå ăðǂïǆǃå ǏǄƵ ïƶƪ ďĕČČ Üçïǒǃ ýƕƿ 
ÿå åāưƽƤǒ ïƓƶƪå ƗǆơǄǃå çíïāƙƪǆǃå ÿǆ ĒđČČČ Ǐǃå  Ąåßíƕ ÿǆ čĔČČČ çïǒǃ. 

ûƼāā èƓǆāǄƶǆ ùǃ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­Ü  ĊÿƎƼ ôƶƕ þāơǄǃå çíĊïƕǆǃå ǑƼ ûåāƪǙå Ɨǒǌƙǈǆ ÜƗǒơǚƮǃå Ǒƙǃå Ǚ íǒðƙ çíƓƵ ÿƵ 
ďČ ÜĄƓǆāǒ þƓƞơȒåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿƵ ßåïƬ þāơǄǃå ǑƼ çïƙƽǃå ƗǒưƓǆǃå æƕƪƕ ÷Ɠƽƙïå ÜƓǋïƓƶƪå  Ċïưå èåíïāƙƪǆǃƓƕ 

÷ƓõǀǃƓƕā .ÿǂǃ þāǒǃå ƴǆā ƓǌǃƓƤíå ÿǆ ÿǆư ƗǄƪǃå ÜƗǆāƵíǆǃå èíƓƵ þāơǄǃå ïƓƶƪƋƕ çíǒǋð  Ąåíƞ èƓưāïƵā Ɨǒïƺǆ 
ǑƼ ôƶƕ èƓǂïƓǆïƕāƪǃå .Ɠǆǂ èƽƬǂ ÜèƓǆāǄƶǆ  Ċÿå ôƶƕ æƓơƮå þơǚǆǃå åāíǆƵ Ǐǃå õǄƤ ƗǆơǄǃå óǈåāǀƕ 

êƓƞíǃå þāïƽǆǃå ƴƼïǃ Ɨǈð ƗǆơǄǃå Ɠǌƶǒƕā ïƶƪƕ ďđ úǃå Üçïǒǃ íƿā ƓǂƬ  ĄǚƶƼ ôƶƕ ÿǒǈõåāǆǃå  ĄåïǒƤá ÿǆ ïĊǒƺƙ ǑƼ 
ƗơƑåï ƗǒƵāǈā ƗǆơǄǃå. 

https://www.aljoumhouria.com/ar/news/546088/%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AC%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%85-%D8%A7%D8%AA?utm_source=inarticle&utm_medium=web&utm_campaign=featured
https://www.aljoumhouria.com/ar/news/546088/%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AC%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%85-%D8%A7%D8%AA?utm_source=inarticle&utm_medium=web&utm_campaign=featured


ÿǂǃ ýåâƪǃå ÜþǋǙå ýǋ ÿāǂǒƪ ïǒƮǆ úǄǆ íƓƪƽǃå ǑƑåîƺǃå åîǋ ǉïǒƺǂ ÿǆ èƓƽǄǆǃå Ǒƙǃå ƴƕǀƙ ǑƼ ïǒïåāƞǃå ÿǆ 
ÿāí úƓǀǒå ăå íƪƓƼ ÞƓǌǒƼ ýǋ ýƤíƙƪ èƓǒƕāƪơǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ǑƼ æǒïåāð èƓƽǄǆ íƓƪƽǃå ÜǑƑåîƺǃå ƗƑïƕƙǃ ÿǆ ÿƓǂ 
þƶõĈǒ ÿƓõïƪǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃ ǏǄƵ íơ úƮā ïǒðā ÞƗơƮǃå 

½ÿƓǆāƬ­Ü Ǒǋā ƗǂïƓǆ êƓƞíǃå ǏǄƹǙå  ĄƓǈǆƛ ƗǈïƓǀǆ ƴǆ ÜƓǌƙǚǒƛǆ lipoul ācarry Ǒƙǃå èǄƤí ûāƪǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå 
ÜĄåïǒƤá Ǒǋ èƓǂïƓǆǃå Ǒƙǃå  Ċþƙ æơƪ ƓǌƙƓƵāǈƮǆ ÿǆ êƓƞíǃå ÿǆ ûāƪǃå Üñǆá ñƙƹƓǈǃƓǂ ÜæāǃƓǂƪǙåā ïåïǀƕ ÿǆ 
ïǒðā íƓƮƙƿǙå ýāāåï ÜǊǆƶǈ íƶƕ ÿå èƕƛ  Ċÿá êƓƞíǃå íƪƓƼ ïǒƹā ƠǃƓƮ Üüǚǌƙƪǚǃ ýǆƶƙƪĈǒā ƗƵƓǈƮǃ ñƙƹƓǈǃå 

æāǃƓǂƪǙåā Ɠǋïǒƹā ÿǆ èƓƶǈƮǆ ÜêƓƞíǃå ïƕƵ Ɠǋðǒïƽƙ Ɠǌǈơõā þåíƤƙƪåā íåāǆ Ɨǒǃāá Ɨǒǌƙǈǆ ƗǒơǚƮǃå ǑƼ 
ÜƓǌƶǒǈƮƙ ÿǆā þƛ ÷ðāĈƙ ǏǄƵ ííƵ ÿǆ ïƞƓƙǆǃå õƓǀǈā ƴǒƕǃå .æǄĈõā ÿǆ õƓǀǈ ƴǒƕǃå ƗƼƓǂ æơƪ üǄƙ èƓƞƙǈǆǃå  ĄåïāƼ 
ÿǆ ÜûåāƪǕå  Ąåíǒǌǆƙ îƓƤƙǙ èåßåïƞǙå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆðǚǃå ÜƓǌƼǚƙǗ éǒơ úĊǄǂĈƙ Ɨǒïǒíǆ ƗǒƓǆơ üǄǌƙƪǆǃå Ɨƕƿåïǆ 
ûǒƕõƙ åîǋ ïåïǀǃå. 

ƗƶƕƓƙǆā åîǌǃ ÜúǄǆǃå ýāǀǒ ïǒíǆǃå þƓƶǃå çïåðāǃ íƓƮƙƿǙå íǆơǆ āƕå ïíǒơ ùǃ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­½ : Ċÿå Ɠǆ ýƮơ ñǆå 
ƗơǒưƼ ÿǆ ïƓǒƶǃå ýǒǀƛǃå  Ċðǌƙ ýǂ ÿõåāǆ­Ü  ĄƓƽƬƓǂ ǊĊǈå ïāƼ úƬǂǃå ǏǄƵ èƓƵíāƙƪǆ êƓƞíǃå íƪƓƽǃå ǑƼ Ɨǀõǈǆ 
Üèǒïǂð æǄĈõ ÿǆ ýǂ æƓơƮå èƓǂïƓǆïƕāƪǃå ïƞƓƙǆǃåā Ăïƕǂǃå ƴǆƞ æơƪā íåāǆǃå ƗǒƑåîƺǃå çíƪƓƽǃå ÿǆ ûåāƪǙå 
ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå þíƵā ƓǌƙíƓƵå Ǐǃå ƓǌƕơƓƮ ýƕ ƓǌƽǄƙ ÜçïƬƓƕǆ  ĄåíĊǂâǆ ǊĊǈå úïƬå ñǆá  ĄƓǒƮƤƬ ǏǄƵ èƓǒǄǆƵ úǄƙ ǑƼ 
ôƶƕ èƓǂïƓǆïƕāƪǃå Ăïƕǂǃå. 

ýƓƿā½ :Ɠǆíƶƕ ÿĊǒƕƙ Ɠǈǃ  Ċÿå èƓƞƙǈǆǃå çíƪƓƽǃå ýǆơƙ þƪå ½ÿƓǆāƬ­ ā½lipoul ­íƓƵ úƬǂƙā  Ċÿå üƓǈǋ ƗǂïƓǆ 
Ɠǌǆƪå ½carry ­çïƼāƙǆ  ĄƓƮāƮƤ ǑƼ Ăíơã èƓǂïƓǆïƕāƪǃå ÜĂïƕǂǃå ăïƙƬƙ êƓƞíǃå ÿǆ ƗǂïƬ lipoul ǊƶǒǈƮƙǃ .
åîǃ ƓǈîƤƙå  Ąåïǒƕíƙ  ĄƓǒðåïƙơå æơƪƕ ýǂ èƓƞƙǈǆ ǉîǋ ƗǂïƓǆǃå ÿǆ ûāƪǃå  ĄƓưǒå­ .úƓưá½ :ûƼā èƓǆāǄƶǆ  Ċþƙǒ íĊǂƋƙǃå 
ÜƓǌǈǆ  Ċÿå ½ăïƓǂ­ Ǚ îƤƋƙ ƗƵƓưƕ õǀƼ ÿǆ ǉîǋ ÜƗǂïƬǃå ÿǂǃ Ǐǃå ÿǒơ íĊǂƋƙǃå ÿǆ ïíƮǆ êƓƞíǃå ǑƼ ƗǂïƓǆ 
½ăïƓǂ­  Ċþƙ Ɠǌƕơƪ Ɠǌƶǒǆƞ ïǒƕíƙǂ ăðåïƙơå­. 

ƴƕƓƙā½ :þǃ  Ċþƙǒ íǒíơƙ Ɨǈð þƞơā Ɨǒǆǂǃå Ǒƙǃå èƕơĈƪ ÿǆ ûāƪǃå Üíƶƕ Ɠǆǈå ƓǈƕǄõ ÿǆ ýǂ èƓǂïƓǆïƕāƪǃå Ɠǈƹǚƕå 
èƓǒǆǂǃƓƕ Ǒƙǃå Ɠǌǒíǃ ǑƼ ýǂ Ü÷āïƽǃå ăïƞǒā ƓǌƽǄƙ  ĄƓƵƓƕƙ úåïƬƎƕ çïåðā íƓƮƙƿǙå­. 

íƬƓǈā āƕå ïíǒơ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǒîǃå åāïƙƬå ÿǆ ǉîǋ èƓǂïƓǆǃå ƓǌǈǒðƤƙǃ óĊǄƤƙǃå Ɠǌǈǆ .úíïáā  ĄǚƑƓƿ½ : Ċÿå åîǋ 
úǄǆǃå þǃ Ǌƙǈǒ íƶƕ .ÿơǈā ǑƼ ïƓöƙǈå èƓǒõƶǆ çíǒíƞ ÿǆ ßƓưǀǃå Ɠǆ åîå èǈƓǂ ǉîǋ ƗǂïƬǃå Ǒõƶƙ èƓƞƙǈǆ 
èƓǂïƬǃ ĂïƤá èƓǂïƓǆƕ ÜƗƽǄƙƤǆ āå ÜþƵƓõǆǃ Ǐƙơ  Ċþƙǒ îƓƤƙå ïǒƕåíƙǃå Ɨǆðǚǃå .üǃîā ǆÿ ÿǆư ƗƪƓǒƪ ƴƕƙƙǃå 
Ǒƙǃå Ɠǋíǆƙƶƙ çïåðāǃå­. 

 Ąåíïā ǏǄƵ Üýåâƪ ýƓƿ āƕå ïíǒơ½ :õǀƪƙ ýǂ èåïƓƕƙƵǙå ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒƕǋîǆǃåā õāõƤǃåā ïǆơǃå ƓǌǄǂ þƓǆá ƗơƮ 
ÿõåāǆǃå .éǒơ Ǚ ðāƞǒ ƗǆāƓƪǆǃå ǑƼ åîǋ úǄǆǃå āå ƗƽǄƽǄǃå ƗǒƪƓǒƪǃå­. 



ƓĊǆƵā åîå ÿƓǂ ÿǆ èƓǒõƶǆ ÿǆƓǂǆǃ íƓƪƼ ǑƑåîƹ ăïƞǒ ÜƓǌƶƕƙƙ ýƓƿ½ :ÿơǈ ǏǄƵ  Ċþƙå íåíƶƙƪǙå Üüǃîǃ Ɠǆ ÿå 
ƓǈǄƮǒ ăå ïƓƕƤå ǑƼ åîǋ ÿƋƬǃå .ƴǆ þǄƶǃå  Ċÿå ǑƼ úǄǆ ÿǆǙå ǑƑåîƺǃå üƓǈǋ èƓǒơǚƮ çïåðāǃ ƗƵåïðǃå ƗơƮǃåā 
Ǐǃå æǈƓƞ íƓƮƙƿǙå­ .úƬǂā  Ċÿå çïåðāǃå ýǆƶƙ ĂĊïơƙƙā ǏǄƵ Ăíơå èƓƽǄǆǃå Ɨǆǌǆǃå ƴǆ çðǌƞǙå ƗǒǈǆǙå .ǏǄƵ 
ýǆå ýƮāƙǃå Ǐǃå ßǑƬ ǑƼ æǒïǀǃå ýƞƓƶǃå. 

ÿǆ Ɨǌƞ ÜĂïƤå ǑƼā ûƓǒƪ ƴǒƪāƙ ýǆƵ Ɨǒïǒíǆ ƗǒƓǆơ ÜüǄǌƙƪǆǃå ïƓƬå āƕå ïíǒơ Ǐǃå ǊĊǈå þƙǒ ýǆƶǃå ÿāƓƶƙǃƓƕ ƴǆ 
ýǂ ÿǆ öƼƓơǆ èāïǒƕ ýƕƞā ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ óǒƮƤƙ ýǂ ƗǒíǄƕ ÿǒƮƤƬ āå Ɨƛǚƛ þƵíǃ ƗǒƓǆơ ÜüǄǌƙƪǆǃå ǑƼ 
Ɨƕƿåïǆ òǆƓǋ Ơƕïǃå ǑƼ èǚơǆǃå ïƓǂƙơǙåā .îå  Ċÿå čĎČ  ĄƓƕƿåïǆ ǑƼ çïåðā íƓƮƙƿǙå Ǚ ÿāƽǂǒ ïǒƹā ÿǒïíƓƿ ǏǄƵ 
Ɨƕƿåïǆ ýǂ ûāƪǃå. 

ÿƵā ƗĊǄƪǃå ƗǒƑåîƺǃå ƗǆāƵíǆǃå íĊǂå ǊĊǈå ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿå ïƼāƙƙ ƴǄƪǃå Ǒƙǃå Ɠǌǈǆưƙƙ ïƓƶƪǙƓƕ ƗưƽƤǆǃå ǑƼ ÿāưƹ 
ÿǒƵāƕƪå āå Ɨƛǚƛ .íĊíƬā ǏǄƵ ǊĊǈå íƶƕ ĂāƓǂƬǃå Ǒƙǃå ǊƙǄƮā ÿƵ þíƵ ïƼāƙ ƗƵƓưƕǃå ƗǆāƵíǆǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå 
ÜƗǒƑƓǈǃå Ăïƞ ýǆƶǃå ǏǄƵ åîǋ ÷āưāǆǃå ƴƪāƙǒƪā ƴǒðāƙǃå ýǆƬǒǃ ýǂ ûõƓǈǆǃå. 
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 îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶþƑǆƓǁ þĀǐïƻǂƗķ 
ƙƓƛíƓơǆ Ɨǃāƞ åíƹ áíƕǒǃ ÜÿƓǒïíāǃ úǒå ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ƗǄǒǄǃå èāïǒƕ ǑƼ õơǒ æƿïƙ ýö ǑƼ Ǌ

 ǑƼ ïāƓƬƙǃåā íƶƕ îƽǈƙ þǃ Ǒƙǃåā ÜçíāƵāǆǃå èƓơǚƮǙå ÿƋƬƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå Ǐǃå ǊƺǄƕǒƪ Ɠǆǃā Ɠǌǈāǆưǆǃ
.Ǌƙǆðá ÿǆ êāïƤǄǃ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ Ɨǒƽǒǂ 

 ÜăíƓǒơǃå ǊƵāïƬǆ ǑƼ ïāƓƬƙǄǃ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå ýǆƬƙƪ Ǒƙǃå ǊƙƓƛíƓơǆ ǑƼ ƓơǒïƮ ÿāǂǒƪ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå ïƑåðǃå
ÿƵ ýƋƪǒƪ .Ǒǃāíǃå ûāíǈƮǃå ƴǆ Ɨǆāǂơǃå èƓưāƓƽǆ ïǒƮǆ 

 ƗõƤ ÿǄƶǒƪ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒã ÿå ǑƪǈïƼ ïíƮǆ úƬǂ îã ÜÿƓǈƕǄǃ ǑƪǈïƼ þƵí ÿƓǒïíāǃ ýāƮā ÿǆ èƓƵƓƪ ýƕƿā
 Ǒǈƶǒ Ǌǂïƙā çïƪƓƤ Ɨǒưƿ ñǒǃ ÿƓǈƕǃ ÿå ǏǄƵ åííƬǆ ÜƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ íƿ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƗǄǆƓƬ

.ÿǒïƤǓ ǊƙơƓƪ ƠƙƼ 

 ÿāưƹ ǑƼ ïåíƮã þāǒǃå ðïƕ üǃî  Ǌƙǆïƕ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕã ǉïåïƿ ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃåķïāƙƪíǃå ǊƙƽǃƓƤǆǃ ĸ
.ôïǆǃå æƕƪƕ íơåā āưƵ æƓǒƹā ÿǒïưƓơǃå ÷ƓǆƞƎƕ üǃîā 

 þāơǄǃå ƗơǒưƼ ÜƠƑƓưƽǃå ýƪǄƪǆ íǒíƞƕ ÿāǆāíƮǆ ƗǒƬǒƶǆǃå þǌƙƓǆðƋƕ ÿāǂǆǌǈǆǃå ÿāǒǈƓǈƕǄǃå èƿāǃå åîǋ ǑƼ
íƿā ÜíƪƓƽǃå êƓƞíǃåā  ñǒƑï æǃƓõ ƓǆǒƼ ÜûåāƪǙå ÿǆ èƓƞāƙǈǆǃå æơƪ ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃå çðǌƞǙå þāǒǃå èǄǆƵ

 èƓǌƞǃå þƓǆå þǌƙƕƪƓơǆā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƗơƮ èǃāƓõ Ǒƙǃå Ɨǆǒïƞǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒõïāƙǆǃå ƴǒǆƞ Ɨǒāǋ úƬǂƕ Ɨǒïāǌǆƞǃå
.ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå 

ơǆ þƓǆå ïǒƕåāõ þāǒǃå èƽõƮå ÿõåāǆǃå ýǋƓǂ ýǀƛǒ ăîǃå ǑƬǒƶǆǃå þǌǃå Ǐǃåā èǀǄƵ Ǒƙǃå ÜèƓƿāïơǆǃå èƓõ
 ÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙǃ åïǀƬ āƕå ÿǄƵá ƓǆǒƼ ÜèƓõơǆǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ƴǒðāƙ ÿǒǈǀƙ Ɨƞǒƙǈ ÿǒðǈƕǃå çíƓǆ îƓƽǈ íƶƕ ƓǌǆǒõåïƤ

.çíïāƙƪǆǃå èƓǂïƬǄǃ èåíƓǆƙƵå ƠƙƼ Ǐǃå èƽưå èǙƓƮƙåā ƗǄƕǀǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èƓƵƓƪǃå ǑƼ ýơƙƪ ƗǆðǙå ÿå 

 ðā ƴƼï āǋā ïƓƪ ïƕƤ Ǐǃå ïǒƬǈ ÿå Ǐǀƕǒ ÿƵ èƓǆåïƺǃåā ƗǈǒƓƶǆǃå þāƪï ßƓƽǒƙƪå þíƶǃ ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ ƗǒǄƤåíǃå ïǒ
 ǑǆƓƵĎČĎČ āĎČĎč. 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶNBNķ 
 Ɨƶƿåā íƶƕ Ɠǆ êƓƞíǃå åîǋ ÿƎƼ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ýƓơǃå ƴƿåā Ɠǆá æǒïǀǃå ûðïǃåā ïǒƤǃå Ǒǈƶǒ þƓǈǆǃå ǑƼ êƓƞíǃå ÿã ýƓǀǒ

ƗơƮ æïư ǑƼ ÿƓƶǆǗåā íƓƪƽǃå þƞơ úƬǂ (èǒïǂð) .ñƓǈǃå 

.Ɨǒǈƶǆǃå èåïåðāǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒǆƪï ƗƶƕƓƙǆ ïāơǆ èǒǀƕ Ɨǒưǀǃå ǉîǋ 



 Ǒưǀǒ åïåïƿ íƓƮƙƿǙå çïåðā èîƤƙã ƓǆǒƼ ƗǒƓǌǈǃå Ǐƙơ úǄǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ïƮá ÿāƵ ýƓƬǒǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï
 :ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃå ÿǆ êƓƞíǃå èƓƶǈƮǆ ƗƑƼ ÿǆ ƴǄƪǃå úǄƙƤǆƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûåāƪǕå ǑƼ ýāåíƙǃå ƴǈǆƕLIPOUL 

SHOUMAN CARRY. 

 ýǂ æơƪǃ ƴǒƕǃå õƓǀǈā ƗǒïƓƞƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǉƓƞƙƓƕ ïíǒơ āƕá íǆơǆ íƓƮƙƿǙå çïåðāǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå üïơƙ Ɠǒǈåíǒǆ
.ƓǌƼǚƙǗ Ɨǆðǚǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙǙ åíǒǌǆƙ ăïāƼ ýǂƬƕ èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ 

åïƤ èƓõơǆǃå èƶƼï ƓǆǒƼ þāǒǃå èƓƿāïơǆǃå ïƓƶƪá èưƽƤǈå Ɠưǒá ƓǒƬǒƶǆ Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå ÿǒǈǀƙǃå ýƶƽƕ Ɠǌǆǒõ
.ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ 

 ïǒðā çïƓǒð ǊǄǆơƙƪ Ɠǆǃ Ćæƿïƙ õƪā èåíƵƓƪǆǃå ýƕƓǀǆ èƓơǚƮǗå ƗǄơïǆǃå ÿåāǈƵ ýåð Ɠǆ íƓƮƙƿǙåā ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ
 üïǒïõƕǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ɨƛǚƛǃå ßƓƪâïǃå ƴǆ èåßƓǀǃ ăïƞǒƪ éǒơ èāïǒƕ Ǐǃã ÿƓǒïíāǃ úǒã ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå

Ƭƕ ǑǈāïƓǆǃå úƬǂǒ ÿå ÿāí ÿǆ åíơá Ǒǈƛƙƪǒ Ǚ ƴǆƓƞ ïåāơ Ǐǃã çāƵíǃå Ǌƙǒǈ ÿƵ þāǒǃå ÿǄƵá ăîǃå ǑƵåïǃå çïƓ
.ýǒƮƓƽƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå 

 ăá ÿǆ ăïƕ Ǌǒƕǈ ñǒƑïǃå ƗƪƓƑïƕ Ć÷Ɠǆƙƞå ýǚƤ ïǒïơƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƙǂ èïîơ ƗǒǄƤåíǃå ýǒƮƓƽƙǃå ýǂ ÿǆ íƶƕá ǏǃȒåā
 ïåïǀǃå íāǈƕ ǑƼ ýǒíƶƙǄǃ ƗǃāƓơǆčēČč  ýƛǆƙ Ɠǌǈāǂǃ Ɠǆǒƪ Ǚ ýāǌƞǆǃå āơǈ ƓǋîƤǕ ƗǃāƓơǆā Ɨǀõǈǆǃå ÿǆƋƕ ƓƛƕƵ

 ÿǆ ǊǃƓǒơ ǊƙƓǆðƙǃƎƕ ßƓƼāǃå ÿǆ æïǌƙā Ɨǒǆāǒ èƓǂƓǌƙǈã ïƕƵ ïåïǀǃå Ơǒƕƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå ǉíơā ǑǄǒƑåïƪǗå āíƶǃå ÿá
çíƓǒƪ úåíǌƙƪǗ ƗƮǈǆ ÿƓǈƕǃ þåíƤƙƪȒåā ßåāƞǕå ƗơƓƕƙƪȒåā ïƞƺǃå Ɨǒïƿ ÿǆ ǑǃƓǆƬǃå ïõƬǃå ýǚƙơã ïåïǆƙƪã ýǚƤ 

.ÿǒǆāǒ ýƕƿ ýƮơ Ɠǆǂ Ɠǒïāƪ 

 ăïāƽǃå üïơƙǃåā ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ýǆơƙ Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå èƵíā ñƓǈǃå Ǐǃã åííƞǆ ƗǄƙǂǃå èðƓơǈã ǑƬǒƶǆǃå ÿƋƬǃå ǑƼā
.ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå çƓǒơ ýǄöǒ áíƕ ăîǃå íǌƬǆǃå çïāƮ ïïǂƙƙ Ǚ Ǒǂ ÿāǈƓǀǃå ǊǄƽǂ Ɠǆƕ ÿǒƽöāǆǃåā ýƓǆƶǃå ƗǒƓǆơǃ 

ƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ýõƕá ǑǈāǈƓǀǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒïưƓơǃå ßƓưƵǕå ÷ƓǆƞƎƕ ïāƙƪíǃå ǊƙƽǃƓƤǆǃ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ăïā
.Ɨǒïāǌǆƞǃå ƗƪƓƑï ýƕƿ ÿǆ Ǌƕ ÿƶõǃå íƶƕ 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶîƑǆǄǁäķ 
 åāïǆƛƙƪå ÿǒîǃå ßåíāƪǃå æāǄǀǃå æƓơƮå úƓƬǂǈå íƶƕƼ ÜÿƓǈƕǃ Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå ƗǄơïǆǃå èƓƼƓƬƙǂå Ǒǋ çïǒƛǂ

ƪǃå ûāƪǃå ǑƼ ñƓǈǃå ÷Ɠƞāå úāïöǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨƙǒǆǃå Ɨǆơǃ ñƓǈǃå ÿāƶǒƕǒ ÿǒîǃå Ɨƙǒǆǃå æāǄǀǃå æƓơƮå ðïƕ Üßåíā
.ǚƮå ÿǒǀǈƙƤǆǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃ Ɨƙǒǆǆǃå ôåïǆǙƓƕ ÿāƕƕƪƙǒā ÜƗƕƶƮǃå ƗǒơƮǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå 

 ƗơƑåïǃå ßāƪ ǏǄƵ Ǒõƺƙ ĆèƓǌǂǈǆƕ èƓǂïƬ Ǌƶǒƕƙ ƗǒơǚƮǃå Ǒǌƙǈǆ Ćþơǃ ÿǆ þāǒǃåā ñǆǙƓƕ ǊƼƓƬƙǂå þƙ ƓǆƼ
å çïāõƤā çïāõƤā ßåíǙå ßāƪ ǏǄƵ ƗǒõƺƙǄǃ ôƶƕǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǌǂǈǆǃƓƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ïǂîǒ Üûåîǆǃ
.ïāíǃå 



 ÜƓǋïǒƹā ĆƗǒǃƓǆā ĆƗǒíƓƮƙƿåā ĆƗǒƪƓǒƪ ÿǆ Üþāǒǃå íǚƕǃå ƓǋíǌƬƙ Ćçíơåā ĆƗǆǌǆ ßåíǙ ƗƵðāǆ åïåāíå ÿƓƼ ĆýƓơ ýǂ ǏǄƵ
ǒðā æƪơƕ æǒāƮƙǄǃ ÿǂǆá Ɠǆ Ǒưǆǃå Ăāƪ ïƓǒƤ Ǚ Ǌǈå ǏǄƵ ïƓǈǆǄǃ éíơƙ ăîǃå ÜŸå æơ íƓǆƵ ƗƵƓǈƮǃå ï

 ÿå ýưƼå ÿāǂǒƪ íƺǃå ƓǆǒƼ ÜñǆǙƓƕ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǉîƤƙå ăîǃå ǑƑƓǈƞǃåā ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǃå þǒðǄƙ ïåïƿ Ɨǒǆǋå ÿƵ
 Ǒƙǃå íǚƕǄǃ ƗƕƶƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǄơïǃå ÿƵ ïǒƛǂǃå ÿðƙƤǒ ăîǃå íāƪǙå ǑǃƓǆǃå ûāíǈƮǃå ýǒǄơƙ ÿǆ èƓǂïƬǃå èǈǂǆƙ

Üíāǀƶǃ èïǆƙƪå .þāǒǃå ƓǌƬǒƶǈ Ǒƙǃå ƗƛïƓǂǃƓƕ èƕƕƪƙā 

 èāïǒƕ ǑƼ ǑǈǒƮǃå ïǒƽƪǃå Ǐǀƙǃåā ÜƗǒǈƶǆǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå èåïåðāǃå æåāƕå ûïõǃ ÿāǒǈǒƮǃå íƓƵ ïåïƮǙå Ɨơǈƞå ǏǄƵā
 Ɠǆƕā ĆƗơưåā ĆíāǀƵ ûƼā ÜÿƓǈƕǃ ƴǆ ƗƿǚƶǃƓƕ Ćăíǒíơ ĆõƤ ǏǄƵ ïǒƪǃƓƕ ăíƞ þǚǂ Ǌƶǆā ƗƵƓǈƮǃåā ýƓƺƬǙå ăïǒðā

ƪǃåā .ÿǒƼïõǃå æƪƓǈǒ ÜßƓƕïǌǂǄǃ ĆæƓǒƹ ýƕ ĆƗǆðå ÿǆ þƓǒǙå ǉîǋ ǑƼ åíǒíơƙā ǊǈāƬǒƶǒ Ɠǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå æƪƓǈǒ ýǋ ýåâ
 ýƶƽƕ Ɠǋåāƙơǆ æǄƹá Ɠǋíǀƽƙ íƓǂƙ ƗǒƑåîƺǃå ƗǄƪǃƓƕ Ćæāǀƛā ÜúǒƹïǃƓƕ Ćûǒưā ÜÿǒðǈƕǃƓƕ Ćçïíǈā ÜèāðƓǆǃå ǑƼ ĆƠƬā

Þïöƙǈǈ åîƓǆ ýƕ ÞïƓöƙǈǙå ƓǈƕƪƓǈǒ ýǌƼ ÞèƓǆðǙå ïƓƞƙ 

ïöƙǈǒ Ǒǆƪïǃå ÿƓǈƕǃ  ǏǄƵ Üèǒƿāƙǃå ǑƼ Ɨǒǆǋå æƪƙǂƙ Ǒƙǃå ÿƓǒïíāǃ úǒå ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā çïƓǒð åíƹ
 Ǌöƽơƙƪ Ɠǆ ƠǒïƮǃå þǚǂǃå ÿå ǏǄƵ ÜƠǒïƮƙ Ǌǃ ÿāǂǒƪ éǒơ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðāā Ɨƛǚƛǃå ßƓƪâïǃå ǊƙåßƓǀǃ ýǆƬƙ ÿå

.èåßƓǀǄǃå ïưƓơǆ 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶOTVķ 
 ïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ýǆơǒƪ åîƓǆ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ßāư ǑƼ Üïǒƕǂǃå ýåâƪǃå ǊǈãÞèāïǒƕ Ǐǃã Ɨǒƪǈ

 ǑƼ ûǚõǈǚǃ åíǒǌǆƙ ÜÿǓå Ǐƙơ ǊǄƿá ÜƗƕāǄõǆǃå èƓơǚƮǗå ǑƼ ïǒƪǃå ÿƵ Ơưåāǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ðƞƶǃåā ÜƗǄơƽƙƪǆǃå
.Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ Ɨǒíƞ èƓưāƓƽǆ 

ǆ Ǒƪǈïƽǃå úǒưǃå ÿǆ ƴǆƪǈ ÿáā ÜçïƓǒðǃå ïöƙǈǈ ÿá ñƓƪǕå ÿǆ èƓƵƓƪ ýƕƿ èƼǚǃå ÿá ïǒƹ ÜǊǃāǀǒǃ ßƓƞ Ɠ
 ñǒïƓƕ ÿáā ÜƗǀõǈǆǃå þǌƙ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǆðǕå ÿá íǂá éǒơ ÜǑƪǈïƼ ïíƮǆ ÿƵ Ɨǒƕïƶǃå çƓǈƿ ǊƙǄǀǈ Ɠǆ ÿƓǂ ÜǊǃāƮā
.ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗõƤ ÿǄƶǒƪ ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒå Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ÿå ƓƽƬƓǂ ÜÿƓǈƕǃ Ɨǆðá ǑƼ íƓǒơǃå çāƵí íǒâƙ 

ïíƮǆ èƽǃ Üüǃîǂ  õāõƤ ƠƙƼ ÿǆưƙƙ íƿ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆǃ ÿāïǂƓǆ ƗõƤ ÿá Ǐǃã éíơǃå çƓǈǀǃ ǑƪǈïƼ ǑƪƓǆāǄƕǒí
 ÿǆ ïǒíǀƙ ƴưāǆ íƓǒơǃå ƗǃƋƪǆ ÿǆ ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ üïǒïõƕǃå úƿāǆ ÿå ǏǄƵ åííƬǆ ÜƗǒǃƓǆ íƓǆƙƵå

.ƓƪǈïƼ 

ƙƪ íƶƕ ăïǋāƞ ëǚƮã ăƋƕ þǀƙ þǃ ÿƓǈƕǃ Ɨǆāǂơ ÿá Ǐǃå èƽǃ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå ǑƪƓǆāǄƕǒíǃå ÿƓǈƕǃ :ýƓƿ ÜïǌƬá Ɨ
 ÿǒǒǂïǒǆǕå ƴǆ ÿƓǈƕǃ ÷āưāǆ ƗƬƿƓǈǆ ÿå ǏǄƵ åííƬǆ ÜÿǒïƤǓ ǊƙơƓƪ ƠƙƼ Ǒǈƶǒ Ǌǂċïƙā çïƪƓƤ Ɨǒưƿ ñǒǃ

.ƗǒïƓƞ ÿǒǒƞǒǄƤǃåā 

 Ǒƙǃå íāǌƞǃå éơƕǃå ýāƓǈƙā ÜƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃå Ǒǆāǂơǃå ăåïƪǃå ǑƼ þāǒǃå Ǐǀƙǃå æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿƓǂā
Ǖå ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǃîƕƙ.Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ èƓưāƓƽǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǆð 



 ûǚõǈå Ɨõǀǈ ýǂƬƙ Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ÿå Ǐǃå þāǒǃå ïƓƬå ÿƓǂ æƓǒí
 ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ûïõƙā.Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮǃ ƝǆƓǈïƕ þǒíǀƙ Ǐǃã
 ÿǒǒƶƙ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒíāíơǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ èƓƕǂïǆǃåā ƴƑƓưƕǃåā èƓǒāƓơǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǈǒƓƶǆǃ ǑǆåðǃǗå þƓöǈǃåā
 Ǐǃå æïƿǕå Ǒǋ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆāǂơǃå ÿá åïƕƙƶǆ ÜƗǒơǚƮå èåðƓƞǈå ƓǌƽƮāƕ ÜÿƓǈƕǃ ßƓƕïǌǂ Ɨƪƪâǆ çïåíã ñǄƞǆ

Ɠǌǈ ǚǒǃ ýǆƶƙā ÿƓǈƕǃ ƣǒïƓƙ ǑƼ õåïƿāǈǂƙǃå èƓǆāǂơ ïǒǒƓƶǆ ôïƶƙƙ ǑǌƼ üǃî þƹï ǏǄƵā ÜèƓǆðǕå ƗƞǃƓƶǆǃ åï
.èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ çíơåā åíǒ ÿāǂǈ ÿá æƞǒ èƿā ǑƼ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þƓǌƪǄǃ 

 þāǒǃå ÷ƓǆƞǙƓƕ åïåïƿ îƤƙå ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå ÿå Ǐǃå çïƓƬå Ǐǀƕƙ.Ɨǌƞåāǆǃå ǏǄƵ çïƮǆ Ɨǆāǂơǃå ÿƋƕ æƓǒí þƪơā
 ÿǆ þíǀǆǃå ÿƶõǃå ýƶƽƕ èƓǈǒǒƶƙǃå Ɨǒǃà ÿāǈƓƿ ýƓõƕƎƕ.ïāƙƪíǄǃ Ɨơưåāǃå ǊƙƽǃƓƤǆǃ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶLBCIķ 
 ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ íǒƶǒ Üÿǒǆāǒ ûïƺƙƪƙ Ɨǒǆƪï çïƓǒð ǑƼ ÿƓǒïíāǃ úǒå ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā èāïǒƕ Ǐǃå ýƮǒ

Üðāǆƙ ÿǆ ƴƪƓƙǃå ǑƼ ǊǃƓƿ Ɠǆ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ýǂ ƴǆƪǆ ĸ þǂíƵƓƪǈǃ ƓǈāíƵƓƪ.ķ 

 ïǆǃå ǉîǋ ÿåāǈƵ èơƙ æƵǚƙǃå ƴƽǈǒ ÿǃā ÿǒǒƪƓǒƪǃå íāƵā ƴƽǈƙ ÿǃ Üç ĸ ăāǋ Ɠǈå òǆ .ķ ÿƵ Ǐǂơǒ Ɠǆ Ǐƙơā
 Ɠƶƕõā ÜñǒïƓƕā ǊƵƓǈƿå ÿǆ ÿǂǆƙƙ ÿǃ ÜǑƪǈïƽǃå ïǒðāǃå þƓǆå ÿǄƶƙƪā Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙîƤƙå ƗǒơǚƮå èåāõƤ ƗơƑǙ

ûǒïõ ǏǄƵ èơƕƮå íǚƕǃå ÿå ÿǆ ÜÿƓǈƕǄǃ ƗǀǒíƮ ïƕƙƶƙ ĂïƤå ýāíā ÿõǈƬåā ƓǆǌƽǄƤ ÿǆ .ëǚƮǙå 

 .ÿāǒƪƓǒƪǃå ÿāǃāâƪǆǃå ƓǌƼïƶǒ Ɠǆǂ ƓǆƓǆƙ ÜÿƓǒïíāǃ ƓǌƼïƶǒ ÜƗơưåā üǒǆåíǆ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ åîǋ ëǚƮǙå ûǒïõƼ
 ïǒƹ ÜçíƵƓƪǆ ăå åāƪǈã :ǊǒǀƙǄǒ ÿǆ ýǂ Ǐǃå ƗǒƪƓƿ ýƑƓƪï Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ýǀǈǒƪ ÜñƓƪǙå åîǋ ǏǄƵā

. ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ èƓơǚƮƓƕ Ɨǈāïǀǆ 

íāǈƕ èƓơǚƮǙå ƗơƑǙ ǑƼ  ƴǈǆā íāíơǃå õƕưā ÜßƓƕïǌǂǃå úǄǆ ýơā ÜíƓƪƽǃå æïư ÿƵ éíơƙƙ ÜƗơưåā
.ǊǄƿïƶƙ ìƓƤƼå íāǈƕǃå ǉîǋ ÿǆ íǈƕ ýǂǃā ÜƓǋïǒƹā ÜßƓưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå Üæǒïǌƙǃå 

 Üæåāǈǃå ñǄƞǆ Ɠǋïǀǒ ÿǒǈåāƿ Ǐǃå êƓƙơǒ íƓƪƽǃå æïưƼ ÜýƓƶƼǙå ÿǆ ýǒǄƿā þǚǂǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÜíƓƪƽǃå æïư ǑƼ
ǃ Ɨơưåā ĆƗǒǃà Ǐǃå þǋǙåā ïåïƿå ÿǒƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå çïǂ Ǒǆåïƙ Ɨƞơ èơƙ ƗǀǄƶǆ Ǐǀƕƙ ǚƼ Üÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂ
.Ǌǀǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂā ÿāǈƓǀǃå 

 ýǒíƶƙ Ɨƞơ èơƙ ƗǀǃƓƵ ƗǆöƓǈǃå ƗƑǒǌǃå ÿǒǒƶƙ çāõƤ Ǐǀƕƙǃ Üèîƽǈ çïåíǙå ñǄƞǆ ÿǒǒƶƙ çāõƤ ÜßƓƕïǌǂǃå úǄǆ ǑƼ
ƙǃå ÿǆ Üêïơ Ǚā éíơƼ ßƓưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå úǄǆ Ɠǆå Üÿǒǈåāǀǃå ƗõǄƪǃå ýƮƼ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǐǃå ƗǒƑƓưǀǃå èƓǈǒǒƶ

.ƗƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå ÿƵ ƗǒƑƓưǀǃå 

 èƓơǚƮǙå ƗǄƿïƵ æƕƪ ííơƙ Ɨơưåā Ɨƕāƞå íǒïǒ ÜýǒƮƓƽƙǃå ǉîǋ ýǂ úïƶǒ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā
 ï ÿǒƕ þāǒǃå ßƓǀǄǃå ÿǒāƓǈƵ íơå Ü(ƗƕƪƓǈǆǄǃ èǈƓǂ Ǒƙǃå ) ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå ïƛƶƙ æƕƪā ñǒƑ

.ƓǒƬ Ǒƛāïāí ƗǒǂïǒǆǙå çïǒƽƪǃåā æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå 



ùǃå èǆǄƵ íƿāLBCI  ÜǑǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ÷āưāǆ ǑƼ ÜÿƓǒïíāǃ ƴǆ æǀƙïǆǃå éǒíơǃå Ɠǆǂ ÜƓǒƬ ƴǆ éǒíơǃå ÿå
 ùǃå ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå ƴǒïƪƙ ǑƼ ÿƓǈƕǃ þƵí ýƕƪ ýāơ ïāơǆƙǒƪimf. 

ǃå ßíƕ Ɨǂƪ ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ƴưƙ íƿ Ǒƙǃå ÜƗƕāƞǙå ǉîǋ Ɨǒǆǋå æƞơƙ ÿǃ ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒāƓǌǃå ÿǆ ôāǌǈ
 ÜǑƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ÿǆ ƓǆƵí Ǒƿǚǒ ÿå ƴƿāƙǒ ăîǃåā ÜǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå ǊǀǄõå ăîǃå íƓǒơǃå ßåíǈ ÿƵ ßāưǃå

.Ǌƕ õǒơƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ÿƵ ÿƓǈƕǃ ýƮƼ Ɨǌƞǃ Ɠǆǒƪ Ǚ 

ǃå èƓõǄƪǃå ïïǀƙ ƓǆƎƼ Üèāïǒƕ ƓǆǋíǌƬƙƪ ÿƓǒǄƮƽǆ ÿƓǆāǒ ÜƗƮǚƤǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ ƓǆǌǃǚƤ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪ
 ñƋǒǃå ïƬǈ Ɠǆǈå ëǚƮǙå Ǚā ƗǒƼƓƽƬǃå íǒïǒ Ǚ ýāǌƞǆ ýƶƽƕ ƗǒǄƤåíǃå çíƵƓƪǆǃå ýƿïƶƙ Ɠǆåā ÜǉâƓƿíƮå ǉíƵƓƪǒǃ

.ñâƕ ÿǆ þāǒǃå ǊǒƼ ÿơǈ Ɠǆ Ǐǃå ƓǈǄƮāå ÿǆ Ɠǀơ úïƶǒ ÿå íǒïǒ ÿǆ ýǂ ÿǆ ÿƓǈƕǃ øåïƼå Ǐǃå ǙāƮā 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶmtvķ 
 íǄƕǃå áíƕ ÜǏǈíǕå íơǃƓƕ āǃā Üèāǒƕǃå Ǐǃã ßƓƕïǌǂǃå íāƶƙ ÿá ýƕƿā ýāǒƽǃå Ɨǆðá ýơƙ ÿá ýƕǀƼ .ĂïƤá Ǐǃã Ɨǆðá ÿǆ

. ûåāƪǙå ÿǆ íƽǈǒ ÿǒðǈƕǃå 

 åíǒíơƙā ÜĂïƤå ûõƓǈǆ Ǐǃå íƙǆƙ ƗǆðǙå èáíƕ Ɠǆǂ ÜƗǒǀǒǀơ ĆèƓƿāïơǆ Ɨǆðá æāïƤǃå þǒǄƿȒåā ÷Ɠǀƕǃåā æāǈƞǃå ǑƼ
.ÿƓǈƕǃ ýƕƞ 

Ǘå ýāƮƼ ÿǆ ïƤà ýƮƼ Ǌǈã ƗƵðāǆǃå èƓǂïƬǃå èƽƿāƙ åîƓǆǃ úïƶǒ íơá Ǚ ÿá ƓǆǄƵ ÜǑƙƓƪƪâǆǃå ßåïƙǋ
.ƗƿƓõǃå çïåðāǃ Ćæǒïǆ Ćèāǂƪ ýö ǑƼ üǃîā ÜèƓƿāïơǆǄǃ þöƙǈǆǃå ƴǒðāƙǃå ÿƵ èƓƿāïơǆǄǃ 

 èƓƞǚƶǃå ïƼåāƙ þíƵ Ɨƞǒƙǈ Ǐưïǆǃå ýƓƕǀƙƪå ôƼïƕ Ɠǋíǒíǌƙ èííƞ Ǒǋā Üçïǆƙƪǆ èƓǒƽƬƙƪǆǃå çƓǈƓƶǆ ÜçåðåāǆǃƓƕ
å èƓǆðǄƙƪǆǃåā.ƓǒƓưǀǃå Ɨǒưƿ Ǐǀƕǒ ăïƪƕ íƪ ÿǂǃ .ƗǒƪƓƪǕ 

 Ɨƛǚƛ ǊǒƼ ýƓǆƵǕå úƓǈƑƙƪå ƗǄǌǆ íǒíǆƙ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ÿǆ æǄõ Üïåïƿ îƓƤƙå çíƓƶǃƓǂ æǈƞƙǒ ăîǃå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï
ç.íǒíƞ ĆïǌƬá 

 æðơ ǊƽǒǄơā ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå : ƓǋƓƼïõ æåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǂïƶǆ ǊƕƬ íƪǃå ßƓƬǈã ýāơƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ
Ÿå .ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƕƓǒǈǃå ýƙǂǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå þöƶǆā Ü Ɨǌƞ ÿǆ 

.ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓƿā èƓƵƓǆƙƞǗå ƗƵƓƿ ÿǒƕ èƵðāƙ èƓǆƓǌƙåā ìåïƮ ÿǆ ïǆǕå ýƤǒ þǃā 

Þ æāǒƞǃå ßǏƕƶǒ ýƓǆ ÿåðƤ ÿƵ ƓƵƓƼí þá ÜǉƓǒǆǃƓƕ èƓǈåðƤǃå ßǏƕƶǒ íƪ ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ Ɠǆǋ ïƙāƙǃåā íåíƙơǗå ýǌƼ 

ǃå ýƮǒ ÿƓǒïíāǃ ÜƓǒƪƓǆāǄƕǒí.ÿǒƙǌƞ Ǐǃå ÿǒƙǃƓƪï ǚǆƓơ Üèāïǒƕ Ǐǃå ƗǄǒǄ 

 ûíā ïǒîơƙā æǒǈƋƙ ƓǌǒƼā ƗõǄƪǃå ǏǃƓƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɠǆå Ü ÿǆƓưƙǃåā íǒǒƋƙǃåā þƵíǃå ÿǆưƙƙā ǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǃå Ǐǃå ǏǃāǕå
.ïõƤǃå ñāƿƓǈǃ 



 úǄǆǃå þǌƙïåíå ßāƪā Ǌǒǃāâƪǆ íƓƪƼ Ɨƞǒƙǈ ÿƓǈƕǃ Ɠǌƶǒư Ǒƙǃå Ɨǒǀǒǀơǃå óïƽǃƓƕ ÿåíǄƕǃå ïƕƤá Ǒǋ ƓƪǈïƽƼ
åăíƓƮƙƿǙ- ǑǃƓǆǃå- .ǑƵƓǆƙƞǙå 

 Ǒƙǃå ÜèƓơǚƮǙå ûǒǀơƙ çïāïư ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ ƓƪǈïƼ ƗǒƞïƓƤ ïǒðā ïïǂǒ ÿå Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕā
.ûïā ǏǄƵ åïƕơ ýåðƙ Ǚ 

 ƗǒƞïƓƤǃå ïöƓǈ ÿƓƼ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼāā ÜǑǂïǂƕ ǑƼ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƴǆ ßƓǀǃ ÿƓǒïíāǄǃ ÿāǂǒƪ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ
 ïƶǒƪ Ɨǒƪǈïƽǃå.ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå ƓǌǀǄõå Ǒƙǃå íƓǒơǃå çāƵí ƓƪǈïƼ íǒǒƋƙ ÿƵ æ 

 çðïƓƕ Ɨǒǈǆå ƗǒƮƤƬ ÿá èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼā .íƓǒơǃå Ǐǃå çāƵíǃå ýāơ ƗǒǈāïƓǆǃå Ɨǒǂïǒïõƕǃå ǑƼ çïǆƙƪǆ Ɨǂïơǃå ÜƓǒðåāƙ
ơ ÿå ƓǆǄƵ ÜŸå æðơā Ɨǒǂïǒïõƕǃå ÿǒƕ ïåāơǃå ïāƪƞ ðǒðƶƙǃ ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǙå ǑƼ Ǒǂïǒïõƕǃå ëïƮǃå ïāðƙƪ æð

.üïǒïõƕǃå çāƵí ǏǄƵ Ǒǆƪï úƿāǆ ăƋƕ ÿǙå Ǐƙơ ûǄƶǒ þǃ Ÿå 

 ÞǊǃ ûǆƶǃå ǑƼ ÿǒưïƓƶǆ ÿǒƕā íƓǒơǃå Ǐǃå ÿǒƵåíǃå ÿǒƕ Ǒǀǒǀơ Ćïåāơ èƓǒåíƕ ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǙå ÿǆ åßíƕ íǌƬǈ ýǌƼ
ÞÿƓƬïõ ïåāơ þå åïǆƛǆā ƓǒƕƓƞǒå ÿāǂǒƪ ïåāơǃå ýǋā 

 þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄĶìǐìƜǁäķ 
Ɠǈíƞā þǋí Ɨöơǃ ǑƼ  ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌǈǆ íƪƓƽǃå ïƓƬƙǈå Ăíǆā ƗǒƞƓƞíǃå èƓƕƓƪơǃå ǑƼ Ɠǀǒƿíƙ ăïƞǈ Ɠǈƪƽǈá

. ôǒƕǕå þơǄǃå ýǂá þāǒ ƓǈǄǂƋƼ ýðƓǈǆǃå ýƤåíā 

 èåïíȒåā ƗƮƙƤǆ èåïåðā ÿǆ ƗǄƽƹ ǏǄƵā ƗǀƕƓƪ Ɨǈƽƶƙǆ èåāǈƪ ƴƕïá ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ƓǌƶǄƙƕå ƗƼāƮāǆ ÿǆ ïƛǂá Ɨǆǒïƞ
 ǑƑåîƺǃå ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆƋƕ Ɨǒǈƶǆ Ɠǆ íƶƕā þƬǃå ƗƪƓơƕ Ǚã Ɨǆǒïƞǃå ǉîǋ ÿƵ úƬǂǒ þǃ éǒơƕķÿǌƙơǒï èƶǄõ ĸ çïåðā

 èǆǋí ƗơƮǃåķƗơǒïǃƓƵ ĸ ÜûāƪǕå ÿǆ èƓƞāƙǈǆǃå çïíƓƮǆǃ ƓǌƞåāƼá èïǒƪ íƓƮƙƿǙå çïåðāā ÜüïƓǆƞǃå ǑƮǀƙ íƶƕ
ÿǆ ííƵā ƴǈƮǆǃå ïǒíǆ úƿāá éǒơ ƓǒƑƓưƿ úǄǆǃå ǑǈǒƕƺƮ ñāǒǈƓõ ÿƓǈƕǃ ýƕƞ ǑƼ þƓƶǃå ǑǆƓơǆǃå þǄƪƙā 
 ÿǆ Ɠƙåíǃå æơƪǃ ýǆƶǃå ăïƞǒā ƗơǒïƼ ýà ÿǆ ƗǂïƬǃå æơƓƮ ûơƕ Ćïơƙā éơƕ èƓƹǚƕ èïíƮáā ýƓǆƶǃå

.üǚǌƙƪǚǃ ûāƪǃå ǑƼ èƶǒƕ Ǒƙǃå èƓǒǆǂǃå ƗƼïƶǆǃ Ɨƪƪâǆǃå æāƪƓơ 

 êƓƞíǃƓƕ ƗǒƑƓǈƞǃå ƓǌƙƓǈǒƵ ýǆơƙ ƓǌǈǕ èƓǒƓǆơǃåā èƓǈƓƮơǃå ýāƤíā ƴǒǒǆƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ çïǆǃå ǉîǋ ßƓưǀǃå Ɨǆǌǆā
ÜíāǌƬǆǃå  ßåïƞȒåā çíƪƓƽǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃå æƓơƮáā ÿǒǂïƓƬǆǃå ƴǒǆƞ ýƓǀƙƵå āǋ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ǉíƬǈǒ Ɠǆ ǏƮƿáā

.þǌǃ ƗǒǈǄƵ èƓǆǂƓơǆ 

 ƓǆƓƶõ ÿāǂƙǃ ƓǋïǒƼāƙƕā ÜèƓƵíāƙƪǆǃå ǑƼ ƗǈðƤǆǃå çíƪƓƽǃå ƗƞǄƛǆǃå íåāǆǃå úǚƙã þíƶƕ ÿāǂǒƼ þǌǈǆ óƓƮǀǃå Ɠǆá
ƿåîá Ɠǆ þǌƪƽǈƋƕ åāƿāîƙǒ Ǒǂ ÿǒǄƵƓƽǄǃ ÿƞƪǃå ǑƼ åîȒåā þǌƙơƮ ƗǈƓƙǆ ǏǄƵ üǃî ïǌöǒƪƼ ßƓǒïƕá åāǈƓǂ åîã ÜñƓǈǄǃ ǉā

.ßƓưǀǃå ýƕƿ ßƓƶǆǖǃ ÿāǂƙƪ ƗǆǄǂǃå ÿƎƼ þǌǆåïƞã èƕƛ 

 þƓƵ Ǐǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ýƹāƙǒ ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǃå ÿƓǂ ïƬƵ Ɨƙƪā ÿǒƽǃå þƓƵ îǈǆ ǑƑåîƺǃå ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ çïƓƬã ƴƼïƕā
 ăïǒïơǃå ûǒƼï ñǒƑïǃå ýāƮā èǒƿāƙ ǏǄƵ Üÿǒƶƪƙā Ɨƛǚƛ þāǒǃå ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ïǒïǀƙ ßƓƞ íƿā ÜƗõǄƪǃå Ǐǃå



 ƗƪǄƞ èåî ǚƑƓƿ Ÿå ýưƼ ÿƪơ æƑƓǈǃå ƓǌƶƼï íƿ ÿƓǂ èåíǈƙƪǆǃ èƓƕƛã Ɨǈǒïƿķ úƬǂǃå Ăïƞ āǃ èåíǈƙƪǆ Ɠǈǒíǃ
ýƓǆǃå çïåðā ǑƼ çíāƞāǆ ûƑƓƛāǃåā èåíǈƙƪǆǃå ǉîǋ ÿȒåā ÿƞƪǃå ǑƼ ƗõǄƪǃå ÿǆ çïǒƕǂ ñāâïƕ èíāǕ ƓǌǈƵ.ĸ 

ƕ Ÿå æðơ æƑƓǈ Ǒöơ ïǒïǀƙķŸá íǈƵ ÿǆ ĸ ÷íāƙ þǃ Ɠǌǈǂǃ çïǒƕǂ ñāâï ǏǄƵ ǊǒƼ ïƛƵā æåāǈǃå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙ þƙ
.ƗǒǃƓǆǃå ƗƽƶǃƓƕ ƴƼåïǒ åîǋ Ɠǈǆāǒ Ǐǃå Ɠǌưƶƕ ýåðǒ Ǚā Üÿƞƪǃå 

 Ɨƙƪ þƓƶǃ Ɨǆǌǆǃå ǑƕƓƪơ ÿƵ ÿǒƙƽǄƙƤǆ ÿǒƙƤƪǈ íāƞā ÿƵ Ÿå ýưƼ ǉåāï Ɠǆǂ ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ïǒïǀƙ éíơƙǒā
å ûƕƓõǒ Ǚ ýƤåíǃå ÿǒƶƪƙā Ɨƙƪ ýíƶǆƕ ÿǒí íƑåāƼ ÜæƓƪơ ƴõƿ ǚƕ Ɠǌǒƕáā ƓǌǆƋƕ èƓǈåðāǆ ..ƗƶƑƓư ýåāǆá ..êïƓƤǃ

 ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗƑðƞƙ íƓǆƙƵå èƓǆāǂơǃå ïƤà Ǐǃå ïǆƙƪå ûƓƽǈã ÜƗƕƓƿï ǚƕ èƓǒƼïƮ ÿǒǈƑåíǃåā úïƓƮǆǄǃ ƗƑǆǃå ǑƼ ïƬƵ
ÿāǈƓƿ ǚƕ ƗǈǒðƤ èƓƽǄƪ ðƞƵ çíƓǒð Ǐǃå ăíâǒ ÿƓǂ ûƓƽǈȒåā èïåðāǃå ýǂ ǑƼā ïǒïƕƙ ÿāí ÿǆ  ýƤíƙ þǃā þƓöƙǈå Ǚā

.çíāƬǈǆǃå ƓǌƙƓǒƓƹ ÿǆư Ɠǌǆöƶǆƕ 

 Ǌǃ Ăïƞá íƿā Üþāǒǃå Ǐǃå ïǆƙƪå Ǌǈã Ÿå ýưƼ ýƓƿ ïƓƪǆ āǋ ÜƗǆöǈǆ ƗǒǃƓǆ Ǐưāƽƕ èƓǆāǄƶǆǃå ßƓƽƤå ÿƓǂ úíǌǃåā
 ÿáā Üÿǆðǃå ïāïǆ ǊǒǄƵ ăïƪǒ Ǚ åîǋ ÿá åïƕƙƶǆ ÜƗǒƑƓưƿ ƗǒǃƓǆ ƗǒƪƓǒƪ æƓƪơ ƴõƿ ƗǒǄǆƵ ƗǆāƓǀǆǄǃ ßƓƼāǃå æƑƓǈ

å ǏǄƵ.ƗƕƪƓơǆǃå þíƵ ïǒïƕƙƕ þāǒǃå íƶƕ ÷ïîƙǒ Ǚá ßƓưǀǃ 

 èƓǈƓƮơǃå æƕƪƕ ßåïðāǃå ÿƵ èƓǆǂƓơǆǃå ƴǈǆƙ éǒơ ƗǄƛƓǆ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨƕǀƶǃå Ǐǃå Ɠưǒá ïƓƬá Ÿå ýưƼ ÿǂǃ
 ǉîǋā ǊǄǒíƶƙ æåāǈǃå ñǄƞǆ ôƼï íƿā ÜƗǃßƓƪǆǃå Ǌƞā ǑƼ úǀǒ ăîǃå ßåðïāǃåā ßƓƪāâïǃå ƗƕƪƓơǆ ÿāǈƓƿ íāǒƿā

ƗǒíƓǆƙǆǃå Ɨǆǒïƞǃå  ÿåāǒí ïǒïǀƙ íƶƕ ƓǌõāǒƤƕ üƓƪǆǙå ßƓưǀǃå ǏǄƵ æƞā åîǋ ƓǈƤǒïƓƙ Ǐǃå ÿǒƶƪƙā Ɨƛǚƛ þƓƵ îǈǆ
 ǚƕ Ɠǈāƿïƪ ïƓǋíðåā Ćāǆǈ íǌƵ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ æƪƙơåā Ǒƶƞï ýāƽƶǆƕ åíāǌƬǆ ýö Ɠǆïƞ ýǂƬǒ ǊǈǙ ..ƗƕƪƓơǆǃå

Ǚ ..ßƓƽƵå ..ÿǒǋðǈǆ ..Ɨǃāí ýƓƞï ƓǌǄƤåíā ƗõǄƪǃå êïƓƤ ÿǆ åāïǌö þƛ ..æƓƪơ ƴõƿ.íƓǒơǃƓƕ ÿāƕǃƓõǒ ýƕ  

 

 



ƕǐïǀîǄǁä 

ìǐìƜ îĀôƗ :"ìƨƑƻǁä éƑƜìǁä" ..îǄƟǓä ƲǄƪǁƑƓ "ǏǆƑƓǄĀǀ ìĀƺ ƕƟǐîƺ" öìĀƗƨǄ ýƗƢ ìƴƓ 

ýǐǂĆƨ îƑǐà Ǐƺ ôĀƓƮǄǁä éƑƜìǁä :ƞƮĀǐ ƕǄƴǆ 

ƕǐïǀîǄǁä-  ƗĊǒưǀƕ úïƶǒ Ɠǆ ǑƼ íǒíƞ ïĊāõƙ ÿƵ "ǑƼ Ǒƙ þá" ƴƿāǆǃ ǑƑƓưƿ ïíƮǆ úƬǂķíƪƓƽǃå êƓƞíǃå ĸ ăîǃå
á Ǌõƕư Ċþƙ.ǊǈƋƬƕ èƓǀǒǀơƙǃå Ċïǆƙƪƙā ñǆ 

 āƕá íǆơǆ çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā þƓƵ ïǒíǆ Ǐǃå ƗĊǒưǀǃå ǑƼ ûǒǀơƙǃå ǏĊǃāƙƙ Ǒƙǃå ƗĊǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå èǄƪïá íǀƼ
 þǋííƵā ÜƗĊǒƑåîƹ íåāǆ ƗơǒïƼ ƗǂïƬ þǌǆĊǄƪƙ ÿǒîǃå ÿƑƓƕðǃå ßƓǆƪƋƕ ƗơƑǙ ïíǒơďĕ  ĄƓƵāïƼ Ɠǌưƶƕ üǄǆǒ Ɨƪƪâǆ

.ƗƽǄƙƤǆ ûõƓǈǆ ǑƼ çĊíƵ 

ǈƓǂā.ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûåāƪǙå ÿǆ çíƪƓƽǃå ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå æơƪā ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ èáíƕ çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā è 

 íāƼ ƗơǒïƼ" ÷íāƙƪǆ ñǆá èǆǋí" Ɠǌǈá ÜÿƓǒƕ ǑƼ çïåðāǄǃ ƗƶƕƓƙǃå üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɨǒïǒíǆ èǈǄƵá ÜûƓǒƪǃå ǑƼā
Ƽ ƗơƮǃå þƪƿ ñǒƑï ïāươ ǑƼā üïƓǆƞǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå çïðåâǆƕ "ǑǈƓƕǆāǂ úƬǂǃå íƶƕā .ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðā Ǒ

 ƠǃƓƮ ïǒƹā íƪƓƼ êƓƞíǃå ÿá ÿĊǒƕƙ éǒơ ÜïǆơǕå ƴǆƬǃƓƕ ÷íāƙƪǆǃå þƙƤā õƕư ïươǆ ïǒõƪƙ þƙ ýǆƶǆǃå ǏǄƵ
 ÿǆ Ɠǋïǒƹā "æāǃƓǂƪã"ùǃåā "ñƙƹƓǈ"ùǃå ƗƵƓǈƮǃ ýǆƶƙƪǒ êƓƞíǃå ÿá ÿĊǒƕƙ Ɠǆǂ ÜƗǌǒïǂ ƗơƑåï Ǌǈǆ éƶƕǈƙā üǚǌƙƪǚǃ

"ǉðǒïƽƙ" ïƕƵ êƓƞíǃå èƓƶĊǈƮǆ  õƓǀǈā ïƞƓƙǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ÷Ŋðāǒ þƛ ÿǆā ÜǊǒǄƵ ĂïƤá íåāǆ ƗƼƓưȒåā Ǌǈơõā
."ƴǒƕǃå 

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå ûåāƪǕå ǑƼ ýāåíƙǃå ƴǈǆƕ Ǒưǀǒ Ąåïåïƿ Ǌǆƶǈ ýāāåï çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå ïǒðā îƤƙå ÜïƛǕå ǏǄƵ :èƼƓưáā
 ïƓǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā "æāǃƓǂƪã"ùǃåā "ñƙƹƓǈ"ùǃƓǂ êƓƞíǃå èƓƶǈƮǆ ƗƑƼ ÿǆ ƴǄƪǃå úǄƙƤǆƕ  :ƗǒƙǓå èƓǂ

ShumanÜLipoul   āCarry."ƓǌƶǒǈƮƙ ǑƼ ƗǒơǚƮǃå Ɨǒǌƙǈǆ ƗǒǃĊāá íåāǆ þåíƤƙƪå èƕƛ Ɠǆíƶƕ üǃîā 

 Ɨǆðǚǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙǙ Ąåíǒǌǆƙ ÜûåāƪǕå ÿǆ ĄåïāƼ èƓƞƙǈǆǃå üǄƙ æơƪ ƗƼƓǂ ƴǒƕǃå õƓǀǈ ÿǆ æǄõ Ɠǆǂ
ǒƕõƙ Ɨƕƿåïǆ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɨǒïǒíǆ úǄǂƙ éǒơ ÜƓǌƼǚƙǗ. "ïåïǀǃå åîǋ û 

 ÿå ÜǊǄƿƓǈƙ þƙǒ Ɠǆǃ ĄƓơǒưāƙ" :"ïƙǒāƙ" ïƕƵ Ɨǆƶǈ ýāāåï çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå ïǒðā íĊïƹā ..Ơưāǒ íƓƮƙƿǙå ïǒðā
 ǊǃƓǆƶƙƪå þƙǒ ÜƗơƮǃå çïåðāā üïƓǆƞǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå çïåðâǆƕ ñǆǕƓƕ íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǌƙõƕư Ǒƙǃå íƪƓƽǃå êƓƞíǃå

ǃƓǂƪǙåā ñƙƹƓǈǃƓǂ êƓƞíǃå èƓƶǈƮǆƕ ǑƼ ïƓƶƪǕå ßǚƹ æƕƪƕ ǊƙïíƓƮǆ èǆƙ ăîǃå êƓƞíǃå ïíƮ ñǒǃā Üæā
."ǊǆǒǄƪƙ ýƕƿ ƗǒƑåîƺǃå Ǌƙǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃå þƙā ÜǑưƓǆǃå ïƓǒá 

 çïíƓƮǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ çïåðāǃå ûćïĉƼ Ċÿá ïíǒơ āƕá íǆơǆ çïåðāǄǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃå Ơưāá Üüǃî ÿāưƹ ǑƼ :ïíǒơ āƕá
 ǑƼ ñǆá ßƓƪǆ Ǌƙǆǋåíǆ èǆƙ ăîǃå ÷íāƙƪǆǃå èƓƞƙǈǆ.ÿƪơ íǆơ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ïǒðā úåïƬƎƕ Üèǒïǂð 



https://youtu.be/lbthH3DPn00 

"ăà .Ǒƪ .Ǒƕ .ýå" ÿƵ 

 ƗǂïƬBrands Holding ƗǂïƬ  èơưāá ƓǌƕǈƓƞ ÿǆ :Brands Holding  ÿƵ Ǌǃāåíƙ þƙǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƽõƵ" Ǌǈá
 ïåðā ÿǆ ïƮƓǈƵā ƗơƮǃå ïǒðā  ƴǆ üïƓǆƞǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗơƼƓǂǆǃå ƗƕƶƬ ÿǆ ïƮƓǈƵ Ɨǆǋåíǆ ƗơƮǃå ç

" íāƼ ƗơǒïƼ ƗǂïƬǃ ƴƕƓƙ ƴǒǈƮƙ ýǆƶǆā èƓƵíāƙƪǆǃFreiha Food ƗǂïƬ íāƙ Üñǆå ßƓƪǆ èǒïǂð ǑƼ "Brands 

Holding " ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆǚƶǄǃ ƗǒïƮơǃå ƗǂǃƓǆǃåShuman Farms ÿǒðƤƙǃå ýƓǆƵá ǑƼ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ÿá Ơưāƙ ÿá "
" ƗǂïƬ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƴǒǈƮƙǃåāFreiha Foodǃ ƗƿǚƵ Ɨǒå Ǒƽǈƙā ".Ɠǌǃ íƑƓƵ íƪƓƼ êƓƞí ÿƵ Ǒǂơ Ɠǆ ýǂ ÿƵ Ɠǌ 

 ƗǂïƬ íāƙ ƓǆǂBrand Holding " ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆǚƶǄǃ ƗǒïƮơǃå ƗǂǃƓǆǃåShuman Farms ƗǂïƬ ÿƋƕ Ơǒưāƙǃå "
"Freiha Food" ƗǂïƓǆ êðƓõǃå êƓƞíǃå ƴǒðāƙƕ þāǀƙ "Shuman ƴǒǆƞ ÿá íǂâƙā Üïǒƹ Ǚ õǀƼ ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ "

" èƓƞƙǈǆShuman Farmsƙǈƙ " Ɨǆǚƪā çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵǕ ƗǀƕƓõǆ Ǒǋā ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƽƮåāǆǃå ǏǄƵá æƪơ Ɲ
.ǑǆǃƓƶǃå ßåîƺǃå 

 ƗǂïƬ èǈǆƙāBrands Holding " ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆǚƶǄǃ ƗǒïƮơǃå ƗǂǃƓǆǃåShuman Farms íǈƵ ïîơǃåā Ɨõǒơǃå ǑƤāƙ "
ǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå îƤƙƙƪ Ɠǌǈá çïƓƬǗå ƴǆ ÜƗǒưǀǃå ǉîǋ ǑƼ ăïƓƞƙǃå Ɠǌǆƪå ýāƓǈƙ ÿǆ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ íïǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨ

" ƗǂïƬ ǏǄƵā ƗõāǄƺǆ ïƓƕƤáFreiha Food ƴǒǆƞā ƗƵåïðǃåā íƓƮƙƿǗå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶƙǄǃ íåíƶƙƪã ǏǄƵ Ɠǌǈáā Ü"
."Ɨǒưǀǃå ǉîǋ ÿƵ þðǄǒ Ɠǆ ýǂ Ơǒưāƙǃ Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå 

åāǆǃå ĉƴǆƞ ćƗǒǄǆƵ ïíǒơ āƕå íǆơǆ çïåðāǃå ĉþƓƵ ĉïǒíǆ ĉúåïƬƎƕ ĉíƓƮƙƿǙå Ĉçïåðā èáíƕā ĉûåāƪǙå ÿǆ ĉçíƪƓƽǃå ĉƗǒƑåîƺǃå ĉí
.ƗǒǈƓǈƕǄǃå 

äîǐƢà äîäíǆâ ƕǄĀǀƟǁä Ǎǁä ǘǄƑƟĀ ǏǁĀìǁä ƲǄƗƜǄǁä ýƨƑƓ ƑƾôƑǆ çĀîǐƓ Ǐƺ þƑǐîìĀǁ 

ƕǐƾǐƾƟ çƑƟǘƬä þƑôîƗƪǐĀ ƕǐƽîĀǁä çäïƑƜǆǗƑƓ þƑǊƓƉǐ Ǘ åîƸǁäĀ "ǈǐƨîĀì Ǐǀǁä" 

ƕǐïǀîǄǁä- úǒå ÿƓƞ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā õơǒ ÜƗǄǒǄƿ èƓƵƓƪ ýǚƤ  èƙƓƕ Ǒƙǃå Ɨǆāǂơǃå .èāïǒƕ ǑƼ ÿƓǒïíāǃ
 ÿǂǆƙǈ Ǒǂ Ɠƶǒïƪ èƓơǚƮǙƓƕ åāïƬƓƕā ƓǈāíƵƓƪ" ƓǋåāơƼā ÜýƑƓƪï ÿǆ Ǌǒƪïāí Ǒǂǃå íĊǒƪ ǊǄǆơǒ Ɠǆ åíǒƞ úïƶƙ
 ǑƽƼ .ǑǈƓǈƕǄǃå ýƛǆǃå ýāǀǒ Ɠǆǂ Ü"ƓǋƓƬƶƙǒ ÿå ýƕƿ ýƞïǃå Ăíƺƙƙ" ÿå èǃāƓơ Ü"þǂƙíƵƓƪǆ ÿǆ ÜƗǒǃāí çïƪƋǂ Üÿơǈ

Üñǆå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƗƪǄƞ  ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ÿƵ āƙǒƽǃå ƴƼĈï ÜçƋƞƼ .Ǚāƕǀǆ Üæǒïǀǃå ñǆǙå Ǐƙơ ƓưāƼïǆ ÿƓǂ Ɠǆ èƓƕ
 ƗǂïƬ ƴǆ íƿƓƶƙǃå ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå èǀƼåāā ÜÿāǒǄǒƑåïƪå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǄǃ èƓǂïƬAlvarez & Marsal 

 ǑƙǂïƬ ƴǆā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǄǃkpmg āoliver wayman ƗǈǒƓƶǆ èïïƿ Ɠǆǂ ÜǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǄǃ  ǏǄƵ ƴƑƓưƕǃå
 ùǃƓƕ ƓĄǒǆåðǃå íāíơǃåscanners. 

 ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ǊǃƓƿ Ɠǆ āǋā Üçïǒƕǂ èåðƓƞǈƎǂ ÿƓǒïíāǄǃ ƓǆǌǆĊíǀƙ ÿå ƗõǄƪǃå íǒïƙ ÜƓǒǃāí ÿƓƙƕāǄõǆǃå ÿƓƙāõƤǃå ÿƓƙƓǋ
 ÿƓǒïíāǃ ÿå þǂơǃå ýǋá èƓƼ ÿǂǃ .èƓơǚƮǙå ǑƼ ƓǋïǒƮǀƙ ǏǄƵ æǒāƮƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ǊǒǄƵ ƴõǀƙǃ Üñǆå æƓǒí- 

íǃå ƴǆƙƞǆǃåāǉïƪƋƕ Ǒǃā-  ýƕ .ƗƪĊǒƪǆǃå āá ƗƮāǀǈǆǃå üǄƙ Ǚā ƗǒöƽǄǃå Ɨǒƿïāǃå èåðƓƞǈǙå Ǌǒǈƶƙ Ǚā ïāƬǀǃƓƕ îƤâǒ Ǚ



 ǏƵåíƙǒ íǚƕǃå ǑƼ ßǑƬ ýǂ ÿã ýƕ Ǚ ÜƗǆāíƶǆ ÜƗƵƓƪǃå Ǐƙơ Ǒǋā Üƴƿåāǃå ôïå ǏǄƵ Ɨǒǀǒǀơ ƗƪāǆǄǆ ƝƑƓƙǈ íǒïǒ
ǃƓƕ åïāïǆ ǑƑƓƕïǌǂǃå Ǐǃå ăíƓƮƙƿǙå Ǐǃå ăíǀǈǃå ƴưāǃå ÿǆ ÜĂāƓǌƙǒā."ăíƓǒƪǃå" Ǐǃå ǙāƮā ÜǑƑƓƽƬƙƪǙåā ǑǆǒǄƶƙ 

 ÜÿƓǈƕǃ îƓǀǈå ƗǒǄǆƵ ǚƶƼ åāïƬƓƕ" þǌǈå Ǌǃ íǒǂƋƙǃå ÿāǃāƓơǒƪ Üþǂơǃå ýǋá ÿǆ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ñáï þǌǒǀƙǄǒƪ ÿćǆ
 çïƽơǃå ÿǆ íǚƕǃå ýƓƬƙǈå ÿǂǃ Üýǒǃí ƴõƪå ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃå ÷āïƬǆā Ɨǒíāíơǃå èåßåïƞǙåā ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǃåā

 êƓƙơǒ ǊǀǒƽƮƙ úïƮǒ ÿå ÿāí ÿǆ ÜƗǒǆĊǂǌƙ "āƼåïƕ" ßǙâǌǃ ýāǀǒƪ ÿƓǒïíāǃ ÿå ïǒƹ ."ýǒǀƛǃå éïǙå" Ǐǃå åïöǈ Ɠƙƿā
 úïƮǆ èƓƕƓƪơ ǏǄƵ ǚƛǆ ûǒƿíƙǃå ïƓƮƙƿå æƓƕƪå ÿƵ ǚƑƓƪ ÜƓƶǒïƪ þǌǒǄƵ Ċíïǒƪ ǊǈǕ ÜÿƓǂǆ ǑƼ ǊǄĊǒƪǒ āå

ÿǆ ÜƗǈǒðƤǃå ǑƼ ðƞƶǃå èƓƕƕƪǆ ïƕǂåā Ăïƕǂǃå ïíǌǃå æǒïåðǆ ƓǆǒƼ ÜÿƓǈƕǃ  Ɨǂāïƙǆ ÜèǙƓƮƙǙå Ǐǃå ßƓƕïǌǂǃå
 ƴǒðāƙ ñƓƪå ǏǄƵ ýǆƓƶǆ ßƓƬǈå ǏǄƵ þāǀƙā Üçïǆƙƪǆ ÜƓǌǆǀƵā ƓǌǄƬƼ èƙƕƛá Ǒƙǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗõƤ ÿå Ǐƙơ ÜƗĊǒƪǈǆā

.ííƶǃå åîǌǃ ƗƞƓơ Ǚ ÿå ÿāǒǃāíǃåā ÿāǒǄơǆǃå ßåïƕƤǃå Ăïǒ ƓǆǒƼ ÜǑƽƑƓõ ǑǀõƓǈǆ 

 ûíá ÿǂǈǃ āå ÜƓưǒå þǌǃƋƪǒƪ āǋĲ  ïíƓƮǆǃå ƴƕƓƙƙĲ ǈǒíǒƪ ýǌƼ .ƗƕƑƓƪǃå íāíơǃå ƴǆ þǌǒõƓƶƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ þǌ
 Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå æǒïǌƙǃå "èåíåïƙƪāƙāá" ýǆƬƙƪ ÜƓǈǋā Ɠǈǋ ÿǆ ïƕƓƶǆǃå ôƶƕ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå ðïǈƓǂƪǃå
 ÞƓǒïāƪ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ÿǆ ÜïǙāíǃåā ÿǒơõǃåā Ơǆǀǃåā ÿǒðǈƕǃåā èāðƓǆǃå Ɠưǒåā ÿǒơǄƪǆǃåā ëǚƪǃå æǒïǌƙǃ Ÿå æðơ

íǈƵ úƿāƙǒƪ Ɠǆǂ  ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙðƞǈá Ǒƙǃå ƗǒïåíǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃå íǈƵā Ɨƽƿāƙǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå
 ǏǄƵ åíơá ƴĊƞƬǒ Ǚ åîǋ þǌǂāǄƪ ÿå íǚƕǃå íǒǃƓǀǆƕ ÿǒǂƪǆǆǄǃ íǂâǒǃ ÜçïƼƓǈ ƗƶƿƓƼ Ɨơưåā ƗǒƪƓǒƪ ƗƮƮƓơǆ çíƵƓƿ

åā ƗǒíƓƮƙƿå ƗõƤ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå ÿƵ þǋðƞƵ Ǐǃå úǒưá åîå Ɠǆǒƪ ÜÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ íǀǈǃå ûāíǈƮ Ǐǃå ƓǌǈāǆĊíǀǒ çíơ
 æƓǋîǃå Ǌơïõ ïƕƵ ƗƶǈƓǆǆǃå ïāơǆƕ ÿƓǈƕǃ õƕïǃ ǊƶǒïƓƬǆā Ÿå æðơ úǄƤ ƗǆāƓǀǆ Ɠǆǈāí þǋïåïƞǈå Ǐǃåā ÜǑǃāíǃå
 ÜñǒïƓƕ Ɠǋïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ÜíƓǒơǃåā ñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå ƗƪƓǒƪ ÿǆ åíǒƶƕ (...) ûåïƶǃåā ÿǒƮǃåā ÿåïǒåā Ɠǒïāƪ āơǈ ƓƿïƬ

èƓơǚƮǙå Ɠǆǂ ƓǆƓǆƙ ÜƗǒïǋāƞ ÿǃ ÿƓǒïíāǃ ÜïíƓƮǆǃå æƪơƕ .ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå çïƪǙå ƴĊƞƬƙƙǃ Ü
 èāïǒƕ Ǐǃå ýǆơǒƪ āǋā ÜÿõǈƬåā þƪƓƕ Ǐƙơ ÜǊĊǄǂ Ǒƕïƺǃå ǑƕāïāǙå ƴǆƙƞǆǃå þƪƓƕ ýƕ ÜñǒïƓƕ þƪƓƕ õǀƼ ûõǈǒ
ƪǃå þǂƙǃðƵ ÿƎƼ Ǚåā ÜŸå æðơ ƗǒƓƮā èơƙ ÿǆ åāƞïƤåā ëǚƮǙå ǑƼ åāƵïƪå :ïǒƤǙå ïåîǈǙå ǊƕƬǒ Ɠǆ ƗǒƪƓǒ

!ƗǄǒơ Ɠǈíǒ ǑƼ ÿāǂƙ ÿǃā ÜíƙƬƙƪ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǈơǆ ǑǃƓƙǃƓƕā Üƴƪāƙƙƪ ƗǒíƓƮƙƿǙåā 

!ƑǐîĀƨ Ǎǁä åǐîǊƗǁä óƻƢƓ ÞäîïĀǁä ðǂƜǄ îäîƽ ýǊƨä äíǀǉ 

ƕǐƑǆƜ çǁĉĀƟƗ ƕƟǆƜǁäĀ ǈƗƟǂƬǄǁ çƑǐǁǗä îìƑƬǐ ñǐƜǁä 

ƕǐïǀîǄǁä-  ǑƼčď  āǆǃå æǒïǌƙǃ ƗưƼåï ƗǒƕƶƬā ƗǒƪƓǒƪ ƗǄǆơ ïƛå ǏǄƵā ÜǑưƓǆǃå ïƓǒå úïƮǆ ÿǆ ƗǆāƵíǆǃå íå
 Üÿǒƙïǆ ïƪƤƙƼ ĄƓǒíƓǆ Ɨǃāíǃå ƓǌǆƵíƙ Ǒƙǃå íåāǆǃå ÿǆ ïƪǒƙ Ɠǆā ÿǒơõǃåā èāðƓǆǃå Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƓǒïāƪ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ
 íåāǆǃå ǉîǌǃ Ɨǃāíǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå þƵíǃå ƸǃƓƕǆ ƗǒǈƓƛǃåā ÜèƓǈơƓƬ āá ƝǒïƓǌƮ ǑƼ Ɨƕïǌǆǃå ƴƑƓưƕǃå ÿǆƛ ǏǃāǕå

ǃå èǂïơƙ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå çƓǒơ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èơƙ èïïƿā ÜƓǌƵāǈ ÿǆ ǏǃāǕå ÿāǂƙ íƓǂƙ çāõƤ ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå ƗõǄƪ
 ÿƓǈƕǃ ÿǆ æïǌƙ Ǒƙǃå ƝǒïƓǌƮǃåā èƓǈơƓƬǃå çïíƓƮǆƕ Ąåïåïƿ ßåïðāǃå ñǄƞǆ îƤƙƓƼ Üÿǒƕïǌǆǃå Ɨǌƞåāǆ õƺưǃå çƋõā



 ïåïǀǃå îǒƽǈƙ Ɨǒǂïǆƞǃåā Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒǈǆǕå Ăāǀǃå ÿǆ ÷ƓƼíǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå æǄõā ÜƓǌƙǃāǆơ ƴǆ Ɠǒïāƪ Ǐǃã
.ĄƓǒǈåíǒǆ 

 Üÿǒƕïǌǆǃå ƗƕƿƓƶǆ ßåðå çíƑƓƕǃå ÿǒǈåāǀǃåā ƗƪƓǒƪǃå íāǒƿ ÿǆ Ɠǋïïơ ăîǃå ïåïǀǃå òǒƞǃå çíƓǒƿ èƽǀǄƙ ÜĄƓƶǒïƪ
 ǏǄƵ Ɨƕïǌǆǃå íåāǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÿǒơõǃåā èāðƓǆǃƓƕ ƗǄĊǆơǆǃå èƓǈơƓƬǃåā ƝǒïƓǌƮǃå õƕư ƗƮƙƤǆǃå Ǌƙåíơāƙáíƕā

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå- ƙåā ƗǒƿïƬǃåā ƗǒǃƓǆƬǃå Ɨǒïāƪǃå ƴǈǆǃ èåïíƿ ÿǆ ïƪǒƙ Ɠǆƕ ǏƮƿǙå íơǃå ýƽǂƙ èåßåïƞå èîƤ
.ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã èƓõāƕưǆǃå ƴǆ ÿǒƼāƿāǆǃå èǃƓơåā ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹ ïƕƓƶǆǃå ïƕƵ æǒïǌƙǃå 

 íǂâƙ ÜýǆƓǂǃƓƕ æǒïǌƙǃå õƕưǒ þǃ ÿƑǃā Üåïǒƛǂ ƴưāǃå ýĊíƕƙ Üîǒƽǈƙǃå ƴưāǆ ïåïǀǃå ƴưā ǏǄƵ ÿǒïǌƬ āơǈ íƶƕ
ǈƶǆ Ɨǒǈǆå ƴƞåïǆ Ăíǆ ǏǄƵ íƙǆƙ çïƺƛ Ǐǀƕƙ îå "Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ Ɨǒďď  Ɨƕƪǈ õƕư ÿāí ÿǆ ýǆïǌǃå āơǈ ÷Ɠǀǃå ÿǆ þǄǂ

 ƓǒƼåïƺƞ ǑưåïǙå ǉîǋ ýƤåíƙǃ āå ǑưåïǙå ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ÷åðǈǃå ïåïǆƙƪåā íāíơǃå þǒƪïƙ þíƶǃ ÿå ÜƗƼāïƶǆǃå ýǆåāƶǄǃ
ǃå íāíơǃå êåāƼƋƼ .õƕưǃå ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨǒïǂƪƶǃå çïíǀǃå íƓǀƙƼǙ Ǐƙơ āå ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ǑƼ çƋƬǈǆǃå ƗƶƕïǙå Ɨǒïƕ

 ïåïǀǃå ÿå ïǒƹ .Ɠǌƙǆïƕ íāíơǃå ýƓƽƿǙ çïƼåāƙǆ ïǒƹ èƓǈðåāǆǃåā Ǒǆāǂơ ïåïǀƕ íǆƞǆ ƴǒāõƙǃåā Ǒƽǂƙ Ǚ ƗǒƓƺǄǃ
 ÿǒƕïǌǆǃå ƗǃƓơåā æïǌƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǙå òǒƞǃå çïíƓƮǆƕ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǑƼ Ǌƙƪïǂā Ɨǆāǂơǃå ǊƙîƤƙå ăîǃå ǑƪƓǒƪǃå

ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃå Ǐǃå  íơ Ǐǃå æǒïǌƙǃå Ɨƕƪǈ úƽƤ Üƴƿåāǆǃåā ßƓǆƪǕƓƕ  ÿāƼāïƶǆ þǋā þǌǈƵ ǑƪƓǒƪǃå ßƓõƺǃå ƴƼï íƶƕ
 Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå Ǐǃå ÜƗǒǄǆƵ ýǂ ÿǆ æĊïǌǆǃå Ǌǒǈƞǒ ÿå ôïƙƽǆǃå ăíƓǆǃå íāíïǆǃå ÿå üǃî ƴƞåïǆǃå ýāǀƙ Üïǒƕǂ

 ăðåāǒ Ǚ ÜƓǌǌƞåāǒđ āǃ ƓǆǒƼ ƓǌǆíƤƙƪǒ ýǀǈ ƗǄǒƪā ăå āå ǊƞǒïǌƮ ÿǆƛ ÿǆ ƗƑǆǃå ǑƼ  ƓǌǈǙ Üòǒƞǃå ƓǋïíƓƮ
 æĊïǌƙ Ǒƙǃå èƓǈƓƽǃåā ƝǒïƓǌƮǃå ÿǆ Ǌƕ ñƓƕ Ǚ ííƵ Ɠǌƙðāơ ǑƼ èƓƕ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƓǂǄǆ Ɠǆǂơ ƠƕƮƙ

.ßƓưǀǃå Ǐǃå ƓǌƕƓơƮå èǃƓơå Ɠǆíƶƕ ƗǆíƤǃå ǑƼ Ɠǌƙƶưā èƓƕå üǒƕǃåā ƓƮƓƤƬå 

 ÜƓǒǆǚƵå Ǌǃāåíƙ þƙ ăîǃå þƞơǃƓƕ ñǒǃ èāðƓǆǃå æǒïǌƙ ÿå ǏǄƵ ƴƞåïǆǃå ííƬƙā ôåïƹǙ ĄƓǒƪƓǒƪ úöĈā ÷āưāǆǃƓƼ
 ÿƵ éǒíơǃå ÿå Ǚå Üòǒƞǃå üǄǆ þāǒǃå Ǒǋ ƝǒïƓǌƮ èõƕư íƿā Üæǒïǌƙ ýƮơ ƠǒơƮ .úåïõǙå ôƶƕ þíƤƙ

.çǙƓƺǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǊǒƼ Ɠǒïāƪ Ǐǃå ðƓƺǃåā õƽǈǃå ýǀǈƙ èƓǒǃǙå ÿǆ ýƓƙïå 

Ƽ ǏõƵå Ǌǒǃå ïƓƬǆǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ïåïƿ ÿáƗǒǈǆǙå ƴƞåïǆǃå Ơưāƙ ÜýƓơ ăå ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨƞāíðǆ çíƑƓ
 Ɨǌƞ ÿǆ æĊïǌǆǃå úǒƿāƙā Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǌǈƙǆ ǏǄƵ æǒïǌƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƓǈơƓƬǃåā èƓǒǃǙå çïíƓƮǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒïǂƪƶǃå
 ƴƼí ăå Üïåïǀǃå ýƕƿ Ǌƕ Ǚāǆƶǆ ÿƓǂ Ɠǆ ǏǄƵ ûǒïõǃå ƴõƿ ƓǒǃƓƙā ÜƗǒƓǈƞ Ǐǃå Ɨơǈƞ ÿǆ ýƶƽǃå ýǒāơƙ ƴǆ ÜƗǒǈƓƛ

ǒǈƞǒ Ɠǆǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ýǂƬƙ Ǚ ƗǒǃƓǆ Ɨǆåïƹ .ǊƙǄƶƼ ïåïǂƙ Ǐǃå íāƶǒǃ åïāƼ Ǌơåïƪ ûǚõåā ÜǊƙƓǒǄǆƵ ÿǆ æĊïǌǆǃå Ǌ
 æǒïǌƙǃå èƓǒǄǆƵ ïƓƕƙƵå ýǚƤ ÿǆ ÿāǈƓǀǃå ÿǒƮơƙ çåðåāǆǃå ǑƼ þƙ Ǌǈå ƓƮāƮƤ ÜýǆƓǂǃƓƕ íǌƬǆǃå úǄƙƤå þāǒǃå
 .ăíƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ çāƓƪƿ íƬá èƓƕāǀƵā èåßåïƞã ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ýåāǆǕå ôǒǒƕƙ ƗơƼƓǂǆ ÿāǈƓǀǃ ƗƶưƓƤ

ǈǃåā Ǐǀƕƙ èƓǈƓǂǆǙƓƼ ÜýǆƓǂ ýǂƬ ǑƼ ÿǒƕïǌǆǃå ÷íïƙ þǃ ÿåā Üïǒƕǂ íơ Ǐǃå èǃßƓưƙ æǒïǌƙǃå èƓǒǄǆƵ ÜƗƞǒƙ
 îƤƙå òǒƞǃå ÿá þƹï ǏǄƵ Üíāíơǃå ýāõ ǏǄƵ þǂơǆ ïƓƬƙǈå îǒƽǈƙǃ ÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃå êƓƙơƙā ƗǄǒƑư

ǆǂ ÜçíƵ üǃƓƪǆ ǏǄƵ æǒïǌƙǃå ƴǈǆǃ çíǒíƞ ƗǒïǂƪƵ ĄƓõƓǀǈ éíơƙƪåā çíǒíƞ ïǒƕåíƙ ýǆƶƙƪƙ Ɨǒíāíơ åïāƪƞ ýåðá Ɠ
 Ɠǒïāƪ ƴǆ íāíơǃå ÿáā ƓǆǒƪǙ ïƕƓƶǆǃå ýǂ ýƓƽƿǙ Ǒƽǂƙ Ǚ ÜèƓƞǃƓƶǆǃå üǄƙ ÿá Ǚã .Ɨǈǒƶǆ ƴƿåāǆ ǑƼ æǒïǌƙǄǃ



 ïƓƮƙƤƓƕ .îƼƓǈǆǃå ýǂ ǏǄƵ çïõǒƪǃåā íāíơǃå ÿǒǆƋƙǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ÜƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕƿåïǆǃå êåïƕá ƴǆ òǒƞǃå íǒíƵā ƗƶƪƓƬ
ƙ ÜçïǒƮƿ íǒǃåā çïǒƮƕ ÿǒƶǃå".ƴƞåïǆǃå þƙƤ 

ǈƏƑƻǂƟǁ ǏƳäîǁä ǍǂƳ ĉìîǁä ƕǄǊǄ üǀĀǐ "êƑƗîćǄǁä îǐƷ" Ŷä åïƟ 

ƕǐǀîǐǄǗä çƑƓƑƢƗǆǗä üƓøøøøøøøøøøƽ āîƓǀ çǗïƑǆƗ Ǘ 

ƕǐïǀîǄǁä-  ûƕõǃå ýĊǂƬĈǒ ÿƓǈƕǃ íƓǒơ ýāơ ǑƵåïǃå ñïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ßåíǈ ýåðǒ Ǚ
ǒǆāǒǃå ƗƪƓǒƪǃå çíƑƓǆ ǏǄƵ ñǒƑïǃå.ÿƓǆǒíǃå Ǐǃå ïåĊāðǃå ǉƓƞĊƙã ƗǄƮāƕā Ɨ 

 ƴǒƪāƙ ýƞå ÿǆ ǑƵåïǃå úĊïƮƙ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ĄƗƶưåā íƓǒơǃå ßåíǈ ßåðå Ɠǋāǃíƕ ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå þöƶǆ èǃíå ÿǒơ ǑƼā
 Ǒƙƽǆǃå ÿå āǃā ÜǊǋƓƞƙ ĄƓơǒïƮā ĄƓơưåā ĄƓƽƿāǆ ǊƑƓõƵã þíƵā ǑƶǒƬǃå ǑƑƓǈƛǃå èǆƮ ĄƓƙƼǙ åíƕ ÜÿǒíĊǒâǆǃå Ɨƶƿï

 íǆơå ƣǒƬǃå ăïƽƶƞǃå Ɨǈƪ ƗƑǆǃå ÿå" Ǐǃå ǊƙïƓƬƎƕ ïǆǙå þǌǒǈƶǒ ÿǆ Ǐǃå ƗǒƶǒƬǃå ƗǃƓƪïǃå ýƓƮǒƎƕ "ýĊƽǂƙ" ÿǚƕƿ
 þāǒ ǑƼ Ɠǈƶƽǈǒ þǃā Üÿõåāǆǃåā Ɨǃāíǃåā ÿõāǃå ÿƓǈƕǄǃ ÿāƿāƙǒ åāǈƓǂ ÿǒîǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåā ÿƓǈƕǄǃ ƗǒơƮ ÿǂƙ þǃ ƗǒưƓǆǃå

þƓǆá ýƙǀǈ Ɠǈǂ ƓǆíǈƵ ĄƓƮāƮƤ Üçíơƙǆǃå þǆǕå Ǚā ÿǆǕå ñǄƞǆ þƓǒǕå ÿǆ ."þǂǈāǒƵā þǌǈāǒƵ 

 Ǚ Ÿå æðơ ƓǆǒƪǙ ÜǑƶǒƬǃå ǑƑƓǈƛǃå ÿå" "Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ ǑƵåïǃå ßåíǈǃ Ɨƕǂåāǆ ƗǒƪƓǒƪ õƓƪāå èǃƓƿ ÜïƓõǙå ǑƼā
 ƗƪƓǒƪā "åíƕƶƕ ÿǚƵå" ôǀǈā Üÿåïǒå ǉíāǀƙ ǑǆǒǄƿå ïāơǆ ǑƼ "þöƶǃå Ǐƙơ" õƕƙïǆ ǊǈǙ ÜíƓǒơǃƓƕ ïǒƪǒ ÿå Ǌǈǂǆǒ

ǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊǈāǒƶǃ Ǐǆïǂ ñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå ǑǆǒǄƿǙå ǊƵāïƬǆ ǑǌǈĈǒ ÷āïƬǆ ǏǄƵ ûƼåāǒ ÿå èǚǒơƙƪǆǃå ƴƕƓƪ ÿ
."ƗǒǆǚƪǙå ƗǒïāǌǆƞǃƓƕ õƕƙïǆǃå 

 ǑƬƓơƙā ÜĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƶǒƬā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒĊǈƪ Ɨǒơǒƪǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ýāƤíǃå ƗǒƬƤā Üüǃî ÿǆ ĄƓƿǚõǈȒåā
ýƓƞƪǃå ÿƵ íƓƶƙƕǙå õƓƪāǙå èïƓƬå Ɠǆǂ ǑƑƓǈƛǃå ýāƓơǒ üǃî Ɨƞǒƙǈ ƗǒǄƤåíǃå èƓǆåíƮǃå  ÿǆ úƿāǆ îƓƤĊƙå þíƵā

 ïƓǒƙǃå" ñǒƑïā æƓǒí ÿƓĊƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïā ÿāƵ ýƓƬǒǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿǆ ýǂ úƿåāǆ èǆåí Ɠǆ ǑƵåïǃå ßåíǈ
 ÷ƓǆƞǙå ÿǒǆƋƙ çïāïư Ǐǃå ßāƞǄǃƓƕ "æĊîǌǆǃåā ǑƪƓǆāǄƕíǃå ôƼïǃå" Ɨǌƞǃ Ɨơưåā ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ "ïơǃå Ǒǈõāǃå

å ǏǄƵ óïơǃåā ǑǄƤåí ïåāơ ýǚƤ ÿǆ Ǌǃāơ Ǒǈõāǃå þƓƪǀǈǙå ððƶǒ Ɠǆ ýǂ ÿƵ íƓƶƙƕǙåā Ɨǒǈõāǃå çíơāǃ
."ƗǒƽƑƓõǃå èƓƼǚƤǃå æāƪǈǆ ÷Ɠƽƙïå æĊǈƞƙā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƕ ûƓǀƬǈǙåā 

 "ÿƓƶƙƪå" üǃîǃ ÜĄƓǒǃāíā ĄƓǒǆǒǄƿåā ĄƓǒǄơǆ ƓǌǒǄƵ íƪơĈǒ Ǚ Ɨǒƶưā ǑƼ Ÿå æðơ ÿå" õƓƪāǙå èïƕƙƵå ÜïƓõǙå ǑƼā
āǄƼ ÜǑƵåïǃå çïíƓƕǆ ǏǄƵ ĊíïǄǃ ǊƑƓƽǄơ ôƶƕƕ  ôƼïǃå ïƓƪǆ çïåíå āǋ Ǐǃāƙ ÿƓǂǃ Ɨơǒïǆ Ɨǒƶưā ǑƼ æðơǃå ÿƓǂ

 ïƓǒƙǃå ÿå ÿǒƕƙ Ɠǆíƶƕ "ýǒƓƤǆ ïƓǆ þǋƓƽƙ" ïƕƵ ǊǒĊõƺƙ Ǒƙǃå Ɨǒơǒƪǆǃå ÿǒƙǃå Ɨƿïā íǀƽǒ ÿå ǏƬƤǒ Ǌǈå Ǚå ÜíƓǒơǄǃ
åā Ɨǃāíǃå þƓǒƿ íǈƕ ƓǆǒƪǙ ÜþǋƓƽƙǃå íāǈƕƕ þåðƙǃǙå þíƵā Ÿå æðơ ăíƓǆƙ æƕƪƕ ǊƙƑǒƕ ýƤåí ĄƓƞïơǆ èƓƕ Ɠǆ ýǂ îƤ

 ."ǊƞƵðǒ āå ǊƕƪƓǈǒǙ Ɠǆ üïƙā Ɠǌǈǆ ǊƕƪƓǈǒ 

 ýǒƪƓƕ æƑƓǈǃåā æƓǒíā ÿāƵ ÿǒƪǒƑïǃå úƿåāǆ ǏǄƵ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå "Ǐưï" þíƵ ÿƵ èƛĊíơƙ èƓǆāǄƶǆ ÿå ƴǆā
 ƗǒƪƓǒƪǃå õƓƪāǙå èƙƽǃ ÜǊǃ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå þƵíǃå íƬơā ƗǒƓǌǈǃå Ǐƙơ íƓǒơǃƓƕ Ǒưǆǃå ǏǄƵ ǉïåïƮå ƴǆ



 ïǃå ßåíǈǃ Ɨƕǂåāǆǃå Ǌǈāǆưǆ ÿǆ íƓǒơǃå "øåïƼã" ƗƪƓǒƪ ĂïƤǙå Ǒǋ ýƮåāƙƪ ïåîà ÿǆ ÿǆƓƛǃå Ăāƿ ÿå" Ǐǃå ǑƵå
 Üûïā ǏǄƵ Ąåïƕơ ƓƙƓƕ éǒơ ÜñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃåā åíƕƶƕ ÿǚƵå ïǒƮǆǂ ǉïǒƮǆ ƠƕƮĈǒǃ ÜǑǈõāǃå ûƼåāƙǃåā ïåāơǃå ƗǀƶǄǆƕ

ǒƑïǃå íǌƵ ǑƼ ïåāơǃå ƗǃāƓõƕ ýĊƛǆƙ Ǒǈõā ÷Ɠǆƞå þơï ÿǆ ƓƞïƤ ÿǒïǒƤǙå ÿå þǄƶǃå ƴǆ ÿǚƵå) ÿƓǆǒǄƪ ýƓƬǒǆ ñ
 þïƙơǒ þǃ üǃî ƴǆā Ü(ñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃå) úåïõǙå ýǂ ƓǌǒƼ ýĊƛǆƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå èƓǆāǂơǃ ăïåðāǃå ÿƓǒƕǃåā (åíƕƶƕ

."Ɠǆǌǆāð æïƬā ƓǆǌĊǄƕ" Ǐǃå ĄƓǒƵåí ƓǆǌǒǄƵ ǊƙǀƼåāǆā Ǌƶǒƿāƙ Ÿå æðơ 

èïƕƙƵå ÜÿƓǈƕǃ íƓǒơǃ (ƴĊƿāƙǆǃå) Ÿå æðơ ôƼï íƓƶƕǙ Ɠǌƙßåïƿ ǑƼā  èǙðƓǈƙ þǒíǀƙ ƗǄơïǆ ǑƼ ñǒǃ Ǌǈå" õƓƪāǙå
 õƺưǃå ïƓƪǆ ëƓưĊƙȒåā ýƕǀǆǃå úǒïƤǃå ǑƼ ƗǒǂïǒǆǙå ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ƝƑƓƙǈ ïāíƮ ýƕƿ þƞơǃå åîǌƕ (íƓǒơǃå)
 ƗƼƓưǙƓƕ èƓƿƓǀơƙƪǙå ǉîǋ íƶƕ ǉííơĈǒƪ ǑƵåïǃå ßåíǈ ÿǆ Ǌƽƿāǆ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊǒǄƵ Ǒƕïƶǃåā Ǒƕïƺǃåā ǑǂïǒǆǙå

ǃå ƝƑƓƙǈ Ǐǃå."ĄƓưǒå úǒïƤǃå ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā ÿƓǂǒƙƓƽǃå Ǐǃå ǑƵåïǄǃ ƗƕǀƙïĈǆǃå çïƓǒð 

 ǑƼ æǆåïƙ íǃƓǈāí çïƓƪƤ ǏǄƵ ǑǈåïǒǙå "ÿƓǋïǃå" ƗǈƓƤ ǑƼ õƓƪāǙå Ǌƙƶưā ƗǒƞïƓƤ èƓƿƓǀơƙƪå ƝƑƓƙǈǃ ïƓöƙǈǙå åîǋ
Üçïöƙǈǆǃå èƓưāƓƽǆǃå ǑƼ ƓǌơǒïĈǒƪ Ɠǆ āǋā ÜÿíǒƓƕ āƞ ăïāǌǆƞǃå ƠƬïǆǃå ðāƼā èƓƕƓƤƙǈǙå  æǆåïƙ ÿåā ƓǆǒƪǙ

ùǃå õƓǀǈǃå îǒƽǈƙƕ üĊƪǆƙǒčĎ  çíƓƵã ûƓǒƪ ǑƼ Ɠǌƶǒǆƞ ĊæƮƙ Ǒƙǃåā èƓƕƓƤƙǈǙå ýƕƿ ôāƓƽƙǄǃ ñƓƪƓǂ Ɠǌƶưā Ǒƙǃå
."Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ɠǋîāƽǈ ßƓǌǈȒåā Ɨǒƶǒƕõǃå Ɠǋíāíơ Ǐǃå ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒïāǌǆƞǃå 

ÝŶä åïƟĀ ǏƳäîǁä þǐƓ ƕǐĀäïǁä Ǐƺ þĀƳ îƪƟ üĀƑƟǐ þǄ 

ƕǐïǀîǄǁä-   æðơ íïǒ þǃ  ïõƕ çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå ƴǆ Ɨơāƙƽǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ýāƤíǃå Ÿå
 èơƞǈ Ɠǆíƶƕ ÜǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ ÿƓǈƕǃ íƓǒơ ñǒïǂƙ ýǒƕƪ ǑƼ õƺưǃå ýǒƕƿ ÿǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒưƿ ÿƋƬ ǑƼ ǑƵåïǃå

 Ǐǃã Ɠǒïāƪ üïƓƶǆ ǑƼ Ÿå æðơ õåïƤǈå æǀƵ åíƕƶƕ ÿǚƵã ÿƵ ßåāưǕå íƓƶƕã ǑƼ ƓǋâƓƽǄơā ƗǒơƓưǃå æǈƓƞ
 Ǌƞā ǑƼ Ɨǂïƶǆǃå ƠƙƼ ÿǆ æðơǃå ƴǈǆƙ þǃ ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃå æǈƞƙ çíåïã ÿá ïǒƹ .ǊǆƓöǈā íƪǕå ïƓƬƕ ñǒƑïǃå

.ƓǌǒǄƵ íƪơǒ Ǚ Ɨǒāåð ǑƼ ÜÿāƵ ýƓƬǒǆ ñǒƑïǃå ÜǑƪƓƑïǃå úǒǄơǃå ïƬơ íơ Ǐǃã ÜǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå 

ǆǃå Ɨƪǒǈǂǃå ýāƤí îǈǆ ǑǄơǆǃå íǌƬǆǃå "Ɨǒðǂïǆǃå" ïƕƵ ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ áïǀƙ åîǂǋ þƪï õƤ ǏǄƵ çāǀƕ ƗǒǈāïƓ
 Ɠǆǌƙǆ ÜǊǒǆƪǒ ÿá ïǒƹ ÿǆ ÿāƵ ñǒƑïǃå ǏǄƵ Ɠǆāƞǋ ÿƬ Ɠǆíƶƕ ÜíƓǒơǃå ýǒƕƪ ǑƼ õƺưǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå
 ǉāǆöǈǆ íïǒ þǃ éǒơ ÿǆ ÜíƓƵáā ÜƗưïƓƶǆǃå ǊƙƶõƓƿ ăîǃå Üăïåāơǃå åíƕƶƕ ßƓǀǃ ëƓƞǈ úāïö ýǂ ƗƑǒǌƙ þíƶƕ ǉƓǒã

ƙǋǙå æǄƮ Ǐǃã ñƽǈǃƓƕ ăƋǈǃåā íƓǒơǃå ƗǃƋƪǆ.ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆƓǆ 

 ǑƶǒƬǃå ǑǆǚƪǙå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ǉîƤƙå ăîǃå íƓǒơǃå ÿǆ çïƕǈǃå ǑǃƓƶǃå úƿāǆǃå Ǐǃã ïíƓƮǆǃå èƽǄƙ ÜûƓǒƪǃå ǑƼā
 üïǒïõƕǃå Ɠǆǌƙǆ èƑƓƽǃå íơǕå þāǒ Üæðơǃå ǏǄƵ õƓƪāǕå ôƶƕ ǑƼ æāƪơǆǃå Üÿǚƕƿ ïǒǆǕå íƕƵ ƣǒƬǃå ǏǄƵǕå

ǒõƪǄƽǃå Ɨǒưǀǃå çíǈƓƪǆ ÿƵ ÿƓǈƕǃ íƓƶƕƎƕ ǑƵåïǃå ñåíƿ ƗöƵ ǑƼ èƓƵƓƪ íƶƕ íïǃå Ǚã Ǒǂïǂƕ íǒƪ ÿǆ ÿƓǂ ƓǆƼ ,Ɨǒǈ
 Ǚ ăîǃå "ǑƕƓƞǒǙå íƓǒơǃå" þāǌƽǆ åííƞǆ ëïƬ éǒơ ÜƓƮǒïơ ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíǒƪ üǒǄǒðƓƕ ÿǆ Ǌƪƽǈ þāǒǃå ßƓƪǆ ƗƕǒƕƬǃå
Ƌƙǃå íǒíƞƙ æƓƕ ÿǆ ÜƗǒơƓưǃå Ǐǃã íǒíƞ þǌƪ Ǌǒƞāƙ íơ Ǐǃã Ɠƕǋåî ÜƗǀơǆǃå ƗǄǒƕǈǃå ƓǒƓưǀǃå ÿƵ ǑǄƤƙǃå Ǒǈƶǒ íǒǒ

 çïāƛ æƓƕƬǃčē .þǌǒíǒá ÿǒƕ ƗǈƓǆá íƓǒơǃå ƴưāā ÿǒïƬƙ 



 ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå ÿǆ íƼā ƴǆ ÿƓǆǒíǃå ǑƼ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃå ƴǆƞ ßƓǀǃ ÿá ïíƓƮǆǃå ïǂîƙ Üÿǒƽƿāǆǃå ÿǒƕ Ɠǆā
 ííƵ ýǒƪƓƕ ÿá éǒơ Üíơåāǃå úƮǃå ßƓǈƕá ÿǒƕ ƗƕïƓǀǆǃå ǑƼ úǚƙƤǙå ǉíƶƕ ïǌöƙ ÜýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ æƑƓǈǃå ƗƪƓƑïƕ

ƓõāïƬ  ƴǆ ÷åïƮǃåā ÿǒƑƞǚǃå ƓǒƓưƿ ýơ Ɠǌǈǒƕ ÜíƓǒơǃå ǑƼ éơƕǃå ýƕƿ ăïāïư Ɠǌǀǒƕõƙ ÿá ïƕƙƶǒ  Ɨǒðǒƞƶƙ
.ǑƵåïǃå çïíƓƕǆ æǒǃåāí ǑƼ ǑƮƶǃå ƴưā ýāƓơǒ Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜýǒƑåïƪå 

 ƴƿāǆ ǑƼ ÿåāíƕǒ Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃåā Ÿå æðơ ÿǆ ǚǂ ÿá ǑƼ ÿǆǂǒ ÜïíƓƮǆǃå Ǌǒǃã ïǒƬƙ Ɠǆ ǏǄƵ ÜþǋǕå ÿá ïǒƹ
ñǒƑï ïƬơ  ÿåïǒǈƕ õāǀƪǃå ïƬ Ǌǒǀƙ çƓƞǈ çïƙƪƕ íǌƶǃå íǆ Ǐǃã Ǐǆï ǑƵåïǃå ÿá üǃî .Ɨǒāåðǃå ǑƼ Ɨǒïāǌǆƞǃå

 þǃ ÿāƵ ñǒƑïǃå ÿá Ǐǃã ïíƓƮǆǃå èƽǄƙā .ǑƪƓǒƪǃåā ǑƬǒƶǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ßåðã þïƓƶǃå ǑƕƶƬǃå æưƺǃå
ǂǃå ăíƓƽƙ æƓƕ ÿǆ ÜƗǒƵƓƼíǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýāơ íāƵāǆǃå ïåāơǃå ƗöơǄǃå Ǐƙơ ûǄõǒ Ǚ ăîǃå Ÿå æðơ ƴǆ òƓƕ

 ýưƼǕå îƽǈǆǃå ÿāǂƙ íƿ ǑƵåïǃå çïíƓƕǆ ÿá Ǐǃã ïƬâǆ ǑƼ Üÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ÷āǈǃå åîǋ ÿǆ çāõƤ ăá ǏǄƵ ûƼåāǒ
 Ǒǂïǂƕ ƴǆ ýƓƞƪǃå ƠƙƼ þāǒǃå Ɨǂǈơƕ æǈƞƙǒ ÿāƵ ñǒƑïǃå ÿƓǂ åîȒåā .ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ăíƞǃå òƓǀǈǃå ƠƙƼ Ǐǃã

ÿá ÿǆ ïîơƙ ïíƓƮǆǃå ÿƎƼ ÜƗƼāïƶǆǃå æƓƕƪǖǃ  ÷åðǈǃå åîǋ þƪơ Ǐǃã ïõưǆǃå ƴƿāǆ ǑƼ ÿāǂǒƪ ÿāƵ ñǒƑïǃå
 æƓƕƪǕ ǉßƓƽǄơ ăïƓƞǒ þá ÜǑƵåïǃå æǃƓõ Ɠǆǂ ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ăíƞ ïåāơ Ǐǃã āƵíǒ ýǌƼ .Ɠƕǒïƿ ǊƑƓƽǄơ ÿǒƕ

  ÞƗǒƪƓǒƪ 

!Ýƕǐìƾǆǁä þǐǆäĀƾǁä Ǐƺ üǐìƴƗǁä þĀìƓ ǏƏƑǆƜǁä úǐƽìƗǁä ƞƜǆǐƨ üǉ 

ƑǊǐƓà çǐƓ þǄ çƓîćƮ ƕĉǐƺîƬǄǁä ƕƴǄƨǁä :ìĀǄƟüĀôǐƨ ÞƑǆƓǁäĀ .. 

ƕǐïǀîǄǁä-  ƗǂïƬ ƴǆ íƿƓƶƙǃå ÿǚƵƎƕ ñǆá ïƮƵ ßåïðāǃå ñǄƞǆ êïƤAlvarez & Marsal  ƴǆā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǄǃ
 ǑƙǂïƬkpmg  āoliver wayman .ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǄǃ 

  ƗǂïƬ ïǒíǆ  ..ïāƙƪǆǃå úƬĈǂ Ǐƙơ ÜĊúƞǒ ƗƪǄƞǃå èåïïǀǆ ïƕơ íǂǒ þǃāAlzarez& Marsal   ûǒƿíƙǃå ƗƽǄǂǆǃå
 ǑƼ ÿá ÿĊǒƕƙ Ǌƙïǒƪ ǑƼ ûǒƿíƙǃå íƶƕā .æǒƕá ýƙ ƗƶǆƓƞ ÿǆ êĊïƤƙā ñïí ÿǆðƙǒïǂ āƵíǆǃå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ èƓƕƓƪơ

.üïāǒāǒǈā æǒƕá ýƙ ǑƼ çƓǆƓơǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýĊāƤǆ ÿǆðƙǒïǂ 

 èǚǆơ ...ǑƼïƮǆǃåā ăíǀǈǃå ÿǒƶưāǃå ǑƼ ƗǄơƽƙƪǆ Ɨǆðá :"ïǒƶƕǃå ïǌö èǆƮƿ Ǒƙǃå ƗƬǀǃå"ùǂ ïƕƤǃå åîǋ ßƓƞƼ
 Ċíư ûƓƪĈƙ ƗƕĊāƮǆ   .ƗǈƤƓƪǃå ǊǃƓǆï èơƙ ǊƑƕƤǒ Ɠǆ þǄƶǒ íơá Ǚ ǑƪƓǒƪ æîƓƞƙā ...Ċòćǋ íƓƮƙƿå ... ÿǒƵƓõǀǃå 

  Ɠǌǆåïƙơå æƞǒ ƗǒƪƓƪơǃå ǉîǋā ...ǑǄǒƑåïƪǗå ÿƓǒǂǃƓƕ ƗǂïƬ ăá õƓƕƙïå ǉƓƞƙå Ɨõïƽǆ ƗǒƪƓƪơ ǑǈƓǈƕǄǃå ýƤåíǃå ǑƼ"
 ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗǈƞǄǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå íǂá Ɠǆ æƪơƕ "ïǒƕǂ Ċíơ Ǐǃã ƓǌƙƓƵåïǆā íāǆơ ïǒǆƪ ïāƙǂíǃå úïƓƮǆǃå

 ûåāƪǕåā ýǒƑåïƪã ÿǒƕ ĄǚƮƼ üƓǈǋ ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǚ ǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǆƶǃå ǑƼ ÿá þƹï ǏǄƵ" Ü"Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ
 ǑǃƓƙǃƓƕā Üăíāǌǒǃå ïƮǈƶǃå āǋ Ɨǒǃāíǃå ýƓǆǃå èāǒƕ ǑƼ æǃƓƺǃå ïƮǈƶǃå ÿǕ ÜƗƼƓǂ Ɨǒǃāíǃå ýƓǆǃå èāǒƕā ƗǒǃƓǆǃå

ǒƛǂ ïƓƞơǕå ïĊƕǂǈ" Ǚá ƓǈǒǄƵ."ǊǄƶƼ ƓǈǒǄƵ åîƓǆ ĄƓǆƓǆƙ úïƶǈ Ǒǂ "Ąåï 



 ƓǈǆƓöǈ ǑƼ ýƮơ íƿ ïǒƕǂǃå ĂîǕå ÿá üïíǈ Ǚ :ýƓƿā ÜǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ǉƓƞƙå ǑƕǄƪǃå Ǌƽƿāǆƕ íāǆơ üĊƪǆƙā
 èǄƮơ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨƶǆƪƕ èǀơǃ Ǒƙǃå ƗĊǒîǕƓƼ .ïƤà ƋõƤ ǑƼ ÷āƿāǃå ăíƓƽƙ ƓǈǒǄƵ ǊƙǆǄǆǃ íǈƵā ÜǑƼïƮǆǃå

ǆ úïƓƮǆǃå" ÿá ƓǈǄƵá ƓǆíǈƵ Ǚ ÜƓǈǋ ÿǆ .."ñƓǈǃå ƴƑåíā ǏǄƵ ǑǃāƙƪƋƪā Ɨǃāíǃåā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ üǃîǂā ƗƪǄƽ
.Ąåíƞ ïǒƕǂ æāǄõǆǃå íǌƞǃƓƼ ...ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ǐǃã Ɨǀƛǃå íǒƶĈǈ ÿá þǚǂǃƓƕ ÿǂǆǒ 

 Ü"Ąåíƞ Ąåïǒƕǂ Ąåíǌƞā Ąǚǒāõ ĄƓƙƿā æǄõƙƙƪ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋā ǑƼïƮǆǃå ƓǈƵƓõƿ ǑƼ Ɨǀƛǃå ßƓǈƕ çíƓƵã ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǈǈá" ÿǄƵáā
ƪ ƓǈƙƓƪƪâǆā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨƶǆƪ ǑƼ ĄƓǈƓƶǆã Ǒƽǂǒ ÞǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå íǒïǈ åîƓǆ" ĄǚƑƓ

."..ƗǒƼïƮǆǃå 

 ôƶƕ ǏǄƵ öƽơƙǃå ÿǆ ĄƓƵāǈ üƓǈǋ ÿá Ɠǈíƞā ýƓơ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǃå íƶƕ ǑƙƋǒ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå" ÿá Ơưāáā
."õƓǀǈǃå 

 ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ßåïƞã ðāƞǒ Ǚ" Ǌǈá íǂáā ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙā úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙ ÿāí ÿǆ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ
 æïư Ɨǆāǂơǃå ǉîǋ ƴǆ ƓǈíƙƵå Ɠǈǈāǂǃ" ĄƓƽƪà Ü"ÿǒǈåāǀǃå ïƓõã êïƓƤ āǋ Ɠǆƕ þāǀǈ ƓǈơƕƮá ǙȒåā ÜƗǒƼïƮǆǃå ƗĊǒïƪǃå
ǂơǃåā Ɨǃāíǃå üǄǆ āǋ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå" ÿƋƕ ïĊǂîā Ü"úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ƗǒƪƓǈƙǆ õƑƓơǃå ôïƵ ÿǒǈåāǀǃå Ɨǆā

."!ÞƗƶǆƪǃåā Ɨǀƛǃå æïư ǑƼ ÿƓƶǆǗå åîǋ" ĄƓƕïƺƙƪǆ Ü"ñƓǈǃåā 

 ïǒƛƙ õƓǀǈǃå ôƶƕ Ɠǈíƞā åîã ..ûǒƿíǃåā ƴĊƪāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ûǒƿíƙǃå Ǐǃã æƓǋîǃå" Üǉïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ íāǆơ ĂƋƙïåā
ã ǊĊƞāƙǃå ÿāíƕ ƗƕāƞǕå Ɠǈǒõƶƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ ƗǒǄƤåí èƓƪƪâǆ üƓǈǋā ÷āưāǆǃå ǑƼ ûĊǆƶƙǃå æǄõǈ ƓǋíǈƵ ÜƗǌƕƬǃå Ǐǃ

 ÿǆ ƓǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ƴǒõƙƪƙ Ɨƞǃāǆǃå ƗǂïƬǃå ÿá ǑƼ üƬáā ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå ăíĊǒâǆ ÿǆ èƪǃ Ǒǈǈá ĄƓǆǄƵ ...êïƓƤǃå
.ÿǒǈåāǀǃå ǑƼ ýǒíƶƙǃå ÿāí 

 ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃå ûǒƿíƙǃå íƓǆƙƵå" ÿá æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï úƮā ÿƵā ..æćïƺƙƪǆ æƓǒí þǚǂ
Ƭǒā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ĄƓǒƤǒïƓƙ Ąåïåïƿ ÿāǂǒƪ ïíǋ ÿǆ ǑǃƓǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƮơ Ɠǆ úƬǂ ïƓƪǆ ǑƼ ĄƓǒïîƞ ĄǙĊāơƙ ýĊǂ

 ûǒƿíƙǃå åîƓǆǃā !Þûơ Ǌƞā ĊăƋƕā ûǒƿíƙǃå ǑƼ þǂơǃå ûƓƕƙƪå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïǃ ÿǂǆǒ úǒǂ" íāǆơ ýßƓƪƙ Ü"èƓƿïƪā
ýāâƪǆ ÿƵ þǚǂ åîǂǋ ïíƮǒ úǒǂ !Þßåïƞã üƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕā þǂơ üƓǈǋ ÿƓǂ åîã ..ïíǋā Ɨƿïƪ üƓǈǋ ƓǆǃƓõ Ąåîã  ǑƼ

 ÿƵ éĊíơƙǈ ƓǆíǈƵ ƓǌƙĊǒƪƓƪơā Ɨƶǆƪǃå ƗĊƿï Ǐǃã Ąåïöǈ ûǚõǗå ǏǄƵ ÷Ɠõƿ ûíá ǑƼ ñĊǆǒ Ǌǈá ĄƓƮāƮƤ Þ!Ɨǃāíǃå
 ÿã ïāƽƮƶǃƓǂ āǌƼ ..ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƵ éíơƙǈ ƓǆíǈƵ þǚǂǃƓƕ "ƠõƬǈ" ÿá ÿǂǆǒ Ǚ .ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå

.ĄåïāƼ ïƓõ Ǌǃ èǀĊƽƮ 

ÜèǄƮơ ƗǒƼïƮǆǃå Ɨƶǆƪǃå þíǋ ƗǄơïǆ :ýāǀǃƓƕ þƙƤā  ǑƼ ÿǓå ÿơǈƼ ...Ɠǌƙǃāí ÿǆ "Ɠǌǒƕá èǒƕ ÿǆ ƓǋƓǈƕïư" íƿā
 ÿƓƪǈǗå üǃîǂā ƗǆƑƓƿ ƗǒƼïƮǆǃå Ɨƶǆƪǃåā èƓƪƪâǆǃå ýåðƙ Ǚ ƴƕõǃƓƕ ÜĄǚǒāõ ĄƓƙƿā æǄõƙƙƪ Ǒƙǃå ßƓǈƕǃå ƗǄơïǆ

.ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃåā ǑƼïƮǆǃå 

 


