
 2020 نيسان 16 في الخميس فهرس

 6 ................................................................................................................................ النهار

 Η 6المناورات حكومةΥ هجوم ونصف استدارة نصف

пЮмцϜ ................................................................................................................................................. 6 

Ϧالهيركات Ϧ8 المنهوبة والأموال التدقيق لمصلحة يتراجع 

Ѐтϼмв пϦв .......................................................................................................................................... 8 

 11 الربيع في الوباء يختفي أن الممكن منΥϦ النهارϦلـ راوولت ديديه

ϼϸЊвЮϜϦ ΥϼϝлжЮϜϦ ................................................................................................................................. 11 

 Ϧ 11الله حزبϦ أحضان إلى بنانيينالل تدفع واشنطن

дϝЂО ϼϝϮϲ ........................................................................................................................................ 11 

 Ϧ 12النوويϦ على للإبقاء أوروبية اقتراحات ترامب رَفَضََ

ЀтЪϼЂ амЛж ....................................................................................................................................... 12 

 Η 14جلودكم سيسلخون

ϱϮϜϼ рϼм϶ЮϜ ..................................................................................................................................... 14 

 15 الخارجي الانشغال زمن في المفتوحة الحروب

ϝжϜϾмϼ РЊжвмϠ .................................................................................................................................. 15 

 17 بك وليد إلى إصغوا

ЀϝтЮϜ рϼтϸЮϜ ....................................................................................................................................... 17 

 18 الباب

Ϣϝтϲ мϠϜ ЬЎϝТ...................................................................................................................................... 18 

 нллрΗ 19 عام ونُفّذ мффу عام سياسيا َ اتُّخِذ القرارΥ الحريري نهاية

ϸвϲϜ ЄϝтК ......................................................................................................................................... 19 

 22 السيّىء الزمن يف الصوت رفعَُ

сЯК иϸϝвϲ .......................................................................................................................................... 22 

 23 ورئيسها الحكومة على الحاد هجومه في المعقدة واللحظة جنبلاط

аткϜϼϠϜ аϼтϠ......................................................................................................................................... 23 

 26 ............................................................................................................................. الأخبار

 26 ضحايا ولاΦΦΦ سوريا في الله حزب على إسرائيلي اعتداء

ϝтϼмЂ ϼϝϠ϶цϜ ...................................................................................................................................... 26 

ηإجماع شبهζ 27 الخلوي لشركتَي التمديد على 

ϝтЮ рϾЧЮϜ ............................................................................................................................................. 27 

 29 الطاقة وزارة تسعيرة ضحية المولدّات ومشترك

сЯтϖ сЮϾϼУЮϜ ........................................................................................................................................ 29 



ηالجيش مخابراتζ صلاحياتها خارج Υ32 شمعون ميشال عن أفرجوا 

иϸЯтϖ дтЊПЮϜ ........................................................................................................................................ 32 

 32 والدولار اللحم من أبقى والفاصولياء القمحΥ الغذائية ادةوالسي لبنان

ЀϜϼТ сТмІЮϜ ...................................................................................................................................... 32 

 38 ................................................................................................................... الأوسط الشرق

 ζ 38أعمال تصريفη كحكومة تتصرف الوزارية دياب تركيبةΥ لبنان

ϤϲϠЊϒ ϢϾϮϝК дК ϞϝЛтϦЂϜ ϤϝТы϶ЮϜ дтϠ ϝлϦϝжмЪв .................................................................................... 38 

ϤмϼтϠ Υϸвϲв ϼтЧІ ............................................................................................................................... 38 

ηϸтТмЪ ̮ мф ζсТ дϝжϠЮ ΦΦΦϸϸК ϤϝϠϝЊшϜ ъ ЀЪЛт ЙЦϜм ̭ϝϠмЮϜ ........................................................................ 40 

 40 بعد الذروة لمرحلة نصل لمΥ النيابية الصحة لجنة رئيس

ϤмϼтϠ ΥдтЮмϼϝЪ амЪϝК .......................................................................................................................... 40 

 41 اللبنانية السيادة معنى فيζ ΦΦΦدرونηوالـ الطنين ليالي

аϝЂϲ сжϝϦтК ........................................................................................................................................ 41 

 44 ............................................................................................................................. الشرق

 44 والحكومة باسيل بينΥ سلامة رياض مليارات ملفَّ

 ζ 46الله حزبη وسيطرة الأوروبي الإتحاد

ϤТϼтв сТмтЂ ...................................................................................................................................... 46 

 47 الخاطئ الإتجاه

ϣвϝЂϜ ЮϜдтϾ ......................................................................................................................................... 47 

 48 .............................................................................................................................. البناء

ϝжмϼмЪ пЮϖ о дттыв ̮Ϡ тл РЮϒ  ̯ϝтвмт ΥϝЪϼтвϒ аϪ ϝϠмϼмϒΧ ϝтЪϼϦм ϝтЂмϼм ЬтϾϜϼϠЮϜм ............................................ 48 

дϜмϸК  ̵ сЯтϚϜϼЂϖ ϸтϸϮ ШлϦжт ̭ϜмϮцϜ ϣ̵тжϝжϠЯЮϜΧ мη ̵ свмЧЮϜζ мКϸт вмЪϲЮϜϣ Ш̵ϼϲϦЯЮ ............................................... 48 

 48 حريريّة جنبلاطيّة هجمة وسط Χالحكومة عن مدافعا َ الليلة ويتحدّث الحص زار دياب

ϼ̵ϼϲвЮϜ  ̵ сЂϝтЂЮϜ ................................................................................................................................... 48 

 53 .............................................................................................................................. اللواء

ϢϸмК пЮϖ ϣА϶ жтЪϝврϾ ΥϞЂЪ ϤЦм аϒ ϨϠК ̬сЂϝтЂ ...................................................................................... 53 

ηϼϜϾъζ ЬϮЛϦЂт ϾϝϮжшϜ ϣЎмϝУвЮ сЯвϝϲ ϤϜϸжЂЮϜ  ΦΦФмϸжЊм ϸЧжЮϜ ϼ̵Ϻϲт дв ϣϪϼϝЪ ЄϝвЪжшϜ ................................ 53 

ϤтІжϝвЮϜ ............................................................................................................................................ 53 

 57 المودعين أموال عن مطامعكم أبعدوا

свϝϲвЮϜ ϸвϲв дтвϜ ФмКϜϸЮϜ .................................................................................................................... 57 

 ΦΦ 59العزل لتخفيف مدروسة خطوات

дмж ................................................................................................................................................... 59 

 60 يتفشى الأميركي الغضب

дмвтϼ ЬϝІтв ϸмжк ................................................................................................................................ 60 



 63 ....................................................................................................................... الوطن نداء

Ϧالمسيّرات حرب Ϧجديد من تضرب ΦΦΦمن ومخاوف Ϧساخن ربيعΗϦ 63 

РϼϝЊвЮϜ ϣАЯЂЯЮϦ ΥмϦжϖ ϣтвϜϼϲЮϜΗϦ ....................................................................................................... 63 

пЮмцϜ ............................................................................................................................................... 63 

 65 وطنكم بحقَّ جريمة ترتكبونΥ لبنان لحكّام الأوروبيون

дъϒ ЀтЪϼЂ ....................................................................................................................................... 65 

 Ϧ 66تتغيّر لم اللعبة قواعدϦ ΦΦΦϦكوروناϦ زمن فيϦ الله حزبϦ إلى إسرائيلية رسالة

ϢϸϝО рмыϲ ........................................................................................................................................ 66 

ϢϼвЮϜ пЮмцϜ сϦЮϜ РϸлϦЂ̳т ϝлтТ ϞϾϲЮϜ ϸжК ϣАЧж ϸмϸϲЮϜ ................................................................................ 66 

 68 اللبنانيين؟ أموال نهب من

сжмА сϠϒ аϮж ...................................................................................................................................... 68 

 ΗΗ 69السيّدتين يد في لبنان قضاء

сжмА ЀтЂжϼТ ..................................................................................................................................... 70 

 70 عيشك يؤمّن جيبك في ما

аϝЂϠ мϠϒ ϸтϾ ........................................................................................................................................ 71 

 72 ؟ΦΦΦNEW SWAP المستقبلية هندساته باكورة لإطلاقϦ المركزيϦ يمهّد هل

ϝ϶ϸЮ мϠϒ ϜϼЧІ ....................................................................................................................................... 72 

ϸϝЂТ ϣАЯЂЮϜ ЬмϔЂв дК ИϝтЎ ЬϜмвϒ дтКϸмвЮϜ ......................................................................................... 72 

 75 .............................................................................................................................. الديار

 75 الحكومة رئيس في وتأثيره السابق الأمن ضابط دور حول مسيحيين وأفرقاء والحريري وبري جنبلاط بين تداول

ϣвмЪϲЮϜ йϮϦϦ мϲж ЬϝвЛϦЂϜ ϢмЧЮϜ ϸЎ дттЮϝвЂϒϼЮϜ ЬлТ ϱϠЊт дϝжϠЮ ϣЮмϸ ̬ϣтЪϜϼϦІϜ ............................................... 75 

ϼтϸтЮмЂ ϸЦ дмЪϦ РϸлЮϜ ЬϠЧвЮϜ ϣвмЪϲЯЮ аϦϦм ϢϸϝКϜ ϼДжЮϜ сТ ϝлжмжϝЦ ϝвЪ аϦ ϝкϔϝІжϜ .............................................. 75 

ϼϼϲв ϲϦϼтϼ сЂтϚϼ .............................................................................................................................. 75 

 78 الخاصة؟ نفقته على المستشفى بتجهيز العالم أغنياء لائحة يتصدّر من يُبادر لم لماذا

Имвϸ ϼвЂцϜ ....................................................................................................................................... 78 

 80 ........................................................................................................................ مهوريةالج

 80 والمصارف؟ ηالمركزيζ بين يجري ماذاΦΦΦ جاهز غير ηالهيركاتζ بديل

ϤтІжϝвЮϜ ............................................................................................................................................ 80 

 85 تجوز لا التجزئةΦΦΦΦ الوزيرة معالي

ϸтЛЂ ШЮϝв ........................................................................................................................................... 85 

 87 والحظ والتهور ترامب

сжмϮ ϼ̵тжв .......................................................................................................................................... 87 

 89 إنتظروناη ΦΦΦكوروناζ بعد

ФϼϝА сІтІϼϦ .................................................................................................................................... 89 



 91 لوجه وجها األميركــــية والسفيرة حسن

ϸϝвК Ьвϼв ......................................................................................................................................... 91 

 η 92العودةζ طريق هذهη ΥالحزبηوΦΦΦ يستسلم لن عون

ЬтЪϜϼ ФтϦК ......................................................................................................................................... 92 

 94 العامة؟ الجلسة في يمر هلη Υالتشريعي الحجرζ يخرق العفو قانون

ϼвЂ Ьм̵ЎТ ......................................................................................................................................... 94 

 96 الإنتاجية نحو لبنان تنقل إقتصادية رؤيةΦΦ المالية البوصلة تضيع لا لكي

ϝтϼЪϾ дϜϸмвϲ ..................................................................................................................................... 96 

 100 لازار؟ خطة من اللبناني الاقتصاد يستفيد هل

ϼтжв ϸІϜϼ ......................................................................................................................................... 100 

 103 المحروقات؟ دعم وقف لحظة من اقتربنا هل

пЮϼ сϦϼЛЂ ...................................................................................................................................... 103 

Ϧالنقد صندوق Ϧلبنان ناتج انكماش يتوقع мн ΦΦΦ҈الراهن الوضع على علقّ وهكذاΗ 104 

 Η 105حلوبا َ بقرة ليس نلبنا تلفزيون

ϸϠК сжПЮϜ ЀтЯА ................................................................................................................................. 105 

 Η 106الأموات دولة

РϾмϮ ФмА ..................................................................................................................................... 106 

 108 2020 نيسان 15 في الأربعاء ليوم المسائية الأخبار نشرات مقدمات

 Ϧ 108لبنان تلفزيونϦ اخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 108ان بي انϦ تلفزيون اخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 109في تي اوϦ تلفزيون اخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 109المنارϦ تلفزيون أخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 110سي بي الϦ تلفزيون اخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 111في تي أمϦ تلفزيون اخبار نشرة مقدمة

 Ϧ 112الجديدϦ تلفزيون اخبار نشرة مقدمة

 114 ....................................................................................................................... المركزية

 Ϧ 114المرح غير الثلاثيϦ منϦ المعارض الثلاثيϦ الى اقرب بري

ϾтϝвϦв дК ϸлЛЮϜ ϣвмЪϲЮϜм ъм ϸтϔт ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтϸтЪЮϜ ................................................................................. 114 

 115 آخر كوكب في المركزية والسلطة جدا كبيرة الأزمةΥ ريفي

 117 يابوس جديدة فيϦ الله حزبϦ لـ سيارة تستهدف اسرائيل



 117 سوريا مع الحدود على الله لحزب سيارة باستهدافϦ كوروناϦ ϦتخرقϦ اسرائيل

ϼъмϸЮϜ ФЯϲт сТ ШЯТ ϞϝтО ϣЮмϸЮϜ ϣтЛвϮм РϼϝЊвЮϜ сЊмϦ ϦмЌУ̵϶ ϸϚϜмУЮϜ.................................................... 117 

мт ϣϠϝЊϜ ϢϸтϸϮ ЀмϼтУЮϝϠΦΦΦдЂϲΥпЯК ФтϼА ϼЊжЮϜΦΦϣвϾϜм ϤϝтУІϦЂвЮϜ мϲж ЬϲЮϜ .......................................... 117 

 120 المودِعين لصغار الدولار كمعدل ليرة нсллبـ وتوصي المرجعية الفائدة معدلات تخفّض المصارف جمعية

 сру 120 إلى يصل والعددϦ كوروناϦ بـ جديدة إصابة 17

ϣϠлЮϜ ϣтжтЊЮϜ ϣтжϝϪЮϜ ЬЊϦ РЊϦжв ЬтЯЮϜ а̵ЯЂϦм  ̯ϜϸО .................................................................................... 120 

 122 الاجتماعية المساعدات توزيع فيϦ فضيحةϦو تحصل لم والتعيينات ينطلق لم الإصلاح

ϣвмЪϲ ϦдмЯЮϜ ϸϲϜмЮϜ ϦаЪϜϼϦ ϤϝЂКϸЮϜ ϣЊЦϝжЮϜ ϝвтТ ϝлЂтϚϼ мЪІт ϦϤывϲ ϣ̵вДжвΗϦ ........................................... 122 

 Ϧ 123الغلاء مؤشرϦبـ التعرفات وربط للدولار الفعلي بالسعر الأطباء بمستحقات يطالب شرف أبو

 123 بديل؟ من فهلΦΦΦ السدود في مهدورةϦ الاوسط الشرق خزانϦ مياه

сϠϒ ϸІϜϼ ΥϢϸϝКш ϼДжЮϜ сТ ϣА϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϝтвЯЮΦΦΦ .............................................................................. 123 

 125 الدويلة؟ سلاح مع الاصلاح يتلاقى هل

 126 الوزراء؟ مجلس في الأخير التعيينات كباش عدب ماذا

сЮϾϼУЮϜ ΥϼϜϼЦ ϣвмЪϲЮϜ Рϸлт ̭ϝПЮш ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтЂЪϺмϪϼцϜ ........................................................................ 126 

 127 مدمر؟ زلزال على مقبلة المنطقة فهلΦΦΦ وسوريا لبنان تضرب متتالية أرضية هزات

والسياحي المصرفي والقطاعين والزراعة الصناعة على يبنى أن يجب الاقتصادي برنامجناΥ دياب الاقتصادية للهيئات إجتماع

 128 

дϲж ϣϮϝϲϠ пЮϖ ϭвϝжϼϠ ЙтАϦЂт дϒ дϚвАт ЙвϦϮвЮϜ сЮмϸЮϜ ........................................................................... 128 

 



îƑǊǆǁä 

ä ùƬǆ!çäîĀƑǆǄǁä ƕǄĀǀƟ :ýĀƜǉ ùƬǆĀ æîäìƗƨ 

ǍǁĀǓä 
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ưå çïåíƙƪå þƓǆå ÿåā çïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ ƓƵƓƕƙ Ɠǌƕ èǒǈǆ Ǒƙǃå èƓƿƓƽƤǗåā èåðåðƙǋǙå ÿǆ ïǒƛǂǃå æǒāƮƙǃ Ɨǒïåïõ
 ïƓƬƙǈå ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ Ɨǃāǀƶǆǃå èåïƬâǆǃå ðåïƕƎƕ èƓƿƓƽƤǗå ǉîǌǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓǒƵåíƙǃå æƞơ ýāƓơƙ ýåðƙ Ǚ èǈƓǂ

 ÿå Ɠơưåā āíƕǒā .ƗǆāǂơǄǃ ðƓƞǈƎǂ ƓǌǒǄƵ ßƓǂƙǙåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ÷āïƬǆǃ ăïåïõưǙå õāǀƪǃå íƶƕ
 ñǄƞǆǃ ƗǄƕǀǆ èƓƪǄƞ ǏǄƵ Ɨơāïõǆ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǆāǂơǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ÿǆư "èƓǂïǒǋ"ùǃå èƓǒǄǆƵ íƓǆƙƵå
 Ǐǃå èƋƞǃ Ɨǆāǂơǃå ÿå (åíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ þāǒǃå íǀƶƙƪ Ǒƙǃå ƗƪǄƞǃå ýƓǆƵå ýāíƞ ǏǄƵ Ɨƞïíǆ èƪǒǃ) ßåïðāǃå

 ƗǃāƓơǆ ǑƼ èåïåāơǃåā èåïāƓƬǆǃå ïƓõå ƴǒƪāƙ ÿƓǂ ÷āïƬǆ ðïƕå çïāƮƕ èǀơǃ Ǒƙǃå Ɨǒîâǆǃå ïƓƛǙå ïǒïǆƙǃ Ɠǌǈǆ
 ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå Ɠƶƕõ ÿǒîǄǃå ýƓƞƙïǙåā ÷ïƪƙǃå ÿǂǃā .ăíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå ïƓƪǆǃå æǒāƮƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăāǈƙā ǉíƶƙ
 ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵƎƕ ƓǒǃƓƙ Ɠƕƕƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǃāƓơǆǃå ǉîǋ ûǒïõ ǑƼ çïǒƕǂ èåïƺƛ ïǒƞƽƙ Ǐǃå Ɠǒíá ƗõƤǃå ïǒươƙ ÿǆ

å ÿǆ ƗõƤǃå èƓǋƓƞƙǙ ôƼïǃå çïƑåí èƶƪƙå Ɠǆíƶƕ ƓƮāƮƤ Ɠǋïåïƿã ƗǃāƓơǆ ǑƼ Ɠƶƕƙǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå æāǄƪǕ
 ýö ǑƼā .ăíƞ ýǂƬ ǑƼ ƓǋïǒƮǆ ðǌƙ èíƓǂā ƓǌǄƤåí ÿǆ èƓǈāǂǆ Ǐǃå ƗǆāǂơǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå "ƗǒƞïƓƤǃå" ƗưïƓƶǆǃå



èƓǂïơƙǃåā úƿåāǆǃå èƶƕõ ƗƑƞƓƽǆ ïíƮ ƗƕƓơï çïǒƤǕå èƓƵƓƪǃå ǑƼ èðïƕ ƴƿåāǃå åîǋ  èåïåāơ ûǚõǙ Ɨǒǆāǂơǃå
 ÿǒƕ ñǆå ïǌö íƶƕ Ɠǒåïƪǃå Ǌƙǆöǈ ƴƪāǆ ßƓǀǃ èåāõƤǃå ǉîǋ Ǐǃāå èǈƓǂā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃƓƕ ýƮƙƙ
 Ɨǆāǂơǃå ÿå Ɠơưāǆ æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï Ǌǈǆ æǈƓƞ ǑƼ üïƓƬ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƑǒǌǃåā ßåïðāǃå ÿǆ ííƵ

Ƌǈ Ǐƙơ" èƓƵƓõǀǃå ýǂ ǑƼ èåïāƓƬǆǃå ƴǒƪāƙ ýāƓơƙ ÿƓǈƕǃ ýǂ óƤƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƿïāǃå ÿǙ ƴǒǆƞǃå ăáï îƤ
 ƗǄǂǒǋ çíƓƵã íǒƶƮ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå úåíǋǙ ǊơïƬ ôïƶǆ ǑƼā ." õǀƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃåā ÿǒǈǒƶǆ ƓƮƓƤƬá ñǒǃā
 Ɠǈǈå Ǐǃå Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƑǆõǒ ÿå ƴǒõƙƪǒ ýǆƵ ûǒïƼ Ǐǃå ƓǈƙƞƓơ" ÿƵ ëāưāƕ éíơƙ æƓǒí ÿå öơāǃ ÿǒíǃå

Ʈǃå ûƽǈǃå ÿǆ êïƤǈƪ þǄǂƙǈ Ǚ Ɠƶƕõ" ýƓƿā ."ƓǌǈǒǆƋƙ Ǐǃå ïõưǈ ƗǒƼƓưã ôāïƿ ăá ßƓƽǒã ƴǒõƙƪǈ Ǐƙơ æƶ
 íƞāǒ Ǚ Ǌǈå" ǏǄƵ ííƬā " þǃƓƶǃå ýāí ýǂ ǑƼ ýƮơǒ ƓǆǄƛǆ èåíǈƪǃå ýåíƕƙƪƓƕ þƙǒƪ ÷āưāǆǃå åîǋā "èƓǂïǒǋ"ùƕ

å ǑƼ æƓǒí ñǒƑïǃå ǑǀǄǒ ÿå ïïǀǆǃå ÿǆā ."þǂƑåïàā þǂƙåïƕƤ ÿǆ çíƓƼǗå Ǐǃå ƴǄõƙǈā ýðǈǆ ßǑƬ úƮǈǃåā ƗǈǆƓƛǃ
.ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƽǄǆǃå ƓǌǒƼ ýāƓǈƙǒ çðƽǄƙǆ ƗǆǄǂ þāǒǃå ßƓƪǆ 

 

ìƾǆǁä úĀìǆƬ 

 Ǌƞåāǒ ÿƓǈƕǃ ÿå ÿƓǒƕ ǑƼ ïƕƙƵå îå ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƴưāǃå ÿǆ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮǃ íǒíƞ úƿāǆ ƴǆ üǃî ÿǆåðƙā
ƗǒǃƓơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǙåā Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ïǒƛƋƙ èƓǒíơƙ ÿƵ èïƪƽƙƪå ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓõǄƪǃå ÿå úƬǂā .

 ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓõǄƪǃå þƵíǒ Ǌǈå íǂåā .ýǒāǆƙ ăá Ɠǒǆƪï æǄõƙ þǃ Ɠǌǈǂǃ ûāíǈƮǃå ÿǆ äïƓõǃå ýǒāǆƙǃå ÿƓǂǆå
 ƝƙƓǈǃå òƓǆǂǈå ƴƿāƙ îå ÿƓǈƕǃ ýƓǒơ ƗƑƞƓƽǆ ïǒƹ Ɠǌǈǂǃā ƗǆƑƓƬƙǆ èƓƶƿāƙ ûāíǈƮǃå ÿǄƵáā .Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå ýǚƤ

 ǑǄơǆǃåčĎ ƗƑǆǃå ǑƼ  Ǐǃå þƤưƙǃå ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ǑƼčē  Ǐǃå ðƞƶǃáā ƗƑǆǃå ǑƼčđ,ď .ƗƑǆǃå ǑƼ 

 

ÝþƑǄĀƨîǄ 

 ǏǄƵǕå ßƓưǀǃå ñǄƞǆ Ǌƶưā ăîǃå ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå ÷āïƬǆ ƗǄƿïƵ þǃƓƶǆ åííƞǆ èðïƕ ßåāƞǕå ǉîǋ õƪā
 āƙā ǉïåïƿã èǄƿïƵ Ǒƙǃå þƞǈ íāǄǂ ăïƓǆ ýíƶǃå çïǒðā ǏǄƵ ÿǒïǌƬ ÿǆ ïƛǂå ýƕƿ ǊǃƓơáā þƹï ǏǄƵ ǉïåíƮǗ Ǌƶǒƿ

 Ǒƙǃå çíǒíƞǃå çāõƤǃå ÿǂƙ þǃā .Ɨǆíǀƙǆ ƗǒƑƓưƿ ƗǒơǚƮã ƗǃāƓơǆ ðïƕǙ ƗǄƿïƶǃå ǉîǋ ƓǌƙïƓƛå Ǒƙǃå Ɨƞưǃå íƵƓƮƙ
 ÿǆ èǚǒǂƬƙǃå ƗƑðƞƙ Ǐǃå èíǆƵ îå èǚǒǂƬƙǃå ÿƵ êåïƼǙå ƗǄƿïƵ ǑƼ ïåïǆƙƪå Ăāƪ ñǆå çïǒðāǃå ƓǌǒǄƵ èǆíƿá

ǃƓƕ ýƮƙǆǃå þāƪïǆǃå èƶƿāƼ ÿǒǆāƪïǆ ýǚƤ ǑǈƓƛǃå þāƪïǆǃå èƶƿā ƓǆǒƼ ýƓǆǃå ïǒðā ǏǄƵ ýƓơǒǃ Ǒǃíƶǃå ßƓưǀ
 ßƓưǀǃå ñǄƞǆ Ǐǃå íƓƶǒǃ ïǂƵ Ɨǈǒð Ǒǈõāǃå ÷ƓƼíǃå çïǒðā ƴǆ üåïƙƬǙƓƕ ăïǂƪƶǃå ßƓưǀǃƓƕ ýƮƙǆǃåā ýƮƽǈǆǃå
Ǖå Ɠǌǈå Ǐǃå åïöǈ ƗǄƕǄƕǃåā èǙƓǂƬǗå ÿǆ åíǒðǆ ïǒƛƙ íƿ çāõƤǃå ǉîǋ ÿå Ɨǒǈƶǆ ƗǒǈāǈƓƿ ïíƓƮǆ èíƓƼáā .ǏǄƵǕå Ǐǃā
.ýíƶǃå çïåðāƕ ƗǄĊƛǆƙǆǃå ƗõǄƪǃå æǈƓƞ ÿǆ çíǒíƞ ƗƽǃƓƤǆ ïƕƙƶǒ íƿ Ɠǆƕ èǚǒǂƬƙǃå ƗƑðƞƙ ƗǒơƓǈǃ ƓǌƵāǈ ÿǆ 

 



çƑǐƻƪƗƨǄǁäĀ ƑǆĀîĀǀ 

 ƴƿåāǃå ýǆƞǆ ñǆå çíǒíƞǃå íåíƵǙå çïāƮ ýíƕƙ þǃ ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ïƓƬƙǈƓƕ ýƮƙǆǃå ƴưāǃå íǒƶƮ ǏǄƵ
 çïåðā èǄƞƪā .çïõǒƪǃå èơƙ ýåðǒ Ǚ ăîǃå Ǐǃå Ɨƙƕƛǆǃå èƓƕƓƮǗå ííƵ ÷Ɠƽƙïå ƗơƮǃåĒđĔ  çíƓǒðƕ ƗƕƓƮãčē 

 Ɠǌǈǒƕ ñǆå ƗƕƓƮãčĎ ā ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǆ ƗƕƓƮãđ  þǃ ƓǆǒƼā .ñǆå èƽƿāƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƞǃå èǚơïǃå ǑƼ ÿǒíƼåāǃå ÿǆ
 Ǐǃå èåßƓƽƬǃå èǙƓơ ííƵ ƴƽƙïå çíǒíƞ çƓƼā ƗǃƓơ ăá ýƞƪƙĔĐ  ăïƬƕ ǑƼ ïƓƬƙǈǙå ßåāƙơå Ơǆǚǆ ÿå Ɠǆǂ ƗǃƓơ

 èðïƕ ýǒƞƪƙ ýǚƤ ÿǆēČ  ÷āǆƞǆ ÿǆ ƗǒƕǄƪ ƗǃƓơēĎ  .ßƓƽƬ ƗǃƓơ èǄƞƪ Ɠǆǂ ñǆå ÿǆ ýāå èǒïƞá ƓƮơƼ
 ïǒƪǈ Ɠǈǈå " íǂåā " ƗǒưƓǀǃå ƗƕïưǃƓƕ ñǒǃ ÿǂǃ Ɠǈāïāǂ ǏǄƵ õƓǀǈǃƓƕ Ɠǈƿāƽƙ Ɠǈǈå" ÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ïƕƙƵáā

å èƑƓƽǃå ýǒǄǃå úƮƙǈǆ èǄƮā ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā ." ïƮǈǃå ýǒƞƪƙǃ ƠǒơƮǃå ûǒïõǃå ǑƼ ăïǒïơǃå ûǒƼï ïƓõǆ Ǐǃ
 Ǒƕõǃå þƿƓõǃå Ǐǃå ƗǒǈǒƮǃå Ɨǆāǂơǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆ Ɨƕǋ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ɨǒƕõǃå èåíƵƓƪǆǃƓƕ ƗǄǆơǆ çïƑƓõ Ǒǃāíǃå
 ïǒðāā Ǒƙơ úǒƮƓǈ ƗǒƞïƓƤǃå ïǒðā ïāươ ǑƼ ïƓõǆǃå ǑƼ þāǒǃå ëƓƕƮ ƗơƮǃå ïǒðā ƓǌǆǄƪƙǒƪā .ǑǈƓǈƕǄǃå

.ïƓƞǈ ýƓƬǒǆ ýƓƺƬǙå 

 ǏǄƵ ñǆå ǑƵƓƪǆǃå èƽƛǂƙ üǃî Ǐǃå Ɨǃāíǃå Ăíǃ ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå èƓǀơƙƪǆ Ɨǆðå ƗƞǃƓƶǆǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓǋƓƞƙå
 ñǒƑï ÿǄƵáā .þƓƙǃå ýƓƽƿǙå Ɨǒǈāƞ ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíǒƪ ǏƽƬƙƪǆ ÿǚƵƎƕ èƓǒƽƬƙƪǆǃå ôƶƕ ïƓǒǌǈå ïǒƽǈ æïư Ɠǆíƶƕ
 ïā Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ƴǆ Ɠǋåïƞå Ǒƙǃå èǙƓƮƙǙå ÿå ñǆå ýǒǃ ÿƓƶǈǂ þǒǋïƕå æƑƓǈǃå Ɨǈðåāǆǃåā ýƓǆǃå Ɨǈƞǃ ǑƪǒƑ

 ǑƼƓưã íƓǆƙƵǙ ÿāǈƓƿ íåíƵå ǏǄƵ ûƓƽƙǙå Ǐǃå èưƼå Ǒǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå ïǒðāā Ɨǆāǂơǃåā æåāǈǃå ñǄƞǆ
 ǏǄƵ ăïƕ Ǌǒƕǈ ñǒƑïǃå Ǌƽǒưǒā ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ ýƓǆƵǙå ýāíƞ êïƓƤ ÿǆ ÿāƵ ñǒƑïǃå Ǌơïõǒ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ

.ñǄƞǆǄǃ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƪǄƞǃå ýƓǆƵå ýāíƞ 

úǐƽìƗǁä ƕƟǂƬǄǁ ƲƜäîƗǐ "çƑǀîǐǊǁä" ƕƓĀǊǆǄǁä üäĀǄǓäĀ 

 ǍƗǄ ðǐîĀǄ 

 Ǒƙǃåā ÜÿǒƵíāǆǃå ýāƓõƙ íƿ ƗǒǃƓǆ èåßåïƞã ÿƵ ǑǂĈơ Ɠǆ ýǂ Ǌƞā ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå ÿǒƕ "ƗǒƕƓƞǒã" èåíǒåðǆ
.ïƑƓƪƤǃå ƴǒðāƙā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ƗǒǄǆƵ ÿǆư ƗǆāǂơǄǃ ƗǒîƓǀǈǙå ƗõƤǃå Ɠǌǒǃå èơĊǆǃ 

å ǑƼ ïǆƙ ÿǃ ÜƗõƤ ăå Ɠǌƙöơǃ ċÿȒåā Üèåßåïƞå ăǕ ßåïðāǃå ÿǆ ííƵ ôƼï ƴǆ ƓǌǃƓǒơ ƓǆƓƪǀǈå íǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨǆāǂơǃ
 ÿƵ Ǐǂơǒ Ɠǆ ýǂǃ ǊưƼï ÿǄƵå ăîǃå Ÿå æơ íƓǆƵ ƗƵƓǈƮǃå ïǒðā ǉíǂá Ɠǆ āǋā ÜÿǒƵíāǆǃå ýāƓõƙ èåßåïƞã
 æƑƓǈǃå ýíƶǃåā çïåíǙå Ɨǈƞǃ ñǒƑï ǊƙǃƓơƙƪå íǂá Ɠǆ āǋā ÜƓƶǒïƬƙ æǄõƙǒ åîǌǂ ßåïƞã ăƋƼ ÜƓǒƕƓǒǈ Ɠǆá ."èƓǂïǒǌǃå"

ƞ ÿǒǈõåāǆǃå ýåāǆå ýāƓõǒ ƴǒïƬƙ ăå ïǀƙ ÿǃ ƗǈƞǄǃå ÿå ǏǄƵ åííƬǆā Ü"ƴƑåíāǃå Ɨǂïƶǆ" ôāƤ ƓǈǄƶǆ ÿåāíƵ êïā
 ûƼåāǒ ÷ĊïƬǆ ýǂ ǏǄƵ ïƓƵā " ïāƙƪíǃåā ÿǒǈåāǀǃå ýǂ úǃƓƤǒ åîǌǂ ßåïƞã ăå ÿå ïƕƙƵåā .ÿǒƕƞǃå ûïƶƕ Ɠǋāǈƞ ÿǒîǃå

ǆƞǃå ƗƪƓƑï íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá ."èƓƶǒïƬƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïåïƿã ǏǄƵ úƿāǆ ǏǄƵ ƗƶǄõǆ ïíƓƮǆ èǄǀǈƼ ÜƗǒïāǌ
 ÜçïƙƼ îǈǆ ôƼåïǃå Ǌƽƿāǆ ÿǒǒǈƶǆǃå ƸǄƕå Ǌǈåā Ü"èƓǂïǒǌǃå" ƗǃƋƪǆƕ ýāƕǀǃå íïåā ǑƼ ñǒǃ Ǌǈå ÿāƵ ýƓƬǒǆ ñǒƑïǃå
 úƿåāǆ îƤƙǒ Ǚ ǊǈǕ ÜƗǆāǂơǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå èǚǆơǃå ǑƼ āå ƗǃƋƪǆǃå ǉîǋ ýāơ þƑƓǀǃå ýíƞǃå ǑƼ ýƤíǒ Ǚ Ǌǈǂǃ"



ưāǆ ÿå ĄƓƮāƮƤ ÜƗǒāƕƶƬ ñǒƑï íǂâǒ ǉïāíƕ ."ǊǈƋƬ ǑƼ ëåïƙƿå ăá þíǀƙ þǃā Ɨǆāǂơǃå Ǌơïõƙ þǃ èƓǂïǒǌǃå ÷ā
 æāǈǃå ñǄƞǆ õĊïƽǒ ÿƋƕ Ɠƿǚõã Ơǆƪǒ ÿǃ"ā "èƓǂïǒǌǃå" ÿƵ Ǐǂơǒ Ɠǆ ýǂǃ þƓƙǃå ǊưƼï ăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ

å" ûǄõǆ ýǂƬƕ ôƼïǒ çïơǃå ÿǌǆǃå ßƓƕǀǈ ÿƵ ïíƮ íơāǆ úƿāǆƼ ÜƓǒƕƓǀǈ Ɠǆáā ."ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴƑåíāƕ ýǂƬ ăƋƕ Ċñǆǃ
 èƓƕƓǀǈǄǃ çíƑƓƶǃå ƓǌƵåāǈá ǏǄƵ ƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƤíǆǃƓƕ ýƑƓƪāǃå ÿǆ ƗǄǒƪā ƗǒƋƕā ýƓǂƬǕå ÿǆ

."ƓǌǄƞá ÿǆ èƋƬǈ Ǒƙǃå úåíǋǖǃ Ɠǀǒǀơƙ Ɠǌƙǆāǆǒí ÿƓǆưā ƓǌƙǒƓǆơǃ üǃîā ÜûǒíƓǈƮǃåā 

Ǆƪ ëïõĈƙƼ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ɠǆá Üèåíǒåðǆǃåā èǚǒǄơƙǄǃ íāíơ Ǚ ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ èƓƶǒïƬƙ ïåïƿã ƗǒǈāǈƓƿ ýƓǒơ èǙâƓƪƙ ƗǄƪ
 íĊïƞǆǃå ÷ƓõƙƿǙå ýǒƕƪ ǏǄƵ èǈƓǂ ßåāƪ ƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃƓƕ ĊñǆǃƓƕ ƠǆƪƙHaircut  Ǐõƶƙ þǌƪá ýƕƓǀǆ ǑƼ āá

 úïƮǆǃå ǑƼ ÷íāǆǄǃBail in  Ɨǆöǈǆ ñǒƑï ïƕƙƶǒ .èïƿĈá ýƓơ ǑƼ ǉîǌǂ ÿǒǈåāǀƕ ÿƶõ ăå ýāƕƿ ÿƓǂǆȒåā
ƿïǆ ýāƕ ïāƙǂíǃå Ɨǒƿāǀơǃå Ɠǒƪǒƙƪāƞ ÿƓǂ ßåāƪ ÜǊƙǒǆƪƙ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƗĊǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃƓƕ ñƓƪǆ ăá" Ŋÿá ó

) ĄåïƬƓƕǆ ĄƓƵƓõƙƿåhair cut ǏǄƵ őíƶƙ āǋ ÜúïƓƮǆǃå ǑƼ þǌƪá ýƕƓǀǆ ǑƼ ƗĊǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃå ÿǆ ßðƞǃ ĄǙåíƕƙƪå āá (
 çïǀƽǃå úǃƓƤǒ ǊǈǕ ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ïíƮ āǃā ăïāƙƪí ïǒƹ āǋ üǃîǃā ÜƗǒǂǄǆǃåķā ĸ ïāƙƪíǃå Ɨǆíǀǆ ÿǆ óǈƙ Ǒƙǃå

ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃå ýƽǂǒ ăîǃå ïơǃå ǑǃåïƕǒǄǃå ăíƓƮƙƿǗå þƓöǈǃå ǏǄƵ þāǀǒ ÿƓǈƕǃ Ŋÿá ǏǄƵĸ åîǌǂ ßåïƞã" Ŋÿá åíǂâǆ Ü
 þǂơǃå ǏǄƵ Ǐǃåāƙ ÿćǆ ƓǌǒƼ ƗĊǒǃƓǆǃå çāƞƽǃå ÿƵ ýƋƪĈǒ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗĊǒǃƓǆǃå ßƓƕƵá Ɨǈƪơǃå ƗĊǒǈǃå ăāî ÿǒƵíāǆǃå ýĊǆơǒ

 ÿǒîǃå ÿǒƵíāǆǃå ñǒǃā íǒƬïǃå ïǒƹ ƓǆíǈƵ ĄƓǒǈƓƛā ÜƓǋíǒíƕƙā ƗǈǒðƤǃå ýåāǆá ñǚƙƤå Ăïƞ ƓǆíǈƵ Ąåßíƕ ÿǒĊïǆǕå åāǈƓƵ
 äíƓƕǆǃå ǑƼƓǈƙ ÜèǄƮơ āǃ Üǉîǌǂ èåßåïƞã" Ŋÿã Ǐǃå Ɠưǒå óƿïǆ ïǒƬǒā ."þǌƙåïƤĊíǆƕ þāǒǃå þǋíǒíǌƙ ăïƞǒ

Ɠǆ æïưƙ Ǒǋ ƓǆǒƼ ÜÿǒƵíāǆǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ßåðã Ɠǋðǒðƶƙā Ɨǀƛǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå  ǑƼ Ɨǀƛ ÿǆ Ǐǀƕƙ
 þƓƞơȒåā ÿƓǈƕǄǃ Ǒǃāíǃå úǒǈƮƙǃå ôƽƤ ýǒǃíƕ ÜĄǚǒāõ ƓǌƑƓǈƕ çíƓƵã ûïƺƙƪƙƪā ÜǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå
 ǑƼ Ąåíǀǈ Ɠǌƪǒíǂƙā þǌƙåïƤíǆ þǌǈǆ íǒíƶǃå æơƪ Ǐǃã ĄǙāƮā ÜúïƓƮǆǃå ǑƼ ýåāǆǕå ÿǆ íǒðǆ ƣư ÿƵ ÿǒƵíāǆǃå

ÿǆ èåßåïƞǗå ǉîǋ ýƛǆ ÿá ÿƵ ĄǚưƼ ÜýƓơǆǃåā ýðƓǈǆǃå  ƗơƓƪǃå ǏǄƵ ƗĊǒíƕá ǊƕƬ ƗǒƕǄƪ ƗǆƮā üïƙƙ ÿá ƓǌǈƋƬ
."ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃåā ïíǌǃå ƗǄǂƬǆ Ċýơƙ ÿá ÿāí ÿǆ ÿǒƵíāǆǃå ûāǀơ æïưƙƪā ÜƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå 

 ÿƓǂ åîȒåā ÜƗƽǄƙƤǆ íǚƕǃå ǉîǋ æïƓƞƙ ÿǕ ÜĂïƤá íǚƕ ǑƼ èîƤŋƙå ÿá ûƕƪ èåßåïƞǗå ǉîǋ Ŋÿã ýāǀǃå ĄƓǀǒƿí ñǒǃ
Ɨƕïƞƙ íǆƙƵå íƿ Ɠǌưƶƕ ùǃåbail in üǃî ÿá Ǚã ÜþǌƶƑåíā ÿǆ ßðƞ ýƕƓǀǆ ǑƼ ÿǒƵíāǆǄǃ þǌƪá ßƓõƵã Ǒǈƶǒ Ɠǆ ăå Ü

) Ąǚƛǆ óïƕƿ ƗǃƓơ ǑƽƼ .ÿƓǈƕǃ ƗǃƓơ ÿƵ ĄƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ ûƓǒƪ ǑƼ ǏƙáĎČčď ǏǄƵ Ɠǌƙƕïƞƙƕ ôƶƕǃå ǏĊǈƺƙǒ Ǒƙǃåā (
åßåïƞã íǆƙƶƙ þǃ ÜƗǄƛƓǆǆ æïƓƞƙ ÿǆ èǈƓƵ Ǒƙǃå ýāíǃå ïƑƓƪƕ çāƪĈáā ÜƗǈïƓǀĈǆǃå ýǒƕƪ ÿǒƼïƮǆ ßåðã Ǚã ǉîǌǂ è
) ǑƕƶƬǃå ƓǒǈƓƕƪã úïƮǆ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂ .Ɠǆǌƕ ƗƮƓƤ æƓƕƪǕ õǀƼ ÿǒǈƛåĎČčē ǉîǋ ǊƙǃāƓõ ăîǃå (

 ƗƶƕïǕå ƓǌƼïƓƮǆ ǑƼ ÿǒƵíāǆǃå Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǒǃƓõǒã ǏǄƵ æơƪǈǒ ǊǈǒƵ ïǆǕåā .Ąåïƛƶƙǆ Ǌǈāǂ æƕƪƕ èåßåïƞǗå
ƗǒǆǃƓƶǃå æïƓƞƙǃå ǉîǋ .ĂïƤǕå Ǒǋ çïƛƶƙǆǃå  ƴǒǆƞ ýāƓǈƙǒ þǃ ǊǈƎƼ ÜýƮơ ÿã ƴƑåíāǃå ÿǆ ÷ƓõƙƿǗå ÿá Ǒǈƶƙ

 ǑƼā .çïƛƶƙǆ úïƓƮǆ îƓǀǈã ýƕ íƓƪƽǃå ÿǆ ƗƞƙƓǈ ƗǆƓƶǃå ƗĊǒǃƓǆǃå ǑƼ çāƞƼ Ɨǒõƺƙ Ǌǈǆ ôïƺǃå ÿǂǒ þǃā úïƓƮǆǃå
) ÷ƓõƙƿǗå áíƕǆ" ÿå Ǐǃå óƿïǆ èƽǄǒ ÜûƓǒƪǃå åîǋhair cut āƓǈƙǒ Ɠǆ ïƛǂá ýƕ ÜƗĊǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃå ýāƓǈƙǒ Ǚ ( ÜǊǃ

 èåßåïƞã ÿá íĊǂâǆǃå ïǒƹ ÿǆā ÜƓǋíƑåāƼ ĂïơǕƓƕ āá ÜƓǌƙïíƮá çïƛƶƙǆǃå Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ Ǒƙǃå ÿǒíǃå èåíǈƪ ÜýƮơ ÿã
 Ąǚǆá þǌƙƓưǒāƶƙ åāïƤíå ÿǒîǃå ÜĄǚƛǆ ÿǒíƵƓǀƙǆǃå ÿá ýǒǃíƕ ýƤíǃå ăíāíơǆā ÿǒƵíāǆǃå ïƓƺƮ æǒƮƙ ÿǃ ÷ƓõƙƿǗå



ǄƮơ āǃ èåßåïƞã åîǂǋ þǌƕǒƮƙƪ ÜƓǆ ĄƓǆāǒ Ɠǌƕ þƶǈƙǃƓƕ Ǒǌǈǒā ."ÿǒƵíāǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǏǄƵ æơƪǈǒ ïǆǕåā .è
 ƗƪǄƙƤǆǃå ƗǆƓƶǃå ýåāǆǕå èåíƑƓƵ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗǈǒðƤǄǃ ƗĊǒǃƓǆǃå çāƞƽǃå þǒǆïƙ Ǐǃã ïƓƮǒ ÿá çïāïư" ǏǄƵ íǒíƬƙǃƓƕ

."ƗƮƓƤǃå ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ñǚƙƤå þƓǆá ƓǈǈƋƕ ÷ƓƕõǈǙå ßƓõƵã ôāƵ 

ƤǕå þƓǒǙå ƓǌƙíǌƬ ƗǒïƓǈ èƓơǒïƮƙā ƗǄǆƞǃƓƕ úƿåāǆ ïǒðā ƴƼí Ɠǆ ÜÿǒƵíāǆǃå ýāƓõǒ íƿ ßåïƞã ăǕ ĄƓưƼï çïǒ
 ÿǃ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ǏǄƵ öƓƽơǃå ÿåāǈƵ èơƙ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå" ÿá íǒǂƋƙǃå Ǐǃå Ǒǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå
 ƗǒǄǂǒǌǃå èƓơǚƮǙå ýǂ ÿǆ ßƓǌƙǈǙåā Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǙå ÷Ɠƞïƙƪå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ǏǃāǙå ƗǄơïǆǃå þƓǆƙå ýƕƿ áíƕƙ

 āǄõǆǃå Ǌǒǃå ûïõƙƙ þǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿāǈƓƿ Ǐǃå êƓƙơǒā ûǒƿí ïǒƹ "èƓǂïǒǋ" ÿƵ Ǐǂơǒ Ɠǆ ýǂ" ÿá ĄƓơưāǆ Ü"Ɨƕ
 ǑƼ Ǚ" ïǆǒ ÿǃ "èƓǂïǒǌǃå" ÿå Ü"ïƓǌǈǃå"ùǃ Ɨǒïåðā ïíƓƮǆ íǂâƙ ûƓǒƪǃå ǑƼā ."íǒƶƕ ÿǆ Ǚā æǒïƿ ÿǆ Ǚ Ɨǆāǂơǃå

ǆơƙ èƓǆïơǆǃå ÿǆƼ ÜƠǒơƮǃå ïǆǙå āǋ åîǋā Üæåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ Ǚā Ɨǆāǂơǃå ßāƪ ïƑƓƪƤ ƗƽǄǂ ÿǒǈõåāǆǃå ýǒ
 þƓǆƙã Ɨǒƽǒǂ" Ǒǋ ƓǒǃƓơ Ɨǆāǂơǃå Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒāǃāǙå ÿå Ɠǌƪƽǈ ïíƓƮǆǃå ïƕƙƶƙā ."ÿǒǈƪǃå èåïƬƶǃ Ɨǃāíǃå çïåíã
 ýåāǆǙå úïƮ Ɨǒƽǒǂ íǒíơƙā Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǙå ÷Ɠƞïƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǒơǚƮǙå èåßåïƞǙå ÿǆ ǏǃāǙå ƗǄơïǆǃå

 ǏǄƵ ÜƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƵ ǑǃƓǆ ûǒƿíƙ ƗǂïƬ ýƕĉƿ ÿǆ Ɨǃāíǃå èƓƕƓƪơ ýǂƕ ǑǃƓǆǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ÿå
 Ɠǆ ǑƼ ƓƮāƮƤā ÜƓǌƼïƮ Ɨǒƽǒǂā èƓǒǃà íǒíơƙā èƓƕƓƪơǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǆǌǆ ðƓƞǈǗ Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙǃå þƙǒƪ

ƗǒƵïǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǙå ÿǆư ƓǋïíƮǆ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ƴǆ ÜÿƓǈƕǃ ÿǆ èƞïƤĈá Ǒƙǃå ýåāǆǙƓƕ ûǄƶƙǒ ."ßåïƞǙå 

 

îĀƗƨìǁä ùǁƑƢǐ "çƑǀîǐǊǁä" :äîíƟǄ "üƾƗƨǄǁä îƑǐƗǁä" 

 ýåíƕƓƕ Üÿǒǈõåāǆǃå ƴƑåíā ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ "èƓǂïǒǌǃå" ƗõƤǂ ƗǒǈāǒƓǆǌǃå Ɨǆāǂơǃå ƴǒïƓƬǆ" ÿǆ "ýǀƙƪǆǃå ïƓǒƙǃå" ïîơ
à ýƤíǒā ÜǊƮǈā ïāƙƪíǃå ëāï úǃƓƤǒ" üǃî ÿá åïƕƙƶǆ Ü"ƗǃāíǄǃ èåïƓǀƶƕ þá úïƓƮǆǃå ǑƼ þǌƪƋƕ Ɠǌǈǆ ßðƞ ïƤ

 Üÿǒƕïƙƺǆǃåā ÿǒƽöāǆǃåā ÜÿǒǒíƓƶǃå ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǀƛ Ơǒõǒ Ɠǆǂ ÜüǄǆƙǃå Ɨǒïơā ïơǃå íƓƮƙƿǙå òƶǈ ǑƼ ïƓǆƪǆ
."ïƮƓƶǆ íǄƕǂ Ɠǌƙïåíåā ǑǃƓǆǃå ƓǋðƓǌƞā ÿƓǈƕǃ Ɨǃāíā ƗƮƓƤǃå úïƓƮǆǃå Ǒƽƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā 

å ñǒƑï ǑƑƓǈ ƗƪƓƑïƕ ǑƵāƕƪǙå ǊƵƓǆƙƞå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå Ǌƕƙǂǆ ÷Ɠǆƙƞå íƶƕ ÿƓǒƕ ǑƼ ïĊǂîā āƕá þƓƮƵ ûƕƓƪǃå ßåïðāǃ
 ƗǒïǂƪƵ Ɨǆāǂơƕ Ɨǃāƕǀǆ Ɨǒǈǆð çíǆǃ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ïåïǀƙƪǙå ßƓƪïå Ɨǌƞǃ ÜƗǀƕƓƪ èƓǈƓǒƕ ǑƼ Ǌƕ æǃƓõ Ɠǆ"ùƕ Üçïǆƞ
 çǚƮā ýðƓǈǆǃƓƕ ðƞơǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃƓƕ ýƙƓǀǃå "Ɠǈāïāǂ" ñāïǒƼ ïƓƬƙǈåā ÜǑǃƓǆǃå ðƞƶǃå ƴǆ ÿǆǙå õƕư Ǐǃāƙƙ

èǆǄƪ íƿ Ɠǋā ÜÿǒǄƮǆ ÿāí ÿǆ íƓǒƵǙå  Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃå åïǀƼ íƬǙå èǚƑƓƶǄǃ èåíƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙ çïåíå Ɨǃāíǃå
."æƶƬǃåā Ɨǃāíǃå Ɨǀƛƕ ƴƙǆƙƙ Ǒǋā ÜƗǒïǂƪƶǃå 

 ÜǏǄƵǙå ßƓưǀǃå ñǄƞǆ ÿƵ ÷ƓǆƞǙƓƕ çïíƓƮǃå ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå ïåïƿã ǑƼ ÷åïƪǙå" ǏǄƵ ƗõǄƪǃå ôơā
ƮƮƓơǆǃå Ǚ çßƓƽǂǃå áíƕǆ ǏǄƵ ÜƗǒǃƓǆǃå ðǂåïǆǄǃ èƓǈǒǒƶƙǃå ïåïƿåā íåíïƙƪåā ÜÿǒíƪƓƽǃå ƗǆǂƓơǆƕ çïƬƓƕǆǄǃ åíǒǌǆƙ ÜƗ

."Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǙå 

 
 



ƲǐƓîǁä Ǐƺ ÞƑƓĀǁä ǏƻƗƢǐ þà þǀǄǄǁä þǄ :"îƑǊǆǁä"øǁ çǁĀĀäî ǈǐìǐì 

"îƑǊǆǁä" :îìƬǄǁä 

 çíƓƵ Ċïǆǒ ăîǃå ëƓǀǄǃå íƓƞǒǗ ÿǆðǃå ƴǆ ûƓƕƪ ǑƼ āíƕƙ Ǒƙǃå ƗǒāíǕå èƓǂïƬ ǑƵƓƪǆā ƗǒǆǄƶǃå íāǌƞǃå ïƼƓưƙƙ
çïǒƛǂ ýơåïǆƕ  ïƓƬƙǈå ýö ǑƼ çïǆǃå ǉîǋ Ăïƕǂ ƗƵïƪƕ ĄåïƼåāƙǆ ƠƕƮǒ ÿá ƴƿāƙǒ ƓǆǒƼ Üýāåíƙǃå ǑƼ ƴưāǒ ÿá Ǐǃã

 æǒïǀǃå ǑƼ ëƓǀǄǃå ïƼåāƙǒ Ǚ íƿ èǙƓơǃå ýǂ ǑƼ ÿǂǃ .üǃî ûǒǀơƙǃ èƓǈƓǂǆǗå ƗƼƓǂ ïǒƼāƙā þǃƓƶǃå ýāơ Ɠǈāïāǂ ßƓƕā
þƪāǆ ǑƼ ñāïǒƽǃå ïƓƬƙǈå ƴƞåïƙ ǏǄƵ ǑƪƓƪǕå ÿƓǋïǃå Ǐǀƕǒ ƓǆǒƼ ýƞƓƶǃå  èƓƪāïǒƽǃå ǑƿƓƕ Ɠǆǂ úǒƮǃåā ƴǒƕïǃå

.ÿǒǒǆǄƶǃå ÿǆ ííƵ ƗƕïƓǀǆ ǑƼ ÜƓǌƪƽǈ ƗǄƑƓƶǃå ÿǆ 

 èǃāāåï Ǌǒíǒí Ǒƪǈïƽǃå þǃƓƶǃå æƓƞá ÜßƓƕāǃå ïƓƪǆ ÿƋƬƕ ǊƞƓƙǈƙƪå ýāơ "ïƓǌǈǃå"ùǃ ýåâƪ ǏǄƵ Ąåíïā ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ
Ƶ þǄǂƙá Ǒǈǈá ǏǄƵ íĊíƬáā .ƓǒǄǒƪïǆ ǑƼ ĄƓƞǒïíƙ ǑƬǚƙǃƓƕ îƤà ßƓƕāǃå ïƓƪǆ" ÿá Ɠǈǂ Üçāïîǃå ƗǄơïǆ ǑƼ !ƓǒǄǒƪïǆ ÿ

 ýĊƞƪǈďĒĔ  āǋ ǏƮƿǕå íơǃƓƼ ÿǓå Ɠǆá Üþāǒǃå ǑƼ çíǒíƞ ƗƕƓƮãĔČ ."þāǒǃå ǑƼ ƗƕƓƮã 

 ĄçíƓƵ éíơƙ Ɠǌǈǂǃā Ɨƕǒïƹ æƓƕƪǕ ÜƴǒƕƓƪá Ɨƶưƕ ÿāưƹ ǑƼ Üƴǒƕïǃå ǑƼ ßƓƕāǃå ǑƽƙƤǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ" úƓưáā
Ʈƙ ĂïƤá ƗǒƪāïǒƼ ôåïǆá ǑƼ üǃî Ɨǒâï ƓǈíƙƵå Ɠǈǈá Ǐǈƶǆƕ."ĄçíƓƵ éíơǒ åîǌƼ .Ǒƪƽǈƙǃå ðƓǌƞǃå æǒ 

 åîǋ ǑƼ ǉïāí ƴǒƕïǄǃ ÿá ƓǌǒƼ ïƕƙƵå Ąåïǒƕǂ ĄƓƞåāï èƿǙ èǃāāåïǃ āǒíǒƽǃå ïƕƵ ƗǄƕƓǀǆ ïƛå ßƓƞ "ïƓǌǈǃå" ëƓưǒƙƪå
 þƓƵ ÿǆ Ąåßíƕ ƗǀƕƓƪ èåāǈƪ ǑƼ Ɠǌƙǌƞåāǆ èǆƙ Ǒƙǃå ƗƑƕāǕå Ǐǃã çïǂåîǃƓƕ Ǒƪǈïƽǃå æǒƕõǃå íāƶǒ Ɠǆǂ .ïƓõǗå

čĕĕē  þƓƵ ǑƼ þƛĎČČď  þƓƵāĎČČĕ āĎČčē ýƮƼ ßƓưǀǈå íƶƕ ƓǌǒƼ ĄǚƛƓǆǆ ĄƓƶƞåïƙ þƓƿïǙå ïǌöĈƙ éǒơ Ü
 Ɠǌõƕư ýƞá ÿǆ ƗƑƕāǕå ǉîǋ ýƛǆ ƴǆ Ɨǒíƞā Ɨǒǈǌǆƕ ýǆƓƶƙǃå çïāïư ǏǄƵ ïāƪǒƼāïƕǃå ííƬ íƿā åîǋ .ßƓƙƬǃå

.èƓǒƼāǃå ííƵ ÿǆ íơǃå Ǐǃã Ǒƶƪǃåā 

ǉ ƑǐƑƓƢ ..."îƑǊǆǁä" ƕǂƏƨà ǍǂƳ åǐƜǐ çǁĀĀäî ǈǐǐìǐì ýǁƑƴǁäƑǆĀîĀǀ ƕǄǐï 

ùǃå êǚƵ Ǐǃã ïƓƬá ƓǆǂHydroxychloroquine  ïǌöá ăîǃåā Ǌǃāơ Ɨƶƪåāǃå æïƓƞƙǃåā èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ýǆƶǒ ăîǃå
.ÿǓå Ǐƙơ ƗƕïƞƙǄǃ åāƶưƤ ÿǒîǃå ÿǒƕƓƮǆǃå ÿǒƕ èƓǒƼāǃå ýĊíƶǆ ƴƞåïƙ ƴǆ ǊƙǒǃƓƶƼ ÿǓå Ǐǃã 

"Ŷä åïƟ" þƑƮƟà Ǎǁâ þǐǐǆƑǆƓǂǁä ƲƺìƗ þôǆƪäĀ 

îƑƜƟ þƑƨƷ 
ǈƶưā ÿǂǒ þǃ íƑåāƽǄǃ ýǄǋ ăîǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå ýǀƶǃå ïǒƹ ýǀƵ Ɠǌǃ ƴƪƙǒ Ǚ Ǒƙǃåā ÜƗǒǀõǈǆǃå ïǒƹ ǊǆƓƿïå ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå Ɠ

 ÿå ýƕƿ ïƓǒǌǈǙå íơ ƸǄƕǒ þǃ ßǏǒƪǃå ƴưāǃåā .æāǄơǃå Ɨǃāíǃå ÿǆ ǑƼƓưå æƪǂǆā çïƓõƬ Ɠǌǈå Ǌǈǆ ĄƓǈö ÜƗƶƽƙïǆǃå
"Ÿå æðơ" ǏǄƵ ûǒǒưƙǃå Ǐǃå ĄƓǒƶƪ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƗƕƿƓƶǆ ÿõǈƬåā ïïǀƙ  ñƓǈǃå ǏǄƵ ûƓǈƤǃå íåíƙƬå ÿå Ɠǌǈǆ ĄƓǈö

 Ǒƙǃå ÜßƓǒơǙå æǒïåāðā ÜƗǒǄƤåíǃå èƓƶǀǈƙƪǆǃå ǑƼ Ǌƿåïƹå íƶƕ ǊƼƓƶưå Ǐǃå ăíâƙ æðơǃå ƴǆ Ɨǌƞåāǆ Ǐǃå þǌƶƼíǒƪ
 Ɨǒǈƪǃå Ɨǈƙƽǃå ƠƕƬ ǊǈƵ åíƶƕǆ ÜƓǌǃ õƓƙơǒ þåāíǃå ǏǄƵ æðơǃå ÿƓǂ-  Ɨǒǈǒí èƓƵāǆƞǆ íāƞā Ǐǃå åïöǈ ÜƗǒƶǒƬǃå



ƽƑƓõǃå ýƤåí çííƶƙǆ Ǐǃå ǊƶƼíƙ ÿå ÿǂǆǒ ƗǒƕïƵ èåïƓƕƤƙƪå çðǌƞƋƕ ýƮƙǒ Ɠǌưƶƕā ÜƠǄƪǆ Ɠǌưƶƕ ÜƗǒǈƪǃå Ɨ
 ýǆƶǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ïƑƓƪƤǃå ÿǙ ÜƓǌǒƼ Ɨơƕåïǃå Ɨǌƞǃå Ǐǃå ïöǈǃå ÿāí ÿǆ ƓǋƓƕǀƵ íǆơƙ Ǚ ƗǒǃƓƙƿ Ɨǌƞåāǆ

å èǈƓǂ ƗǒïƓơƙǈåā ƗǒƕƓǋïå èƓǒǄǆƵ ýǆƙơǒ ăîǃå ƴƪāǙå Ăíǆǃå Ǐǃå ǉåíƶƙƙ ýƕ ÜǊǆƪơā ăïǂƪƶǃå çðǋƓƞ Ɠǌƙǒưï
.Ɠưǒå çðǋƓƞ ÜýƿǕå ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤǃå ÜƓǌƙåāíåā 

 ƗƿǚƵ Ǌõƕïƙ Ǚ ǑǈƓǈƕǃ ÿǆ ñǒǃ îå ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýǂ ǏǄƵ ĄƓǒǃƓƙā ÜúïƓƮǆǃå ǏǄƵ ûǒǒưƙǃå ÿõǈƬåā èïïƿ
 ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ƴƼíǒ ÿå ÿõǈƬåā èïïƿā .ǊƵāïƼ íơå ÿǆ Ǌƕƙåï ôƕǀǒ ǏǈíǙå íơǃå ǑƼ āå ÜƓǈǒíǆ āå ƓǈƑåí úïƮǆǃƓƕ

ƪƓǒƪ ÿƓǆƛå ÜĄƓƶǆƙƞǆ æïƺǃå ƴǈƮ ÿǆ Ǒǋ ƓǌƺǄƕ Ǒƙǃå çāǀǃåā ÜƓǌƙƶǒǈƮ āǋ "Ÿå æðơ"ùƼ .Ɨǀõǈǆǃåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǌƙ
 ßƓǈƕ ăïāƪǃå þƓöǈǄǃ ÿƓǈƕǃ Ɨƿïā þĊǄƪǒ ÿå Üûåïƶǃå ëƓǒƙƞå èƿā ûƬǆí ƴǆ ÿāƓƶƙǃå Ǐǃå ǊƙƞƓơ Ɨöơǃ ǑƼ ïïƿ Ɠǆíƶƕ

.ÿåïǌõ Ǐǃå ǉïāíƕ ƓǌƵƓƕ ăîǃåā ÜïǒƤǙå Ɨƕƹï ǏǄƵ 

ÿå ûƕƓƪ ïǒðā ăāïǒ  íƼā ƴǆ æǋîƼ ÜèƓǒƬǒǄǒǆǃå ǑƿƓƕ Ɠǆǂ "Ÿå æðơ" ëǚƪ æơƪ öơǄǒ þǃ úƑƓõǃå ûƓƽƙå îǒƽǈƙ
 "Ÿå æðơ" úǄǆ üïƙƕ Ǐưƿ ÜƗǒǂïǒǆå ƗǒƓƵïƕā ÜûƬǆí ƴǆ ûƓƽƙǙå ÿå æåāƞǃå ǉƓƙáā Üÿǒǒíāƶƪǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ßƓǀǄǃ

ýāõǒ ÿǃ ǊǄƞá ÿåā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨƕǀƙïǆǃå Ɨǒāƪƙǃå ǊƞǃƓƶƙ ÜûơǙ èƿā Ǐǃå ƗǆāƓǀǆǂ  íǀƽǒ þǚƪ ƗǒǄǆƶǃ ƗƑǒǌƙǃå ƴǆ
 þíƵ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƪƓƑïǃå èǈǆƙā ÜǊƪƽǈ þǚǂǃå ƴǆƪā ÜñǒïƓƕ íƼāǃå íƮƿ Üæåāƞǃå Ǌƕƞƶǒ þǃ ƓĊǆǃā .ǉíāƞā ïïƕǆ Ɠǌƶǆ

.ǊƙïƓƛǙ ƓƕƪƓǈǆ èƿāǃå ñǒǃā Üÿåïǌõ ƴǆ ǊǒǄƵ èǀƽƙå ûƬǆí ÿǙ ÜƓǒǃƓơ ÷āưāǆǃå çïƓƛå 

 Ǒƕïƹ ûƼåāƙ ýö ǑƼ ÷ïƵïƙā "Ÿå æðơ" Ɠǆǈ åîǂǋ- Ƶ ýƕ Üþǚƪǃå ƗǒǄǆƵ èǄƬƼā ÜíƶĈƕ ÿǆ "ǊƙǒƓƵï" ǏǄƵ Ǒƕï
 ÜƗǒƞǒǄƤ ƗǒƕïƵ ûƑƓƛā èïƬĈǈ çíǆ ýƕƿā .ƓǈǂƓƪ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå üïơǒ þǃā ÜƗƕǀƙïǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå þǚƪǃå èƓǒǄǆƵ
 ăíƮƙǃå Ǐǃå åāïíƓƕǒ Ǒǂǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴǒāƞƙā "Ÿå æðơ" ýǒāǆƙ ƴƕƓǈǆ úǒƽƞƙƕ ƗǒǂïǒǆǙå çïåíǚǃ ƗơǒƮǈ èǈǆưƙ

 õƪā ÜǊǃ ïǒƺƮ íǄƕ çïíƿ Ăíƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƤāïƓƮǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå æðơǃå èåïíǀƕ íǒƽƙ ÜƗǒǄǒƑåïƪåā Ɨǒƕïƹ Ɨǒǈǆå ïǒïƓǀƙ
 ǑƼ āå ÜƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ßĂïƓƿ ăå úïƶǒā .ƗǒǄǒƑåïƪǙå Ɨǒïǂƪƶǃå èƓƶõǀǃå ôƶƕ ǏǄƵ ûāƽƙƙ āå ăðåāƙ Ɠǆƕïā ÜÿƓǈƕǄǂ

 þƪơĈƙā ÜƗǒǄǋå Ɠƕïơ íĊǃāƙ ÜƗǌƞåāǆǄǃ ƗǃāƓơǆ ăå ÿå ÜƓǒïƓƙǒïǂƪƶǃå íāƞāǆǃå Ăāǀǃå ÿðåāƙ ýö ǑƼ æðơǃå ƗơǄƮǆǃ
.Ɨǀõǈǆǃå ǑƼā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓǒǃƓơ 

 Ǌǃ ƗƵïƬǆǃå æðơǃå ÿǙ ÜƗǒƼƓưå ßƓõƤå Ǚã ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ǊǒǈƓƶǒ ăîǃå ÿǋåïǃå ƴưāǃå Ǐǃå ïöǈǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǈǋ ÿǆ
 āƋƞǄǒ íƿ ßåïǀƽƕ ƓõƓơǆā ƓǒǃƓǆ ĂāƿǙå èƓƕ ýƕ Üíƶƕ ûƓǈƤǃƓƕ ïƶƬǒ þǃ Üÿåïǌõ Ǐǃå ûƬǆí ÿǆ íāíơǃå.Ǌǒǃå ÿ 

"ĂĀĀǆǁä" ǍǂƳ ÞƑƾƓǖǁ ƕǐƓĀîĀà çƑƟäîƗƽä åǄäîƗ ĆóĆƺĆî 

ýĀƴǆ ðǐǀîƨ 
 ÷åïƮǃå ßƓǌǈã ǏǄƵ çĊíƵ Ɨǒǂïǒǆá èåïåíã ƴǆ ýǆƵ ăîǃå ÜǊƪƽǈ Ąåíƞ ăĊíƞǃåā þǌǆǃå ûƕƓƪǃå ýāâƪǆǃå ûĊǄƵ

 Ǒƕïƶǃå Ąåíåïõƙƪåā ǑǈǒõƪǄƽǃåĲ ǄƵ ýǆƵ Ɠǆǂ Üăïǒïƪǃå Ɠǌƙāǆ Ǐƙơā þǚƪǃå ƗǒǄǆƵ ßíƕ îǈǆ ǑǄǒƑåïƪǗå ƓǒƓưƿ Ǐ
 ñǄƞǆ èƓƕƓƤƙǈå ǑƼ ÿǒƵïƙǀǆǄǃ Ɨǒǈíƙǆ Ɨƕƪǈ íåïá ÿāǂǒ íƿ ǑǈåïǒǗå þƓöǈǃå ÿá Ǒǃāƿ ǏǄƵ ÜçíƵ Ɨǒõƪāá ûïƬ



 ñǄƞǆ ÿá ĄƓưǒá Ǐƪǈƙ Ǚ ÿǂǃ þƶǈ ƠǒơƮ åîǋ" :ýƓƿ ."ÿǒííƬƙǆǃå ÿǒöƼƓơǆǃå" ðāƼ ÿǆưǒ Ǒǂ çïǒƤǕå ĂïāƬǃå
 ĄƓơǒƬïƙ èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ üåïƙƬǙå ÿǆ úǙǓå þïơ ïāƙƪíǃå ƗǈƓǒƮ  èǈíƙ æƕƪǃå åîǌǃ :ĈèǄƿ ."ÿāǒơǚƮã þǌǈǕ

 ÿǆ üƓǈǋ ñǒǃ .ǑǈƓǆǒǄƪ ýƙƿ ÿǆ ĄƓǆƓǆƙ ćúƬĈƙ þǃ Ǒǋā .æƶƮ ÿåïǒã ƴưā ýƓơ ăá ǑƼ" :ýƓƿ .÷åïƙƿǙå Ɨƕƪǈ
 ǑƼ ǊǈƓǂǆ ÿƓƙƪǈƓƺƼá ǑƼ "ñïơǃå" ýāâƪǆ ƓǌǒƼ çïǒƤǕåā ǏǃāǕå ƗǆǄǂǃå ƗƕơƓƮā ƓǒǄƶǃå ƓǌƙíƓǒƿ èǈĊǒƵ ǊǈƓǂǆ Ċýơǒ

úïƶǒ Ǚ āǋā ûåïƶǃå  ĄǚǆƓƵā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ĄƓǆǒǀǆ ÿƓǂ Ǌǃ íƵƓƪǆƕ åāƙáā ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå Ǚā ûåïƶǃå Ǚā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå
 ÿƪǃå ǑƼ þĊíǀƙǆ ǑƑǈǆƓƤ ÿǂǃ Üüǃî ƠǒơƮ :èǀĊǄƵ ."ĄƓưǒá ąôǒïǆ ǑƑǈǆƓƤ íƬïǆǃå ÿá Ǐƪǈƙ Ǚā ."Ÿå æðơ" ƴǆ

ǆǄƵ .ĄƓưǒá ĂïƤá èåāǈƪ Ǌƶǆ òǒƶǃå ǑƼ ïǆƙƪǒ íƿā èåāǈƪ îǈǆ Ǌưïǆ ƴǆ òƓƵā :ýƓƿ .Ÿå íǒ ǑƼ ïƓǆƵǕå ÿá ĄƓ
 ÿƎƼ Ɠǂïǒǆá ǑƼ ĄƓƮāƮƤā ĄƓƶǒǆƞ Ɠǋåïǈ Ǒƙǃå ǑǆǚƪǙå þƓöǈǃåā ǑƑǈǆƓƤā ÿåïǒá èƓƕāƶƮ þƹï ÿǂǃ .ąûơǆ èǈá"
 Ǐǃå çïõưǆ ÿāǂƙƪ ƓǌǈǕ ÜƗǒǈƓƛ ƗǒƪƓƑï ƗǒǙāƕ ðƓƼ åîã ǊưāƓƽƙƪ .ÿǓå æǆåïƙ ôāƓƽƙ ÿǃ ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒïāǌǆƞǃå

 ðā ƴǆ ĄƓǆāǒ þĊǄǂƙá Ĉèǈǂ .üǃî ÿǆ æǆåïƙ íǒïǒ" :ýƓƿ (Ɠǂïǒǆá) ăíǚƕ ƴǆ èƓưāƓƽǆǃå ÿƵ úǒïö ƓǌƙǒƞïƓƤ ïǒ
 ÿá ýāƓơǒ ăîǃå Üÿǒƙāƕ Ĉèǈǂ āǃ" :Ǌǃ ĈèǄǀƼ ."ƓǋƓǒã Ǌǒõƶǈ ÿǃ .èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ ǉíǒƽƙ ƓǌǈǕ çïāƮǃå Ɠǈƶǆ ôāƓƽƙǃå

Ǒõƶǒ ÿƋƕ ǑƑǈǆƓƤ èƶǈƿǕ ÜƓǌƞïƓƤ ĂïƤá èƓǆðá ǑƼ Ɠǆƕïā ƓǌǄǂ Ɨǀõǈǆǃå èƓǆðá ǑƼ õǒƪāǃå ÿāǂǒ  æǆåïƙ
 èåāǈƪǃå Ǐǃå úƓưƙ ïƬƵ èåāǈƪ ăāāǈǃå ûƓƽƙǙå ǑƼ íïåāǃå þāǒǈåïāǕå æǒƮƤƙ þíƶǃ Ąåíǒíǆƙ çïāƮǃå Ǐǃå ƗƼƓưã
 ýƕǀǒƪ ÿƓǂā .üǃî ǊƙƺǄƕáā æǆåïƙ Ǐǃå èƕǋîǃ þƛ .Ɨǈƪ ÿǒïƬƵ Ǌƙíǆ ƠƕƮƙƼ ÜûƓƽƙǙå ǑƼ çíāƞāǆǃå ǏǃāǕå ïƬƶǃå

ǃå èƓƕƓƤƙǈǙå āǋ ýāǕå Ǌǆǋ ÿǕ ôāƓƽƙǃå çíāƵā çïāƮǃå ýƓơ ăá ǑƼ :èǀĊǄƵ ."ƗǒǈƓƛ çïǆ ƓǌǒƼ ðāƽǃåā ƗǒƪƓƑï
 Ǒǋā .ǊƙǒǙā íĊíƞǒ þǃ åîã ôǒƕǕå èǒƕǃå ǑƼ ǊƽǄƤǒƪ ÿǆ āá ƓǌǈƵ ǏǄƤƙǒ ÿá æǆåïƙ ƴǒõƙƪǒ ÿǃ Ɨƛǚƛ ïāǆá üƓǈǋ
 ÷Ɠưāáā þāǒǈåïāá æǒƮƤƙ ǚƕ èåāǈƪ ïƬƶǃå çíǆā ƗǒƙƪǒǃƓƕǃå ƣǒïåāƮǃå íĊíƞƙǆǃå ôāƓƽƙǃå ýǆƬǒ ÿá çïāïư

ǆƓƕāá .Ɨǀõǈǆǃå ýƤíƙƙ Ǒƙǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ăāāǈǃå Ǐǃå éơƕǃå ĄƓǒāāǈ ĄƓƿƓƽƙå èïǆƛá Ǒƙǃå èƓưāƓƽǆǃå ßƓǈƛá ǑƼ æǄõ Ɠ
 ÿǆ ýǒǄƿ ííƵā ÿǒǒïǂƪƶǃå ƓǌǒƕĊïíǆā ƓǌƑåïƕƤā "ăïāƛǃå Ɠǌƪïơ" çíƵƓƪǆƕā ƓǌƑƓƽǄơ Ɨõƪåāƕ ĄƓǒïǂƪƵ ƓǌǒƼ Ǒǋ

 ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕ üǃî ǏǄƵ þåíƿǗƓƕ ǊƙíƵā Ɠǌǈǂǃ ǊƕǄõ ÿåïǌõ èưƼï .Ɠǋíāǈƞ þǃ Ɠǌǈǂǃ ."ăāāǈǃå" ǏǄƵ ûƓƽƙǙå
 ƴǆ íǒíƞǃå ăāāǈǃå ûƓƽƙǙå ýƓƪïã çïāïư āǋ üǃî Ǐǃå ĄƓƶƕåï Ąåïǆá úǒưá ǑǈƵí .ƠǒơƮ åîǋ" :ûĊǄƵ .íƵāǃƓƕ ĉúƙ
 üǃîƕā .ǊǒǄƵ èǒāƮƙǃƓƕ ǉïåïƿã þƛ Ǌƪïíǃ ìāǒƬǃå ñǄƞǆā (æåāǈǃå ñǄƞǆ) ñïƺǈāǂǃå Ǐǃå Ǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ åîã ÿåïǒã

 ƴǒõƙƪǒ Ǚ ĄƓǈāǈƓƿ ƠƕƮǒ ǑƼ åîǋā .Ǌǈǆ ǉíǚƕ æơƪ āá Ǌǈǆ ïåïǀƕ ǉßƓƺǃã çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ñǒƑï ăá ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ
 ǑƼ æǆåïƙ ƴǆ ÿāƛơƕǒ ÿāǒƕāïāǕå ÿƓǂ ýƓơ ăá ǑƼ .ÿà ǑƼ Ɠǋïåïǀƙƪåā Ɠǂïǒǆá ƗơǄƮǆ ǑƼā ÿåïǒã ƗơǄƮǆ

ƽƙå ăá ÿǒǆưƙ āá ƴĊƿāǆǃå ăāāǈǃå ûƓƽƙǙå Ǐǃå ƗǒƙƪǒǃƓƕǃå ƣǒïåāƮǃå íǈƕ ƗƼƓưã ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå åîǋ ÿåïǒã ƴǆ íǒíƞ ûƓ
 üǃî ýƮơ ĄƓƶƕõ .ôāƓƽƙǃå Ǐǃå çíāƶǃƓƕ ÿåïǒã ÷Ɠǈƿã ǑƼ þǋíƵƓƪǒ üǃî ÿá þǌǒáï ÿƓǂā .üǃîƕ ǊƵƓǈƿȒåā ÷āưāǆǃå
 Ąåíƞ Ɨǒîâǆ èƓƕāǀƶǃå .ǑƕāïāǕå ëåïƙƿǙå ôƼï æǆåïƙ ÿǂǃ ƴĊƿāǆǃå "ăāāǈǃå ûƓƽƙǙå" ÿǆ Ɠǂïǒǆá æƓơƪǈå ýƕƿ ǊĊǄǂ

 íƓƮƙƿǙå ÿǕ üǃî èƕƛ íƿā ÜÿåïǒǗ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ÿá þǃƓƶǃå åîǋ ƴǒõƙƪǒ Ǚā þǃƓƶǃå ǑƼ ĂāƿǕå ýåðǒ Ǚ ǑǂïǒǆǙå
 ƴƿāǆ ǑƼ ÿåïǒã ƴưǒ ƴƿåāǃå åîǋ .ƓǌǒǄƵ Ɨưāïƽǆǃå èƓƕāǀƶǃå ýǋƓƞƙā ÿåïǒã ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íåïá åîã ǉîǋ Ɠǂïǒǆá

Ƶ ĄƓƕïơ ÿƬƙ ÿǃ ÿåïǒã ÿá ćèǄƿ ćèǈá .ïƓƕƙƵǙå ǑƼ ǉîƤá ÿǆ íƕ Ǚ ïƤà ąïǆá üƓǈǋ ýƓơ ăá ǑƼ .úƶư ýǒƑåïƪã ǏǄ
 üǃî ÿá üǃ ýāƿá Ɠǈáā .ÿåïǌõǃ çïǒƤǕå üƙïƓǒð ǑƼ üǃî ñǂƵ ñǆǄƙ þǃ üǈáā ÜçïǒƤǕå ƓǌƙǆƞƓǋ åîã ĊǙã ĄƓǆāǒ



 Ɠǒïāƪ ƠƕƮƙ íƿā ÜƗǀǒƿíǃå ïǒƹā Ɨǀǒƿíǃå ǊƤǒïåāƮƕ ýǒƑåïƪã "Ÿå æðơ" þƞƓǌǒ íƿ îã .ĄƓǒƼƓǂ ñǒǃ Ǌǈǂǃ ƠǒơƮ
íƿ Ɠǆǂ .ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹ ƗơǄƪǖǃ ĄƓǒǈåïǒã ĄƓƵíāƙƪǆ  åîǋ .ýǒƑåïƪã íư ÿǒǒǈåïǒã ïǒƹ Ɨõƪåāƕā ƗơǄƪǕå ǉîǋ ýǆƶƙƪƙ

 Ǌƙïǂî Ɠǆ ýƮơ åîã "æðơǃå" ǏǄƵ ýǒƑåïƪå Ċíïƙƪ ýƓơ ăá ǑƼ .Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃåā ýǒƑåïƪȒåā Ɠǂïǒǆá ǊǄƕǀƙ ÿǃ ąïǆá
 .íƞāǒ éǒơ õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼā Ɠǌǒǃã ïƓƬĈǆǃå ƗơǄƪǕå ǊǒƼ ĆÿƓǂǆ ýǂ æïưƕ üǃîā ǊǃāƮơ ýƕƿ Ǐƙơ āá ǉǚƵá

ƪǃåā."ƗǒǄƶƽǃå Ɠǌƙǆǚƪ íĊíǌǒ Ǌǈá æƕ 

 ßƓƕā Ɠǌǈǆ Üæǆåïƙ ƗơǄƮǆ ǑƼ èƪǒǃ Ǒǋā ïāǆá èǄƮơ" :æƓƞá .ĈèǃƋƪ ÞƗǒǂïǒǆǕå èƓƕƓƤƙǈǙå ÿƵ åîƓǆ
 åîǋ ǑƼ èƓơƓƞǈ ÿǆ Ǌǀǀơ Ɠǆ ǏǄƵ ǉíƞǆ Ǐǈƕ Ǌǈá ĄƓǆǄƵ .íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ǊƪƓǂƶǈåā ñāïǒƓƼ "Ɠǈāïāǂǃå"

ǄƵ Ɨǃāǌƪƕ æĊǄƺƙǒƪ æǆåïƙ ÿá íǀƙƵá .ýƓƞǆǃå ƗơǄƮǆǃ ðïíǈƓƪ æơƪǈå) Ǒõåïƿāǆǒíǃå æðơǃå ǊơĊƬï åîã ðïíǈƓƪ Ǐ
 ïāǂîǆǃå æðơǃå ýƤåí Ɨǒíǒǌǆƙǃå ƗǒƕƶƬǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ Ǌǃ èǒāƮƙǃå ǏǄƵ ÿǒǒïāǌǆƞǃå ƴĊƞƬǒ āǋ üǃîǃ .(ÿíǒƓƕ
 ĄƓǒǆƪï ÿƓǂ åîǋ ǊƶǒƞƬƙ .Ǌǃ ĄƓǒǆƪï ĄƓǒƪƓƑï ĄƓơƬïǆ Ǌƪƽǈ ôïƽǒ üǃîƕā ÿǒƕāíǈǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǏǄƵ ýƮơǒ Ǒǂ

ƿ èǄƮơ ƓǌǈǕ "ăåíƪāǒƙ ïƕāƪ" Ɠǌǆƪå ÿƓǂā .çíơåā ƗƶƼí çĊíƵ èƓǒǙā ǑƼ èǒïƞĈá Ǒƙǃå Ɨǒíǒǌǆƙǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ýƕ
) ßƓƛǄƛǃå þāǒď  ñǒƑïǃå æƑƓǈ ǏǄƵ æĊǄƺƙǃå ƴǒõƙƪǒ ÿǃ Ǌǈá ǊƙƼïƶǆ ðïíǈƓƪ ƠǒƬïƙǃ Ǒƕǆåïƙǃå ƴǒƞƬƙǃå æƕƪā .(ïåîà

ƮƤā ƗǒĊāíǆ Ɨǆǒðǋ ǏǀǄǒƪ Ǌǈáā ÿíǒƓƕ āƞ ăá ƓǆƓƕāá ûƕƓƪǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ Ąåïǒƕǂ ĄåðāƼ ïǒƤǕå ûĊǀơ åîã ĄƓƮā
."Ɠǌƪƽǈ Ɨǒïöǈǃå ÿǆ ĄƓƿǚõǈå ðïíǈƓƪ ƴǆā æǆåïƙ ƴǆ Ɠǒƪāï ýƓơ ăá ǑƼ .ûĊǀơƙ ðāƽǃå åîǋā Ɨǒíǒǌǆƙǃå 

 ƴǆ çíǒƞǃå þǌƙƓƿǚƵ Ǐǃå Ąåïöǈ ƗĊǒíƞā çßƓƽǂƕ ƓǌǒƼ ăïƞǒ Ɠǆ Ɨƿíƕ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ÿõǈƬåā "ǑǒƙåïƓǆã" Ɨƕƶƞ ǑƼ åîƓǆ
Ƽ ïƓƕǂ ÿǒǃāâƪǆÞƓǌƪǒǃåāǂ ǑƼ þǌƙïƕƤā Ɠǌǒ 

!ýǀìĀǂƜ þĀƢǂƨǐƨ 

ĂîĀƢǁä ƞƜäî 
 òƓǆǀǃå ǏǄƵ æƙƶǃå ÿǂǃ ÜƓǌǈǆ ïƛǂå ýǆƶƙ Ɨǆǒöƶǃå Ɨǆāǂơǃå ǉîǋ ǑƼ ßåïðāǃå Ɠǌƶưǒ Ǒƙǃå ƗƶǈƿǕå ÿå íǀƙƵá

.ïƤâƙ ýƕ þíǀƙ Ǚ Ǒƙǃå ÜƗǒǆāǒǃå èƓơǒïƮƙǃå üǄƙ ƓǈƵƓǆƪá ÿƵ æƞơǒ Ǚ ǊǈǕ Üüǒǆƪǃå 

ǏǄƵ ÜƓǈǆơïƙā ƗơƙƓƽǃå Ɠǈáïƿ íǀǃ  Üýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃåā èƓǂïǒǌǃƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ ǑƼ Üăïƕ Ǌǒƕǈ ñǒƑïǃå ñǆá ƓǈơƮǈ Ɠǆ
 Ɠǈāïāǂǃå Ǒưǆǒ Ɠǆǂ ƓǌǀǈƤ ǑƼ ïǙāíǃå Ǒưǆǒ Ǒƙǃå ÜçïǒǄǃå ƓǈƙíǒǀƼ ǏǄƵ ÷āǆíǃå ƓǈƼïîā Ơǒïưǃå ǏǄƵ Ɠǈƽƿā Ɠǈǈǂǃā

ǙāíǄǃ çïǒǃ úǙà ƗƛǚƛǄǃ åāíƶƙƪã ýāǀƙ Ǒƙǃå èƓƶƑƓƬǃå ðāƓƞƙ ƴǆ ĄƓƮāƮƤ ÜǉƓǒƓơư ûǈƤ ǑƼ Ɨǆơï üǄƙā íơåāǃå ï
.ûāƼ Ɠǆā úǙà ƗƪǆƤǃå Ǐǃå ýƮǈ íƿ ƓǈǈǙ ÜÿǒǆǃƓƶǃå æï ÿǆ 

 ïǒƹ Ǐǀƕǒ Ąåíƞ Ąåíƞ æƶƮ Ǌǈá ăïƕ ýāǀǒ ăîǃå îƓǀǈǗå ÿá Ɨǒƽǒǂ ǑƼ Ąåïǒƛǂ "Ɠǈïǂƽƙ" ƗơƙƓƽǃå áïǀǈ ÿơǈā Ɠǈǈǂǃā
ǆ Ɨƕāǌǈǆǃå èåïǙāíǃå èåïƓǒǄǆ ÿǒǆāǒ ýƕƿ íïƙƪã ăîǃå Üÿåíāƪǃå Ǐƙơ Ɠǈƪǃ ÿơǈā Üýǒơƙƪǆ ăîǃå ûƕƓƪǃå þƓöǈǃå ÿ

.ƝƑƓƙǈǃå ñǒǃā æƓƕƪǕå ƗƞǃƓƶǆ çíƵƓƿ Ǐǃå ƗǃƓơƙƪǗå íǈƙƪƙ ƓǆíǈƵ ĄƓƮāƮƤā ÜíƓƪƽǃå ǑƼ ƓǈǀƕƓƪǒ ÿƓǂ 



 Ɨǃāíǃå åîǋ ǑƼ çïƿƓƕƶǃå ÿǆ þǋïǒƹā ăðǈǒǂƓǆ ßƓƕơáā ïåðǙ ßƓƿíƮá ÿá ÜĄƓǆƓǆƙ Ơưåāǃå ÿǆ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ûĊǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ
 ƣǄƪǃ Ɨǀǒïõ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ÿāíƞǒƪ Üçïíƙǀǆǃå ĂïƤá ƗǃƋƪǆ Ǐǀƕƙ æƓƕƪǕå ÿǂǃ ÜĄƓƶǒǆƞ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåā ÿǒƵíāǆǃå íāǄƞ

! Ċñǆƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓƪíǀǆǃå ÿǆā 

 åāƕǌǈā Ɨǃāíǃå åāƿïƪ ÿǒîǃå ƗƕƪƓơǆ ăá "ǑƙǒǄǒƕƙǈāƓǂá" ƗǒǄǆƵ ăïƞƙƪ ǊǈƋƕ ÜĄƓưǒá ƗǒðǒǄǂǈǗƓƕā ƓǈāíƵā þåāƵá îǈǆ
ǃåā çïǋƓƪǃå Ɨǃāíǃå ýǋå çïǒơ Ɨǆðá ïƓƞƽǈå ƴǆ þƛ ÜƗǆƓƶǃå ƓǌƙǒǃƓǆ ÜƓǌǈāǒí íǒíƪƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ɨǒƽǒǂ ýƓǒơ ÜĄåíƞ ƗǒƵåā

 üǒïơƙ þƙ Ǌǈá ýǒƿā íāƵāǃå èǀǄõáā èåíǒíǌƙǃå èƶƽƙïå Üçïǒǃ Ǚā ƗƪǄƽǆ Ɠǌǈá ýǒǄƤǃå ÿƪơ ǑǄƵ ƓǈïƬƕ Ɠǆíƶƕ
 Ɨǒƕïƺǃå úơƮǃå ûƼā èðāƓƞƙ Ǒƙǃåā ÜƗƕāǌǈǆǃå èåïƓǒǄǆǃå ÷Ɠƞïƙƪå Ǐǃå ÿāƕǋåî Ɠǈǈáā ÜßƓưǀǃåďĎČ  þƛ ÜĄåïƓǒǄǆ

ǑƼ ïǆǕå ïƓƮ .ÿƓǒƪǈǃå 

 ƗõǄƪǃå ñǒƑï ýāǀǒ ƓǆíǈƵ ÿāǈƓǀǃƓƕ ĄƓƕơïǆ ÿǂǃā ÜÿāǈƓǀǃå ýǚƤ ÿǆ ÿāǂƙ èåïƓǒǄǆǃå ǉîǋ çíƓƶƙƪå ÿå ăïƕ ýāǀǒā
 æǒƵā ÜƗǀƛ úƮǈ āá Ɨǀƛ ǑƑƓưǀǃå ÷āưāǆǃå ǑƼ íƞāǒ ǚƼ ǏǄƵǕå ßƓưǀǃå ñǄƞǆ ƴǆ Ɠǈá" úïơǃƓƕ ƗǒƶǒïƬƙǃå

 ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå ïíƮƙ Ǚ ÿå ïǒƕǂ Ľ ĄƓǒưƓƿ ƓǈāõƵáā ĄƓưǒå ƓǈāƵíǒ Ǌǈá Ǒǈƶǒ åîǋ ýǌƼ Ü"Ɨǃāí åāîƤā Ąǚǀƙƪǆ
ÞþǄƵá Ÿåā ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå ǏǄƵ ƗơƙƓƽǃå çßåïƿ Ǐǃå 

 āå ÿǒƕƕƪǆǃå ƗƕƪƓơǆ ôïƽƙ æƓƕƪǕå ƗƞǃƓƶǆ ÿǕ çïǒǄǃå ëāï ÿƵ ăðƓƶƙǃå ýƕǀƙā ƗơƙƓƽǃå çßåïƿ Ăāƪ ÿǓå Ɠǈǃ ñǒǃ
Ɠǈǋ ÿå ƗǄǋāǃ íǀƙƵå Ǚā ÜþåāƵáā þåāƵá îǈǆ ÿǒƕƓĊǌǈǃå åîǌǃā ÜǊƪƽǈ æƪƓơǒ ÿå íǒïǒ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå þǀõǃå åîǋ ǑƼ ü

 Ɨöāƽơǆ þǂƶƑåíā Üåāǆïǂƙ "ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂ Ǚā èƓǂïǒǋ" Ǚ ÜƓǈíāǄƞ ÿāƤǄƪǒƪ úǒǂ ÿāƼïƶǒ þǌǈá ýāǀǃå ïïǂá
 íïƕǆǃå ÿāƪơǄƙ ƓǋíǈƵā Üçïǒǃ úǙã Ɨƛǚƛ ðāƓƞƙǒǃ Ǒǀǒǀơǃå Ǌǆƞơ îƤƋǒ ïǙāíǃå üïƙǈƪ Ɠǈǈǂǃ ÜúïƓƮǆǃå ǑƼ çïǒǄǃƓƕ

ƙā!ÿāîîǄƙ 

 ÿǂǒ þǃ ǊǈǕ Ɠǆƕï ÜèåíƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙ ïĊƤƋƙ åîƓǆǃ ƗƼïƶǆ ÿǆ Ǐǌƙǈá íƿ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ÿāǂǒ ÿå ýǆá ǏǄƵā
 ýƛǆ þǌǒǄƵ çïǋƓƪǃå ƗǆāǂơǄǃ ïǂƬǃå þĊíǀǒǃ ǉïāðǒ ĄåíƼā ÿāǄǂƬǒƪ ÿǒîǃå ÜƠƑåāǄǃå ǑƼ Ǐƙāǆǃå ƗƼïƶǆǃ èƿā Ǌǒíǃ

Ƶ ƗơƙƓƽǃå çßåïƿ Ǐǃå Ǒǋ êƓƙơƙ èƙƓƕ Ɨǃāí ǑƼ ÜßƓǒơǗå!Ɨƕǒõǃå Ɠǌơāï ÿ 

ǏƜîƑƢǁä üƑƸƪǆǗä þǄï Ǐƺ ƕƟĀƗƻǄǁä åĀîƟǁä 

ùƬǆǄĀƓ ƑǆäïĀî 
 ûǄƶƙƙ ǏǃāǙå :ƗǒƪƓǆāǄƕǒí ĂïƤåā ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ Ăíǃ þƓǆƙǋå ïƓƛǆ ƓƙǄǂƬ çïǒƤǙå þƓǒǙå ǑƼ "Ÿå æðơ"ùǃ ÿƓƙƕïƓǀǆ

Ɠƪƙƪå ÿǆ ǏǄƵ íǒǃå ƴưā çïāïưƕ Ɨǃāíǃå" æǃƓõ îå .úƿåāǆ ÿǆ ïƓǆƵ ǑǄƵ æƑƓǈǃå ǊǀǄõå Ɠǆƕ ÿǆ ýƓǈǒ ÿá ø
 ǑƼ ýƓǆǄǃ ƓǆǂƓơ Ǌǈāǆƪǒ Ɠǆǃ ƓǒǈƓõǒƬ åïāí Ɠǌǃ Ɠǈƽưá Ɠǆ åîå ƓƮāƮƤ Ɠǋïǒƹā úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ïƕƵ ñƓǈǃå ƴƑåíā
 ÿǒƶƙǒƪ ǉâƓƽǄơā æðơǃå Ɠǈǋåï ƓǌǄǂƬǒ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå ÿå Ǒǈƶǒ üǃî ƓǆǈƓƼ ǊƙǒƼïơƕ þǚǂǃå åîǋ Ɨƞïƙ èǆƙ åîåā ." ÿƓǈƕǃ

ïǒǒƺƙā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þǂƓơ ƗơƓõå ƓǌǒǄƵ  ăîǃå "íǒǃå ƴưā" ǉïƕƙƵå Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǌƞā
 ÿǒǆǙå æƑƓǈ ǊǈǄƵå Ɠǆƕ ûǄƶƙǒ èƼǚǃå ïƤǙå úƿāǆǃå .ƋõƤǄǃ āå èƓǈǌǂƙǄǃ ýƓƞǆ Ǚ ƓǒǃƓƙā .ǊơǒïƮƙ ǑƼ ǊǆíƤƙƪå



 ýǆƶǃ úǒíï Ǌǈå ǏǄƵ ǑơƮ íƬơ ÿǆ æðơǃå Ǌƕ þƓƿ Ɠǆ ýǂǃ êāï ăîǃå þƪƓƿ þǒƶǈ ƣǒƬǃå "Ÿå æðơ"ùǃ þƓƶǃå
Ɨǆāǂơǃå  þǌƙǀǒïõ ǏǄƵ åāǆǋƓƪ ÿǒǒƪƓǒƪǃå ßƓƿïƼǙå ýǂ ÿå ƴǆā .ûõƓǈǆǃå ýǂ Ǐǃå æðơǃå èåïƕƤ ýǀǈǃ íåíƶƙƪå ƴǆ

 ƓǋïƓƪǆƕ þǂơƙǒ āǋā Ǌǒǃå íāƶƙ ƗơƮǃå çïåðā ÿå ÿǒƶƕƓƙǆǃå èƽǒ þǃ ÿǂǃ þǌǈǆ íơåā æðơǃåā èåíƵƓƪǆ þǒíǀƙ ǑƼ
 .ƗơƮǃå ïǒðā õƓƬǈƕ èåíƓƬǙå üǃî ƴǈǆǒ ÿå ÿāí ÿǆ ßƓƬǒ Ɠǆƽǒǂ Ɠǌƽöāǒā ÿƵ ǚƮƽǈǆ ƓǆƓöǈ æðơǃå þƓƿå ƓǆǒƼ

 ÿāǂǒ ÿå íǆƶƙǃå þƙ ǑǆǚƵå ôåïƶƙƪƓƕ ÜïǆǙå åîǋ Ǒƽǈ íǒǂƋƙ ýƞå ÿǆ Ɠǆƕï Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ïõǒƪǒ āǋ ƓǆǒƼ ÜƗǃāíǃå
 Ăïƕǂǃå èƓǆðǙå çïåíå ǑƼ ƓǌǄƬƼ èƙƕƛå Ăïƕǂǃå ýāíǃå ÿå " ÿǆ þƪƓƿ Ǌǒǃå ïƓƬå Ɠǆ ßāư ǑƼ ƓƮāƮƤ çāǀƕ ƓƙƼǙ

 ."ǑơƮǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƓƮāƮƤ ýǆǂƙƪǒ Ɠǆ ƓǒơƮ "ǑƙƓǆāƓǀǆ"ùǃåā Ǒǆƪïǃå ǊǒǀƬ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûāƽƙ æðơǃå ÿǂǃ
.ƗǒƪƓǒƪǃå Ǌƙāõƪā ăïǂƪƶǃå "Ǌƿāƽƙ" 

 

 ǑƼ æƮƙ èƓǒõƶǆ æǒïƪƙƕ ǊǆǒƵíƙ þƙ ïƓǆƵ æƑƓǈǃå ǊǈƵ ïƕƵ ăîǃå úƿāǆǃå ÿå ýǒǃíƕ åîå Ɨơāƙƽǆ æïơ Ɠǌǈå
.Ǌƪƽǈ ïƓõǙå 

 

ƿå ƗõƤ ƴưā ýƞå ÿǆ Ɠǌƕ ÿƓǒƙǙå þƙ Ɨǆāǂơ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǌƼ ÜǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ïƓǒǌǈǙå úƿāǃ ƗǒíƓƮƙ
 úƬǂƙ îå .Ɠǋïåïƿå āå ƗõƤǃå ƴưā ýƕƿ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒïǆƙ ǑƼ ƗƵïƓƪǆǃå Ǐǃå ƗõǄƪǃå ýǋå Ǐƶƪ ƴǒưåāǆƕ èǂǌǈå
 ÿǆ Ɠǌǃ ýƙƓƿ āơǈ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ïƛƶƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ çïƓƛǆǃå ƴǒưåāǆǃå ǑƼ ûơǚƙǃå åîǋ ÿå ƗǒƪƓǆāǄƕǒí ïíƓƮǆ

Ɠǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃå èǈǄƵå Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃå Ǐƙơā ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆå ǏǄƵ ôïƙƽǆǃå èƓǂïǒǌǃƓƼ ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃå Ǐǃå Ɨǒǃ
 ǑƼ ÿāƶƪǒ ƗõǄƪǃå ýǋå ÿå Ǐǃå ǉíïǆ ǉƓƕƙƬǙå åîǋ .ÿǒǋāƕƬǆ ƓơƓơǃåā ǙƓƞƶƙƪå ïǌöǒ ƗƞƓƙơǆǃå èǚƑƓƶǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙ

Ǒƙǃå üǄƙ ýƿǙå ǏǄƵ þǃƓƶǃå ýāí ýƓƺƬǈå ýǚƺƙƪå Ǐǃå ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ ăáï  Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā èƓǒƵåíƙƕ ÿƓǈƕǄƕ þƙǌƙ
 þƞïƙǒ ûơǚƙǆ āơǈ ǏǄƵ ƓǋïƓƪǂǈå āå Ɨǆāǂơǃå Ɨǆǒðǋ ÷ïƓƪƙ .çíǒíƞ ûåïāå üǚƙǆå āå Ɠǌƿåïāå ðǒðƶƙ ýƞå ÿǆ
 èåïƓƮƙǈå ûǒǀơƙā æāïơ ôāƤ ýƞå ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌƙǒõƺƙ āå Ɠǋíāƞā úǒöāƙ Ǐǃå ƗƞƓơǃå Ăíǆ

 ôāƤƕ Ơǆƪǒ ýƓƺƬǈǙå åîǋ ÿå îå .ƗǒƪƓǒƪ ƴǒõƙƪƙ ÿǃ ƴƿåā ïǆå ôïƼ çíƵƓƿ ǏǄƵ Ɨǆǌǆ èåïǒǒƺƙ éåíơå ïƓǆƹ
 "Ÿå æðơ" ÿǆ Ɨƛǒƛơǃå ƗǃāƓơǆǃå ïíƓƮǆǃå ǉîǋ ƴưƙ .ßåïāǃå Ǐǃå çíāƶǃå ÿƓǂǆå þíƶǃ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå Ăāƪ ýāíǃå ǉîǋ
 îǈǆ ƠǆƓõǃå Ǒǈāƶǃå ïƓǒƙǃå Ɠưǒå æƪƓǈǒ Ɠǆƕ Ǌǆǚƪ ôƓǒï ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå þǂƓơ ƗơƓõå āå ïǒǒõƙ ýƞå ÿǆ

 āƮā ǑƼ Ǌǒíǃ Ɨƕƹïǃ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ƗǒǆǂƓơ ÿƵ Ǌǆǚƪ íƓƶƕå Ǐǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ƗƪƓƑï Ǐǃå ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå ý
 èǚƤíƙ íƶƕ Ǌƶƿāǆ ǑƼ Ǌǆǚƪǃ íǒíǆƙǃå ƗơǄƮǆǃ ƓǀơǙ þƪơ ǑưāƓƽƙ ïƓƪǆ āǋā .þǌǆǃå ƴƿāǆǃå åîǌǃ ǑǈāƵ ÿǒǒƶƙ

ǌǒƼ ýāƤíǄǃ ýƓƞǆ Ǚ ƗƽǄƙƤǆ ýǆåāƵ āå èåïƓƕƙƵå Ɨƞǒƙǈ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï Ăíǃ æǂïǒǃ íƓƵ Ǌǈǂǃ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ Ɠ
 ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƕõǃå Ăíǃ ñƓǈǃå ƗưƓƽƙǈå ýǒāơƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨƞāǆčē  ýƮƙǒ ðǂïǆ úíǋ Ǐǃå ýāǙå ÿǒïƬƙ

 ñƓǈǃå íǆ ÿǒǈǀƙƕ þƛ ÿǆā ýƓƽƿǙƓƕ Ǚāå úïƓƮǆǃå Ɠǌƙƕǂƙïå Ɨǆǒƪƞ ßƓõƤå íƶƕ úïƓƮǆǃåā ăðǂïǆǃå úïƮǆǃƓƕ
ǆ ýǒǌƪƙ ǑƼ åíƞ íƵƓƪ āơǈ ǏǄƵ þǌǃåāǆƓƕ ÷ƓõǀǃƓƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå æǒƮǒ Ɠǆ ïƮơ ǑƼ ÿǒǒƪƓǒƪ ßƓƿïƼå Ɨǆǌ

 Ɠǈǋåï ƗǆǂƓơǃå ƗõǄƪǃå ýǋå æƓƮå Ɠǆ ÿƓƼ ƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå ýǂǃ ƗưƓƽƙǈǙå ǊƙǄǂƬ ăîǃå íǒíǌƙǃå ƴǆā .ǑƼïƮǆǃå
 ÿǆ ƗõǄƪǃå ǑƼ ÿǒǒƪƓƪå ÿǒǒƪƓǒƪ ßƓƿïƼå íāƞā þíƵā Ɠǈǋåï Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā Ɨǆðå ýǚƺƙƪå Ɨƞïí Ǐǃå åíƞ Ɠǒāƿ ÿƓǂ



 ýƞå ïõưå āǃ Ǐƙơ íǄƕǃå ǏǄƵ íǒǃå ƴưā ýƓǆǂƙƪå ǉƓƞƙå ǑƼ ƗǆðǙå úöāƙ Ǐǃå Ǒƶƪǃåā Ǚāå èƓƕƓƪơǃå ƗǒƽƮƙ
 ƗǈƓƤ ǑƼ Ǌǆǚƪ ôƓǒï ƴưǒ ÿǆ ÿƓƼ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕƼ .Ɨơāƙƽǆ çïǒƺƮ æāïơ ƗƵāǆƞǆ ïǆǙå

ƿ ăïǒïơǃå íƶƪ ƗǆāǂơǄǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå ǊǈƵ ƴƼåíǒ ăîǃåā ƗǒǂïǒǆǙå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǈǋåï Ǐƶƪǒ ƗǄǒǄƿ ïǌƬå ýƕ
 ǉîǋ ýƛǆ ïǒïǆƙƕ Ơǆƪǒ íƿ ǑǂïǒǆǙå ýƓƺƬǈǙå ÿƓƕ ÷Ɠǈƙƿå ýö ǑƼ íơåā ïƞơƕ ïāƽƮƵ ÿǆ ïƛǂå ƗƕƓƮå Ǐǃå
 Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ûǒïƼ ßƓǀƕå ÿå ßǙâǋ íǀƙƶǒā .õƺưǃå èơƙ åïƪƿ ýǒơïǃåā ƗǃƓǀƙƪǙå Ǐǃå Ǌǆǚƪ ƴƼí āå çāõƤǃå

 Ǌǃ Ơǆƪǒƪ òƓƕǂǃå åîǋ ÿƵ ƓǈǄƵ åíǒƶƕ Ǌƪƽǈ ÿāïƤå íǀƙƶǒ ƓǆǒƼ ÿǒǒǂïǒǆǙå ƴǆ Ǌƪƽǈ õǒïāƙ ÿāí ÿǆ õƓǀǈǃå æƪǂƕ
 ûǒïƼ ÿǆ Ɨǒõƺƙƕ ÿƓǈƕǃ Ǐǃå Ǐƙå ăîǃå ăïāƤƓƽǃå ïǆƓƵ úǄǆ ǑƼ ýƮơ Ɠǆ ßāư ǑƼ üǃî ÿƵ ïöǈǃå ôƺǒ íƿ Ǌǈå
 þǌƙǂǌǈå ƗõǄƪǃå ßƓƿïƼƓƼ .ǉïāǌǆƞ Ăíǃ "Ÿå æðơ"ùǃ ƗǄǂƬǆƕ æƕƪƙ Ɠǆ Ɨǒǂïǒǆå Ɨƕƹïǃ ƗǒƕǄƙ ǊǄǒơïƙ þƙā ƗõǄƪǃå

å Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƪƓƑïǃå Ɨƿïā íǀƼ Ǌǈå ïƛǂ þðƞǒ ƓǆǒƼ Ɨǆāǂơǃå ÿƵ ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ íƓƶƕå ýāƓõ Ɠǆ Ɠǆǒƪ ƗưƓƽƙǈǙ
 íǄƕǃå èåïíǀǆ ǏǄƵ ïƛǂå íǒǃå ƴưā ýƓǆǂƙƪå ýƞå ÿǆ ýƶƽǃå íï þƞơ ÿǆ ïƕǂ Ɠǆ ßåāƪ íơ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃåā ǑƕƶƬǃå

Ƶ ƗõǄƪǃå ǑƼ ÿǒǒơǒƪǆǄǃ íǒơāǃå ǊƕƬ ýƛǆǆǃå Ǌƪƽǈ íǒǂƋƙ Ǐǃå Ǒƶƪǃåā üƓƪǆǙå ǑƼ ûåïāǚǃ ðǒðƶƙ çíƓƵå üǃî ǑƼ ý
 ăîǃå "Ÿå æðơ" ÿå ƓǆǒƼ .þǌƕåðơåā ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ßƓƪâï ƴǒïƓƬǆ ƴǆ çïǒƺƮǃå Ǌƕāïơ þƪơ ǑƼā Ɠǌƕ
 Ɨƕǒǋ çíƓƶƙƪå Ǐǃå Ǐƶƪ íǀƼ Ǒǂïǒǆå ôǒïơƙƕ èǈƓǂ èåïǋƓöƙǃå ÿå ŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå þƓƶǃå Ǌǈǒǆå ïƕƙƵå

 ïƓƤā Ɨǆāǂơǃå ýƤåí ƓǌǄǆǂƙƪǒ.Ɠưǒå Ɠǌƞ 

Þþǌƙǌƞåāǆ ÿƵ ýƤåíǃå ðƞƵā êïƓƤǃå èǙƓƺƬǈå ÿǆð ǑƼ þǌƕāïơ æƪǂ ÿǆ þǂơǃå ýǋå ÿǂǆƙǒƪ ýǌƼ 

ûƓ ìǐǁĀ Ǎǁâ äĀƸƬâ 

Ăîǐìǁä ðƑǐǁä 
 ƗĊǒõåïƿāǆǒíǃå" õǒơðƙ íƶƕ ǑǈƓǈƕǄǃå þƓöǈǄǃ ćñĉƕǃĈá ăîǃå øåïƽǃå ǏưāƼ āá .þǌŊƽǃ Ŋúǃ ÿćǆā þƓĊǂơǃåā þǂơǃå ǏưāƼ Ɠǌǈã

āá ÜǊǈƵ "ƗĊǒǈƓǆǃïƕǃå  ýåðǒ Ǚā ýƮơ Ɠǆ ÿá āǃ Ɠǆǂ .ÿǒưƼåï āá Üÿǒưïƙƶǆ ðāïƕ ÿāí ÿǆā ÜƗǒǈǚƵ Ɠǌǈǆ ǉíǒïƞƙ
."þƋƪǒ Ǌǃ æá Ǚ" ýƮơǒ 

 ßåíǃå æƓƕ ǏǄƵ ƓǈĊǃíǒ ƓǆǈƎƼ Ü"ǑǃāǆƬǃå þǂơǃå" āá Ü"þǂơǃå ƗĊǒǃāǆƬ" Ɨǌƞǃ Ǌƙåïǒîơƙ õǚƕǈƞ üƕ íǒǃā ûǄõǒ ÿǒơ
.èƓǆðǕå êïƤƙ Ɠǈǋ ÿǆ ÜïǆåāǕå ïíƮƙ Ɠǈǋ ÿǆ :Ǒǀǒǀơǃå 

ã.ǑƺǃĈá íƿ ÜćǑƽĈǈ íƿ .õǀƪ íƿ ǉïǋƓöǆā ǊǆƓǋāá ýǆƓǂƕ þƓöǈ Ɨǆƛ ÜĄåî 

 èǆåí Ɠǆ ÜǊƼåíǋá ǏǄƵ ƓǈĊǃíǒ ĂāơƽǄǃ ïǒƪƽƙǃå éǒơā Ü"ǑǃāǆƬǃå" úƮā ǉïƮƙƤǒ Ɠǆǃ ĄƓĊǒǈǚǆƵ øĉïƼąá íƿ ýƓƞǆǃåā
.ƗĊǒǆāǂơǃå Ɨƕïƞƙǃå ïƕƵ "ƓǌƙĊǄơ" ýǆƓǂƕ èïǌö íƿ ǊƕǒǃƓƪá 

ǆƕ ƗǄƶƙƽǆǃå èåïĊāõƙǃå èïǌöá ÜýƿǕå ǏǄƵ ƗǒƿƓƕǃå Ɨǒǀƕǃå ƴƪā ǑƼ ÿāǂǒ ÿǃ Ǌǈå Üçíǆƙƶǆǃå āá ÜçïĊƕíǆǃå āá ÜƓǌǆöƶ
 ÿá Ɠǌǃ æƙǂĈǒ "ôƼïǃå ƗǃāƓơǆ" Ǐƙơ Ǚā ÜóĊǄǆƙǃå āá ÜèĊǄƽƙǃå ÿǆðǆǃå ǑǈƓǆǃïƕǃå Ǒõåïƿāǆǒíǃå þƓöǈǃå "ïƓƮǈá" ÿǆ

.ÿāǂƙ 



ïƬƓƕǆǃå ýĊƤíƙǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ Ü"æǒǃƓƪǕå" ƓǌǈāĊǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ĄƓưåïƙƵå ÿāƛĊíơƙǒ åāǈƓǂ  ÜíǄƕǃåā þǂơǃå çïåíã ǑƼ Ǒƶǆǀǃåā
 ÿǆ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ åāƪǒǃ ÿǒïƤà ƠǃƓƮǆ þāǆǋ ƓǌƼƓƙǂá ûāƼ ƗǄǆƓơǃå "ƗơǄƮǆǃå" Ɨǒāåð ÿǆā .çíïåāā çíïƓƬ ýǂā

.þǌǒĊǆƪǒ 

 ÿǒĊǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ íāƞǒ ýåðǒ Ǚ íåāƪǃå åîǋ ÿƓƼ Ü"íāƪǕå þāǒǃå" ƗƽƮ ƗǈƓǆïǃå ÿǒƵ Ɨõƪāƕ þāǒ ǏǄƵ ƓǈǀǄõá íƿ ƓĊǈǂ åîȒåā
 ǉíǈƵ Ɠǆƕ Ɨǈǆǒǌǃåā Üæǌǈǃåā ÜíƓƪƽǃå èƓƵåíƕã ýǂƕ ƓǈǆƓǆå ƗǃíǕåā .ƗĊǒǈǃå íåāƪā Üñƽǈǃå íåāƪā ÜæǄǀǃå íåāƪ ÿǆ

.ýǆƓƬǃå ýǆƓǂǃå ñǚƼǗåā 

."Ɠǈāïāǂ" úǒïƬƙ æƵïǆǃå ïƓǒǌǈǗå åîǋ ûāƼ ƓǆǄƛǆ ÜƗõāõïƬ ƗĊǂíǃå ûāƼā 

ǃå Ǌƞƙǈá Ɠǆǃā ÜƗĊǒǈƓǈƕǄǃå Ɨƕǒǂïƙǃå Ǌǒǃã íǈƙƪƙ Ɠǆ ýǂǃ ýǆƓƬ ïǒƮǆ ûïƙƽǆ Ǌǈå "ýƛǆǕå þƓöǈǃå"ā ÜăāõǄƪǃå øåïƽ
 þƓƶǃå îǈǆ ýŊõƶǆǃåĎČČđ.ýƑƓƪāǃå ǏĊƙƬƕ ëƓƙƽǈǗåā ïƓǋíðǗå ýƑƓƪā ÿǆ ÿƓǈƕǃ ÷ǚƙƿƓƕ ïåïǀǃå üǃî ÿƓǂ éǒơā Ü 

 íƓǂǒ ăîǃå ßåíǃå "æåāƕá" ǏǄƵ ǉïāíƕ ƓǈĊǃíǒ Ǌǈå Þ"ǑǃāǆƬǃå þǂơǃå" ƗơǒƮ üƕ íǒǃā ûǄõá ƗƼíƓƮǆǃå ƴǈƮ ÿǆ ýǋā
ýǂƕ "Ɠǈāïāǂ" ßƓƕā ñƼƓǈǒ  þƞǈ Ɠǆā ÜƗǈƓǆïǃå ÿǒƵ Ɨõƪāƕ îǈǆ ÿƓǈƕǄƕ Ŋýơ ƓǆƵ ýíǒ ĂāơƽǄǃ ïǒƪƽƙǃå éǒơā ÜǊǄǒƵƓƽǆ

.ƓǌǄǒƮƓƽƙ ýǂƕ çíŊǆƶƙǆǃå Ɨõƪāƕǃå üǄƙ ƗƛïƓǂǃ èƓǀơǄǆ ÿǆ ĄƓǀơǙ 

 þǂƓõƵá íƿ ÜǑǈõāǃå ûƓƛǒǆǃå ǑǆƓơā Üýǂǃå õƕƓưǃå ÜǑǈƓǆǃïƕǃå Ǒõåïƿāǆǒíǃå þƓöǈǃå ÿå ÜƗĊǒơǒưāƙǃå èåïǒƪƽƙǃå ǑƼā
ƙǈǆƕ .ǉïǆƵ."èƓǈāïāǂ" ÿǆð Ǌǈå ÜûǒƛåāǆǄǃ ëïõǆ Ɨǆƛ íƶǒ þǃā .ëāưāǃåā ƗơåïƮǃå Ǐǌ 

.üƕ íǒǃā íǈƵ Ɠǆ Ǐǃã åāƺƮƓƼ 

åƑƓǁä 

üƮƑƺ ĀƓä æƑǐƟ 
 ÿá þǂ ÿĊǒƕƙ ÜôïǕå ÷Ɠǀƕ ýǂ ûāƼ ăïƬƕǃå ñƽǈƙǃå ðƓǌƞ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ëƓǒƙƞå ǏǄƵ Ɨƛǚƛ ïāǌƬ ïāïǆ íƶƕ

ǌǄƛǆ ...çíāǀƽǆ ƓǌǆƓĊǂơā æǂāǂǃå ýāí ÿƓǂƪ ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ǑǆǃƓƶǃå üǄǌƙƪǆǃåā Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ßƓǆǄƵ ÿǒƕ ĄƓǆƓǆƙ Ɠ
 óƽƿ ýƤåí ðāƞơǆ Üăïíǒ Ǚ éǒơ ÿǆ ïĊǒƪǆ āǌƼ ÜǊƙíåïȒåā Ǌƙïǂåîā ǊǄǀƵ ýƓǆƶƙƪå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ǑƺǄǒ ÷åïƙƤå ýǂǃ
ǒơư ĄƓǀơǙ ïǒƮǒǃ ÜûƓǈƙƤǙå ĂāíƵ Ǌǃ ýǀƙǈƙ Ǚ Ǒǂ Ǌǃðǈǆ ÿåïíƞ ýƤåí Ɠǈāïāǂ Ǌƙðƞƙơå Ɠǆǂ ĄƓǆƓǆƙ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨ

.ëƓǀǄǃåā ƗǒƓƿāǃåā êǚƶǃå ýāǀơ ǑƼ Ɨǒƕõ æïƓƞƙ 

 

 Üæǂāǂǃå ÿƓƪǈå çƓǒơ ǉíǒíǌƙā ǉïƓƬƙǈå ƗƵïƪ ðƺǃ üǃîǂ ...ĄƓǒƽƤ ǉïíƮǆ Ǒǀƕ ñāïǒƼ çïǒƪǆ çïǒƛǂ èƓƵƓƬå èǀƼåïā
 èƓǈƓǒíǃå èǈƓǂƼ ...Ǌƙíåïã ǏǄƵ èƿĊāƽƙ Ǒƙǃå Ɠǌƙåïíƿā Ɨƶǒƕõǃåā çƓǒơǃå ǊƙƼƓƤå îǆ ǑƑåíƕ ïǂƼ ÿǆ ǊǄǆơ Ɠǆ ýǂ ĄƓǒƹǙ

ǃå þǌưƶƕ ĄåïƮƓǈ ÜüƑǃāá Ǐǃå þƛ ßǙâǋ Ǐǃå ðƓơǈå íơåā Ǌǃå çíƓƕƵ Ǐǃå ǑƵāǃå ïĊāõƙ þƛ ...ƗǌǃǓå èííƶƙā ÜƗǒǈƛā
 ÜïƓƙƤǆǃå Ÿå æƶƬ ýĊǂƬ þǌưƶƕƼ .ƴǒǆƞǃå Ăíǃ "þǚƵǙå" ÿāâƬ ǏĊǃāƙ ÿǆ æƪơƕ ïƤǓå þǌưƶƕ Ąåíǌõưǆā

Ɠǈǋ ÿƓǂā ÜƗǄưƓƽǆ üƓǈǋ ÿƓǂā .ñƓǈǃå Ǐǃå èƞïƤá Ɨǆá ïǒƤ ýĊǂƬ þǌưƶƕā ïíƮǆ çāǀǃå èǈƓǂā ÜçïƤƓƽǆ ü



 þƪƓƕ ëƓǒƙƞǙåā æāïơǃå ƴǒƞƬƙā æǒƹïƙǃåā æǒǋïƙǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå ÿƵ èǈåāƙ Ɠǆ ßƓǆƪ ƓǌǂïƓƬƙ ÜõǄƪƙǃåā ƗõǄƪǃå
 ïǒƪáā Üèāǆǃå ǊƽǒƤǒā çƓǒơǃå ǊƽǒƤƙ Üèāǆǃåā çíǙāǃå ÿǒƕ ƗơƓƪǆǃå Ɠǌơïƪǆ ƗǒƓǂơ ïǒƪá ÿƓƪǈǙå Ċýöā .ÿǒíǃå

ƶǆ úïƓƬǆ āǃā ĄƓǆāǒ Ǌƕ ƸǄƕ Ɠǆ ýǌƞ.ïïơƙ ƗƼï 

 íǒƕƵā ĄƓǆƓǂơ :ăïƬƕǃå ñǈƞǃå ǏǄƵ ïõǒƪǒ ÿǆ ïǂƼ ĄƓǀơ ýƺƬǒ Ɠǆ þƓǆá ǊǒƵåïƮǆ ǏǄƵ æƓƕǃå Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ƠƙƼā
 ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒƼƓǆǃå ƓǌƙƺǄƕ çïǒƛǂ úåíǋá ÿƵ Ɠǌƞǆåïƕ èƶƞåïƙ èƓƶǆƓƞā ÜƗǒāíá ƴǈƓƮǆā ÜƗơǄƪá ƴǈƓƮǆā ÜýƓǆ

ƤǕåā ýāǕå æǂāǂǃå æï "ïǙāíǃå" ÿǆ èǄƶƞ Ǒƙǃå çïõǒƪǆǃå ǑǆǄƶǃå ûĊāƽƙǃå Ɨǂïơ Ǌǃāơ ïāíƙ ÜïǒĲ  ÜǑƞāǃāǈƙǃå
 Ɠǆā ÜƓǌǈǆ ßðƞ āǋā ÜƗƶǒƕõǃå ÿƵ ƓǌǒƼ ýƮƽǈå çƓǒơǃ þƋƪ íơåā úíǋ Ǌǃ Ǐǀƕǒ ǚƼ ÜǊơāǆõā ÿƓƪǈǙå ûāƙ ñāíƙ

.çƓǒơǃå ïƮƓǈƵ ýǂƬǒ Ɠǆ ýǂƕā Ɠǌƕ ǊƙƿǚƵ Ɨǒǆǋá ïĊíƿ 

ûơ ƗƼïƶǆ" Ɨǒǆǋá Ǐǃå ćèƽǃ Üÿǒƙǒƽǃá ýƕƿ Ơǒƪǆǃå íǒƪǃå Ɠǈƕ Ċïǆ Ɠǆǃā Ǌǆǋ ƓǋíƓƶƕá ýǂƕ ƗƼïƶǆǃå èǈƓǂ íǀƼ .ïïơƙ "
 ÿƓƪǈå åîǋ þǌƼ Ɠǆā ...ïǆƙƪǆ ïĊāõƙ çïǒƪǆ ǑƼ çƓǒơǃå úíǋ ǑǌƼ ÜƗǒíāƕƶǃå ǑƺǄƙā ýǌƞǃå āơǆƙ ƓǌǈǕ íǒơāǃå
 æƓƕ ǏǄƵ þāǒǃå úǀǒ āǋ Ɠǋ Ɠǆǈã ÜèǃƓõ ïāƮƵ Ăíǆ ǊƙƓƕǈ çïƓưǈ ǏǄƵ ǊǂāƬ Ǐưƿ ÿǆð ïǒƪá ýöƼ ÜôïǕå

 Ɠǆ ýǂ íĊíƕǒƪ Üíǒíƞ ǑƼïƶǆ ÿǆð íāƶƙ ǚƼ ÜçƓǒơǃå ƗõǄƤ Ǐǃå ÿðåāƙǃå íǒƶǒ úǒǂ úïƶǒƪā ÜǊǒƵā āǆǈ Ċïưá
 æǒƮǒ Ǚ ăîǃå ǑƼïƶǆǃå Ơƙƽƙǃå Ċïƪ ǏǄƵ æƓƕǃå Ơƙƽǒā .ïĊāõƙǒ Ǚ þǒíƿ ïǂƼ ǉïƪƋǒ Ǚā ÜǊƙǒǈƓƪǈã ïƛƶƕƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå

å ÿá Ǚã ...ôïǕå ûāƼ ïƬƕǃå ííƶƕ çïǒƛǂ ǊƙƓƞïíā ÜƗǒíïƼ Ɨǒíǋ ǑƵāǃƓƼ Üçíơåā ƗƵāǆƞǂ ïƬƕǃå íơåā ÿƓǈƑǆõǙ
 üåî "åîǋ" Ɠǈǃ ýƓƿ Ɠǆá ...ǊƵĊāǈƙ ýǂƕ çƓǒơǃå ïƓƕƙƤå ÿƓǂïƓƬƙǒ Üíơåā ÿƓƪǈǙåā "ïíƮǆǃå" ÿå ÿƓǈƑǆõå :æïíǃå ǏǄƵ

Þ"ƴǒƕï" ýǂ ƓǌƕƓƕ ïāƮƶǃå Ǌǃ Ơƙƽƙ ăîǃå ƴƑåïǃå þǄƶǆǃå 

 ýƑƳ ăƑǐƨƑǐƨ íĈƢŊƗä îäîƾǁä :ĂîǐîƟǁä ƕǐƑǊǆČĔĔē  ýƑƳ íĉƻćǆĀčċċĐ! 

ñƑǐƳ ìǄƟä 
 ñǒƑïǃå íāƶƮ öƼƓơ ñǒƑïǃå óƤƬƕ ăïāƪǃå þƓöǈǃå ƴǆ ƗǒƮƤƬǃå ǊƙƓƿǚƵ ǑƼ þĊǄƪǃå ǏǄƵá Ǐǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï

 çðïƓƕ ƗǒǈƓǈƕǃ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒƮƤƬ ÿǆ "ïƓǌǈǃå"ùǃ èïƼåāƙ èƓǒõƶǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǀǄơǃå ǑƼ íïā Ɠǆ ûƼā ÜíƪǙå
 íǀƵ þöƶǆā èƓǈǒǈƓǆƛǃå ǑƼ ĄƓǆíƿ Ǐưǆ ÜßåāưǙå ÿǆ çíǒƶƕ êïƓƤǃå ǑƼ ƓǒǃƓơ òǒƶƙ ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƶƪƙǃå

 íƕƵ ÿƕ íǌƼ üǄǆǃå ăíāƶƪǃå ýǋƓƶǃå Ǌươǆ ăîǃå ïāíǃå ïƕƵ íāƶƮǃå åîǌǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƴƼíǃå çāƿ èǈƓǂā .ǑưƓǆǃå
 ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå òïƵ ǏǄƵ ǊƶĊƕïƙ îǈǆ ăïǒïơǄǃ ðǒðƶǃåčď  ÿåïǒðơčĕĔĎ þƓƵ æà ÿǆ ýāǙå Ǐǃå ǉíǌƵ íƙǆå ăîǃåā Ü

ĎČČđ ǑƼ ăïǒïơǃå íƓǌƬƙƪå íƶƕ Ɠǆ Ǐǃå ăá ÜčĐ Ƭ õƓƕĎČČđ þĊǄƪǃå ǏǄƵá ÿǆ ăïǒïơǃå õāƕǋ ÿǆð ÿǂǃ .
 þƓƵ ăá ÜÿǒǆƓƶƕ ǊƙƓƼā ýƕƿ üǃîā íƪǙå öƼƓơ çƓǒơ ƗǒƓǌǈ ßíƕ ƴǆ ÿǆåðƙ ăïāƪǃåčĕĕĔ. 

 ÿǂǃ .þāǒǃå Ǐƙơ ćƠǆĈƙ þǃ ïƓƛƉƕ íǄƕǃå åîǋ èƶƕõ Ǒƙǃåā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ăïǒïơǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå çïǒƪǆǃå ÿƵ ïǒƛǂǃå æƙĈǂ
 ïƓƕǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƮƤƬǃå þƓƵ ýƮơ ïǒƕǂ ïāõƙ íǈƵ úƿāƙƙ çðčĕĕĔ  ăïǒïơǃå ûƼåï ƓǒǄƤåí Ɠƿïƙƽǆ ýĊƛǆā

 ǑƼ ƗǒïāǌǆƞǄǃ ĄƓƪǒƑï íāơǃ ýǒǆã òǒƞǃå íƑƓƿ æƓƤƙǈå íƶƕ" :ýāǀƙƼ ÜþåāƵá Ɨƶƕƪ íƶƕ ǊƕƓǒƹ ǏƙơĎĐ  ǑǈƓƛǃå ÿǒïƬƙ
 þƓƵčĕĕĔ  ïǂƬǒ Ǒǂ ûƬǆíǃ ÿƓǈƕǃ êïƓƤ Ǐǃå ǏǃāǙå ǊƙïƓǒð èǈƓǂ Üăāåïǌǃå ñƓǒǃå ñǒƑïǄǃ ĄƓƽǄƤ öƼƓơ ñǒƑïǃå



 ǏǄƵ Ɨǒïāƪǃå ƗǆƮƓƶǃå Ǐǃå ǊƕƓǋî ǑƼ êĊïƵā .ǏǃāǙå ƗƪƓƑïǃå Ǐǃå ýƮǒ Ǒǂ ǉƓǒã Ǌơǈǆ ăîǃå þƵíǃå ǏǄƵ íƪǙå
 ǑƼ ÷ǚõƙƪǙåā ÿǆǙå ðƓǌƞ ñǒƑï ăïāƪǃå ǑƪƓƑïǃå ïƮǀǃå Ǐǃå ǊǀƼåïǒ Ǒǂ ÷Ɠǀƕǃå ǑƼ Ɨǒïāƪǃå èåāǀǃå çíƓǒƿ ïǀǆ

 ðƓƹ íǒǆƶǃå ƓǒǄƶƼ ăïǂƪƶǃå ÿƓǈƕǃ þǂƓơ Üèåāǀǃå üǄƙ ïåāơǃå Ǐǃå Ǐǌƙǈåā Üíāơǃā íƪǙå ÿǒƕ ßƓǀǄǃå þƙā .ÿƓƶǈǂ ă
:ǑƙǓå 

 ûǒƼï ÿāǂǒƪ ƴƕõǃƓƕ .çíǒíƞǃå Ɨǆāǂơǃå úǒǃƋƙ ïāí Ǐƙá ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ÿǆ Ɠǈǒǌƙǈå Ɠǆíƶƕ ÜÿǓå :íƪǙå
.Ɠǌǃ ĄƓƪǒƑï ăïǒïơǃå 

.æƪƓǈǆ óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå ÿå íǀƙƵá :íāơǃ 

ăïǒïơǃå ÿǂǃ .Ǒǆíàā ñĊǒāǂ óơǃå :íƪǙå .æƪǈǕå āǋ 

.Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿāǂǒ ÿá Ɠưǒá ÿǂǆǒ Ǒǆåïǂ ïǆƵ ñǒƑïǃå :íāơǃ 

."Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿāǂǒ þðǙ ăïǒïơǃå ñƕ .āƙǆǚƪ ǏǄƵ Ǒǆåïǂ ïǆƵ :íƪǙå 

 ñǒƑï ăïǒïơǃå ÿāǂǒ Ǚá ǏǄƵ þðƓƵ íāơǃ ñǒƑïǃå ÿå ĄƓơưåā ÿƓǂ" :èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ïíƮǆ ƗǒƮƤƬǃå úǒưƙ
å āíƵƓƪǆ ðƵāåā .ǉíǌƵ ǑƼ Ɨǆāǂơ ýāå ǑƼ ǊƙǀƼåïǆ ýǚƤ íāơǃ ÷Ɠǈƿã Ǐǃāƙǒ Ǒǂǃ ÿƓƶǈǂ Ǐǃå Ǌǈǆ æǄõƕ íƪǙ

 Ǒƙǃå çïƙƽǃå ýåāõ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒá Ǐǃå ýƮǒ þǃ ÿƓƶǈǂ ÿǂǃ .ăïǒïơǃå ÿǆ Ǌƽƿāǆ ÿƵ ƴƞåïƙǃƓƕ ÿƓǈƕǃ Ǐǃå çíāƶǃå ƗǄơï
ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒïāǌǆƞǄǃ íǒíƞǃå ñǒƑïǃå çïƓǒƪ ÿǆ ýƞïƙǒ ÿå ýƕƿ ÷Ɠǀƕǃå ýǌƪā ûƬǆí ÿǒƕ Ɠǆ ƗǄơïǃå Ɠǌƙƿïƺƙƪå ƓǆǒƼ Ü

."åíƕƶƕ ïƮƿ Ǐǃå íāơǃ ñǒƑïǃƓƕ çïƓǒƪǃå èưǆ 

 .íƪǙå ǊƕǄõ Ɠǆ íǈƵ ýāðǈǃƓƕ íāơǃ ÷Ɠǈƿã ÿƵ ƓǒǄǂ ðƞƵ Ǌǈå Üíƶƕ Ɠǆ ǑƼ ÿƓƶǈǂ ÿƵ Ąǚǀǈ Ɠǌƪƽǈ ƗǒƮƤƬǃå ăāïƙā
 íƪǙå ïƓƬƕ Üüåîƙƿā Ɠǒïāƪǃ ǑǄƶƽǃå þǂƓơǃå çíåïã ÿƵ ïĊƕƶǒ ÿƓǂ ýƕ ÜǊƑƓǀǄƙ ÿǆ úĊïƮƙǒ ÿǂǒ þǃ íāơǃ ÿå èƼƓưáā

å ăîǃå Ɨƕǒïƿ ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ïƓƮ Ǌǈå åíƕā ƓǒơƮ ƴƞåïƙǒ ïǒƤǙå ÿƓǂ èƿā ǑƼ ǉíǃåā ÿǆ ƗǀƼåāǆƕ ÿƓǈƕǃ úǄǆ Ǌǒǃå ýǀƙǈ
.èāǆǃå ÿǆ 

 þåíƤ þǒǄơǃå íƕƵ ǊǃƓƿ Ɠǆ íåïǒã Ɠǈǋ íǒƽǆǃå ÿǆ ÞƗǆāǂơǃå ƗƪƓƑï ÿƵ ăïǒïơǃå Ɨơåðã èĊǆƙ Ǐƙơ êåïƤǗå ÿƓǂ úǒǂ
Ɨǒƕïƶǃå" çƓǈƿ Ǌƶǆ Ɠǌƙïƞá Ǒƙǃå çïǒǌƬǃå ƗǄƕƓǀǆǃå ǑƼ ǑƼ íƪǙå ïƓƬƕ þƓöǈ ÿƵ ǊƿƓǀƬǈå íƶƕ ñǒïƓƕ ǑƼ ƗǒƑƓưƽǃå "

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈĎČČđ ƓƮǒïơ íƪǙå ñǒƑïǃå ÿƓǂ .åíƞ Ɨǒāƿ íƪǙå öƼƓơ ñǒƑïǃå ƴǆ ăïǒïơǃå ñǒƑïǃå ƗƿǚƵ èǈƓǂ :
 æïƺǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ǑƼ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɠǒïāƪǃ Ăïƕǂ èƓǆíƤ þĊíƿ ăîǃå ăïǒïơǃå ñǒƑïǃå ëƓƞǈ ǏǄƵ åíƞ

Ƶ ýǂƬƕ þǃ ăîǃå ïāíǃå ñïƓǆ ïǒƕǂ íơ Ǐǃå āǌƼ ÜƗǒíāƶƪǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ǑƼā ÜóƓƤ ýǂƬƕ ƓƪǈïƼ ƴǆā þƓ
 āá çïǆ íƪǙå ñǒƑïǃå ƴǆ èåßƓǀǄǃåā ÜƓǒǆāǒ ǊƕƬ Ǒǈǒƕā Ǌǈǒƕ èǙƓƮƙǙå èǈƓǂā ...îƑǈà Ɠǒïāƪ ƗǒƞïƓƤ ïǒðā ǊƪïƓǆǒ

...ïǌƬ ýǂ ÿǒƙïǆ 

 þƓƵ ăïǒïơǃå ñǒƑïǃå ǏǄƵ ƗǄǆơǃå èáíƕčĕĕĔǈǆ ǉƓǆơ íƿā Ü èǈƓǂ ƗǒƕƓǒǈǃå èåïƓƬƙƪǙå ßƓǈƛá...íƪǙå ñǒƑïǃå Ɠǌ
 Ɠǈǋ .ïǆǙå åîǋ ýāơ íāơǃ ƴǆ úǄƙƤåā ăïǒïơǃå ôïƙƵã .ïƓǒƙƤǙå íāơǃ ñǒƑïǃå Ǐǃå èưĊāƼ èåāƮá üƓǈǋ
 èåïƓƬƙƪǙå çíƓƵã æǄõǒ ăïǒïơǃå ÿå ǊƺǄƕáā Üíƶƕ Ɠǆ ǑƼ èǆǌƼ Ɠǆǂ íƪǙå öƼƓơ ñǒƑïǃƓƕ ÿƓƶǈǂ ăðƓƹ ýƮƙå



Ǖ Ɨǒðåāǆ ƓƙåāƮá íǒïǒā æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ ýāǃí ÿƪơǆ āǋ üǃîƕ ǊƺǄƕá ăîǃå ÿáā ÜíāơǄǃ ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙå èåāƮ
 ƸǄƕå íƿā !ïîƙƶǒǄƼ ïîƙƶǒ āĊíƕ :ăðƓƺǃ ýƓƿā !ƗǈíǃāǃƓǋ āƬ :ǚƑƓƿ ûĊǄƵā íƪǙå ñǒƑïǃå ƝƵðǈã ƴƿåāǃå ǑƼ .ăïǒïơǃå

åîǋ ÿã ýƓǀƼ Üăïǒïơǃå (þåíƤ) èǃƋƪ íƶƕ Ɠǆ ǑƼ Ɠǈá .ïåîƙƵǙå (ăïǒïơǃå) ÿƓƶǈǂ  ƴǆ èǆǄǂƙ þƛ .ýƮơǒ þǃ ïǆǙå
 ïƓĊƬƕ Ǒǈǆ æǄõ" :æƓƞƋƼ Þ÷āưāǆǃå āǋ Ɠǆ ǊƙǃƋƪƼ ÿƓƶǈǂ ĊǑǄƵ Ċïǆ þƛ .ăðƓƹ ƴǆ åíƕá þǄǂƙá þǃ Ɠǈá Ǒǃ ýƓǀƼ ýāǃí
 ñǒƑïǃå) èƺǄƕá ýǋ :ǊƙǃƋƪā .èåïƓƬƙƪǙå çíƓƵã íǒïǒā Ǌƪáï æïƓư (ăïǒïơǃå) åîǋ ÿá (íƪǙå) ñǒƑïǃå ƸǄƕá ÿá

Ɠǈ æƓƞƋƼ Þþǚǂǃå åîǋ (íƪǙå .ÿǒïƓǈ ÿǒƕ ÿāǂá ÿá ăïāíǀǆƕ ñǒǃ :æƓƞá ÞǊƕ èǆƿ Ɠǆƕ èǆƿ åîƓǆǃ Ǌǃ èǄǀƼ .ƓǒƼ
"...ïƓƬƕ èǚǆơ ýĊǆơƙá ÿá ƴǒõƙƪá Ǚ èƺĊǄƕ Ɠǆ åîȒåā 

 ÿǒƕ Ɠǆ çíƙǆǆǃå ƗƕǀơǃåčĕĕĔ øåïƽǃå ßýǆǃ åïǒươƙ Ɠƶǆ ÿƓǈƕǃā Ɠǒïāƪ ǑƼ ñƪƋƙǒ íƪǙå ïƓƬƕ îāƽǈ áíƕ ƓǆíǈƵ Ü
ƹ ăîǃå íƪǙå öƼƓơ Ǌǂïƙǒƪ ăîǃå üǒƬāǃå þƓƵ æƓĎČČČ þƓƵā ÜĎČČđ ăïǒïơǃå ûǒƼï ßƓƺǃã ïïǀƙ ƓǆíǈƵ Ü

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒƮƤƬǃå ăāïƙā .ƓǒƞïƓƤā ƓǒǈƓǈƕǃ ǉïåāíá çāïî Ǐǃå ïǒƤǙå ƓǌǒƼ ýƮā ƗǄơïǆ ƗǒƓǌǈ Ǒǈƶƙ èǈƓǂ ÜƓǒíƪƞ
 áíƕ Ǒƙǃå õāƺưǃå þƞơƕ åāïƶƬ ƓǆíǈƵ Ǌǒǃå Ɠǋāíƪá ăïǒïơǄǃ ßƓƿíƮǙå çïƑåí ǑƼ þǋ ÿǆǆ ƠƑƓƮǈ üƓǈǋ ÿá

 ƓǌƪïƓǆǒ ÿǂǃ ÜƗõǄƪǃå ýāåíƙ çíƵƓƿ ǏǄƵ āǃā ƗǒƵåāõ ƗõǄƪǃå ÿƵ Ǐơǈƙǒ Ǒǂ ăïǒïơǃå ǏǄƵ ÿƕǙå íƪǙå ûǒïƼ
 þƓƵ úǒǄǂƙǄǃ íāơǃ ñǒƑïǃå ûǒïƼ ƓǋíǆƙƵå Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ôƼï ƓǆíǈƵā .ƠƑƓƮǈǃå üǄƙ ýƕǀƙǒ þǃ ăïǒïơǃåčĕĕĔ Ü

 þƓƵ ǑƕƓƤƙǈǙå ýåðǈǄǃ ïǒươƙǃå ǑƼ ăïǒïơǃå ÷ïƬĎČČČ  ðāƼ ÿǆ íåïá Ɠǆ Ǌǃ ÿƓǂƼ ûāƼ Ɠǒåïƪǃå Ǐǃå íƓƵā ÜïǋƓƕ
ÞíƪǙå éǒïā ƴǆ ăïǒïơǃå ƗƿǚƵ ƗǄǂƬǆ Ǒǌǈǒ ÿá ðāƽǃå åîǌǃ ÿƓǂ ýǌƼ .ðāƽǃå üǃîǃ ôǒƕǙå ÿƓƮơǃå çāǌƮ 

 íƪǙå ïƓƬƕ Ǐǃå ăïǒïơǃå ƓǌǆĊíƿ Ǒƙǃå èåßƓõƶǃå ÿƵ Ɠǌƙåî ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒƮƤƬǃå èƽƬǂā .ǑƽǈǃƓƕ āǋ íǒǂƋƙǃƓƕ æåāƞǃå
 āǌǆƞǃå ñïơǃå ǑƼ ïǒƤǙå ÿƓǂ ƓǆíǈƵ þƓƵ ǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ Ɨǒåíƕ îǈǆ ăïčĕĕĔ  ÿåïǒðơ ǑƼ ǉíǃåā çƓƼā Ǐƙơā

ĎČČČ ûǒïƽǃå ǏǄƵ üǃî æơƪǈåā .ïƓƬƕ þƓǒá ßƓƽƞǃå ßƓǒǆǒǂ Ǐǃå èƕǄǀǈå íƪǙå öƼƓơ þƓǒá Ċíāǃå ßƓǒǆǒǂ ÿǂǃ .
 þƓƶǃå ÿǆ åßíƕ ïƓƬƕƕ õƓơá ăîǃå ǑǈƓǈƕǄǃåčĕĕĔ. 

Ɠǒƙƹå Ɨöơǃ Ǐƙơ ăïǒïơǃå ÿå" :þåíƤ ýāǀǒ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā ăïǒïơǃƓƼ .íƪǙå ïƓƬƕ ƴǆ ƠǃƓƮƙǃå ǑƼ ýǆƋǒ ÿƓǂ Ǌǃ
 ÿƓǂ ăïǒïơǃå ÿǂǃ ÜýāǄơǃƓƕ Ǚã Ɠǌǌƞåāǒ þǄƼ çïǒƛǂ èǚǆơ ǊǒǄƵ èĊǈĈƬ íƿā ÜƗǌƞåāǆ ýƞï ñǒǃā ýāǄơ ýƞï ÿƓǂ

..."ñƓǈǃå æƓõǀƙƪå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ǑƼ þǌƽǒƤǒ 

 ǑƼčĎ  õƓƕƬĎČČđüïƙƬǆǃå ûǒíƮǃå ûƬǆí ǑƼ Ǌƕƙǂǆ ǑƼ þåíƤ Ǐǀƙǃã Üèƕƪ þāǒ ÿƓǂā Ü  ƗơƙƓƼ ÿƓǂ ăîǃå
 ƗǃƓƪï ýǀǈ Ǌǒǃå æǄõā ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒǈƓǆƛ ÿǆ ýāǙå úƮǈǃå ǑƼ ăïǒïơǃå ƴǆ ăïāƪǃå ñǒƑïǃå æƑƓǈ ƗƿåíƮ
 ýƶƽǃƓƕā .Ǌƕ ûíơǒ ĄåïõƤ üƓǈǋ ÿǕ ƗƵïƪǃå Ǌƞā ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ ïíƓƺǒ Ǒǂ èāïǒƕ ǑƼ ăïǒïơǃå Ǐǃå ƗǄƞƓƵ ƗǒǌƽƬ

 íơǙå ăá ÜǑǃƓƙǃå þāǒǃå ǑƼ üïƙƬǆǃå ûǒíƮǃå ƴǆƙƞãčď  õƓƕƬĎČČđ ǊƺǄƕáā þõǒïƿ ïƮƿ ǑƼ ăïǒïơǃå ƴǆ Ü
 þǄƶƼ ÜĄǚƶƼ ǉƓǀƙǃå Ǌǈå æƓƞƋƼ Þÿǚƽƕ èƶǆƙƞå ýǋ :ǊǃƋƪā ăïǒïơǃƓƕ ƓǒƽƙƓǋ þåíƤ ýƮƙã ÜǊƪƽǈ þāǒǃå ǑƼā .ƗǃƓƪïǃå
 þāǒǄǃ èƓõƓƬǈ ýāíƞ ĊíƵá ýƕ ÜïƽƪǄǃ ǊƕƑƓǀơ þðơǒ þǃ Üüǃî íƶƕ Üăïǒïơǃå ÿǂǃ .èǄƮā íƿ ǊƙǃƓƪï ÿå þåíƤ

Ǚå ăá ÜǑǃƓƙǃå ÿǒǈƛčĐ  õƓƕƬĎČČđ.ǊƙƓǒơ ǑƼ ïǒƤǙå ÿƓǂ þāǒǃå åîǋ ÿǂǃ . 



 ýƕƿ ăïǒïơǃå ýƓǒƙƹå Ɨǆǒïƞƕ õïāƙǆ íƪǙå ïƓƬƕ ÿá íǀƙƶǒ ÿƓǂ åîã ƓǆƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒƮƤƬǄǃ ýåâƪ ǏǄƵ Ąåíïčđ 
 Ǚ" :èƕƓƞƋƼ Þ "Ÿå æðơ" ǑƼ íåïƼá ƗǈåíƎƕ Ɠǌǆǂơ ïåíƮǗ íƶƙƪƙ ÿƓǈƕǄƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǆǂơǆǃå ÿå þƹï ǏǄƵ ÜƓǆƓƵ

ÿǂǆǒ  ƗƮƓƤǃå Ɨǆǂơǆǃå çðāơ ǑƼ āǋ ǚǒǃí èõƵáā ."ýƿǙå ǏǄƵ íƪǙå þǄƵ ÿāí ÿǆ þƞơǃå åîǌƕ Ɨǆǒïƞ ƴǀƙ ÿá
 þƓƵ ïƓƞƽǈå ǑƼ ǑǄƶƼ üǒïƬ ăïāƪǃå þƓöǈǃå ÿå èƕƛǒ ÜƗǄǒāõ çïƙƼ îǈǆĎČČđ ïǒíǆ èǂāƬ úƮà ßåāǄǃå ÿá āǋ Ü

 ǑƼ ÿƓǂ Ɨǒïāƪǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èåïƓƕƤƙƪǙåčĐ  õƓƕƬĎČČđ ǒïǀǃå ûíƓǈƽǃå íơá ǑƼ æïƿ ïƓƞƽǈǙå ëïƪǆ ÿǆ åíƞ Ɨƕ
.êïāƞ ÿƓƪǃå ûíǈƼ 

ÞÿǓå Ǐƙơ ÿǄƶĈƙ þǃ Ǒƙǃå ǉïåïƪáā þåíƤ ÿƵ åîƓǆ 

ÞǍĉǐƨǁä þǄïǁä Ǐƺ çĀƬǁä ćƲƺî 

ǇìƑǄƟ ǏǂƳ 
 ÿå ÿāïǒƛǂ ïƕƙƶǒ ÿå Ɠƕǒïƹ ñǒǃ ÜïǌƬå Ɨƶưƕ îǈǆ Ɠǈƕ èƽƮƵ Ǒƙǃå èƓǆðǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɠǈāïāǂ ÿǆ íƶƕá

æðơ"ùǃ ƗƶƕƓƙ Ɨǆāǂơ Ǒǋ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆāǂơǃå  ñǒƑï ïƓǒƙǃ ƗƶƕƓƙā ÜƗǃāíǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒíƓǒƪǃåā Ăïƕǂǃå ƓǒƓưǀǃå ǑƼ "Ÿå
 ÜçïǒƺƮǃå æƪƓǂǆǃå ƴǆƞƕ Ɨõƕƙïǆǃå çïǒƺƮǃå ƓǒƓưǀǃå ǑƼ ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ǉïǌƮ çïåíƎƕ ÿāƵ ýƓƬǒǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå
 āǂơǃå ñǒƑï ÿå íơåā ÿà ǑƼ êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ ÿāïǒƛǂ ïƕƙƶǒ ÿå Ɠƕǒïƹ ñǒǃā .÷āǈ ýǂ ÿǆ èƓƕƪƙǂǆǃåā Ɨǆ

 ôƶƕǃå ÿå Ǐƙơ ÜǊƙǈƓõƕā ÿāƵ ýƓƬǒǆ èåßǚǆǙ þƓƵ ýǂƬƕ ƴưƤǒā Ü"Ÿå æðơ" íǈƵ ýƺƙƬǒ æƓǒí ÿƓƪơ
ÞýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ þá æƓǒí ÿƓƪơ :ǑǄƶƽǃå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿāǂǒ ÿǆƵ ýßƓƪƙǒ 

 åîǋ ÿǆ íǄƕǃå ǑƼ ïǒƕǂ Ǚ ÿå ýāǀǃå ÿǆ íƕ Ǚ ÜǊƙǈƓõƕā ÿāƵ ÿƋƬ þĊöƶǈā Ü"Ÿå æðơ" þƞơ ïĊƺƮǈ Ǚ Ǒǂǃā
ûǒïƽǃå  çíƓƶƙƪå" çïāõƪå ÿå Ɠǆǂ ÜƗǀƽƬǄǃ çïǒƛǆā Ɨǂơưǆ "ăāǀǃå íǌƶǃå" ƗƼåïƤƼ Üïõǒƪǆǃåā ÿǆǒǌǆǃå æðơǃå íāƞāƕ

 ƓǋíƓǀƙƼåā ÜƓǌƙǒơõƪ çíƬǃ Ɨǃðǌǆ ÜúǒƤǆ þƓƮƽǈå ýƓơ òǒƶǒ ïƓǒƙ ǑƼ íơåā óƤƬ ƗơǄƮǆǃ "ÿǒǒơǒƪǆǃå ûāǀơ
.ƗǒǄƶƽǃå ƗõǄƪǃƓƕ üƓƪǆǗå ïǒǒƓƶǆ Ǐǈíá 

ǆƶǒ æðơ íǈƵ ÿāǃƓĊƺƬ Ɠƶǒǆƞ ßǙâǋ ĄåïƕƬ ƓǌǆưǀǒƼ ÜƓǌǄƤåí ÿǆ ǊǈǒƵ èƿāǃå ǑƼā ÜƓǋíưā ƗǒƵïƬǃå êïƓƤ ÿǆ ý
 ÿǆ ĄƓǆåïƞã ýǀǒ Ǚ ăîǃå þǚƪƙƪǙåā Üôƶƕǃå ÿǆ ǑǆåïƞǙå âõåāƙǃƓƕ üǃî ýǂ Üèƿāǃå ƴǆ ƓǌƵǚƙƕǙ ǊĊƞāƙ ǑƼ ĄåïƕƬ

.ïƤǓå ôƶƕǃå 

ǈƕǃ Ǌƕ ïǆǒ ăîǃå ßǏǒƪǃå ƴƿåāǃƓƕ ƴǒǆƞǃå ïĊǂîǈ Ǒǂǃ Ǌƪƽǈ þǚǂǃå ïïǂǈā åîǋ ýāǀǈ þƓƙǃå "Ÿå æðơ" þǂơ ýö ǑƼ ÿƓ
 ýƛǆǒ Ɠǆƕ ŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå æǒƮǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƪƓƑïǃå çíƪ Ǐǃå ÿāƵ ýƓƬǒǆ ýåïǈƞǃå ýƓƮǒã ƴǆ ýǆƙǂå ăîǃå
 ƗõǄƪǃå þǈƓƺǆ ÿǆ ßƓƬǒ ÿǆ ǏǄƵ ßƓƬǒ Ɠǆ ÷ðāǒ Üíǚƕǃå ǑƼ Ąåíïƽǈǆ ĄƓǆǂƓơā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ "ǏǄƵá ĄåíƬïǆ" ýƛǆǒ ÿćǆā

 Ɨǒāǈƶǆǃå ƓǌƼāǈƮ ƴǒǆƞƕ.ƗǒǈƓƽǃå ƗǒíƓǆǃå āå ƗƽǒƤƪǃå 

 ƓƪǒƑï ÿāǂǒ āå ÜïƤà ÿƓǂǆ ǑƼ ǑǄƶƽǃå þǂƓơǃå ƓǆǒƼ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒïāǌǆƞǄǃ ƓƪǒƑï þāǒǃå ßïǆǃå ÿāǂǒ ÿå Ǐǈƶǆ ƓǆƼ
 ýǂ ƓǆǒƼ ƗǆāǂơǄǃ ƓƪǒƑï ÿāǂǒ ÿå Ǐƙơ āå ÜǊǆåíƿå Ǌƙơƙ ÿǆ ôïǕå ïƽơǒ Ǒǀǒǀơǃå ñǒƑïǃå ƓǆǒƼ æåāǈǃå ñǄƞǆǃ



ǊƿāƼ ÿāïƕƶǒā Ǌǈāƽƶưƙƪǒ ÿǒïƤǓå  ÿǆǃ ƴƿåāǃå ǑƼ Ɠƶƕƙƙƪǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓǆǒƵð ÿāǂǒ ÿå Ǐǈƶǆ Ɠǆ .÷ðåā ăá ÿāí ÿǆ
 Ɨǒǆǚö ƗƼƓǀƛƕ Ɨưāïƽǆǃå Ǚ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒāǌǃå çïǂƼā Ü÷āǈƙǃå çïǂƼā ÜþƓöǈǃå çïǂƼā ÜÿƓǈƕǃ çïǂƼ ôǒǀǈ ýƛǆǒ

ǒƽƶưƙƪǆā Üÿǒƕāǌǈǆā ÜƗǒǆāǒǃå ƓǈƙƓǒơ ǑƼ ÿǒïāǌǀǆ ÿǒǒǈƓǈƕǃ ÿāǂǈ ÿå Ǐǈƶǆ Ɠǆ ÞƗƽǄƤƙǆ Ɠƙåāǆå Üÿǒïǆơƙƪǆā Üÿ
ÞíǒƶƮ ýǂ ǏǄƵ õƓõơǈǙåā ßāƪǃå åîǌƕ ÿǆð ǑƼ ÜßƓǒơå ÿơǈā 

 ƓǈǈƓǒǂƕā ƓǈƙƓǒǆāǒƕ ÿǒǆǂơƙǆǃå ƴǈǆǃ ǖǆǃå ǏǄƵā ÜĄåïƓǌƞ üǃî ÿǄƶǈā Üƴƿåāǃå ôƼïƙ ýöƙ ÿå ÿǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗĊǄǀǃ íƕ Ǚ
ǈ ÿåā Ɠǈƙöǀǒ ǏǄƵ Ǐǀƕǈ ÿå ƓǈǒǄƵ .Ǒǈõāǃå ƓǈǒƵāā ƓǈƕāǄƿā Ɠǈǃāǀƶƕ åāǆǂơƙǒ ÿå ÿǆ .ÿǒƶǄǃå ÿǆðǃå åîǌǃ ƓǈưƼï ÿǄƶ

!ÿāǌƼƓƙ þƙǈå þǂ :ÿāǒǄƶƽǃå þƓǂơǃå þǌǃ Ǌǒǆïǒ ăîǃå èƓƙƽǃƓƕ ÿǒƪāāǌǆǄǃ ýāǀǈā 

ƑǊƨǐƏîĀ ƕǄĀǀƟǁä ǍǂƳ ìƑƟǁä ǈǄĀƜǉ Ǐƺ æìƾƴǄǁä ƕõƟǂǁäĀ ôǘƓǆƜ 

ýîǐƓ ýǐǉäîƓä 
ƞƙå ǑƼ õǚƕǈƞ íǒǃā ǑǂåïƙƬǙå Ǒǆíǀƙǃå æðơǃå ñǒƑï åïǒƤá ǊǀǄõá ăîǃå íƓơǃå þāƞǌǃå ÿǂǒ þǃ åïǆá ÜƗǆāǂơǃå ǉƓ

 ßƓƪâï ƴǆ ǊǄƵƓƽƙā íāǌƶǃå ƴǆ ǊǒõƓƶƙ Ɨǀǒïõā ÜçïƓƙƤǆǃå þǒƵð åíǒƞ ÿāƼïƶǒ ÿǒîǃå íǈƵ çƋƞƓƽǆǃå ƴƿā Ǌǃ åíƞƙƪǆ
.ƗƕƿƓƶƙǆǃå èƓǆāǂơǃå 

 ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ êïíƙǆǃå ǑǆǒíƓǂǕå ƴǆ Ɨǒõǚƕǈƞǃå ƗǆƓƵðǃå éǒïā ǉáíƕ þāƞǌǃå æāǄƪá ÿá ƓǆƓǆƙ ÿāƶǒ åāǃåð Ɠǆ ßǙâǌƼ
ǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ƗƤƪǈ ÿāǂǒ íƓǂǒā ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƪƓƑïǃå Ǐǃå Ɨƕāƪơǆǃå ïǒƹ èåïāõƙǃåā úāïöǃå ǊƙƶƼí ÿá Ǐǃå æƓ

 ûƓƽƙå ûǒƕõƙƕ ÷āïƬǃå íƶƕ Ɠǆ îǈǆ ÿǒƕƿƓƶƙǆǃå èƓǆāǂơǃå ßƓƪâï ýǂ íư Ɠǋáíƕ Ǒƙǃå èƓǆƞǌǃå ÿƵ ýƮǕå ûƕõ
 ƗǒƓǈƕ ǑƼ "ÿõƓǀǃå" íư Ɨǒõǚƕǈƞǃå Ɨǆƞǌǃå ßǙâǋ ïõƓƤ ǑƼ íïǒ îã Üþāǒǃå Ǐǃå úƑƓõǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå "çíåð ïƓƪǆƪ"

 ǑƼ Ǌƶǆ Ǌǃ ÿƓǂ ăîǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï íǒǌƬǃå ñǒƑïǃå Ǐǃå ǙāƮā Ǒǆåïǂ ïǆƵ ýơåïǃå ñǒƑïǃå íư þƛ óơǃå
 þƓƵ íǒƶƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗƪƓƑïǃå Ǌǒǃāƙ ƴǃƓõǆčĕĕĎ  ā Ɨǒǆǚǂǃå çíơǃå ƴƕƓõƕ èǆƪƙå èǚƞƓƪǆā èǙāƞā èǙāƮ

ǈå çïāí ǑƼ ÿāǂǒ Ɠǆ ïƛǂá èðïƕ ƗǒƪƓǒƪ "èƓǂǒïǆƙ"ùƕ èƓƕƓƤƙčĕĕĒ  Ɠǋíƶƕ êïíǈƙǃ ÜúāƬǃå çïƑåí ǑƼ ƓƮāƮƤ
.üƕƓƬƙǃåā íǒǀƶƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ þǋƓƽƙ ñƪá ßƓƪïã Ǐǃå ïāǆǕå 

 ǉƓǒƓƕƤā ǊǄǒƮƓƽƙ èïƓƮ úǄƙƤǆ ǑƪƓǒƪ ïāíƕ õǚƕǈƞ ƴǄõưå Üăāíǆǃå ăïǒïơǃå ñǒƑïǃå íƓǌƬƙƪå éíơ íƶƕā
ƑïǃƓƕ Ǐƙá ăîǃå ǑƪƓǒƪǃå þǋƓƽƙǃå Ǐǃã þưǈå ÿá Ǐǃã ÜƗǆāǄƶǆ þƓƵ Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå Ǐǃã ǑƙƓǀǒǆ æǒƞǈ ñǒĎČčč 

 õǚƕǈƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ƗǀǄƿ çíǒíƞ ƗǄơïǆ Ɨǒåíƕ üǃî ÿƓǂƼ ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒïǒïơǃå çíåïǗ ƓƼǚƤ ÿǂǃā ƗǒǈƓƛǃå çïǆǄǃ
 ƴǆ ƗǒǆåíƮǃå ǊƙƓǌƞāƙǃā "Ÿå æðơ"ùǃ ǊƙǕƓǆǆ ăïāơǆǃå ǊƽǒǄơǃ ñǈǒ þǃ ïǒƤǕå ÿá îã Üăïǒïơǃå íƶƪ ñǒƑïǃåā

ăïǒïơǃå .ƗǄơïǆǃå üǒƙƓǋ ǑƼ 

 úāïƶǆ Ɠǌǈǒơ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ÜçïǒƤǙå ƗǒƕƓǒǈǃå èƓƕƓƤƙǈǙå çïāí ÿƓƕå ƓƮāƮƤ Ǌƪƽǈ Ǒǈǆưǃå ìïƬǃå üǃî ñǂƵ íƿā
.ăïǒïơǃå íǆơá "ýƕǀƙƪǆǃå" ïƓǒƙǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕåā õǚƕǈƞ ÿǒƕ ïǒǌƬǃå ǑǆǚƵǗå ýƓƞƪǃå üǃî 



Ǖå ÿǒƙƪƓƑïǃƓƕ çïƓƙƤǆǃå þǒƵð ƗƿǚƵ ǑƼ Ǐơǈǆǃå åîǋ ǏǄƵ ßƓǈƕā Ǌƕ èðǒǆƙ Ɲǌǈ ǏǄƵ ăāõǈƙ Ǒƙǃåā ƗƛǃƓƛǃåā Ǐǃā
 ÿǒïǌƬ āơǈ ïǆƙƪå èǆƮ íƶƕā ǚƶƼ ïïƿ íƿ õǚƕǈƞ ÿá ƓǒǄƞ Ăíƕƙǒǃ Üõǚƕǈƞ ýƓǆǂ ƓǌǆǒƵð þƓǒá îǈǆ çïƓƙƤǆǃå
 Ǒưǆǃå ÿƵ ǚưƼ ÜƓǌƪǒƑïā Ɨǆāǂơǃå íư çíƵƓƮƙǆ ƗǒƪƓǒƪƪ Ɨǆƞǋ ǑƼ Ɠǆíƿ Ǒưǆǃå (Ɨǆāǂơǃå íǚǒƙƪå îǈǆ)

ǆ Ɨǈǆðǆǃå ǊƙǆíƓƮǆ ǑƼ Ɠǆíƿ Ɠǆ ǑƼ ïǒǌƬǃå þåíƮǃå ǑƼ Ɠǌƙåïǌöǆƙ ðïƕá íơáā Ɠǌƙāïî èǈƓǂ Ǒƙǃåā ÜǑǃƓơǃå íǌƶǃå ƴ
 Ɨǒǈƕǃå üƓƕƙƬƓƕ úïƵĲ  ǉïƓǒƙā ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ííǆƙ ǏǄƵ ôåïƙƵå Ɨǒåíƕ Ǌǈǒơ ǑƼ õǚƕǈƞ ǊǒƼ ÿǄƵá Ǒƙǃåā ÜÿǒƙƓƪƕǃå

.ýƕƞǃå ûõƓǈǆ ǑƼ íǌƶǃåā 

 ÿāǂǒ Ɠǆ ïƛǂá ÜǑõǚƕǈƞǃå üåïơǃå ăíƮåï þƓǆƙǋå ïǒƛǒ Ɠǆǆā āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿǆ Ơưåāǃå ïǒîơƙǃå ïǒƕƶƙ ǊǃƓƤíå āǋ
 Ǐǃå çïƽƬǆ ƗǃƓƪï Ǌǒƞāƙ ǚƶƼ ïïƿ íƿ ÿāǂǒ ÿá ÿǆ ßǙâǋ úāƤƙǒ ƠǄõƮǆǃå åîǋ þåíƤƙƪƓƕƼ Ü"ǑǃāǆƬǃå þƓöǈǃå"
 ǑƼ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ǌƙåíïƽǆā ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ õǚƕǈƞ ýƪāƙǒ ÿá ǏǄƵ çíƓƶǃå èƞïí íǀƼ Ü"Ÿå æðơ"

 "üƓǂƙơǙå" ííƮ ñǒƑï ÿǆ çïǆưǆ Ɨƕƹï ǏǄƵ ïāõƙā ïïǂƙ Ɠǆ åîå ăāõǈǒ Ɠǆ āǋā Üæðơǃå ƴǆ ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ
 ÿƪơ íǒƪǃå Ɠǌƕ Ǒǈƶǒ çïƬƓƕǆ ýƑƓƪï íƶƕ Üæðơǃå ƴǆ çïƙƼ îǈǆ ƓǋƓƪïá Ǒƙǃå "ƗƑíǌƙǃå"ā "Ɨǈíǌǃå" ßƓǌǈǙ Ǒǆíǀƙǃå

Ƽ çíǒƶƕǃåā Ɨƕǒïǀǃå ǊƼāƓƤǆ ÿƵ ǚưƼ Üßåïǆơ ƓõāõƤā ÜǊƕǃƓõǆ Ǌǈǒơ ǑƼ èǈǆưƙ ŸåïƮǈ ÿá îå ÜƓƶǆ ÿà Ǒ
 ïõƓƤ ǑƼ ýāƞǒ Ǚ úƮāǃå åîǋā Üíơåāǃå ÿāǄǃå āá íơåāǃå æðơǃå þǂơ ÜƗǒƪƓǒƪǃå èåïǒƪƽƙǃå ûƼā Ǒǈƶƙ ƗǒǃāǆƬǃå
 Ɨǆāǂơǃå ÿƵ ñïƬǃå ǊƵƓƼíƕ ïǋƓƞǒ èƓƕ ăîǃåā ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂǕåā ĂāƿǕå æðơǃå þƪå Ǌǒǃå íïǒ ÿá ÿāí ÿǆ íơá ăá

 Ǐǈƹ Ǚā íƕ Ǚ ăîǃå ïǆǙå Ɠǋïƕƙƶǒā ÜƗǒǃƓơǃå.ǊǈƵ 

 Ǐǃã åïāƼ ïíƓƕƙ ÿǃ õǚƕǈƞ ƴǆ Ɨƿǚƶǃå úǄǆƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒƕðơǃå Ɨǌƞǃå ÿƎƼ ÜǊƞǌǈā æðơǃå ƗƪƓǒƪ úāǃƋǆ ǏǄƵā
 æƓƮƵǕå çíāïƕā æƓƶǒƙƪǙå ǏǄƵ Ɠǌƕáí ûƼā ǑǌƼ ÜǊƙƓǒƽǄƤā þǚǂǃå åîǋ ÿǒǆƓưǆƕ ÜƓƕƓƞǒã āá ƓƕǄƪ Ɠǌǒáï ßƓõƵã

å Ɠǆ úåïƬƙƪå ǏǄƵ ýǆƶƙƪā ÜýǒǄơƙǃåā ñïíǃå ǑƼ Ɠǌƙƿā îƤƋƙƪ ǑǆíƓƮƙ Ɲǌǈǃ Ɨǒåíƕ Ɠǌǈá þá çïƕƓƵ ƗǃƓƪï èǈƓǂ åî
 ÿá ǑƼ Ɠǌƙƕƹï Ɠƿǚõå ǑƽƤƙ Ǚ ƓǌǈǒƵ Ɨǌƞǃå ÿá ƓǆǄƵ ÜǉƓưƙǀǆ ßǑƬǃå ǏǄƵ ƓǀơǙ Ǐǈƕǒǃ Üÿǆðǃåā ÿƓǂǆǃå ǑƼ íƙǆǆ
 ǉƓƞƙå ǑƼ ïāǆǕå æǋîƙ Ǚā ÜƗǈíƓǌǆǃåā "ƴǒƕõƙǃå" ăá ƓǌǈǒƵ ƗƕƓƙïǃå ǏǄƵ ƓǌǆǒƵðā çïƓƙƤǆǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå íāíơ ýöƙ

çïƑåí .èǚƞƓƪǆǃå 

 õǚƕǈƞ ǏǄƵ èưïƼ Ǒƙǃå ƗǄƞǓå ƗǄƞƓƶǃå èƓǒƽǄƤǃåā íƓƶƕǕå ÿƵ þǌǃåâƪ íǈƵ ÿāƶƕƓƙǆǃå Ǐǀƕǒ Üüǃî ÿƵ ĂƋǈǆƕā
 ïƓǌöåā "ƗǈƬƓƤǆǃå" ƗǄơïǆ Ǐǃå ýƓǀƙǈǙåā ƗǄơïǆǃå èåïāïư ÿåāǈƵ èơƙ æƓǒí Ɨǆāǂơǃ "ƗǈíƓǌǆǃå" ƗǄơïǆ ƗƿïƓƽǆ

ÞǑǆāǒǃå ýƞƓƪƙǃå ƴƕïǆ Ǐǃå êåïíƙƪǙåā çāåíƶǃå 

ïƛǂ  æƓƕƪǕå ǑƼā ÜƓǌǒƼ æǒï Ǚā Ɨǒƙà Ǌƙǆāǂơā æƓǒí ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå æƓƕ õǚƕǈƞ ƠƙƼ ƗƵƓƪ ÿá ÿāƶƿāƙǒ åāǈƓǂ
 Ɨƶǒƕõƕ ÿƓǂā ÜƓǌƙíǙā íǈƵ ƓǌǒƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒƕāƪơǆǃå íåíƵ ǑƼ ǚƮá ÿǂǒ þǃ Ǌǈá āǋā ÿĊǒƕ æƕƪ ƗǄƞǓå

 ǊƕǃƓõǆā ǊƙƓƕƓƪơ ƴǆ ƓǌǄƵƓƽƙ ïāƹ ïƕƪǒ þƛ ÿǆā ûǄõǈƙ ÿá ïöƙǈǒ ýƓơǃå ýǆƓƶƙǃå Ɨƞïí õƕưǃƓƕ úïƶǒ Ǒǂǃ
.Ɠǌƶǆ 



 ƴưā ÿƵ ƓǋïƤƋƙ íƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǆðǕå Ɨǆåāí æǄƿ ǑƼ èïǌö íƿ æƓǒí Ɨǆāǂơ ÿá ƓǆƓǆƙ Ǒƶǒ õǚƕǈƞ ÿá Ơưåāǃåā
 ăá Üçïƛâǆā Ɨƞïơ ƗõƤǃ ïƓƕƙƤå āǌƼ åîǃ ÜǚƮá Ɠǌǃ èíƮƙā Ɠǌƕ èíƵā Ǒƙǃå ăíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå ëǚƮǗå ƗõƤ

ƗǄǆơǃå" ƓǌƪǒƑï ƓǋƓǆƪá Ɠǆ ƗõƤǃ .Ɨǌƞ ÿǆ ïƛǂá ÿǆ ƓǌǒǄƵ "ƗǒƪƓǒƪǃå 

 Ɠǆ åîå "íāíơ èåî Ɨǌƞåāǆ" Ǒǋ Ɨǆāǂơǃå ƴǆ õǚƕǈƞ "Ɨǂïƶǆ" ÿá õǚƕǈƞ üāǄƪ ăíƮåï íǈƵ Ǒǌǒíƕǃå ÿǆā
 Ɨǒðïíǃå ƗƽƑƓõǄǃ çíƑƓƶǃå ïƹåāƬǃå ßýǆǃ ƗǒƙǓå èƓǈǒǒƶƙǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿã ÜǊƶǆ "þƹƓǈƙǃå Ɨƕƶǃ" ƓǌƪǒƑï "ÿƪơá"

 ā ÜƗǒƑƓưǀǃå ƗõïƬǃå íƑƓƿ Ɠǋðïƕáā ýāƓơƙ ĂïƤá Ɨǒðïí ƗǆƓƵð üƓǈǋ ÿá ƓǋåāơƼ Ǌǒǃå èǋƓǈƙ èƓǆāǄƶǆ ÿá ƓƮāƮƤ
.æƮǈǆǃå åîǋ ýƺƬǒ ÿǆ Ɨǒǆƪƙā çïƓƙƤǆǃå ïƓǂƙơå ïƪǂƙ ÿá 

 ÿá åíåïõƙƪåā ÜƓǌƙƵƓƼíǈå ÿǆ íơǃåā Ɨǆāǂơǃå ƴǒāõƙā ƓǌƹāǄƕ õǚƕǈƞ íǒïǒ èƓǈǒǒƶƙǃå ÿǆ íƶƕá íƮƓǀǆ ƴƕõǃƓƕ Ɨǆƛā
Ɠƶǆǃå ǑƼ ÿðåāǃå ǑƪƓǒƪǃå ǉïāươ íƶƕƙƪǒ èơƙ üǃî ÿāǂǒ ÿá íǒïǒ ƴƕõǃƓƕ āǋā ÜèǙāơƙǃå Ɨöơǃ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǃí

."ƗǒƪƓǒƪǃå ǊƙƓǆƞǋ ÿåïǒǈ çƋõā" 

ÞƐƕƤƙ ýāƮƼ ăƋƼ āƙǄǃ èǀǄõǈå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ çïƓƙƤǆǃå Ɨǆƞǋ 

 



îƑƓƢǓä 

ƑǐƑƟƮ ǗĀ ...ƑǐîĀƨ Ǐƺ Ŷä åïƟ ǍǂƳ ǏǂǐƏäîƨâ ÞäìƗƳä 

îƑƓƢǓä ƑǐîĀƨ 

 Ąåíǒíƞ ĄßåíƙƵå ǑǄǒƑåïƪǗå āíƶǃå îĊƽǈ  çïƑƓõ ƓǆǌƙǀǄõá ÿǒƤāïƓƮ ïƕƵ ÜƓǒïāƪ ǑƼ Ÿå æðơ ÿǆ ïƮƓǈƵ úíǌƙƪå
 ÿǆ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƴǈƮǆǃå Ɨõǀǈǃ Ǌƞåāǆǃå Üăïāƪǃå ñāƕƓǒ çíǒíƞ ïƕƶǆ æïƿ æðơǃå ƴƕƙƙ çïƓǒƪ ǏǄƵ ÜïƓǒõ ÿāí ÿǆ

.ƓǒƓơư õāǀƪ ÿƵ úƮǀǃå ïƽƪǒ ÿá ÿāí 

íǌƙƪǆǃå çïƓǒƪǃå ƗƕƓƮã ǑƼ ýƬƼ çïƑƓõǃå ǊƙǀǄõá ăîǃå ýāǕå ìāïƓƮǃå Ɠǌǈǆ Ÿå æðơ ïƮƓǈƵ êïƤ ǉïƛã ǏǄƵā ÜƗƼ
.èƓǒíƓǆǃå ǏǄƵ ïåïưǕå èïƮƙƿå ƓǆǒƼ ÜçïƓǒƪǃå ïǆí ĄƓǒǈƓƛ ĄƓƤāïƓƮ ûǄõƙā çïƑƓõǃå íāƶƙǃ ÜĄƓƶǒïƪ 

 ûāƼ Ɠǆǒƪ Ǚā ÜÿƓǈƕǃ ßƓǆƪ ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪǗå ÷ǚõƙƪǙå èåïƑƓõǃ ĄƓƽǒƛǂ ĄƓõƓƬǈ èíǌƬ þƓǒá íƶƕ úåíǌƙƪǙå ßƓƞā
ƪ Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ ÿǂǆáā .èāïǒƕ Ǐǃã ÜƗǒǃƓƵ èƓƵƓƽƙïå ǏǄƵ ûĊǄơǒ Ɠǌǈǆ ííƵ íƮïā èåïƑƓõǃå üǄƙ èåāƮá ÷Ɠǆ

.ƗǒíƓƶǆ Ɨǒƕïơ èåïƑƓõǃ çïïǂƙǆ èƓƿāïƤ æǈƓƞ 

 ýǒƮƓƽƙ ăá ïǂîǒ þǃā ÜúåíǌƙƪǙå ÿƵ Ǌƙǒǃāâƪǆ āíƶǃå òǒƞ ÿǄƶǒ þǃ ÜƗǀƕƓƪǃå èåßåíƙƵǙå ÿǆ ííƵ ǑƼ Ɠǆǂā
.Ɨƶƿåāǃå ǉîǋ ýāơ 

 

ÝìƳäĀƽ îƨǀ 

 ǑƼ ǑǄǒƑåïƪǗå āíƶǃå úƛǂ Ɨǒǈåïǒã èåāƿ ƓǌǄƺƬƙ ƴƿåāǆ èǈǆưƙ Ǒƙǃåā ÜƓǒïāƪ ǑƼ ǊƙåßåíƙƵå çïǒƙā çïǒƤǕå þåāƵǕå
 èåïƓƕƤƙƪǙå Ǌƙǆíƿ ăîǃå ăāǈƪǃå ăïƓƕƤƙƪǙå ïǒïǀƙǃå ÿá þƹï ÜèåßåíƙƵǙå èǄƮåāƙā .Ÿå æðơǃ ƗƶƕƓƙ ĂïƤáā

 ÿá Ǐǃã ïƓƬá Üæǒƕá ýƙ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ÷ƓĊǈƮ Ǐǃã (ÿƓǆá) ƗǒǄǒƑåïƪǗå Ɨǒïǂƪƶǃå íïǃå ǑƼ ííïƙǒ ÿǃ Ÿå æðơ
.æïơǃå ƗƕƙƵ Ǐǃå ĄǙāƮā ǊƼíǌƙƪƙ èåßåíƙƵå ăá ǏǄƵ 

 ÜƓǒïāƪ ǑƼ ǉïƮƓǈƵ úíǌƙƪƙ ƗǒǄǒƑåïƪã ƗǒǄǆƵ ăá ÿá ƓǋíƓƽǆ çíƵƓƿ Ÿå æðơ èĊƕƛ ÜƗǒïāƪǃå æïơǃå èåāǈƪ ýǚƤā
 þƓƶǃå ïƤåāá çíƵƓǀǃå ǉîǋ èƤĊƪĈïā .ïƬƓƕǆā Ơưåā íï Ɠǌƶƕƙǒƪ ÜƓǌƞïƓƤ āáĎČčđ íǌƙƪå Ɠǆíƶƕ ƗƵāǆƞǆ èƼ

 õāǀƪ Ǐǃå Ăíá Ɠǆ Üýƙơǆǃå ÿǙāƞǃå ƴǆ íāíơǃå ǏǄƵ (ýǆǕå ÷ïåðǆ) çïõǒǈǀǃå ǑƼ Ÿå æðơǃĒ  .æðơǃå ÿǆ ßåíǌƬ
 ƗǆƮƓƶǃå æāǈƞ ƓǈƓǆïƞ ǑƼ Ǒǈǂƪ Ǐǈƕǆ ǑƼ ÜïƓõǈǀǃå ïǒǆƪ ïĊïơǆǃå ïǒƪǕå ǑǄǒƑåïƪǗå āíƶǃå úíǌƙƪå ÜƓǋíƶƕ

ǀõǈǆ ǑƼ ÿǒƙǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ƗǆāƓǀǆǃå èĊíïā ÜûƬǆí Ɨǒïāƪǃå.ƗǄƙơǆǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƓƶƕƬ ÷ïåðǆ Ɨ 

 ăāơƙ ƗƵïðǆ ǑǄǒƑåïƪǗå āƞǃå ëǚƪ þƞƓǋ ÜƓǌǆāǒ .ǑưƓǆǃå þƓƶǃå úǒƮ ÜïǒƤǕå ýƕƿ ǑǄǒƑåïƪǗå ßåíƙƵǙå ÿƓǂ
 ÿǆ õǀƪā .ǑƿïƬǃå Ǒƕāǈƞǃå ûƬǆí úǒï ǑƼ ƓƕïǀƵ çíǄƕ ǑƼ ÜǊƕǈƓƞƕ èåïƓǒƪ úƿāǆ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜĄåïǒƺƮ ĄǙðǈǆ



Ɠǈƕǃ ÿåíǒǌƬ ăíƓƶǆǃå þāƞǌǃå ßåïƞ .ÿǒïƤà ÿǒơǒïƞ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜƓǒïāƪ ǑƼ Ÿå æðơ èǚǒǂƬƙ ÿǆư ÿǚǆƶǒ ÿƓǒǈ
.Ɨǒƕāǈƞǃå ÿƓǈƕǃ íāíơ æïƿ þǒƽǒƼá Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪã ƗǒïǂƪƵ Ɨǒǃà èïǆí ƗǒǄǆƶƕ ƗǆāƓǀǆǃå èíïā 

¼öƑǄƜâ ǈƓƪ ¬ĂĀǂƢǁä ǏĆƗǀîƪǁ ìǐìǄƗǁä ǍǂƳ 

Ăïƾǁä Ƒǐǁ 

 èơƕï½þāǂƪåïāá ­ā½ÿǒð ­ǒǈƓǈƕǄǃå ûāƪǃå ǑƼ çíǒíƞ Ɨǃāƞ ÿǆ èíƓƽƙƪå .Ɨ½Ɠǈāïāǂ­ æƪǈǕå ïƓƙƪǃå ýĊǂƬ ăîǃå Ü
 ƴǆ íǒíƞ íǀƵ ƴǒƿāƙǃ ÿĊǆƋƙ ǑƪƓǒƪǃå ßƓõƺǃƓƼ .ƗǄƵƓƽǃå æåðơǕåā ýƙǂǃå þöƶǆ ƗǂïƓƕĈǆƕ ÜÿāǈƓǀǄǃ úǃƓƤĈǆ ïåïƿ ïǒïǆƙǃ

íāǈƕǃå ôƶƕ ǑƼ ïǒǒƺƙ ƴǆ ÜÿǒƙǂïƬǃå 

ïǒðāǃå āǋ ÜăāǄƤǃå ǑćƙǂïƬǃ íǒíǆƙǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýĊǆơƙ þƓǌƪ ǏĊǀǄƙǒƪ ÿǆ ýĊāá  üǃî ǑƼ ñǒǃ .õåāơ ýǚõ½ őÿƞƙ­ Ü
 íåíïƙƪå ïåïƿ Ǌǒíǒ ÿǒƕā ÜúǄǆǃå åîǋ ǑƼ ƗõǄƪǃå ƗƕơƓƮ ÜèǙƓƮƙǙå Ɨƕǒǀơ ǑĊǃāƙĈǆ Ǌǈāǂǃ Ǒƶǒƕõ ïǆá āǋ ýƕ
 Ǌǈāǂǃ ÜƗǒǃāâƪǆǃå ǊǄǒǆơƙǃ ĄƓưǒá ǑƪƓƪá úíǋ õåāơā .êïíǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ûǄƺĈǒ ÿá ýĊưƽƼ ...÷Ɠõǀǃå çïåíǗ Ɨǃāíǃå

ǃå ÿāí ÿǆ ÜǊƪƽǈƕ Ǌƪƽǈ ôĊāƼ ǑćƙǂïƬ ƴǆ Ɨǒǆƪï ïǒƹ èƓưāƓƽǆ ßåïƞã Üßåïðāǃå ñǄƞǆ Ǐǃã ÷āƞï½þāǂƪåïāá ­
 üǒǆ ïǒíĈƙ Ǒƙǃå)č - ½Ɠƽǃá (­ā½ÿǒð ­ üǒǆ ïǒíĈƙ Ǒƙǃå)Ď - ½òƙƓƙ(­ åîǋ ǑƼ Üïǒðāǃå ƗõǄƪ ĊÿƋƕ ĄƓǆǄƵ Ü

ƶǃå ÿāí ÿǆ ǉîǒƽǈƙ Ǌǃ Ċûơǒ ăîǃå íǒơāǃå ĊûƬǃå åîǋ .÷Ɠõǀǃå íåíïƙƪå ƗƕƙƵ íǈƵ úǀƙ ÜĄåíǒíơƙ ÷āưāǆǃå Ǐǃã çíā
 ÜƗƛǃƓƛ ƗƽǃƓƤĈǆ .ßåïðāǃå ñǄƞǆ þƓƑƙǃå ǑƵíƙƪǒƼ Üíǒíƞ íǀƵ ƴưā āá ÜÿǒƙǂïƬǄǃ íǒíǆƙǃå Ɠǆá .íơá½ïŊïćơĈƙ ­ ïǒðāǄǃ

 èïíƮ çíǒíƵ úƿåāǆā èåïåïƿā èåíƓǌƙƞå .÷Ɠõǀǃå íåíïƙƪå îǒƽǈƙ ôƼïā Ǐǃāá çĊïǆ ÿāǈƓǀǃå úǃƓƤ ÿá íƶƕ Üíǒíƞǃå
Ǚå ƗƑǒǋ Ċíïƕ Ɠǌƶǒǆƞ ïƮƙƤĈƙā ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼ èǙƓƮƙǙå çïåðā ǏǄƵ ĊÿƋƕ èƙƼá Ǒƙǃå ÜƴǒïƬƙǃåā èåïƓƬƙƪ½ ƗǄƛǆǆ

 ǊǒƼ ƴƿåāǃå ßƓƶƕïǕå þāǒǃ ïƽƮǃå ƗƵƓƪǃå îǈǆā ÜǑƑƓǀǄƙā ăïāƼ ýǂƬƕā ÜïíƓƕĈƙ ÿá ïǒðāǃå óƤƬƕČč/Čč/ĎČĎČ Ü
ƮƙǙå çïåðā ǏĊǃāƙƙ ÿá ǏǄƵ ÜăāǄƤǃå ÷Ɠõǀǃå çïåíã þĊǄƪƙǃ ƗƼƓǂ ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå îƓƤĊƙå Ǐǃã Ɨõƪåāƕ èǙƓ

çïåíǗå ƗĊǆǌǆ ƗǈƓǒƮǃåā ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå .­ ƗƵĊïƬĈǆ çïåðāǃå æåāƕá ǏǄƵ Ǐǀƕá ÿǒơ èǈƓǂƼ ÜƗǒǈƓƛǃå çĊïǆǃå Ɠǆá
 çïåíã ñǄƞǆ ñǒƑï æƑƓǈ èƓƕǄõ þƓǆá½ÿǒð ­ ƗǂïƬǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǄǃ Ơǆƪā ÜǑƼåïƤǃå ïíƕ ăîǒƽǈƙǃå ƓǌƪǒƑïā

½òƙƓƙ ­ ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ÿƓǂïāƹ ăïǆǒá½ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗĊõƤǃå ­ ñǒƑï Ǐǃã ƓǌǆĊíǀĈǒ ÿá ýƕƿ ÜăāǄƤǃå ÷Ɠõǀǃ
.ăïƓƞǃå ïǌƬǃå ÿǆ ýāǕå ǑƼ ÜæƓǒí ÿƓĊƪơ Ɨǆāǂơǃå 

 ÿƵ çïƮƙƤǆ çïāƮ ăāǄƤǃå þĊíǀĈǒ½çïƓƺǆǃå ­ èƓƵƓõǀǃåā ƗǆƓƶǃå ýƮƓƽǆǃå ǑƼ þĊǂơƙǒ ÿĊǆƵā ÜĂïƕĈǂǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå
ǆ ĄǚƮáā ÜǊƼïƙǀǒ Ɠǆ ǑƼ Ąåíǒơā ñǒǃ õåāơ ýǚõ .Ɨǒāǒơǃå ǉîǌƕ ǏĊǄơƙǒ ÿá ǊƙƵƓõƙƪƓƕ ÿƓǂ Ɠ½ƗƵƓƞƬǃå ­ ïåïƮǗåā

 ǊƙõƤ ëïõ ǑƼ ïĊƤƋƙǃƓƕ ĄƓǀƕƓƪ ïǒðāǃå ƝĊƞơƙ .ǑƪƓǒƪ ßƓõƺƕ Ǐöơǒ ÿǂǒ þǃ āǃ ÜÿāǈƓǀǃå îǒƽǈƙ þíƵ ǏǄƵ
 ñāïǒƼ ïƓƬƙǈƓƕ ÜăāǄƤǃå ǑćƙǂïƬ ïǆá þƪơā ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ èǙƓƮƙǚǃ½Ɠǈāïāǂ .­ úíǋ ÜĄƓǒǄǆƵ ÿǂǃā

 ÿƓǆư Ǐǃã ïǒƤƋƙǃå½Ɠǈƿã÷ ­ùƕ Üßåïðāǃå ñǄƞǆ ýƤåí ƗǄƛǆǆǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå ýƙǂǃå Ċýǂ½çíƑƓƼ ­ùǃ íǒíǆƙǃå½þāǂƪåïāá ­
ā½ÿǒð .­ùǃ ĊúǄǆǃå åîǋ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒǒƪƓǒƪǃå íơá ýāǀǒā½ïƓƕƤǕå ­ ƴǒǆƞǃå Ċÿã½ Ɨƕåïƿ îǈǆ Ǌƽƿāǆ ýĊíƕ

íǒíǆƙǃå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ ýƙĈǂǃåā æåðơǕå èƙƓƕā ÜÿǒƵāƕƪá­å Ɨǈƞǃ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ èǈƓǂ Ɠǆíƶƕ Ü ƗǒƕƓǒǈǃå èǙƓƮƙǙåā þǚƵǗ



 ǊĊƕåāǈ íơá ýāǀǒ .Ɠǌǈǆ ąíơåā Ċïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå .÷Ɠõǀǃå íåíïƙƪå ǏǄƵ èĊïƮá íƿ½ ǏǄƵ ÿāǄƕǀĈǆ þāǒǃå ƓǈĊǈã
 èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǃ çïĉǂƙơĈǆ Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ éǒơ ǑǈƓƛǃå êîāǆǈǃå Ǐǃã æǋîǈ ƓǆȒåā íǄƕǃå îǀǈĈǈ Ɠǆã Üïǒƕǂ ûƓǀơƙƪå

ǃ ƗǒƕƶƬǃå Ɨƞơǃå .ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿǒơ Ɨǃāíǃå Ċÿáā ÜíƓƪƽǄǃ ĄƓƕƓƕ ÿƓǂ ýǒƺƬƙǃå íǀƵ Ċÿá Ǒǋ ÷Ɠõǀǃå íåíïƙƪƓƕ ƗƕǃƓõĈǆǄ
íƓƪƼ ƓǌǒƼ Ɨǃāíǃå ƓǋïǒíĈƙ çíǒíƵ èƓƵƓõƿ ĊÿƋƕ ĄƓǆǄƵ Üüǃî úƿāƙƪ íïƙƪƙ .­ Ɨǃāíǃå ĊÿƋǂā æƑƓǈǃå éĊíơƙǒ½èíĈƪƼ ­

 ÿǒîǃå èƓƪƓǒƪ ÿǂƙ þǃā ÜƓǌƙåî ßƓǀǄƙ ÿǆ½Ɠǋāïåíá ­ǈã ĄƓơïƙǀĈǆ ÜƓǌƑåïƙǋå æƕƪ Ǒǋ Ąåíơåā Ąåïƛá üïƙǒ þǃ êîāǆǈ îƓǀ
 íåíïƙƪå ĊÿƋƕ Ċíïǒ .ǊǈƵ ÷ƓƼíǄǃ Ǌƕ ƠǄƪƙǃå ÿƓǂǆǗƓƕ½ Ǐƙơ ƗƑǒõƕ Ɨǃāíǃå ýǆƵ èƓǒǃàā ÜĄǚǌƪ Ąåïǆá ñǒǃ åîǌǂ ÷Ɠõƿ

ǊǆǄƪƙƙ ÿá íƶƕ ĄƓǒǄǂ ïƓǌǈǒ ÿá úāƤǃåā ÜǊƙƕǂåāǆ ÿǆ ÿĊǂǆƙƙ .­ .õåāơ ýǚõ ÿƵ ĄƓưǒá ýǀǈĈǒ Ɠǆ ĄƓǆƓǆƙ āǋ åîǋ
ƓƮǆǃå Ċýǂ ÿƵ ĄåíǒƶƕƼ ǊĊǈƋƕ ýƞïǃå ïƕƤĈǒ ÜÿǒƙǂïƬǄǃ íǒíǆƙǃå ÿǆ Ơǃ½ ÿƓƙǂïƬǃå ýĊǆơƙƙǄƼ íƓƪƼā ïíǋ ÿǆ ÿƓǂ åîã

èǙƓƮƙǙå çïåðā ñǒǃā Ɨǒǃāâƪǆǃå­.üǃîƕ ǉíǌƵ þƪāǒā ÷Ɠõǀǃå çïåíã ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƬƽƙ ÿá íǒïĈǒ Ǚ ǊĊǈá ĄƓƽǒưǆ Ü 

 

 ƕƓƨǆƓ ƕǐîäìǕä ùǐîƑƬǄǁä óǐƻƢƗƓ ǏƮƾƗ ìƾƴǁä þǄ æìǐìƜǁä ƕƸǐƬǁäĐċ% 

 ßƓõƺǃå ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ íǒíƞ íǀƵ ƴǒƿāƙ Ċÿá ǏǄƵ ĄƓǀƼåāǆ èƓƕ ăîǃå ÜƗǆāǂơǃå ñǒƑï ǉïĊƼāǒ íǀƶǃå íǒíƞƙǃ ïƕǂǕå
 æðơ Ɠǆá .ƗƮƮƓơǆǃåā çïåíǗå ǑćƪǄƞǆ ǑƼ èƓǈǒǒƶƙǃå ýƓƞƪ ǑƼ ýāƤíǃå æĊǈƞƙ Ǒǋ Ɨƞơǃåā ÜýưƼǕå ïƓǒƤǃå āǋ

Ɠǀǃå îǒƽǈƙ ƗǒơƓǈǃ Ǌƽƿāǆƕ ĄƓǂĊƪǆƙ ïƛǂǕå ýåðǒ Ǚ ǊĊǈá þƹïā ÜŸå ǊƕƬ þƓǆá ÿǂǃā Ü÷ƓõǀǄǃ Ɨǃāíǃå çïåíã æāƞāā ÿāǈ
 ǏǄƵ ÷āưāǆǃå ëïõĈǒ ƓǆíǈƵ Ɠǌǒǃã ƋƞǄǒ ÿá ÿǂǆĈǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå èǙƓǆƙơǙå ñïíǒ áíƕ Üíǀƶǃå íǒíǆƙ ǏǄƵ ÷ƓǆƞǗå

 Ąåíǒíƞƙ ýƕǀǒ þá ÞôƼïǃƓƕ ĄƓǂĊƪǆƙĈǆ Ǐǀƕǒ ýǌƼ .ßåïðāǃå ñǄƞǆ½ ĄƓƙƿâǆ ­ ýĊƮāƙ ýƓơ ǑƼ ƗƮƿƓǈǆǃå ßåïƞã ÿǒơ Ǐǃã
 ïðāǃå ñǄƞǆ ÿāǂǒ ÿá ƠƞïǕå ÞèƓǂïƬǃå æƓƪơǃ úǒïƓƮǆǃå çíƓƵȒåā Ǌƙǆǒƿ ôƽƤǂ Üíǀƶǃå õāïƬ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ßå

 ƗǒïåíǗå úǒïƓƮǆǃå ôǒƽƤƙ āǋ íǀƶǃå ÿǆ çíǒíƞǃå ƗƺǒƮǃå ǑƼ ëāïõǆǃå Ċÿá ƓǆĊǒƪ Ǚā ÜæǃƓƺǃå āǋ ǑǈƓƛǃå ïƓǒƤǃå
 ƗƕƪǈƕđČ.% 

 çƓǈƿ ƴǆ Ǌƛǒíơ ǑƼ½íǒíƞǃå­ƿ Ċÿã õåāơ ýƓƿ ÜèƑƓƽǃå ßƓƛǚƛǃå þāǒ Ü ñǄƞǆ ýƓǆƵá ýāíƞ ǏǄƵ êïíĈƙƪ ăāǄƤǃå Ɨǒư
 ßåïðāǃå½ÿǒǄƕǀĈǆǃå ÿǒƵāƕƪǕå ÿāưƹ ǑƼ .­ ƗƪǄƞǃå Ǐǃã ýƮǒ āá Üÿǒíǒǃå úāƙǂǆ úǀǒ ÿǃ ÜßƓǈƛǕå ǉîǋ ǑƼ
½ôƓƼāǃå ǑǃƓƤ .­ èƓǆāǄƶǆ æƪơƕƼ½ïƓƕƤǕå­ ƗƿǚƵ þǌõƕïƙ ÿǒîǃå ÿǒǆƓơĈǆǃå íơá ƴǆ èǙƓƮƙǙå ïǒðā ŋíĉƶĈǒ Ü

 ĄåíƓǌƙƞå ÜÿǒƙǂïƬǃå ĂíơƎƕ þāƪïǆǃå Ǐǃã ĄåíǈƙƪĈǆ Ü÷ƓõǀǄǃ Ɨǃāíǃå íåíïƙƪå ƗǒǈāǈƓƿ þíƵ ǊǒƼ ÿĊǒƕĈǒďĕď  Ɨǈƪ ïíƓƮǃå
ĎČČČ ÜƗƮƿƓǈǆ ßåïƞã ûǒïõ ÿƵ ýƕ Ɨǃāíǃå ïƕƵ Ċþƙǒ Ǚ ÷Ɠõǀǃå ýǒƺƬƙ Ċÿá Ɨǌƞǃ ÜǊǈǆ ƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǃå Ąåíǒíơƙ Ü

 Ċÿá ïǂîǒ ăîǃå Ǌǈǆ éǃƓƛǃå íǈƕǃå ĄǚǋƓƞƙĈǆ½Ɠƙǒǆāǆƶǃå ƗƮƿƓǈǆǃåā çíǒåðǆǃå þƙƙ þƿï ÿāǈƓǀǄǃ ĄƓǀƼā íơåā ÿà ǑƼ ÿĎĎĔ 
 ƣǒïƓƙďč\đ\ĎČČČ (Ɠǌǀǒƕõƙ èǙƓƞǆā ƓǌõāïƬ íǒíơƙā ƗƮƤƮƤǃå èƓǒǄǆƵ þǒöǈƙ) .­ þǃ þāƪïǆǃå Ċÿá Ɠǆǂ

 Ǌǀǒƕõƙ ÿāǂǃ Ü(íǀƶǄǃ íǒíǆƙ èåïåïƿ Ɨƶƕƪā) ýǒƺƬƙ ƗƮƿƓǈǆ ßåïƞã ǏǄƵ ïǆǕå ïƮƙƿåā ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ûĊƕõĈǒ
 .÷ƓõǀǄǃ Ɨǃāíǃå ƴǒƕƕ ĄƓõƕƙïǆ Ơƞǈƙƪ ýǋ :÷ƓõǀǄǃ Ɨǃāíǃå íåíïƙƪå çïǂƼ ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ăāõ Ɠǆíƶƕ ÜðïƕǕå ýåâƪǃåā

 ǑƼ ĊïǀĈǒƪ ăîǃå íǒíǆƙǃå íƶƕ) ǑƼƓưã íǒíǆƙ Ǐǃã Ąǚƕǀƙƪǆ ƋƞǄƙƪ Ɨǃāíǃå ÿá þå ÜƓǈāïāǂ Ɨǆðá ýö ǑƼ Ɨǒǃāí ƗƮƿƓǈǆ
ÞǑǆǃƓƶǃå ßƓƕāǃå Ɨƶǒïîƕ (ÿǒƵāƕƪá ÿāưƹ 

 



¼Ƒƻǁà ¬åƗäĀîǁä çƴƺì 

 Ċíǆ ÜǑưƓǆǃå ÷āƕƪǕå ýǒƺƬƙ íǀƵ õåāơ ýǚõ ïǒðāǃå í½Ɠƽǃá ­ ïǌƬ æƙåāï ýǒāơƙ āǋ íǒơā úíǌƕ Ąåíơåā ĄƓƵāƕƪá
 ǑƼ úöāǆ úǃá Ɨƕåïƿ .ïåîà½Ɠƽǃá ­ ÷åïƮǃå ǑƼ õƺư Ɨƿïāǂ åāǆíƤĈƙƪåā ÜïǌƬ ÿǆ ïƛǂǕ þǌƕƙåāï ÿǆ åāǆïĈơ

ùǃ ĄƓƼǚƤā .ÿǒƙǂïƬǄǃ íǒíƞƙǃå ôïƽǃ þƑƓǀǃå½ÿǒð­ èưƼï Ü½þāǂƪåïāá ­ƽöāǆǃå æƙåāï íǒíƪƙ þƹï ÜƓǌƕƓƪơ ÿǆ ÿǒ
 Ɨǌƞǃ ĄǙāá ÜæåïƺƙƪǙå ïƓƛá õåāơ ïåïƿ .ĄƓǀơǙ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå ÿǆ Ɠǋíïƙƪƙ ÿá ǏǄƵ ÜƓǌƶǆ ƗƶĊƿāǆ þǋíāǀƵ Ċÿá
 ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå Ǐǃã èåíåïǒǗå ýǒāơƙƕ ëƓǆƪǃå ïåïǀǃå ÿǒǆưƙ þíƶǃ ĄƓǒǈƓƛā ÜçāõƤǃå ǉîǋ îƓƤƙå ǑƼ ïƤƋƙǃå

ƪơ ǑƼ ƓǌƵíāƙ Ǐƙơ ÜƗǈƓǒƮǃåā åāưƕǀǒ ÿá ÿāí ÿǆ ïǌƬá èưǆ ÿǒîǃå ÿǒíïāǆǄǃ ƴƼíǃåā ÜèǙƓƮƙǙå çïåðā æƓ
.ƗǂïƬǃå Ǐǃã ƓǌǈāǆĊíǀĈǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆƛ 

ƕƽƑôǁä æîäïĀ æîǐƴƨƗ ƕǐƟƮ çäìĉǁĀǄǁä ĀǀîƗƪǄ 

Ǐǁïîƻǁä Ǐǂǐâ 

ÿǆ ííơǆǃå õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ .õƽǈǃå ïƓƶƪá ôƓƽƤǈå ÿǆ åāíǒƽƙƪǒ þǃ ƗƮƓƤǃå èåíǃāǆǃå ǑƼ ÿāǂïƙƬǆǃå þǋíơā  ýƕƿ
 Ǐǃã ïƶƪǃå ýƮǒ ÿá ÿǆ ĄǙíƕ Üüǃîǃā .ôƓƽƤǈǙå åîǌƕ ïƛƋƙǃå ǏǄƵ ĊǑƮƵ ƗƿƓõǃå çïåðāďČČ  ýåðǒ Ǚ ÜāǄǒǂǄǃ çïǒǃ

ùǃå ûāƼĐČČ  Ǚ íǒǂƋƙǃƓƕ Ɠǌǈǂǃ ÜĄåíāíơǆ ĄƓƵƓƽƙïå ïïƕƙ íƿ Ɨƞơ üǄƙ .ïǙāíǃå ïƶƪ Ǒǋ çïǆǃå ǉîǋ Ɨƞơǃå .çïǒǃ
ǃå ïƶƪ ôƓƽƤǈå ăá ÜþǋǕå ýǆƓƶǃå ǏǄƵ Ǒõƺƙ ÿá ôïƙƽǒƗǒƪƓǒƿ èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã èāðƓǆ 

ĐČď  Ǒǈƶǒ åîǋā .ïåîà ïǌƬ ǑƼ ƗƮƓƤǃå èåíǃāǆǄǃ ƗƿƓõǃå çïåðā ǊƙíĊíơ ăîǃå ƗƵƓƪ /õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ āǋ èåïǒǃ
ùƕ üïƙƬǆǃå ÿá çïåðāǃå ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå æƓƪƙơǙå çíƵƓƿ æƪơƕđ  ƴƼíǒ ÿá ǊǒǄƵ ïǒƕǆáčđ  ƸǄƕǆǂ çïǒǃ úǃá

 ĄåíƑåð ÷āõǀǆ½ßƓƕïǌǂǃå úāïƮǆ­ ĄƓƕāïưǆ Ü ùƕĐČď  ǑƼ ïíƓƮǃå ïåïǀǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿǂǃ .õåāāǄǒǂ ýǂǃ èåïǒǃĎē 
 ïƶƪ õƪāƙǆ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ïƶƪǃå åîǋ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ ÜǑưƓǆǃå ïåîàčĐĔČď .èāðƓǆǃå ƗơǒƽƮǃ èåïǒǃ 

 ïǌƬǕå ǑƼ èïíƮ Ǒƙǃå çïǒƶƪƙǃå ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋ .èāðƓǆǃå ïƶƪ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ǒǀõǈǆ ïǒƹ āíƕǒ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ
ǃå Ǒƽǂƙ .ƗǒưƓǆǃå ÿåïǒðơ Ǐǃã çíāƶĎČčĕ  ÿǒǂïƙƬǆǃå íǒƕǂƙ Ǐǃã ăíâƙ ƗǒǃƓǂƬã çïǒƤǕå çïǒƶƪƙǃå ǑƼ ÿá ÿǆ íǂƋƙǄǃ

ùƕ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ çïåðāǃå èíĊíơ ïǌƬǃå üǃî ǑƼ .çïïƕǆ ïǒƹ ƗǒƼƓưã ĄǙåāǆáĐČď  ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜĄƓưǒá èåïǒǃ
 Ɠǌǈǒơ ÿƓǂ èāðƓǆǃå ƗơǒƽƮ ïƶƪ õƪāƙǆčĔčđď ) çïǒǃĎČ ƪǃå ÿƵ çíƓǒð ƗƑǆǃå ǑƼ ǉîǋ åîƓǆǃ .(ïåîà ǑƼ ïƶ

 ÿǆ þƿƓƼā ÜþǌǃƓǆƵá úƓǈƑƙƪå ÿǆ þǌĊǄƞ ƴǈǆ þðǄǆ Ǒǃðǈǆ ïƞơ ÿǆ ÿāǈõåāǆǃå ǊǒƼ ǑǈƓƶǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ çíƓǒðǃå
 ƴǒƕ Ɨƕïƞƙ þǒǆƶƙ āá ÜƗǒǃƓơǃå ÷ƓưāǕå ƴǆ ĄƓǒƬƓǆƙ ïƓƶƪǕå ôǒƽƤƙ æāǄõǆǃå ñǒǃ ÞƗǒƬǒƶǆǃå ÷ƓưāǕå ƗƕāƶƮ

ǆ ííƵ ǑƼ ýƮơǒ Ɠǆǂ ÜƗƽǄǂǃå ïƶƪƕ ƗƿƓõǃå ýāǆƶǆǃå æƓƪơǃå çíƵƓǀƕ þåðƙǃǙå ôïƙƽǒ ýƿǕå ǏǄƵ ÿǂǃ ÜûõƓǈǆǃå ÿ
 þƓƶǃå ýƞƪ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ .ƓǌǈƵ èĊǄƤƙ çïåðāǃå ÿá āíƕǒ Ǒƙǃåā Üèåāǈƪ îǈǆ ƓǌƕĎČčē  ïƓƶƪǕ ĄƓõƪā ĄǙíƶǆ

) ǑưƓǆǃå ïåîà ïǌƬ ïƓƶƪǕ ĄƓǌƕƓƬǆ èāðƓǆǃåčĐĔĕĎ Ǆǃ ĄƓǒõƪā Ąåïƶƪ èǈƓǂ Ɨƞǒƙǈǃå ÿǂǃ Ü(ƗơǒƽƮǄǃ çïǒǃ õåāāǄǒǂ
 ðāƓƞƙǒ ǙĎĒď  Ǐǃã ýƮǒ ûïƓƽǃå !çïǒǃčđČ Þǉïïƕǒ Ɠǆ üƓǈǋ ýǌƼ Üçïǒǃ 



 ǑǈƓƛǃå ÿǒïƬƙ îǈǆ èāðƓǆǃå ïƶƪ ïǒƺƙ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ ïǒƺƙǃ çíïƞ ǑƼĎČčĔ æƓơƮá þåðǃã ƣǒïƓƙ Ü
ǈƓǂ ÿȒåā) çïǒƛǂ ÿƓǒơá ǑƼ Ɨǃāƕǀǆ èǄö èƓƿāïƽǃå ÿá Ơưƙǒ ÜÿǒǂïƙƬǆǄǃ èåíåíƵ æǒǂïƙƕ èåíǃāǆǃå çïĊïƕǆ ïǒƹ è

 ƴưƙ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ èƓǒƵåíƙ èáíƕ Ɠǌǈǒơ ÜǑǃƓơǃå þƓƶǃå ÿǆ õƓƕƬ ǑƼ ýƮơ ǑǄƶƽǃå ïǒǒƺƙǃå ÿá Ǚã Ü(ĄƓǈƓǒơá
 .ǉïƓƶƪá ǑƼ çïǒƕǂ èƓưƓƽƤǈå Ɨƞǒƙǈǃå èǈƓǂƼ Üõƽǈǃå ǏǄƵ æǄõǃå ôǒƽƤƙ ƗưïƓƼ ÜǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƓǌǄǀƛ

 ïǌƬǃå ÿƵ ÿƓǈƕǃ ǑƼ èāðƓǆǃå ïƶƪ õƪāƙǆ ôƽƤǈå ÜǊǒǄƵā Ɨƕƪǈƕ ûƕƪ ăîǃåĔ,Ē  ÿǆ ïƶƪǃå ôƽƤǈå) ƗƑǆǃå ǑƼ
čĔČĒď  ǏǃãčĒđČē  ôƽƤǈå ăîǃå ÜõåāāǄǒǂǃå ïƶƪǃ ĄƓưǒƽƤƙ þƞïƙǒ þǃ Ơưåāǃå ôƓƽƤǈǙå åîǋ ÿá Ǚã Ü(èåïǒǃ
 Ɨƕƪǈƕč,Đ  ÿǆ) õǀƼ ƗƑǆǃå ǑƼĐĎĕ  Ǐǃã çïǒǃĐĎď  èāðƓǆǃå ïƶƪ ôƽƤǈå Ýïåîà ǑƼ ïïǂƙ Ǌƪƽǈ ïǆǕå .(çïǒǃ

 Ɨƕƪǈƕ Ąåííƞǆčđ Ƒǆǃå ǑƼ Ăāƪ ôƽƤǈǒ þǃ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ ÿá Ǚã ÜƗď,ĕ  íǈƵ Ąåïǀƙƪǆ ÜƗƑǆǃå ǑƼĐČď  .èåïǒǃ
 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýðǒíǃå ïƓƶƪá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ǌǈá ÿĊǒƕĈƙ Ɨõǒƪƕ ƗƕƪơĎČčĔ ïƶƪǃå ǏõƤƙǒ Ǚ ÿá ôïƙƽǒ ÜďČĔ 

ùǃå çíƓǒð åîƓǆǄƼ ÜèåïǒǃčČČ  ýíƓƶƙ Ǒƙǃåā ÜçïǒǃĎď,đ ǈǃå ǉîǋā ÞõåāāǄǒǂ ýǂ ǏǄƵ ÜƗƑǆǃå ǑƼ ýƓơ ǑƼ íåíðƙ íƿ Ɨƕƪ
 .Ɨǈǋåïǃå ÷ƓưāǕå ýö ǑƼ ÜƗƽǄǂǃå ïƶƪ ýǒƮơƙƕ ßƓƽƙǂǙå èåíĊǃāǆǃå æƓơƮá ÿǆ ÿǒöƼƓơǆǃå ôƶƕ æǄõƕ þåðƙǃǙå

 ǏǄƵ ïƶƪǃå ïƮƙǀǒƪ ƓǋíǈƵĎďč .õåāāǄǒǂǄǃ çïǒǃ 

 Ǒƙǃå Üþǋïöǈ Ɨǌƞā ôïƼ ǑƼ èåíǃāǆǃå æƓơƮá Ơƞǈ :ýƮơǒ Ɠǆǃ íǒơā ïǒƪƽƙ Ăāƪ Ǒǈƶǆ ïíƮǆ íƞǒ Ǚ
ǆ Ɠǌǈāïïǂǒ ïǆǕå ÿāǂǒ íƿ .þǌƙïƓƪƤ Ǐǃã ăíâƙ ïǒƶƪƙǃå Ɨǀǒïõ ÿá ƓǋíƓƽǆā ÜïǒƶƪƙǄǃ çíǒíƞǃå ƗǒǃǓå èǀǄõǈå îǈ

 ƗƿƓõǃå ÿǒǆƋƙ úíǋ ÿƵ çïåðāǃå ïåïƿ úåïơǈå æāƞā Ǒǈƶǒ Ǚ üǃî ÿǂǃ ÜïǙāíǃå ïƶƪ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ƗƮƓƤ ÜĄƓơǒơƮ
ǈǆ Ɨǒơƕï òǆåāǋ ûǒǀơƙƕ èåíǃāǆǃå æƓơƮǕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕā ÜýíƓƵ ïƶƪƕ ÿǒǈõåāǆǄǃ.Ɨǒǀõ 

 .èåíåíƶǃå æǒǂïƙ ßíƕ ƴǆ ƓǌǄĊƮơ ÿƓǂ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǙå þöƶǆ ïƪƤ íƿ üïƙƬǆǃå ÿāǂǒ Üçíǒíƞǃå ïƓƶƪǕå æƪơƕ
 íƶƙ þǃ çïåðāǃå ǑƼ ïǒƶƪƙǃå Ɨǒǃà ÿá Ǒǈƶǒ åîǋ ýǌƼ .ÿǒơǃå üǃî îǈǆ Ċïǆ ïǌƬ ýǂ ƴǆ ýǂƉƙƙ èáíƕ èåðƓǒƙǆå Ǒǋā

Ǖå ïƮǈƶǃå ǊƽƮāƕ ÜƓǋíǈƵ èāðƓǆǃå ïƶƪ Ɨǆǒƿ Ɠǆā ÞƓǌƪƽǈ Ǒǋ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ïǒƶƪƙǃå ïƓƮ åîã ÜƗǃíƓƶǆǃå ǑƼ þǋ
 Ǐƙơ ÜõåāāǄǒǂǃå ïƶƪ æƓƪƙơå Ɨǒǃà ǑǈāïƙǂǃǗå Ɠǌƶƿāǆ ǏǄƵ çïåðāǃå Ơưāƙ Ǚ åîƓǆǃ ÜýƮǕå ǑƼā ÞĂïƤá ýǆåāƵ

ÞïǌƬ ýǂ ǉïƶƪ Ǐǃã çïƓƬǗƓƕ ßƓƽƙǂǙå ÿǆ ĄǙíƕ ÜèïĊǒƺƙ āǃ 

 õåāāǄǒǂǄǃ ÿǄƶǆǃå ïƶƪǃå ÿƋƕ ƗƿƓõǃå çïåðā ǑƼ Ɨǒǈƶǆ ïíƓƮǆ Ċïǀƙ ĂïƤá ýǆåāƵ ÿá Ɨơưāǆ ÜǑǄƶƽǃå ïƶƪǃå ûāƽǒ
 :ýǆåāƶǃå ǉîǋ ÿǆ ÿã ýāǀƙ Üñǆá Üçïåðāǃå ÿƵ ïíƓƮ ÿƓǒƕ ǑƼ .ïƶƪǃå Ɨƕǒǂïƙ Ǐǃã ýƤíƙ èáíƕ½ ïƶƪ ÿǒƕ ûïƓƽǃå

 ƴõƿ ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïåā ïåîà ïǌƬ ýǚƤ ÿǒǈǀƙǃå èƓƵƓƪ çíƓǒð Ǐǃã ƗƼƓưã Üûāƪǃå ïƶƪā Ǒǆƪïǃå èāðƓǆǃå ƗơǒƽƮ
 ïƙǚƽǃåā èāǒðǃåā ïƓǒƺǃåïǙāíǃå ïƶƪƕ ïƬƓƕǆǃå ƓǌõƓƕƙïǙ .­ ǑƼ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǂ èîƤá çïåðāǃå Ċÿá ÿƓǒƕǃå úƓưáā

 Ąåíāíơǆ ĄƓưƓƽƤǈå ñǂƶǈå Ɠǆ ÜƗǃíƓƶǆǃå ǑƼ ƓǌƙǄƤíáā ïåîà ïǌƬ ïƤåāá Ɨǒǌǒƞāƙǃå çïǒƶƪƙǃå ïåíƮã íǈƵ ÿƓƕƪơǃå
 ǉïíƿāĎĒ Ɠƪǒǈ ïǌƬ ýǚƤ ĄƓǒƞǒïíƙ ôƓƽƤǈǙå åîǋ ïǆƙƪǒ ÿá ǏǄƵ ÜõƓƕƬ ïǌƬ ÿƵ çïǒǃ õƽǈǃå ïƶƪ ïǆƙƪå åîã ÿ

.ôƓƽƤǈǙå ƴƕƓƙ āá Ǌƙïǒƙā ǏǄƵ ǑǆǃƓƶǃå 

 



 ƕƓƨǆƓ ǍǂƳà çäìǁĀǄǁä Ǐƺ ôäĀĀǂǐǀǂǁ ììƟǄǁä îƴƨǁäčĎǏǂƴƻǁä Ǉîƴƨ þǄ ĕ 

 íǒíơƙ ǑƼ ÿðåāǃå ýǆƓƶǃå ÿƎƼ èåíǃāǆǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǂǃ ÜèƓǀƽǈǃå çíƓǒð ǑƼ þǌƪǒ Ǌǈá ǑƼ üƬ Ǚ úïƮǃå ïƶƪ
ôïƙƽǒ āǋā ÜèāðƓǆǃå ïƶƪ āǋ ƗƼïƶƙǃå  çïǒǄǃƓƕ Ǌǈǆƛ ƴƼíǒ íǃāǆǃå æơƓƮ ÿǕ ÜúïƮǃå ïƶƪƕ ïƛƋƙǒ Ǚ ÿá

 ÿǆ ƓǌƙƞƓơ ǏǄƵ ýƮơƙ èåíǃāǆǃå èǈƓǂ ƓǆíǈƵ ĄƓơǒơƮ ÿƓǂ ïǆǙå åîǋ ÿƋƕ þðƞƙ Ɨǒǈƶǆ ïíƓƮǆ ÞƗǒǈƓǈƕǄǃå
 ƓǌǒǄƵ ôïƽǒ ăá ÜƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ õƽǈǃå ăíïāƙƪǆƕ çāƪá ýǆƓƶƙ çïǒƤǕå èïƓƮ Ɠǆíƶƕ ÿǂǃ Üõƽǈǃå èƉƬǈǆ

 ÿǒǆƋƙčđ Ƽ íǀƼ ÜǊǒǄƵā .çïǒǄǃƓƕ ƓǌƙƞƓơ ýǆƓǂ èåíǃāǆǃå þǒǄƪƙ ǏǄƵ çïíƓƿ íƶƙ þǃ ÜïǙāíǃƓƕ ƗǈơƬǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ƗƑǆǃå Ǒ
 ÷Ɠƕǒ Ǚ Üèåíǃāǆǃå æƓơƮá íơá íǂâǒ Ɠǆ ǏǄƵ Üûāƪǃå ǑƼā .èāðƓǆǃå ÿǒǆƋƙǃ ûāƪǃå Ǐǃã èåíǃāǆǃå æƓơƮá Ǌƞāƙ

ǙāíǃƓƕ Ǌƙǆǒƿ ÿǆ ßðƞ ƴƼí þǌǒǄƵ ôïƽǒ üǃîǂ ÜǑǆƪïǃå ïƶƪǃƓƕ èāðƓǆǃå Ǌƪƽǈ ïǆǕå .þǌǒǄƵ ƗƽǄǂǃå íǒðǒ Ɠǆ Üï
 Ɠǆǌǈǒƕ ûïƓƽǃåā Üûāƪǃå ïƶƪā Ǒǆƪïǃå ïƶƪǃå Üÿåïƶƪ èāðƓǆǄǃ :ƓǌǈƓǒƕ ǑƼ çïåðāǃå ǉíǂâƙ½ƴƪāƙǒ.­ 

 Ɨƕƪǈ íƓǒíðå āǋ ÜĄƓǒǃƓơ èåíǃāǆǃå æƓơƮá Ǌǈǆ ǑǂƙƬǒ Ąåíǒíƞ ĄǚǆƓƵ ÿƎƼ ÜïǙāíǃå ïƶƪ ǑƼ ûïƓƽǃå Ǐǃã ƗƼƓưã
 Ɠǆ ÜþǋïǒƙåāƼ ƴƼí ÿƵ ÿǒƽĊǄƤƙǆǃå.þǌǒǄƵ ƗǒƼƓưã ĄßƓƕƵá ǑǀǄǒ 

 Ǌǈá Ąåíǂâǆ Üüǃî ƗƿƓõǃå çïåðā ǑƼ ïíƮǆ ïǂǈǒ ÞèāðƓǆǃå ïƶƪ ƴǆ Ɠǌõƕåïƙ ÿǆ èïĊïơƙ ïƓƶƪǕå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋ ýǋ
 ÜƓǌǈǆ Ɠǆǒƪ Ǚā Üïƶƪǃå íǒíơƙ ǑƼ ïƛâƙ ĂïƤá ýǆåāƵ Ɨǒǆǋá íƓƶƕƙƪå ÿāí ÿǆ ÿǂǃ ÜƗǒǆǋá ïƛǂǕå ýǆƓƶǃå Ǐǀƕǒ

.ïǙāíǃå ïƶƪ ÜĄƓǒǃƓơ 

Ơưāǒ Üüǃî ƴǆ  ÜïƓƶƪǖǃ äíƓǋ õāƕǋ íïƞǆ ÿƓǂ ïåîà ǑƼ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ ǑƼ úǒƽõǃå ôƓƽƤǈǙå ÿá ïíƮǆǃå
 Ǐǃã ĄƓǈǋåï ýƮā èāðƓǆǃå ïƶƪ ÿá ƗƮƓƤ ÜÿƓƪǒǈ ǑƼ ýǆǂƙƪĈǒƪ Ǌǈá ǙãčČďČČ  ǏǄƵ óïơǃå :úǒưǒ .çïǒǃ

 Ċǃāǆ ßƓƽõƎƕ íǒíǌƙǃå Ǐǃã åāǄƮā ÿǒîǃå èåíĊǃāǆǃå æƓơƮá ƠǃƓƮǆƕ ïåïưǗå Ǒǈƶǒ Ǚ ñƓǈǃå ƠǃƓƮǆ þǃ åîã þǌƙåí
 Ċÿá Ơưāƙ :ƓǌǈƓǒƕ ǑƼ çïåðāǃå ôǒƽƙƪƙ Ɠǈǋ .þǌƼāïö ć÷åïƙ½ æƓƪƙơå ÿāí ÿǆ Üăïöǈ ýǂƬƕ ƗǃíƓƶǆǃå ûǒƕõƙ

 Ɲƙǈǒ õåāāǄǒǂǃå ïƶƪ ǑƼ ïƕǂá ôƓƽƤǈå Ǐǃå ăíâǒƪ ÿƓǂ ÜƗƶƽƙïǆǃå ƗǈƓǒƮǃå ƗƽǄǂā ăðåāǆǃå ïǙāíǃå ïƶƪ èƓƕǄǀƙ
ǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ÜƗƮƓƤǃå èåíǃāǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ úƿāƙ ǊǈƵ èƓƶǆƞƙǃåā èåíǄƕǃåā Ăïǀǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ÜçïǒƺƮ

ïåïǆƙƪǙå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵ æƕƪƕ Üçíāíơǆǃå Ɨǒǈǂƪǃå .­ Ǐǃã çïåðāǃå ƴƼí åîǋā½ Ǒƞǒïíƙǃå ôǒƽƤƙǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå
ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåā íǒíƞǃå ƴƿåāǃå ƴǆ þǄƿƋƙǄǃ èåíǃāǆǃå æƓơƮá þƓǆá ýƓƞǆǃå ǑƼ ĄƓơƓƪƼã ÜïƓƶƪǖǃ.­ 

ã ÿǆ þƹïǃƓƕ āǋ üïƙƬǆǃå ÿāǂǒ ÿá ïïƕǒ Ǚ üǃî ÿƎƼ Üçïǒƶƪƙǃå þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå ƗǃíƓƶǆǃå ƗǒƓǌǈ çïåðāǃå ÿǚƵ
 ÿƎƼ ÜÿǒƼïõǃå ƠǃƓƮǆ ÿǒƕ Ɨǆßåāǆǃå ýåðƙ Ǚ çïåðāǃå Ɨǒāǃāá èǈƓǂ åîȒåā .Ɨǈǋåïǃå ÷ƓưāǕå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒơưǃå

 Üèåíǃāǆǃå æƓơƮá ƗơǄƮǆ Ɨƽǂ ÿƓơƞï Ǐǃã ïǒƬƙ ÿǒǒưƓǆǃå ÿǒïǌƬǃå ƗƕïƞƙÞÿƓƪǒǈ ǑƼ ÿðåāƙǃå íāƶǒ ýǌƼ 

 

 

 



¼ñǐƜǁä çäîƓƑƢǄ ¬þĀƴǄƪ üƑƪǐǄ þƳ äĀƜîƺà :ƑǊƗƑǐƟǘƬ éîƑƢ 

þǐƬƸǁä Ǉìǂǐâ 

 ÿǆ ííƵ íƓƼá Ɠǆ ûƼā Üåíƕƶƕ ǑƼ òǒƞǃå èåïƕƓƤǆ Ăíǃ Ąǚǀƙƶǆ ýåðǒ Ǚ ÿāƶǆƬ ýƓƬǒǆ ÿƓǂ Üñǆá ýǒǃ Ǐƙơ
ýĊāá ÜüāƕƪǒƓƼ ǏǄƵ ǊƕƓƪơ ïƕƵ ÿāƶǆƬ ÿǄƵá ÜßƓƵíƙƪǙå æƕƪ ǑƼā .ÿǒõƬƓǈǃå  ÿá Üñǆá ÿǆ½ ÿǆ ïƮƓǈƵ

(ñǆá) ǑǃƓƙǃå þāǒǃå ëƓƕƮ ƗǈǆƓƛǃå ûǒǀơƙǄǃ ïāươǃƓƕ ǉāƺǄƕǒǃ ĄßƓƪǆ Ǌǃðǈǆ åāïåð òǒƞǃå èåïƕƓƤǆ­ úƓưáā Ü
½æƕƪǃå āǋ üïǒïõƕǃƓƕ ûĊǄƶƙǆǃå āǒíǒƽǃå ÿá íǀƙƵá .­ ǊƶƕƮã èïƙƕ ăîǃå ïǋƓöƙǆǃå āǋ ÿāƶǆƬ ÿƋƕ ïǒǂîƙǃå ïíƞǒā

å ýǚƤ ƗĊǒõƓõǆ èƓƮƓƮï ƴƕïƋƕ ǊƙƕƓƮã ïƛã ÜǑưƓǆǃå ǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ ǑƼ ÜæƺƬǃå ƗơƼƓǂǆ Ăāƿ ƴǆ èƓǌƞåāǆǃ
 ƗưƓƽƙǈå èƶƕƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƞƙơǙå ßƓǈƛáčē .ýāǕå ÿǒïƬƙ 

 çïāïưƕ ǑƵåïǃå çïƓƬƕ ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃå Ǐǃã ǊǒƼ ǊĊƞāƙā ĄƓưǒá ǊƕƓƪơ ïƕƵ ǉïƬǈ ÿāƶǆƬ ÿƓǂ ÜíāƮǀǆǃå āǒíǒƽǃå
 Ċýö ǑƼ Üßåïǀƽǃå þƓƶõǗ Ɨƪǒǈǂǃå ýåāǆá ÿƵ ïƞơǃå ĊüƼ ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃåā ǑĊơƮǃå ïƞơǃå èƓƶƕƙā ƗĊǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

 ăƋǂ ǊǒƼïƙǃå Ǐǃã ƋƞǄǒ Ǚ þåí Ɠǆ ýåāǆǕå Ǐǃã ƗƞƓơƕ ñǒǃ üïǒïõƕǃå Ċÿã Ǌǃāƿ ƗƮǚƤā ÜƓǈāïāǂ ñāïǒƼ æƕƪƕ
 ƝƵðá Ǌǈá āíƕǒ Üÿǒïǒƛǂ ýƓơ ÿƓƪǃ ÿƵ ïĊƕƶǒ ăîǃå ÿāƶǆƬ þǚǂ .ăíƓƵ ÿõåāǆ½ƗĊǒƵïǃå ÿāâƬ ǏǄƵ ÿǒïǋƓƪǃå­ Ü

÷ïƼ üĊïơƙƼ .åíƕƶƕ ǑƼ òǒƞǃå èåïƕƓƤǆ 

 ǑƼ Ǌǃ ƗĊǒơǚƮ Ǚā ÿǒĊǒǈíǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃíƵ ƗõƕƓư ñǒǃ āǋā Üăïǂƪƶǃå ÿǆǕå ǊƮƓƮƙƤå ÿá ôïƙƽǒ ðƓǌƞǃå åîǋ
 ǑƼ æāâíǃå ǊõƓƬǈ ǏǄƵ çïǒƤǕå ïǌƬǕå èíǌƬ íƿā .þîǃåā ëíǀǃå āá ăáïǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ þǌƶǆ ûǒǀơƙǃå āá þǌƕåāƞƙƪå

éíåāơ åāïƬǈ ÿǒĊǒǈíǆ èǃāƓõ èåßƓƵíƙƪå  ƓǌǒƼ ûǒǀơƙǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ôïƙƽǒ ÿƓǂ) òǒƞǃå ǑƼ ïƮƓǈƵ ƴǆ Ɠǋāǌƞåā
 ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ ÜƗĊǒǈāïƓǆǃå ƗĊǒǂïǒïõƕǃå ĄåïǒƤáā ÜƗĊǒïāǌǆƞǃå ƗƪƓƑïƕ ƗǀĊǄƶƙǆ èåíƓǀƙǈåā ßåïà āá Ü(ƓǌǒïƬƓǈ æǒǋïƙ ÿǆ ĄǙíƕ

ƗĊǒƪƽǈǃå õāƺưǃå ƓǌƕāƬƙ ÜƗǀƕƓƪ èåßƓƵíƙƪå èǀĊƛā Ɠǆǂ ÜÿǒĊǒǈíǆǃå ÿǒǄǀƙƶǆǄǃ ðƓǌƞǃå ƗǄǆƓƶǆ  ƗǄƕƓǀǆ ÿǆ þǌƶǈǆā
 Ɨǒåíƕ ÜÿǒïǋƓöƙǆǃå ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ ÿǒƵĊāõƙǆǃå ÿǒǆƓơǆǃå Ɨǈƞǃ ǊƙǈǄƵá Ɠǆ ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā .þǌǒāîƕ ýƓƮƙǙå āá ÿǒǆƓơǆ
 āǋā ÜÿāƶǆƬ ƴǆ ûǒǀơƙǃå ǏǄƵ þāǒǃå ăïƪǒ ÜƗĊǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï èíǀƙǈå çáïǆǙ ÷ïƽǃå ßƓƵíƙƪå íƶƕ ÜăïƓƞǃå ïǌƬǃå

 ÿá½ƗƕƓǒǈǃåā ƗĊǒðǒǒǆƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃå  òǒƞǃå èåïƕƓƤǆ Ǐǃå Ɨơưåā èƓǆǒǄƶƙ ïåíƮƎƕ ÿƓƙƕǃƓõǆ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǆƓƶǃå
 íƵƓƕƙǃå ôïƽƙ Ǒƙǃå Ɨǈǋåïǃå úāïöǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃƓƕ çĊïưǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒƹ èåßƓƵíƙƪǙå ǉîǋ ÿƵ ÷ƓǈƙǆǙƓƕ

ǑƵƓǆƙƞǙå.­ 

îǗĀìǁäĀ ýƟǂǁä þǄ ǍƾƓà ÞƑǐǁĀƬƑƻǁäĀ ƞǄƾǁä :ƕǐƏäíƸǁä æìƑǐƨǁäĀ þƑǆƓǁ 

ǏƺĀƪǁä ðäîƺ 
 ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ăïîƞ ýĊāơƙ ýāƮơ ÜƓǈāïāǂ ßƓƕā íƶƕ Ɠǆ þǃƓƵ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ôïƽƙ
 èåïíǀǃƓƕ Ɨǆāǂơǆ îƓǀǈã ƗĊõƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƵåïðǃå çïåðā .ƗǒƑåîƺǃå þöŋǈǃå ǑƼ ƗĊǒíƞ èåïǒǒƺƙā ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƵåïðǃå



 ßåïƕƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ëïõǒ ƓǆǒƼ Üïǒǂƽƙǃå Ɨǒǂǒƪǚǂā çíāíơǆǃå ïõƤ ÿǆ íǚƕǃå Ǒǆơƙ çíǒíƞ æǒǃƓƪá ÿǒõƬƓǈǃåā
÷āƞǃå 

 ôƶƕ ÿǒƕ ăïƪǒ ÜǑǈƓǈƕǄǃå ÿƓǒǂǃå ñǒƪƋƙ îǈǆ çĊïǆ ýāǖƼ .ûõǈǆǃå ƓǌǄǀƮǒ ÿá Ơƞǈǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜñāƽĊǈǃå ăāǂǒ ÷āƞǃå
 ƠǄõƮǆ ÜèƓõǄƪā èƓǌƞā ÿǒǈõåāǆ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå½ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå .­ ÜÿǒǄǂǈïƼ ÿǒǆƓƞǈƕǃ ÜĄƓǆĊíǀƙǆ üǃî ǑƼ ýưƽǃåā

 Ċíǆ ăîǃå  úƓƬǂǈåā ÜƗƕǀơ ƗǒƓǌǈ ĄƓǈǄƶǆ ÷åíāǃƓƕ ÿƓǈƕǄǃ ĄƓơĊāǄǆ ÜïǙāí ƗƑǆǃå Ɨƿïā ÿǆ ǉíǒ½ïƮƶǃå ƗƕƮǈ ­ þƓöǈǃå ǑƼ
 çíāƵ ǑƼ ýǆǕå ÿǆ ýƕǀƙƪǆǃå íĊïƞ ăîǃå ÜƓǈāïāǂ ßƓƕāǃ ÜĄƓǒǈƓƛā .ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼïƮǆǃå½þāơïǆǃå ­.ǉïåïƿ ÿƵ ÿǒǄǂǈïƼ 

 Ɠǈǒǈƛƙƪå åîȒåā½çïƽõǃå ­íåâƼ ñǒƑïǃå íǌƵ ýǚƤ ƗǒƵåïðǃå  ßðƞǃå þǌƶǆā ÜǊǈƓǂïáā ǑǈƓǈƕǄǃå þƓöǈǃå ÿǂǒ þǃ ÜæƓǌƬ
 ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƓǒƪǃå èƶƪ Üôǒǀǈǃå ǏǄƵ ýƕ .ÿāǄǂƋǒ Ɠǆ ƗƵåïðƕ ÿǒǒǈƶǆ Üÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ïƕǂǕå
 ƴǒïƪǃå ƠƕïǃƓƕ ÜƗǒǄǋǕå æïơǃå íƶƕā ýƕƿ ǊƑåïƹȒåā ÜǑǈƓǈƕǄǃå ǑƵåïðǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ǏĊǀƕƙ Ɠǆ üǒǂƽƙ Ǐǃã ƗǒíƓƮƙƿǙåā

èƓǆíƤǃåā  ûĉïƺƼ .ƗǒïƓǀƶǃå ýƓǆƵǕƓƕ ñāǌǃåā½èƓƞåāƤǃå ­ üĊƪǆƙ ÿǆā .ôïǕå èïƓƕā ÜæïƓƬǆǃåā æƙƓǂǆǃå úǄƤ
 ǏǄƵ íǆƮǒ íƓǂǃƓƕā Ɨǃāíǃåā þƪåāǆǃå ǊƙǈƓƤ ƓĊǆƎƼ Üýāǀơǃå ÿǒíƕ½ƗĊƼƓơǃå­ ƗƵåïðǃå ǑƼ õĊïāƙ ƓĊǆȒåā Ü½ƗǒïƓƞƙǃå ­
ơ ÜǊǃƓǆƵá ǑƼ Ċïǆƙƪǒ íƓǂǃƓƕā ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå çíǆƪǕåā þāǆƪǃƓƕ ƗƪĊǆƺǆǃå Ąåïǂƙơǆ ÿƓǂ āǃ Ǐƙ½ ĄƓǆïƙơǆ!­ 

 ÿƓǈƕǃ ÿá ƴǆ½ïǒƕǂǃå ­ ÷Ɠǀƕǃå ýāǌƪ Ǌǒǃã èŊǆĈưā ÜƗƶƕïǕå ƗǒưƿǕå ǏǄƵ þǄöǃå ƴƿā ÿǒơ ïĈƕćǂā ÜĄåïǒƺƮ ÿƓǂ
 ÿāǒǈƓǈƕǄǃå úǀǒ Üýƕƞǃå ƴƕƬǒ ÿá ýíƕ ÜýǆƓǂ Ćÿïƿ íƶƕ .ÿƓǈƕǃ ýƕƞ ÿƓĊǂƪ ÷āƞǒ Ǚá Ɠǌǈǆ ÜǏƙƬ úåíǋǕ ÜïƓĊǂƵā

å ÿǆ ÜæĊǂïǆ ïõƤ þƓǆá þǌƶǒǆƞ!÷āƞǃåā ...Ǐưāƽǃåā ôïǆǃ 

 íǄƕǃå ǑƼ ýƓơǃƓƼ-  ûƽǈǒ ăîǃåēČČ ā ƗǒðƓƺǃå èƓƕāïƬǆǃåā ïǂƓǂƪǃå ǏǄƵ ïǙāí ÿāǒǄǆĒČ  ǏǄƵ ĄƓǈāǒǄǆ½ ÿïāǂǃå
ñǂǒǄƼ ­āđ  ǏǄƵ ÿǒǒǚǆ½æƓƬƙƓǂǃå ­ ǊƙïƬǈ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗƕƵïǆǃå þƓƿïǕå ƴƞåï) ĄƓǒāǈƪ½ïƓƕƤǕå­ ûơǄǆ Ü½ ñáï
ýƓǆǃå­ ÜčĔ  ïåîàĎČčĕ (- āơǈ èơǈƞ åîã  ÿǒơ Üûåïƶǃå ýƓơ ÿǆ çßåîƕ ïƛǂá ÿāǂƙ íƿ ÜæǒƑǂǃå āǒïƓǈǒƪǃå

 èåāǈƪ ïöƙǈƙ çïƑƓƤǃå ÿāõƕǃå ǚƼ .ïƛǂáā ÿǒíǀƶǃ ÜúĊƽƞǆǃå ýƓƽõǕå æǒǄơā Ơǆǀǃå ýƕƓǀǆ Ǌõƽǈ ÿāǒǂïǒǆǕå Ċóƙǆå
ǃå ýāí ïĊƼāǒƪ Ɠǈāïāǂ Ǚā ÜǏǆåíǀǃå ÿǒǒǀǒǈǒƽǃå ÿåāƞïá æǋîǆ ǏǄƵ ÜƠǆǀǃƓƕ ǊưǒƓǀƙā ïơƕǃå ÿǆ ðƓƺǃå êïƤǒǃ ïǒíƮƙ

 ĂāƓƪƙƙƼ ÜƗǂǄǌƙƪǆǃå æāƶƬǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ƴƞåïƙā ÜíƓƪǂǃå ÿǆ-  Ɠǆ Ċíơ Ǐǃã-  ýƓǆǃå üǄǆǒ ÿǆ
 ïǒíƮƙ ÿƵ úĊƿāƙƙ íƿ Ǒƙǃå ýāíǃå ûƓƕƪ þƓǒá ýƕƿ ƓǒǈƓǆāï èơƙƙƼåā .ßåîƺǃå ñĊíǂǒ ÿǆ íĊǒƪƙǒā ÜüǄǆǒ Ǚ ÿǆ ƴǆ

á Üåíǈǂ ÜƓǂïǒǆá ÜƓǒƪāïǚǒƕ ÜƓǒǈåïǂāá ÜƓǒƪāï) æāƕơǃå Ǐǃã Ɨõǈơǃå ïǒíƮƙ èƓǒǄǆƵ íǒǆƞƙ ƗǈǄƶǆ (...íǈǌǃå ÜƓǒǃåïƙƪ
.ǏĊǆƪǆ ïǒƹ Ćýƞá 

 ÜǑǃƓơǃå þƓƶǃå ƴǄõǆ ïƬĈǈ ïǒïǀƙ ǑƼ ÜǑƞåïƵ ðǒƓƼ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ßåîƺǃå Ɨǆǚƪ ǑƼ ïưƓơǆǃå ïāƙǂíǃå ïĊíǀǒ
 :ÿåāǈƵ èơƙ½ǑƑåîƺǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā ǑǈƓǈƕǄǃå ăíƓƮƙƿǙå ïƓǒǌǈǙå­ ÿá Ü½ƓƙǈǗå ǑǈƓǈƕǄǃå ǑǄơǆǃå ê
 ÿǆ ýƿá ǑĊõƺǒĎđ  ā ÜƠǆǀǃå ÿǆ ƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǆ %ďČā ÿƓƕƞǕåā ÿƓƕǃǕå ÿǆ %čđ  ÿǆ %

 ïƓưƤǃå ÿǆ ǑǄơǆǃå êƓƙǈǗå Ǒõƺǒ Ɠǆǈǒƕ .þāơǄǃåĔĔ ÿǆ Ǒƙåî ßƓƽƙǂå ǊƕƬ üƓǈǋ ĄƓƕǒïǀƙā ÜǑǈƓǈƕǄǃå æǄõǃå ÿǆ %
Ǌǂåāƽǃåā ôǒƕǃåā êƓƞíǃå .­ ýƛǆ ÜÿƓǈƕǃ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ÿǆ ýƿá Ɲƙǈǒ ÜƗǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ ǉïǒƹđČ Ǌƙåïƶƪ ÿǆ %
ā ÜƗǒƑåîƺǃå Ɨǒïåïơǃå½ƗǀǄõǆ ƗǒƪƓǒƪ ƗĊǒƶƕƙ Ǐǃã ĄƓǀơǙā ƗǒƑåîƹ ƗĊǒƶƕƙ Ǐǃã íāǀǒ åîǋ.­ 



 

¼ǏƏäíƸǁä þǄǓä ƕôƢ¬ 

 ñƓĊƕƵ ƗƵåïðǃå ïǒðā Ǐƶƪǒ Üûǒƿí ßƓƮơã ǏǄƵ Üïíǈ Ɠǆ ǑƼ ĊǙã Ɨǃāíǃå ðāơƙ Ǚ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ þƓƿïǕå ÿƋƬ āǋ Ɠǆǂā
ƙïǆ ïƓöƙǈƓƕ Üýāǀơǃåā ÿðƓƤǆǃåā ïƕƓǈƶǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƓǌƙƓǀƙƬǆā Ɨõǈơǃåā æāƕơǃå èƓǒǆǂ èåíāƞāǆ íïƞ Ǐǃã Ǐư

ùǃ ýƓƿ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓƮơã ƗĊǒǄǆƶƕ ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå áíƕǒ ÿá½ïƓƕƤǕå .­ ÿƓĊƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ǏǄƵ ïǆǕå ëïƙƿå āǋā
ǒð ÷ƓƼíǃå çïǒðā ǊƙƕƑƓǈ ƴǆ ĄƓƵƓǆƙƞå íǀƵ Ǌǈá ôïƙƽǆǃå ÿǆā ÜæƓǒí ÿá ǏǄƵ ÜóāƮƤǃå åîǌƕ åïíƵ Ɨǈ½ úĊǄǂǒ
ïƓƶƪǕå õƕưā ïƓǂƙơǙå ƴǈǆǃ ïƓƞĊƙǃå ǏǄƵ íåāǆǃå ƴǒðāƙƕ òǒƞǃå .­ Ơǈǆƙ Ǚ èåïǒíǀƙǃå Ċÿǂǃ½ ǑǃƓơǃå ÿāðƤǆǃå

ƗǒǄƕǀƙƪǆ èåāõƤǃ ñĊƪâƙā Ɨƶǒïƪ èåāõƤ ǏǄƵ ƗǃāĊíǃå þíǀĈƙ þǃ Ɠǆ ÜƗĊǒǄƶƼ Ɨǆðá ýāƤí ýƕƿ ÜÿǒïǌƬ ÿǆ ïƛǂá .­
ǆƵ ûǒïƼā Ǐưƙïǆ ŋíĉƶĈǒā çïåðāǃå ý½ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ƗõƤ­ ƓǌưïƵ þƛ ÷āƕƪǕå åîǋ Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓƑï Ǐǃã ƓǌƶƼïǃ Ü
ùƕ ƓǌƽƮǒā Üßåïðāǃå ǏǄƵ½ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå þƵíǃ Ɨƶǒïƪǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ƗĊõƤ­ ĄǙĊāá áíƕƙ Ǒǋā Ü½ çïǒƕǂ èƓǒǆǂ ßåïƬƕ

èåāõƤ üƓǈǋā þǌƶǒƞƬƙā ÿǒƵïåðǆǃå ǏǄƵ çíǆƪǕåā ïāîƕǃå ƴǒðāƙā Ɠǌƪǒíǂƙā æāƕơǃå ÿǆ  ïāõ ǑƼ ĂïƤá
ïāǄƕƙǃå .­ ÿá íĊǂá ÜƠǆǀǃå ïāîƕ ƴǒðāƙ ÿƵ ïǒðāǃå ýåâƪ ÿǒơā½ çïåðā ñǒǃā íƓƮƙƿǙå çïåðā ƴƕƙǒ Ơǆǀǃå ĊúǄǆ
ƗƵåïðǃå­ .Ǌƪƽǈƕ ïǆǕå ĄƓƕïƺƙƪǆ Ü½ïƓƕƤǕå ­ ÿƵ Ǌǃåâƪǃ Üçïǆ ÿǆ ïƛǂá Ɨǆƶǈ ýāāåï ïǒðāǃƓƕ ýƓƮƙǙå èǃāƓơ

 āƮ ÷Ɠǆƪ ǑƼ ûĊƼāƙ þǃā ÜƠǆǀǃå ƗƵåïðǃ Ǌƙïåðā ƗĊõƤ ÿǆ íǒíƶǃåā ßåïðāǃå ǉâǚǆð ýāǀǒā .úƙƓǌǃå ïƕƵ Ǌƙ
 Ǌǈã ÜÿǒǒƼƓơƮǃå½ƗǒǃƓǆǃå õõƤǃå ƴưā ǑƼ ýƓƺƬǈǙå þƑåí!­ 

 ƗǒíƓƬïã èƓǋāǒíǒƼ ïƬǈā ÜăāƵāƙǃå ýǆƶǃå ÿƵ åíƶƼ .íƶƕ ðƞǈĈƙ þǃ Ǒƙǃå ǊƙĊõƤ ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐưƙïǆ úƬǂǒ Ǚ
Ƶ ïāîƕǃåā çíǆƪǕå ƴǒðāƙā ÜĄåïǒƤá ƗƵåïðǄǃ åāǈõƼ ÿǒîǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃ Ɨǒǌǒƞāƙǃå èƓƪåïíǃå ƴưāā ÜÿǒƵïåðǆǃå ïƓƺƮ ǏǄ

 Ǐǃåāơ) ǏǄƵǕå ǑƶǒƬǃå ǑǆǚƪǗå ñǄƞǆǃå ƓǌǂǄǆǒ Ćôåïá ƗƵåïð ƗĊõƤǃå ÿĊǆưƙƙ ÜûõƓǈǆǄǃĔČČ  ƠǄƮƙ þǈāí
 ýǆƶĈǒā ÜƗƵåïðǃå çïåðā úĊïƮƙ ǑƼ ĄåïǒƤá èƶưĈā Ü(íƶƕ ƗơƓƪǆǃå ßƓƮơã Ǌƙǈǒ þǃ) ƗǒǈāïƓǆǃå Ɨǒǂïǒïõƕǃåā (ƗƵåïðǄǃ

ƗǒǈāǈƓƿ ƗƺǒƮ ǏǄƵ  üǄǆƙ åîƓǆǃ :ýåâƪ ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǆ ÜƗǒǈǒíǃå èƓǆāöǈǆǃå ǑƽƶĈƙ Ǚ ÜçāõƤǃå ǉîǋā .ƓǌƙïåíǗ
ÞƓǌƵïðƙ Ǚ èǆåí Ɠǆ ÜćǑưåïá 

 ƗĊõƤ½ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ­ ÿāǂƙ ÿá ïöƙǈĈǒ Ǚ Üïǒðāǃå Ɠǌǃ ñĊǆơƙǒ Ǒƙǃå½ƗĊǒïǀƕƵ ­ çïåðāǃå èåïíƿ ƴǆ ÜƗĊǒïơƪ āá
ǆ ƗơƑǙ ýƽƪá ǑƼ ƴƕǀƙ Ǒƙǃå Ɠǌƙǈðåāǆā Üçíāíơǆǃå ăíǒǄǀƙǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƵåïðǃå õǆǈǃåā ÜĂïƤǕå èåïåðāǃå èƓǈðåā

 ƓǌǒƼ ýĊƛǆƙǒ ÿǆā Ɨǆāǂơǃå çíǈƞá ǏǄƵ ćýĊāá Ąåíǈƕ íƶƕ ƠƕƮƙ þǃ ÜƗǒƵåïðǃå ƗǃƋƪǆǃå .ĂïƤǕå ƗƪĊíǂǆǃå èƓǆðǕåā
ā æåðơǕåā úƑåāõǃåā èƓǒƵƓõƿǗå ǑƼ ĄƓƶǒïƪ èïƬƙǈå ƓǌĊǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ÜƗǒðǂïǆ ƗƪƓǒƪǂ½èƓǒðǂïǆǚǃå­ Ü

 ā Üÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ æāƕơǃåā Ơǆǀǃåā ïāîƕǃå ïïƮ ƴǒðāƙ ǑƼ èƓǒíǄƕǃå èƵïƬ½ïĊƪǒƙ Ɠǆƕ­ ǑưåïǕå ëǚƮƙƪƓƕā Ü
 ÿá ÜýǆƋǒ āá ÜǏưƙïǆ ƴĊƿāƙǒ ÿǂǃ .ƗǒíǄƕǃå½ ýåāǆǕƓƕ ƗƵåïðǃå çïåðā þƵí ƗĊõƤ Ǐǃã ƗƵïƪƕ Ɨǆāǂơǃå æǒƞƙƪƙ

 Ơƙƽǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪå èåßåïƞƎƕ þƓǒǀǃåā ÜÿƓƪǒǈ ïǌƬ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ ƗǆðǚǃåƗǒƵåïðǃå èƓƞƓơǃå ßåïƬā èƓƮƿƓǈǆ.­ 

 



ƕǐƏäíƸǁä æìƑǐƨǁä 

 ƠǄõƮǆ ïƕƵ ÜþƓƶǃå åîǌǃ ƗǄƞƶƙƪǆ èƓƪƓǒƪ ýǚƤ ÿǆ çƓƞǈǃå Ǐǃã ǑƶĊƪǄǃ ĄƗơƪƼ Üþāǒǃå úāïöǃå üïƙƙ Ǚ½ ÿǆǕå
ǑƑåîƺǃå ­ ƗƪƓǒƪ ǑĊǈƕƙ ïƕƵ ýƕ .ôƓƽưƽǃå½ƗĊǒƑåîƺǃå çíƓǒƪǃå­) āá ÜFood sovereignty Ɨǆöǈǆ ǊƙǀǄõá ăîǃå Ü(
Ǒǋ çíǒơā ) ƓǈǒƪƕǆƓǂ ƓǒƼVia campesina  þƓƵ (ƓǒǀǒïƼá ǉĊïǀǆ ǑǆǃƓƵ ǑƵåïð ƴĊǆƞƙ ùčĕĕĒ  ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆǀǃå ýǚƤ

 ÜæƶƬǃå íåïƼá Ǐǃã ăāƓƪƙǃƓƕ ßåîƺǃå ýāƮāǃ Ɨǃāíǃå ÿƓǆư ïƕƵ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå íƶĈƕ ƠǄõƮǆǃå ýǆơǒā .ßåîƺǄǃ
ǀǃƓƕ ƓĊǆã ǊǒƼ þǌƿāǀơ íåïƼǕå ÷ðƙǈǒ ÜÿƓǈƕǃ ýƛǆ ĆíǄƕ ǑƼ ĄƓƮāƮƤā ÿǆ ǊǈƓĊǂƪ úƮǈ ĊÿƑǒā ÜƗƵƓǆƞǃå çĊāƿ āá ƗǒíƓǆǃå çĊā

 ÿǆ ƓǋïĊïơƙ ƗǒƑåîƹ çíƓǒƪ ßƓǈƕ ǏǄƵ æāƶƬǃåā ýāíǃå çïíƿ ûǒǀơƙǃ ĄƓǒƪƓǒƪ Ąåíƶƕ ƠǄõƮǆǃå ýǆơǒ üǃîǂā .ïǀƽǃå
.Ǒƕǈƞǖǃ Ɨǒƶƕƙǃå 

 :ĄƓĊǆǌǆ ĄǙåâƪ ǑƞåïƵ ëïõǒā½åāǈƪǃå ǑƼ ƓǌǄĈǂĈá ǑõƶĈƙ ƗǒƑåîƹ ƗõƤ îǒƽǈƙā ƴưā ÿƓǈƕǃ ƗƵƓõƙƪƓƕ ýǋ ƗǄǒǄǀǃå è
þƶǈ íǒǂƋƙǃƓƕ ÞƗǆíƓǀǃå .­ ÿǆ ƓǌƞƓƙǈã èƽƵƓư ÜèƓǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ǑƙƓǒƼāƪǃå þƵíǃå èïƪƤ Ǒƙǃå ÜĄǚƛǆ ƓƕāǂƼ

 ƗǒāƓǆǒǂǃå çíǆƪǕå ÿåíǀƼ æƕƪƕ ýǆƓǂǃƓƕ Ɨǒāưƶǃå ƗƵåïðǃå Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƵåïðǃå ÿǆ èǃĊāơƙ Ɠǌǈá ƴǆ ÜèƓƵåïðǃå
ÿƓǈƕǃ ƗǃƓơ ǑƼ ƴĊƿāƙǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǒƵåïðǃå ƗǒāíǕåā ÜƓǒïāƪ Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå üǃîǂā .ïíƓƮǆǃåā ýƓǆǃå ĊƠƬ ƴǆ Ü

 ÿƋƕ ïǒƕƤǃå Ɲƙǈƙƪǒ .ïƓƮơǃå ÿǆ íāǀƵ Ɨƶƕïá çƋõā èơƙ ĄǚƑƓǋ ĄƓǒƵåïð ĄƓǆĊíǀƙ èðƞǈá Ǒƙǃå½ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƓǈǒǄƵď 
ïåïǀƙƪå ÿƓǆư Ǒǋ ƗõƤǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá .ÿƓƕƞǕåā ÿƓƕǃǕåā ßåïǆơǃå þāơǄǃåā Ơǆǀǃå Ǒǋ ƗǒƪƓƪá ƗǒƑåîƹ èƓƞƙǈǆ 

ƗǒƑåîƺǃå Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒƪƓƪǕå ƗǒƑåîƺǃå ƴǄƪǃå ǑƼ ǑƑåîƹ.­ 

 

îƑƴƨǓä ôƓƮǁ îƑƜƗǁä ǍǂƳ ǈƴǐïĀƗ ǏĉǁĀƗĀ ÞäíƸǁäĀ åĀƓƟǁä þĀïƢǄ ÞƑƬƟƌƓ ñǐƜǁä ýƑǐƽ ǍƮƗîǄ êîƗƾǐ 

 þƓöǈǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÜýāǄơ ƗǄǆƞ ýǆƙơƙ ÿá ƓǌǒǄƵ Üþāǒǃå ƗǒƵåïð ƗĊõƤ Ċăá ÿá Ǐǃã íāǀǒ åîǋ ǑƑåîƺǃå
ùǃå ýāǄơǃå ëåïƙƞå āíƕǒ .ƗǒƵåïðǃå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã Ċþƙƙ Ǐƙơ½ƗƿĊǚƤ ­ íǒǃƓǀƙǃå Ǐǃã çíāƶǃå ÿǒƕ Ɲǆíƙ Ǒƙǃå

 ƗƕƑƓƹ ÜǑĊǄơǆǃå êƓƙǈǗå ƗĊǒƵāǈā ƗĊǒǆǂ ƴƼïā (çïǒƕǂǃå þơǄǃå èƓǒǆǂ ýíƕ Ąǚƛǆ ƓǆïāƓǀǃå þåíƤƙƪå) þƓƬǃå íǚƕǃ ƗǒƑåîƺǃå
Ǚåā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƓöǈǃ ăíåïãĊǚǃåā ǑƵāõǃå ÷āưƤǃåā ÜþƓǆƙǋǙåā ƗƼïƶǆǃå óǀǈ ƴǆ ÜǑƵƓǆƙƞ

 ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɨǃāíǃå ÿǆ æƞāƙƪǒ èƓƕ ăîǃå ÜúïƓƶǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā .Ɠǈāïāǂ ǊƙƬƓƬǋ èƽƬǂ ăîǃå ÜüǚǌƙƪǙå
ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ǑƼ úƓǒïǕå ǑƼ ĄƓƙƼǙ ĄåïĊāõƙ Ɲƙǈá ÿá ûƕƪ ÜǊƶǆ úĊǒǂƙǃå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåā Ǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå  ƗǒưƓǆǃå

 þǋïƑåāíā þǌƙǚƑƓƶǃ ĄƓǒƙåî ßƓƽƙǂå åāǀĊǀơ ÜçïǒƺƮ èƓƵāǆƞǆā èƓƕƓƬā ÿƓĊƕƬǃ ÜƗǒƵƓǆƞā ƗĊǒƮƤƬ æïƓƞƙ ïƕƵ
.çïǒƺƮǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

 

!ÝéƑƜìǁä ýà æîíǁä 

 ÿã øƓĊƕƮ þǒïǂ Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƵåïðǃåā ǉƓǒǆǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ éơƓƕǃå ýāǀǒ½ ýƕƿ Üæāƕơǃå íåïǒƙƪå āǋ ÿǓå ýƞƶƙƪǆǃå ïǆǕå
 ĊƠƬƙ ÿáïǒíƮƙǃå ýāí Ăíǃ ƗǒíƓǆǃåā Ɠǈǒíǃ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå .­ :ýƋƪǒ ƓǆǒƼā½ ðǒïƽǃå ÷ïðǈ ýǋ Üúāïöǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ

óǆơǃåā ñíƶǃåā ßƓǒǃāƮƓƽǃåā Ơǆǀǃå ÿƵ ƓǈǒǄƤƙā Ɨǈƪ ÿǒƶƕƪ îǈǆ èƓǒưǆơǃå ïĊíƮǈ ÿơǈ ÞƠǆǀǃå āá­ ÿá íĊǂâǒ Ü



½ ā Üçíïāƙƪǆǃå ƗǒƵåïðǃå ƗǒāíǕåā íƓǆƪǃƓƕ ûïƺƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓƵåïðǃå íåāǆǃå ÿǆƛ ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃå çïƓƪƤ ýƕƓǀǆ
ÿāïǂƙơǆǃåā ïƓƕǂǃå ïƓĊƞƙǃå íǒƽƙƪǒā ßåïǀƽǃå ÿāƵïåðǆǃå ïƪƤǒā ƗǆƓĊƪǃå ýǒƮƓơǆǃå Ɲƙǈǈ çíïāƙƪǆǃå .­ øƓĊƕƮ ëïõǒā

ùǃå ûõǈǆ āơǈ ýĊāơƙǃå çïāïư½Ǒƞāǃāǂǒã ùù āïƹá­ā Ü½ çíĊíơǆ ûõƓǈǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá þƓƵ ýǂƬƕ ƗƵåïðǃå ýǒāơƙ
ƙƪå ÿāí ÿǆ ƗƵåïðǄǃ Ǐǃåāơ þāǒǃå ýǆƶǒ îã ÜƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ þƓöǈ ûǄƤā ÜƗǆƓƪǃå ƗǒāíǕåā ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå íåāǆǃå ýƓǆƶčĒČ 

 ÜƗƵåïðǃå ǑƼ ǑǈƓǈƕǃ úǃáĔČ ā ÜèǚƑƓƶǃå ýǆƵ þƓöǈƕ Ɠǌǈǆ ÿāƬƓƙƶǒ þǌǈǆ ĄƓƽǃáĔČ  ÜĂïƤá ÿǌǆ ÿǆ ÿāƬƓƙƶǒ ĄƓƽǃá
 Ǐǃåāơ üƓǈǋāčČ  þǋ çƓǈƓƶǆ ïƛǂǕåā ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗƵåïðǄǃ ïǒƕǂ ÷ïåðǆ úǙà ýǆƓǂǃƓƕ òƓƙƶƙ Ǒƙǃå ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå
÷Ɠõǀǃå åîǋ ǏǄƵ.­ 

 

æîäïĀǁä ùĉîƬƗ Ǐƺ ƕǐƳäîï ĆǏƮäîà ƑƴƮĀ ÛþǐĆîƢƉƗǄ ÛǏƴǐƪǁä ðǂƜǄǁäĀ ƕǐǀîǐîôƓǁä 

 ÿá øƓĊƕƮ íĊǂâǒā½ úǒƽƤƙā ƗǒƑåîƺǃåā ƗǒƵåïðǃå ǊƙƓƪƓǒƪ ǑƼ ĄƓƶǒïƪ ïĊǒƺǒ þǃ Ɠǆ íāǆƮǃå ƴǒõƙƪǒ ÿǃ ǉíơāǃ ÿƓǈƕǃ
å ƗƵåïðā þāơǄǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǐǃã ýƮǒ íơåāǃå ñāǈïƶǃå ÿǆƛ) êƓƞíǄǃ Ɠǌǆƶõǈ ÿǂǃ Üçïîǃå ÷ïðǈ .ýǂǖǃ æāƕơǃ

ÞêƓƞíǃå ýíƕ çïîǃå ýǂƋǈ Ǚ åîƓǆǃ Ü(ûāƪǃå ǑƼ çïǒǃ úǙà ƗƪǆƤ .­ éǒơ ÜƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå Ɨǆðá øƓĊƕƮ ëïõǒā
ǃã þǌƙǒƕǃƓƹ ǏƶƪƙƼ ÜƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå ïƓǆƛƙƪǙ ÿǒǈõåāǆǃå ƴƼíƙ Ǒƙǃå ƗǃƓĊƶƽǃå ƗǆöǈǕå æǒƺƙ ßƓǈƕǃå āá Ɠǌƶǒƕ Ǐ
 ÿƵ ĄǚƑƓƪ ÜǑưåïǕå ÿƓǆư ÿǒǈåāǀǃå ƴĊƞƬƙ Ǚā ÿāǈƓǀǃå þƓǆá ƓǌǃƓǆƶƙƪå Ɨǌƞā ïǒǒƺƙā ƓǌǒǄƵ½ĐČČ  ÿǆ ïƓƙǂǋ

 ôïǕå Ɠǈƿïƹá åîã ßƓǆǃå Ǐǃã êƓƙơǈ åîƓǆǃ .ăïƪƕ Ċíƪ èơƙ ǉƓǒǆǃƓƕ ûïƺƙƪ Ǒƙǃå ƗƕƮƤǃå ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå
ÞƗǒƵåïðǃå .­ çïåðāā Ɨǆāǂơǃå øƓĊƕƮ āƵíǒ ƓǆǒƼā ÜƗƵïƪǃå Ǌƞā ǏǄƵ íǚƕǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬ ƗǒƵåïð ƗĊõƤ ƗǒƓƵïǃ ƗƵåïðǃå

.ÿíǆǃå ǑƼ èƓƼïƬǃåā ƠõƪǕåā ƗǆƓƶǃå èƓơƓƪǆǃåā ÜæāƕơǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå ÿǂƓǆǕå Ċýǂ ƗƵåïð Ǐǃã ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå āƵíǒ 

 

ùĀƪǁä āîƽ óƴƓ Ǐƺ ǏƗäí ÞƑƻƗǀä 

 úāƬǃå Ɨǀõǈǆ ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ƴǆ ÜæƓƬ ǑǈƓǈƕǃ ÷ïåðǆ āǋā ÜëƓƕï ñåïƼ õƬǈǒ ƗǄǒíƕǃå ƗƵåïðǃå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ
ùǃ ýāǀǒ .Ɠǋïǒāõƙā½ïƓƕƤǕå ­ ÿã½ ǑƼ Ɠǈƕƶƙ Ǒƙǃå Ɨƕïƞƙǃåā Üþǌǒưåïá ƗƵåïð Ǐǃã ÿǒïǒƛǂǃå èƶƼí çïǒƤǕå ïǌƬǕå

þāǒǃå Ċþƶƙ Ǒǋ Ɠǋ ÜƓǌƕ ñƓǈǃå ÷ƓǈƿǗ ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå .­ ÿá íĊǂâǒā½ óǆơǃƓǂ æāƕơǃå ƗƵåïð ǑƼ ĄƓõƓƬǈ üƓǈǋ
ǃåā ýāƽǃåā Ơǆǀǃåā ßƓǒǃāƮƓƽǃåā ǏǄƵ èƓƮƓƮƙƤǙå ƴǒðāƙ āǋ ǊǄƶƼ ýāƓơǈ Ɠǆā ÜýƕǀƙƪǆǄǃ ĄƓƕĊƪơƙ ƓõƓõƕǃåā ÜßǚǒðƓƕ

Ăïǀǃå íǒƶƮ .­ ÜêƓƙǈǗå ýíƓƕƙā þƪåāǆǃå þǒöǈƙ ïƕƵ ĄƓǒƙåî ĄßƓƽƙǂå ýĊǂƬƙ èáíƕ Ăïƿ ǑƼ æïƓƞƙ üƓǈǋ ÿá ïǂîǒā
ƗơƞƓǈ èǈƓǂ ÿāǄƙƕ çíǄƕ ǑƼ Ɨƕïƞƙǃåā .­ ÿá Ǐǃã ëƓƕï ïǒƬǒā½ ýǒƞǃå ÷Ɠǈƿã ǑƼ ƗƕāƶƮ üƓǈǋ ÿƵ úĊƿāƙǃƓƕ þǒíǀǃå

 üāïƓƕǃå ðïá ƗĊǒǆơǆ ƴǆ Ɠǈơƞǈā ÜǊĊƞāƙǃå åîǋ îƤƋǒ ǊƕǄƹƋƕ æƓƬǃå ýǒƞǃå ÿǂǃ Üþāǆƪǃåā ǑƵƓǈƮǃå íƓǆƪǃå ýƓǆƶƙƪå
çíǒíƞǃå ƗǒǄǀƶǃå Ǒǈƕƙƕ óƓƤƬǕå ÿǆ ýāƕǀǆ ííƵ ÷Ɠǈƿã ǑƼ.­ 

íǀƙā ÿǒƵïåðǆǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ ÜÿǒïƤà ßǚǆð ƴǆ ÜýǒƓƤǆ ƓĊǈơ ǑƵåïðǃå ñíǈǌǆǃå õƬǈǒ ÜǊƙǌƞ ÿǆ èåíƓƬïǗå þǒ
 ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ ÜþǌǆƓǆá èåïƕƤǃå ôïƵā½÷ïðã­ ǑƼ íǚƕǃå ýāƤí ýƕƿ ƗǒāƵāƙ èƓõƓƬǈ ƗǄƪǄƪ èïƞá Ǒƙǃå Ü



 ÿã ƓĊǈơ ýāǀǒā .ïƞơǃå½ƗƵåïðǃƓƕ Ąåïǒƕǂ ĄƓǆƓǆƙǋå ăíƕƙ þāǒǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗơǒïƬ­ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ĄƓơïƙǀǆ Ü
å ÿāƪíǈǌǆǃå Ɠǌƕƪƙǂå Ǒƙǃå èåïƕƤǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå.æƓƕƬǃ 

 



ôƨĀǓä úîƪǁä 

 ƕǄĀǀƟǀ ùîƬƗƗ ƕǐîäïĀǁä åƑǐì ƕƓǐǀîƗ :þƑǆƓǁ¼üƑǄƳà ùǐîƬƗ¬ 
ƑǊƗƑǆĀǀǄ þǐƓ çƑƺǘƢǁä åƑƴǐƗƨä þƳ æïƜƑƳ çƟƓƬà 

îǐƾƪ ìǄƟǄ :çĀîǐƓ 

 Ɨǆāǂơ ÿǂǆƙƙ þǃ½èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ­ èƓƽƙǃǙå þƓǆá æƓƕǃå Ơƙƽǒ þŋíǀƙ ăá ûǒǀơƙ ÿǆ æƓǒí ÿƓƪơ ƗƪƓƑïƕ
ǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èǚǂƬǆǄǃ ǏǄƵ ýǆƓƬǃå ïƓǒǌǈǙå āơǈ íǄƕǃå ûǙðǈå úƿāǃ Ɠǌǃ ƗǒǄơïǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒǗ ƗǒǃƓ

 äïåāõ ƗõƤƕ þĊíǀƙƙ ÿá ÿāí ÿǆ ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå Ɨǀƛ ƓǌǄǒǈ ǏǄƵ ÿǒïǌƬ ÿǆ ïƛǂá Ǐưǆ Ǌǈá þƹï ƗƼƓǂ èƓǒāƙƪǆǃå
.ƗǒíƓƮƙƿå îƓǀǈã ƗõƤ íåíƵǗ Ąåíǒǌǆƙ ƓǌƪǒƑï íƵā Ɠǆǂ 

ƕ Ċýõƙ Ǒƙǃå ïåîƵǕå ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕā ăíƮƙǃå ǑƼ âõƓƕƙǃå ïǒïƕƙǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ ïƤǓ ÿǒơ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌ
 ñāïǒƼ ßƓƕā ïƓƬƙǈå ƗơƼƓǂǆǃ Ɠǌƙïåíã ǑƼ ÿǆǂǒ Ǌƙǀǀơ ăîǃå íǒơāǃå ðƓƞǈǗå ÿƎƼ ÜƗǆǂåïƙǆǃå èƓƽǄǆǄǃ½Ɠǈāïāǂ ­ åîǋā
 èǚơïǃ Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƼ ĄƓưǒáā ƗǒƽƑåāõǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌƙåßƓǆƙǈå úǚƙƤå ǏǄƵ ƗưïƓƶǆǃå Ăāƿ úåïƙƵƓƕ ßǚƞǗ ÿåïǒõǃå

 ǑƼ ƓǌƼƓǈƑƙƪåā ĄƓǒǃƓơ èǚơïǃå ǉîǋ ûǒǄƶƙ ÿá ƴǆ Üçíāƶǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒā êïƓƤǃå ǑƼ ÿǒíāƞāǆǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåĎē  ýǒïƕá
 Ǐǃã ƓǌǄǒƞƋƙǃ ïïƕǆ Ǚ Ǌǈá Ɨƶǒïîƕ ïƓƞǈ ýƓƬǒǆ ýǀǈǃåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ïǒðā ýƕƿ ÿǆ ƗưïƓƶǆ Ǒǀǃ ǑǃƓơǃå (ÿƓƪǒǈ)

.ƣǒïƓƙǃå åîǋ 

ïāíƙ ýåðƙ Ǚ ƗǆāǂơǃƓƼ  ƗƵƓƪǃå Ǐƙơ Ơƞǈƙ þǃā Ɨƹïƽǆ ƗǀǄơ ǑƼ- ùǃ ƗưïƓƶǆǃå ǑƼ ïíƮǆ ýāǀǒ Ɠǆǂ½ ûïƬǃå
õƪāǕå ­-  ÿȒåā íơåā ÿāǃ ÿǆ þǋ ƗõƪåāǃƓƕ ƓǌǒƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓǈĊāǂǆǃå ÿá ƴǆ Ɠǌǈǆ êāïƤǃå Ɠǌǃ Ơǒƙƙ çïƺƛ ƠƙƼ ǑƼ

úíǌƕ Ɠǆƕï ƗưïƓƶǆǃå ǑƼ èåíƓǒƿ ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ßåāưǕå ÿƵ Ąåíǒƶƕ ÿāǃāƓơǒ ßåïðāǃå ôƶƕ ÿƓǂ  ÿǆ âĊïƕƙǃå
.ƓǋïƮƓơƙ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå ýƓõƵǕå 

 Ɨǆāǂơǃå ÿá Ǐƙơ-  Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå æƪơƕ-  ƓǌǂƓƕƙïå íǂâǒ Ɠǆ ÜæïƓƞƙǄǃ ýǀơ ǊǈƋǂā íǄƕǃå þåíƤƙƪå ÿƵ úǂƙ þǃ
 ÿá þƹï ƓǌõĊƕƤƙ Ǐǃã ïǒƬƙ çíƵ ƗǄƛǆá üƓǈǋā Üăïåðāǃå ƓǌǈƓǒƕ ǑƼ Ɠǌƙíïāá Ǒƙǃå üǄƙ Ąåíǒíơƙā èƓƽǄǆǃå ƗƕïƓǀǆ ǑƼ

ƽǈ þĊíǀǒ ƓǌƪǒƑï.íāǀƵ Ɨƛǚƛ ÿǆ ïƛǂá íåíƙǆå ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɨǒơư ƴƿā ăîǃå íǄƕǄǃ îǀǈǆǃå Ǌǈá ǏǄƵ Ǌƪ 

 ýĊāơƙǒ ÿá āá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɨǒơư Ǐǀƕǒ ÿá ƓǆƎƼ ÜǉïƓǒƤ þƪơ Ǐǃã æƓǒí ñǒƑïǃå ƗưïƓƶǆǃå ǑƼ ïíƮǆǃå ƓƵíā
Ɠƽƙƙ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓƼǚƤǃå ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ƗưïƓƶǆǃå ýǋ ÜýƋƪā ÜîƓǀǈǘǃ ýõƕ Ǐǃã ýƤåí ýƵ½èǒƕǃå ýǋá ­ íơåāǃå

 ǑƼ Ɨƿāƕƪǆǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ǊƙƓǆðá ÿǆ íǄƕǃƓƕ ôāǌǈǄǃ ƗǆāǂơǄǃ ƗǒƪƓǒƪ ƗƶƼåï ýĊǂƬǒ ÿá ôïƙƽǒ ăîǃå
ÞÿƓǈƕǃ ƣǒïƓƙ 



 Ǌƪƽǈ þĊíƿ Ǌǈá þƹï ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙƓǒƵåíƙā èƓƽǄǆǄǃ ăíƮƙǃå ǑƼ âõƓƕƙǃå ÿƵ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå ýƋƪ Ɠǆǂ
ƞǆ ñáï ǏǄƵ ÿāǂǒǃ ÿƵ Ǌƙƛïā Ɠǆ ƠǒơƮƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ îƤƋƙ óƓƮƙƤǙå æƓơƮáā ÿǒǄǀƙƪǆǃå ßåïðāǃå ÿǆ ƗƵāǆ
ÞƗǀƕƓƪǃå èƓǆāǂơǃå 

 ýƓƿā ÜýƤåíǃå ÿǆ Ɠǋííǌƙƙ Ǒƙǃå èƓƼǚƤǃå æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ ýåðƙ Ǚ Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïåðāǃå Ɨƕǒǂïƙǃå ÿá Ǐǃã èƽǃā
ǊǈƵ ýǀǈĈǒ Ɠǆ āá ăïƕ Ǌǒƕǈ ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå ñǒƑï Ǌǃāǀǒ Ɠǆ ÿã  þƓƞƪǈǙå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå þåíƶǈå ǏǄƵ ÿƓǋïƕ ïƕǂá

.ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơāïõǃå ǑƼ ôƿƓǈƙǃå åîǋ åîƓǆǃ ǙȒåā Üßåïðāǃå ÿǒƕ 

 Ąåßíƕ ƓǌǄƕƿ ÿǆ Ɨơāïõǆ èƪǒǃ ïƓǂƼǕ Ɲǒāïƙǃå ßåïā þǌǈƋƕ Ɨǆāǂơǃå þāƮƤ þƓǌƙå ƗưïƓƶǆǃå ǑƼ ïíƮǆǃå æïƺƙƪåā
ǚǆƶǃƓƕ èǚǒāơƙǃåā èƓƕāơƪǃå ǏǄƵ íāǒƿ ôïƽƕ ÿāí ÿǆ ïƓƕǂǃå ÿǒƵíāǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ïƑƓƪƤ ƴǒðāƙƕā ƗƕƶƮǃå è

 ÞèƓơāïõǃå ǉîǋ ýƛǆ Ǒƶǈ Ǐǃã ăïƕ ñǒƑïǃå çïíƓƕǆ ǏǄƵ íïƙ åîƓǆƕ Ɨǆāǂơǃå ýƋƪā ÜþǌǒǄƵ ôǒāƶƙǄǃ ýƕƪǃå íǒíơƙ
ÞîƓǀǈǗå ƗõƤ çĊíāƪǆ ýāơ ƗǒïƓƞǃå èǙāåíǆǃå ÿǆ Ɠǋíǆƙƪå Ǌǈá þá ƓǌǄƶƙƼå ÿǆ āǋ ýǋā 

 ðƑƓƞǃå ïǒƹ ÿǆ Ǌǈá Ăáïā ôïƼ āá ƴƑåíāǃå ÷ƓõƙƿǙ ăïƕ ñǒƑïǃå ôƼï ûāƼ ðƽǀǃåā þƓǆǕå Ǐǃã æāïǌǃå ƗǆāǂơǄǃ
 ýƛǆǃ ôƼåïǃå Ɠǌƽƿāǆ ǑƼ ƴõƓǀƙƙ Ǒƙǃå ƗưïƓƶǆǃå Ǐǃã þƓǌƙǙå ƴƕƓƮá Ǌǒƞāƙ Ɨǒƺƕ èǚǒāơƙǃåā èƓƕāơƪǃå ǏǄƵ íāǒƿ

.ăïƕ ñǒƑïǃå ƴǆ Ɠǌƽƿāǆ ǑƼ þƹƓǈƙƙ ÿǓå Ǒǋā ƴǆƙƞƙ þǃ Ɠǌǈá ƴǆ èƓơāïõǃå ǉîǋ 

Ʈǆǃå íƓƵā ûǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃå ïƤâƙ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿƵ ýåâƪǃå Ǐǃã ƗưïƓƶǆǃå ǑƼ ïí
 ǉïåïƮȒåā ƗƮƮƓơǆǃå áíƕǆǃ æƓǒí ñǒƑïǃå ôƼï Ǐǃã íāƶƙ ýǋā ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǑƼ ăðǂïǆǃå ñǄƞǆǃå ýǒƶƽƙ çíƓƵã

ƙ Ɠǆ ßāư ǑƼ ƗǒƞïƓƤ èåïƓƕƙƵǙ þá èƓǈǒǒƶƙǃå ǉîǋ ÿƵ êåïƼǘǃ Ɨǒǃà ƴưā ǏǄƵ ÿƓƪǄƕ èïĊîơ ÿõǈƬåā ÿá ÿǆ ííï
 ýƕƿ ÿǆ ĄƓưƼï ǏǀǄǒƪ ïƤà þƓöǈ Ɨõƪåāƕ ǊǃåíƕƙƪǙ ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ íǒǃå ƴưā ÿǆ èāïǒƕ ǑƼ Ɠǌƙïǒƽƪ

ÞƗǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ûǒíƓǈƮǃåā èƓƪƪâǆǃå 

 ÿõǈƬåā Ǐǃã ăïāƤƓƼ ïǆƓƵ ýǒƑåïƪã ƴǆ ĄƓǀƕƓƪ ýǆƓƶƙǆǃå ïƽƪƕ þǄƵ ǏǄƵ ÿǂƙ þǃ Ɨǆāǂơǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ýƋƪ Ɠǆǂ þá
 ßåíƕã ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒǂïǒǆǕå çïåíǘǃ ƗǃƓƪï ïǒïǆƙ ǑƼ Ɠǌƙƕƹï ǏǄƵ ïƬâǆǂ ïöǈǃå ôƹ æāƞāƕ Ɠǋïåïƿ èîƤƙå Ɠǌǈá

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓƿǚƶǃå ƴǒƕõƙ çíƓƵã ǑƼ ĄƓǀơǙ ƓǌƼïƮƙ ƓǌǄƶǃ Ɨǒǈǃå ÿƪơ-  èǆƮǃå åîǋ ýǂ åîƓǆǃ ǙȒåā ÜƗǒǂïǒǆǕå
ÞƗƼƓǂ íƶƮǃå ǏǄƵ Ǒǆƪïǃå 

ƙƪƓƕ ǊǈƋƕ Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå íǂâǒ üǃîǃ ñāïǒƼ ƗơƼƓǂǆƕ óƓƤǃå ðƓƞǈǗå ßƓǈƛ½Ɠǈāïāǂ ­ ßǚƞǗ èǚơïǃå þǒöǈƙā
 Ɨǆāǂơ ƓǌǈƋǂā úïƮƙƙ ýåðƙ Ǚ Ɨǆāǂơǃå ÿƎƼ ÜêïƓƤǃå ÿǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå½ýƓǆƵá úǒïƮƙ­ Ǐǃã ïíƓƕƙ þǃ åîƓǆǃ ǙȒåā Ü

 ǊĊƞāƙ ƴǆ ôïƓƶƙƙ Ɨǒāåð ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå úǄǆ ƗƕïƓǀǆ½ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå­ ÿá ĄƓǆǄƵ Ü½Ÿå æðơ ­ơǒ Ǚ ĄƓǈǂƓƪ üĊï
 ǏǄƵ Ɨơāƙƽǆǃå Ǌƕïơā ôïƓƶƙǒ Ǌƽƿāǆ ÿá ƴǆ ǊƽǒǄơ êƓƵðã ǑƼ ĄƓƼïõ ÿāǂǒ ÿá íǒïǒ Ǚ ǊǈǕ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ

.þƓƶǃå ýƓǆǃå ïíǋ úƿāā íƓƪƽǃå 



 Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå ôĊƽƤƙ ƓǌǈǕ ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃ ƗǆƑåíǃå ýāǄơǃå ÿǒǆƋƙ Ăāƪ ïƓǒƤ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå þƓǆá íƶǒ þǃ ǊǒǄƵā
ǃǗå ïǆǆǃå ýĊǂƬƙā ïǆƙâǆ èåïïǀǆ ßƓǒơǗ Ǒǆåð½ïíǒƪ ­ íƶƕ Ɠǆ úāïöǃå èơǆƪ åîã½Ɠǈāïāǂ ­ ƠƙƼā ÜƓǌǈǆ çíƓƼǗå

.ƗǒǃƓǆǃå çíƵƓƪǆǄǃ ĄƓƕǄõ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ ôāƓƽƙǄǃ çîƼƓǈ 

¼ ø ìǐƺĀǀČĔ ¬ÞƑƓĀǁä ƲƽäĀ ðǀƴǐ Ǘ çƑƓƑƬǕä ììƳ ...þƑǆƓǁ Ǐƺ 

ìƴƓ æĀîíǁä ƕǂƟîǄǁ üƬǆ ýǁ :ƕǐƓƑǐǆǁä ƕƟƬǁä ƕǆƜǁ ðǐƏî 

 ĀîǐƓýĀǀƑƳ þǐǁĀîƑǀ :ç 

 ñāïǒƽƕ èƓƕƓƮǗå ĈíåíƵá ñǂƶƙ Ǚ½Ɠǈāïāǂ ­ úåïƙƵƓƕ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ßƓƕāǃå ƴƿåā ćƗǀǒǀơ ĈƗưƽƤǈǆǃå Ċíƞƙƪǆǃå
 ÿǆǂƙā .Ɨǃāƕǀǆ ýåðƙ Ǚ ĄƓǒǆāǒ ĂïƞĈƙ Ǒƙǃå èƓƮāơƽǃå ííƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿá ÿāïǒ þǌǈá þƹï Üÿǒǃāâƪǆǃå

 āǃå ƴƿåāǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃå ýǂ ýƓõƙ Ǚ Ǒƙǃåā ĂïƞĈƙ Ǒƙǃå óāơƽǃå óǀǈ ƴǆ ÿƓǈƕǄǃ ǑƑƓƕ
 ïāƙǂíǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ƗơƮǃå Ɨǈƞǃ ñǒƑï ýāǀǒ Ɠǆƕƪơ ÝƗǄƕǀǆǃå þƓǒǕå ǑƼ Ɠǌǃ ýơ íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆ āǋā ÜûõƓǈǆǃå

 íƶƕ Ɠǆ Ǐǃã çíǒíƞ çïǆ ƗƑƕƶƙǃå çïƙƼ íǒíǆƙƕ ïåïƿ îƓƤƙå ăïƞǒ ÿá ĄƓơƞïǆ ÜǑƞåïƵ þƮƓƵĎĒ  (ÿƓƪǒǈ) ýǒïƕá
ǃƓơǃå.Ǒ 

 Ǐǃã ñǆá èƓƕƓƮǗå ííƵ ƴƽƙïå Üñǆá ƗơƮǃå çïåðā ǊƙïíƮá ïǒïǀƙ ïƤà ûƼāāĒđĔ  ýǒƞƪƙ ƴǆčē .çíǒíƞ ƗǃƓơ 

ùǃå ǑƼ ðāƓƞƙ íǀƼ Ü÷āƕƪǕå åîǋ úǃǕå Ǐǃã ĄƓǒǆāǒ èƓƮāơƽǃå ííƵ ýƮǒ ÿƋƕ èíƵā íƿ çïåðāǃå èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼāĎĐ 
 ƗƵƓƪĕĐč ǒîǃå ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃå ǏǄƵ õǀƼ ïƮƙǀǒ þǃ Ǌǈǂǃ ÜĄƓƮơƼ þǌƼāƽƮ ǑƼ èǄƞĈƪ ÿčĎ  Üçíǒíƞ ƗƕƓƮã

 ýǒƞƪƙ ÿƵ ÿǄƵáā Üÿǒƕïƙƺǆǃå ýǆƬ Ɠǆǈãē .þǌƼāƽƮ ǑƼ èƓƕƓƮã 

ùǃ ƠǒïƮƙ ǑƼ ǑƞåïƵ æƑƓǈǃå Ơưāǒ Üǉïāíƕ½õƪāǕå ûïƬǃå½ :­ ĄƓǒǆāǒ ýĊƞƪǒ ăîǃå èƓƕƓƮǗå ííƵ ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ
Ƭƙǈå ƴƿåā Ɨǀǒǀơ ñǂƶǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÝÿǒơǒïƮ ÿǂǈǃ ÿǂǃ ÜÿǓå Ǐƙơ ýāƕǀǆ çĊíƵ æƓƕƪǕ Ü(Ɠǈāïāǂ) ïƓ

 ýåðǒ Ǚā Ąåíǒíƞ Ǌǈāǂǃ ÜǊƕ õǒơǒ ýåðǒ Ǚ ăîǃå ôāǆƺǃåā ÜƗƶǒïƪǃå ǉïƓƬƙǈå Ɨǀǒïõā Ýñāïǒƽǃå åîǋ Ɨƶǒƕõƕ Ɨõƕƙïǆ
ÿǓå Ǐƙơ ƗǒƼƓǂǃå ïǒƹ ǉíåíƵáā óơƽǃå ƗǒǃāǆƬ þíƵ Ǐǃã ĄƓƶƕõ ƗƼƓưã ÜéƓơƕǖǃ ƴưƤǒ.­ 

 ëïƬǒā½ ǏǄƵ èǙƓơǃå ƴǒðāƙď  ýǂƬƙ ǏǃāǕå :èƓƑƼĎČ ǑƼ  ăƋƕ ÿāïƶƬǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒƕƓƮǆǃå ÿǆ ƗƑƓǆǃå
 Ɨƕƪǈ ÿāǄǂƬǒā ƗƽǒƽƤ ôåïƵƋƕ ÿāïƶƬǒ ÿǆǃ ƗǒǈƓƛǃåā .ôåïƵáĒČ ùǃå Ɠǆá .ƗƑƓǆǃå ǑƼĎČ  þǌƼ Ɨǒǀƕƙǆǃå ƗƑƓǆǃå ǑƼ
óơƽǃå ßåïƞã ǏǄƵ ÿāïõưǒā Ɨơưåā ôåïƵá ÿǆ ÿāǈƓƶǒ ÿǒîǃå­ óƓƤƬǕå þöƶǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ǌǈá Ǐǃã ĄåïǒƬǆ Ü

 ÿǆ þǋ óơƽǄǃ ÿāƶưƤǒ ÿǒîǃå.ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå 

 Ǒǀǒǀơǃå ßƓƕāǃå ƴƿåā ƗƼïƶǆ ÿá íǂâǒ ÝƓǈǋ ÿǆ½ Ǐǃã ÿƓǈƕǃ ǑƼ ýƮǈ ƓǆíǈƵā ÜèƓƑƽǃå ýǂ óơƽǃå ýǆƬǒ ÿá æǄõƙƙ
 ßåïƞãĎđČČ ƴƿåāǃå þǒǒǀƙ ÿǂǆǒ ƓǋíǈƵ ÝĄƓǒǆāǒ óơƼ­ :ĄƓơưāǆ Ü½ çāïîǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã ÿǓå Ǐƙơ ýƮǒ þǃ ÿƓǈƕǃ

Ɠǆ ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǈǈã ýāǀǃå ÿǂǆǒā ÜßƓƕāǃå ïƓƬƙǈå ǑƼ íāíơǆǃå ïƓƬƙǈǙåā ßåāƙơǙå ÿǒƕ.­ 



 óơƼ ïĊƼāƙ þíƵ ƴǆā½íǒƼāǂčĕ ­ùǃƓƕ úāïƶǆǃåPCR ßƓơǈá úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǆǈã ÝÿƓǈƕǃ ǑƼ õǀƼ ñǒǃ ÜƗǒƼƓǂ Ɨǒǆǂƕ Ü
 ǑƼ ÜǑƞåïƵ æƪơƕ ÜĊýơǃå Ǐǀƕǒ ÜþǃƓƶǃå½ Ɠǆ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ûõƓǈǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƑåāƬƵ èƓǈǒƵ óơƼ Ǐǃã ßāƞǄǃå
ïƓƬƙǈå ƴƿåā ÿƵ úƬǂǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ  ƓǌǒƼ ýƞƪ Ǒƙǃå ăïƬƕ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ýƮơ Ɠǆǂ Üñāïǒƽǃå

èƓƮāơƽǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ßåïƞƎƕ ïåïƿ îƤƙå éǒơ ÜèƓƕƓƮã Ɨƕƪǈ ïƕǂá.­ 

 ÿá Ǐǃã ǑƞåïƵ Ɠǈǋ èƽǄǒā½ùǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ óơƼ íƓǆƙƵǙ ÜƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ƗơƮǃå çïåðā Ăíǃ Ǌƞāƙǃårapid test 
ùǃå æǈƓƞ ǏǃãPCRǃå ïƓƕƙƤå āǋā Ü ÿƎƼ ÜǑǃƓƙǃƓƕā ÜûƑƓƿí ýǚƤ Ǌƙƞǒƙǈ ïǌöƙ ăîǃåā ñāïǒƽǃå ÿƵ ƴǒïƪǃå úƬǂ

 èǆíǀƙ ÿƓǈƕǃ ǑƼ çïǒƛǂ èåïƕƙƤǆā èƓǒƽƬƙƪǆ ÿá ĄƓƮāƮƤ ÜèƓƮāơƽǃå ÿǆ Ąåíǒðǆ íǌƬƙƪ ƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃå
ǊƑåïƞǗ óǒƤåïƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ.­ 

 Ǌǈã Üñǆá Üÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ýƓƿ ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼā½ íƶƕāč ǃå (ïƓǒá) āǒƓǆ óơƼ íƓǆƙƵƓƕ Ơǆƪǒƪ ýƕǀǆ
ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðā ÿǆ Ɨƕƿåïǆā õƕåāư ÿǆư (èƪƓƙ íǒƕåï)ùǃå­ Ǌǈá ĄƓǈǄƶǆ Ü½ ÿǆ ĄƗƕǋ þǄƪƙǈƪ (þāǒǃå) íƹ ëƓƕƮ

ùǃå óāơƼ ÿǆ ĄåïƼåā ĄåííƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ èǈǆá Ɠǆǂ Ü(èƪƓƙ íǒƕåï)ùǃå ÿǆ ƗǒǈǒƮǃå çïƓƽƪǃåPCR  ƴưǈƪā
ǃå ííƵ ƴƼïǃ ÷āƕƪǕå åîǋ ýǚƤ ƗõƤ Ǐǃã óāơƽčČČČ āčđČČ ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǕå.­ 

 āƵíǒ ÜèƓǒƮāƙǃåā éƓơƕǕå íǒƶƮ ǏǄƵ ĄƓǒǆǃƓƵā þƓƿïǕå íǒƶƮ ǏǄƵ ĄƓǒǄơǆ ƗǄƕǀǆǃå þƓǒǕå ǉïǌöƙƪ Ɠǆǃ æĊƿïƙ ƴǆā
 Ǐǃã ǑƞåïƵ½ ǑƼ ÜǑǃðǈǆǃå ïƞơǃå Ɠǌǆǋá ÝƗǒƑƓƿāǃå èåßåïƞǗƓƕ þåðƙǃǙå çïāïưā ÜýǒǄǀǃå èƓƕƓƮǗå ííƵ ƓǈĊïƺǒ Ǚá
úǒƽƤƙǃ ƗǃāƓơǆ ĂïƤá ýāí ǑƼ ýƮơ Ɠǆǂ ǑơƮǃå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈå ƗǄơïǆ Ǐǃã ýƮǈ Ǚ Ǒǂ èƓƕƓƮǗå ííƵ­ Ü

 íƶƕ Ɠǆ Ǐǃã ƗǆƓƶǃå Ɨƕƶƙǃå íǒíǆƙƕ ïåïƿ îƓƤƙå ăïƞǒ ÿá ƠĊƞïāĎĒ  èåßåïƞǗå úǒƽƤƙ ïåïƿ ÿá Ąåíǂâǆ ÜǑǃƓơǃå ýǒïƕá
.Ɨǃāǌƪƕ ǉîƓƤƙå ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈáā çïǒƕǂ Ɨǒǃāâƪǆ 

øǁäĀ þǐǆôǁä ǏǁƑǐǁ¼þĀîì ...¬ǆƴǄ ǏƺƕǐǆƑǆƓǂǁä æìƑǐƨǁä Ǎ 

ǏǆƑƗǐƳ ýƑƨƟ 

 èïƬǈ ÜÿåîǓå ĊþƮ ăîǃå ÿǒǈõǃå ÿǆ ƗƵƓƪ ÿǒïƬƵā ƴƕïá íƶƕ½þǚƵǘǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ­ ĄåïƕƤ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒǆƪïǃå
 üǃî ÿƓǂ .Ɨǒƕāǈƞǃå ƓǌƙǒơƓưā èāïǒƕ ûāƼ ĄƓƽǒƛǂ ĄƓǀǒǄơƙ ûǄơƙ ƗǒǄǒƑåïƪã ñƪƞƙ èåïƑƓõ ÿá ǊǒƼ ßƓƞ ÿǒïõƪ ÿǆ

ǃå ÿǒǈƛǙåā íơǕå Ǒǆāǒ ÿǒǒưƓǆčĎ āčď  ÿāïíǄǃ ýƮåāƙǆǃå ÿåïǒõǃå çíǆ ǑƼ çāïî ǚƛǆ ÿǒîǄǃå (ÿƓƪǒǈ) ýǒïƕá
.ƗǆƮƓƶǃå ßåāƞá ǑƼ ǑǄǒƑåïƪǗå 

 þǚƵǗå ýƑƓƪā ïǒƬƙ Ǚ ĄƓǒǆāǒ ĄƓƛíơ ÿāǂǒ íƓǂǒ ýƕ ÜĄåíǒíƞ ñǒǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå Ɨǆïơǃ ǑǄǒƑåïƪǗå ÿåïǒõǃå üƓǌƙǈå
ÿǆ ÿƓǒƕ ïāíƮ íǈƵ āá çïƕƓƵ èåïƓƬã Ăāƪ Ǌǒǃã  ƗǒǄǒƑåïƪǗå èåïƑƓõǃå ýāƞƙā .ǊǈƋƬ ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

 ßƓǆƪá çïǒƤǕå ǏǄƵ ÿƓǂƪǃå ûǄõá Ǐƙơ ƗǄǒāõ èåāǈƪ îǈǆ ûõƓǈǆǃå ÿǆ ǉïǒƹā æāǈƞǃå ßåāƞá ǑƼ ƗǄƙƓǀǆǃåā çïĊǒƪǆǃå
.þǌƙƓǒǆāǒ ǑƼ ƗǆƑåíǃå þǌƙǀǒƼï èƙƓƕ Ɠǆíƶƕ (ýǆƓǂ þá) ƗǒƕƶƬ 



ùǃå ǉîǋ ÿá íƑƓƪǃå íƓǀƙƵǙå½ÿāïí ­å ǑƼ Üæƿåïƙ ïƮƓǈƵ õƓƬǈ ÜçíƓƶǃ½Ÿå æðơ ­ ÿơƬ èƓǒǄǆƵā þǌƙǚǀǈƙā
 ßƓǀƕǃå ǏǄƵ íƶƕ ÿƵ çïĊǒƪǆǃå èåïƑƓõǃå ïåïƮã ÿƓǂ ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå þƓǒǕå ǑƼ æǒïƺǃå ÿá íǒƕ .Ɠǌƺǒïƽƙā ƗơǄƪǕå

.ƠƮƽǃå íǒƵā ƗǒƵāƕƪǕå ƗǄõƶǃåā ǑơƮǃå ïƞơǃå æƕƪƕ Ɨǂïơǃå ƗǃāǄƬǆ ǊƕƬ Ɨǈǒíǆ ßåāƞá ǑƼ 

 ĄǚǒƮƽƙ ñǒǃ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǆ ýǆƓǂ ǊƕƬ èǆƮƕ ƗǒǄǒƑåïƪǗå ñƪƞƙǃå èåïƑƓõ èǙāƞ ýƕƓǀĈƙ ÿá ƗǄƼƓǈ Ǚā ĄåïƕƓƵ 
 èǈƓǂ āǃā ÜƗǆāƵðǆǃå þǌƙåðƓƞǈǗā þǌƪƽǈǕ ƝǒāïƙǄǃ ƓǌǈāǄƺƙƪǒā Ǚã ƗƕƪƓǈǆ ÿāǂïƙǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå

ƕǆǚǃå Ɨǌƞåāǆ ÿƵ ðƞƶǃå ǏǄƵ ƗǃǙí õǀƼ ǑƙƋǒ Ǚ Ɠǈǋ èǆƮǃå .Ɨǒïƿ ǑƼ ïƑƕ ïƽơ ýƓǒơ ƗǒíƓǆƙǆǃå ƗǒǄǒƑåïƪǗå çǙƓ
 ǉîǋ Ǌƕ úƿāƙ Ɠǆ üǄǆƙ Ǚ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǃāíǃƓƼ .ƗǄǀƙƪǆǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǆǋǕå ïǒõƤ ĄƓǈƋƬ ÿāǂƙ ÿá ôïƙƽǒ Ǒƙǃå çíƓǒƪǃå
 Üăāƞǃå ëǚƪǄǃā èåïƑƓõǄǃ çíƓưǆǃå ƗơǄƪǕå Ǐǃã òǒƞǃå ïƓǀƙƼå æƕƪƕ ĄƓǒïǂƪƵ Ǚ ÜƗǒǆāǒǃå ƓǌƙƓǂƓǌƙǈåā èåïƑƓõǃå

ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå Ǚā  āíƶǃå ýǋƓƞƙ æƕƪƕā ÜƗǌƞ ÿǆ þǃƓƶǃå ÿƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƙǃå Ɨǃðƶǃå Ǐǃã Ąåïöǈ
 ñƪƞƙǃå èåïƑƓõ ýƓƪïǗ ïõưǆ Ǌǈá Ɨƞơƕ èƓƪïƓǆǆǃå ǉîǋ úƿāǃ ƗǀƕƓƪ ýơåïǆ ǑƼ èǃîĈƕ Ǒƙǃå ǑƵƓƪǆǃå ýǂǃ

.ǊǒǄƵ þāƞǌǄǃ íƶƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞǃ 

ǆíƿ Ǒƙǃå çāǀǃå ÿá ƗƿïƓƽǆǃå ĄƓǀƕõǆ ĄƓƙǆƮ þðǄƙ ǑǄǒƑåïƪǗå ÿåāíƶǃå Ǌƞā ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çíƓǒƪǃå ÿƵ ƴƼåíǆǂ Ɠǌƪƽǈ è
 .èƓƿāïƤǃå ǉîǋ ýƓǒơ½Ÿå æðơ ­ āá½ƗǒǆǚƪǗå ƗǆāƓǀǆǃå ­ ýǚƙơǙå æƓơƪǈå íƶƕ Ǌơǚƪƕ ǊöƓƽƙơå ïïƕ ăîǃå

 Ɨǈƪ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ǑưåïǕå ÿǆ ǑǄǒƑåïƪǗåĎČČČ ƕ þƛ ÜƗǄƙơǆǃå ƓƶƕƬ ÷ïåðǆ ïǒïơƙ çïāïưƕ ǑƼ ýƤíƙ èƓǆǌǆ ÷åïƙƤƓ
 ƴǆ çíƓǒƪǃå ĄƓǒǄǆƵ þƪƓǀƙǒ Üûåïƶǃåā ÿǆǒǃåā Ɠǒïāƪ Ǐǃã ÿǒǄƙƓǀǆǃå ïǒíƮƙ Ǐǃã ýǀƙǈǒ ÿá ýƕƿ ÜƗǃāíǃå úƑƓöā þǒǆƮ
 çíơā ÿƵ éíơƙƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǈƓǒƕǃå æƪơƕ íǚƕǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå ǑƼ ǑǈǄƶǃå ƓǌǂǒïƬ āǌƼ .ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå

½ƗǆāƓǀǆǃåā æƶƬǃåā òǒƞǃå ­ íǈƵ.ǑǄǒƑåïƪã ßåíƙƵå ăǕ ăíƮƙǃå 

 ƓǌƙíƓǒƪ ÿƵ Ɨǃāíǃå ǑǄƤƙ ƴǆ ĄƓǒǄǆƵ ûƼåïƙ Üæðơǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ çíƓǒƪǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå Ɨǆǌǆǃ ăïöǈǃå ƴǒðāƙǃå ÿá íǒƕ
 ÿƵ ǑƵā ÿāí ÿǆ āá ǑƵāƕ èǄƤƙ Ǒǈõāǃå òǒƞǄǃ Ćðåāǆ òǒƞ íāƞā ÿƵ ïöǈǃå Ɠǌưƺƕ ƗǃāíǃƓƼ .ýƤåíǃå ǏǄƵ

 ĄƓƼïõ èǂïƙā Ǌǆǒöǈƙā úǈƶǄǃ ƓǋïƓǂƙơå  íǒåðƙƙ ÿǒǈåāƿ Ǌƙðāơ ǑƼ ăîǃå ëǚƪǃåā ƴƿåāǃå ïǆǕå çāǀƕ ôïƽǒ ĄƓǒǄǋá
 þƪå èơƙ ïåïǆƙƪƓƕ½ƗǆāƓǀǆǃå ƗǒƓǆơ ­ åîã Ɨǃāíǃ þƓǒƿ Ǚ ïåāíá ƓǌǄǂ ǉîǋā ÜƓǌǀõƓǈǆ āá Ɠǋïāǌǆƞ āá Ɠǌǈǆá āá

 ƴƪåāǃå îāƽǈǃåā ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ Ɨǒïƕǃå ïƕƓƶǆǃå .Ɠǌǈǆ ăá ÿƵ èǃðƓǈƙ āá Ɠǌƕ ƓǌƞïƓƤ úïõ ăá èǂïƓƬ ǑƼ æðơǄǃ
 Ɨǃāíǃå ýðƓǈƙ ÿǄƶƙ ÜǑưåïǕå ÿǆ ƗǀǄƺǆā Ɨƶƪåā èƓơƓƪǆ ǏǄƵ Ǌƙïõǒƪā ÜƐƼåïǆǃåā ïƓõǆǃå ǑƼā ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå
 ýǂā .ƓǌǈǒƵ èåðƓǒƙǆǙƓƕ ƗƕǃƓõǆǃå ĂïƤǕå Ăāǀǃåā æåðơǖǃ ðǒƞǒ ƴƿåāǃå ÿá üǃî Ǐǃã úƓưǒ .ƓǌƙíƓǒƪ ÿƵ ĄƓǒǄǆƵ

Ɠǌǃāơƙā ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå üǂƽƙ þíƿ þǒíƿ þǚǂ åîǋ .ƗǒƽƑƓõǃå èƓǆƓƵðǃå ǏǄƵ þǈƓƺǆǃå ƴǒðāƙǃ çåíá Ǐǃã 

 ĂïƤáā ƗǒǄƤåí çíƓǒƪ ÿǒƕ ýƮƼ Ǚ :úƿāƙ ÿāí ÿǆ Ǌǈǒǈõ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ƴǆƪǒ ïƓƮ ăîǃå úƓƬƙǂǙå āǋ íǒíƞǃå
 Ɨǃāíǃå ýǒƛǆƙā .ïƓƙƪ ýǂ ÿǆ ĆïƓƵ ƗǒǈƓƛǃå ÿƵ ĆýƤƙ Ǐǃã íāǀǒ ƓǌƙƓǒǄǂƬƕ üƪǆƙǃå ƴǆ ǏǃāǕå ÿƵ ðƞƶǃåā .ƗǒƞïƓƤ

Ɠǌǈá ƗǒǈƓǈƕǄǃå  þǌƙāƿ ÿāǄƮơǒ ÿǒîǃå ßåïǀƽǃå ÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ Ɨǒïƞð èåßåïƞã ôïƼā ûïõǄǃ Ɠǌƿǚƹã íǈƵ çíƓǒƪ èåî
 ßƓƕā ÿǆ þǌƙơƮ ǏǄƵ öƓƽơǃå ßƓƵíƓƕ Ǒǆāǒ ýǆƶƕ½Ɠǈāïāǂ ­ þǌƙƕǃƓõǆ æǈîƕ úïƓƮǆǃå þƓǆá ÿǒïǋƓöƙǆǃå ýƓǀƙƵåā



ƬƼ ǊǈƵ Ǐǈƶǆǃå æƓǒƹā ǊƙǋƓƽƪ ǏǄƵ ßåāưǕå õǄƪǒ ÜçïíƓƮǆǃå þǌǃåāǆá çíƓƶƙƪƓƕ ÿá úåïƙƵǙƓƕ Ǐƙơ Ɨǃāíǃå ý
.çíƓǒƪ èåî Ɨǃāí ƗǆƮƓƵ ûāƼ ƗǄƮåāƙǆ þƓǒǕ ǊƙåïƑƓõ ïǒǒƪƙ ǑƼ ííïƙǒ Ǚ òƓõƕ āíƵ ÿǆ üǌƙǈƙ ƓǌƙíƓǒƪ 

 ĄƓǋïǂ āá ĄƓƵāõ ƓǌƽƑƓöā ÿƵ Ɨǃāíǃå ǑǄƤƙǃ ïƤǓå þƪǙå āǋ ÜƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÜƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓƿāïƤǃå ƴǈǆ ÿƵ ðƞƶǃå
ǈǙå ûāǀƬ ÿǆ ïāïǆǃå ÿǆ ÿǂǆƙ ÿǆ ýǂǃ ýƓǆà ýƶƞǒǃā æåïƤ ǏǄƵ ĄƓƕåïƤ ǑǈƓǈƕǄǃå ÷ƓǆƙƞǙå íǒðǒǃā ǑƽƑƓõǃå þƓƪǀ

.íǒƶƕ æåïƪ íïƞǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå 
 



úîƪǁä 

ƕǄĀǀƟǁäĀ üǐƨƑƓ þǐƓ :ƕǄǘƨ óƑǐî çäîƑǐǂǄ ĉùǂǄ 

 Ǐǃã Ɨưïƙƽǆ ýåāǆá ýǒāơƙƕ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ þǌĊƙǒ ăîǃå ïǒïǀƙǃå úǒð úƬǂ íǈƵ úĊƿāƙǃå
ǒƼƓǂ Ąåïǆá ñǒǃ ÜêïƓƤǃå ÜûƕƓƪǃå ǑƼ úǄǆǃå úǄƤ èƽƿā Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå ÿƵ éơƕǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ÿǆ Ċíƕ Ǚ ÿƓǂ .ĄƓ

 ÿǆƕ ƗǒƓǂǈ āá ÜƗǆǚƪǃ ĄåíǒǒƋƙ ñǒǃ üǃî .þāǒǃå ǉßƓǒơã íǒƶƙ ÿá èǃāƓơā½úƬǂ ­ æƞåāǃå ƴƼåíƕ ýƕ ÜèƓǆāǄƶǆǃå
ǋ ǑƼ ÜƗǒƪƓƪơǃå ÿǆ Ɨƞïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ èƓƽǄǆ üïƕƽǒ ÿǆ úïƶǒǃ ǑƼƓơƮ Ċăá ĊíƬǒ ăîǃå Ǒǈǌǆǃå èƓöơǄǃå ǉî

.ǑǃƓǆǃåā ǑĊơƮǃåā ǑƪƓǒƪǃåā ăíƓƮƙƿǙå ÜÿƓǈƕǃ ƣǒïƓƙ ÿǆ çïāõƤǃå çíǒíƬǃå 

 ÞƴĊƿāƙǆǃå ǑƪƓǒƪǃå íāíïǆǃå āǋ Ɠǆā ÞƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙåā ðāƽǄǃ ûƑƓǀơ ǊǒāƬƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýƓƽƺƙƪå íåïá ÿǆƼ
ǆ ýưƼá ÿāǂǒ ýǋā Þÿǒǂïƕƽǆǃå ăíǒá ǑƼ ƴĊǒõ Þíǒíƞ þǂƓơƕ ÿƓǒƙǗåā þǂƓơǃå ïǒǒƺƙ Ċÿá āá Þáāƪá āá ÞƗǆǚƪ ÿ

½Ɨǂïƕƽǃå ­Þāǋ ýõƕǃåā ÜƗǒơưǃå āǋ ïǒƮǒ úǒǂ ÜƗǆǚƪ æƶǄǆ Ǐǃã çïǂǃå èíƓƵá 

 ƴǆ íǒíƞ ýƓƮƙå ǑƼ úƬǂā ïǒƤǕå íƓƵ ÜèƓơïƼ ïǒƕǃá ÜƓƪǈïƼ ǑƼ þǒǀǆǃå ïǒƕƤǃå ƴǆ éǒíơǃå ôïƶǆ ǑƼ
½ñƓƪá­ Ċÿã èƓơïƼ ýƓƿ .çïǒƤǕå þƓǒǕå ýǚƤ úǄǆǃå ǏǄƵ èáïõ Ɨƛǒíơ èåïĊāõƙ ÿƵ Ü  ǑƼ ĄƓǆǒǀǆ ĄƓǒǂïǒǆá ĄƓǒƼƓơƮ

 Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå½ õǒơǃƓƕ èƓƼ úǒǂā ÜĊúǄǆǃå ǑƼ Ǌƶǆ ýƮơ ăîǃƓƕ ïǒǂîƙǃå íǒƶǒ ƗǄƕǀǆǃå þƓǒǕå ǑƼ ĄƓǈƓǒƕ ïƬǈǒƪ
ïîƙƵå þƛ­ ǊǒǄƵ ôïĈƵ ÿá ûƕƪ ÜÿǓå Ǌǆƪå úƬǂ þíƵ èƓơïƼ ćýĊưƼ ăîǃå ǑƼƓơƮǃå åîǋ .ǉïǒƕƶƙ æƪơƕ Ü

 āơǈ ýƕƿ úǄǆǃåĐ ƽƙ ćôƶƕ ïƬǈā Üèåāǈƪ.ïåîƙƵǙåā Ɠǌƕơƪ Ǐǃã ïõưå þƛ ǊǄǒƮƓ 

 ǊǃāƮā Ɨǒƽǒǂā ǉíåíƵƎƕ èïǆá āá úǄǆǃå èĊíƵá Ǒƙǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǌƞǃå þƪå ïǂî ÿƵ ÜƗöơǄǃå ǏĊƙơ ÜĊöƽơƙǒ èƓơïƼ
 Ǌǀǒāƪƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǂïǒǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā Ɠƕāïāá Ǐǃã Ɨǒǀǒƪǈƙǃå èǚơïǃåā èǙāƞǃåā èǙāƮǃå ƴǆ ÜƗǂïƬǃå Ǐǃã

ƕƙƵǙ üǃîā ÜǉïƬǈā ƗǂïƬ ïǒíǆ Ċÿá úƬǂ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ǊĊǈǂǃ .Ɨǃāǌƞǆ ƗöơǄǃå ǏĊƙơ èǃåð Ɠǆ èåïƓ½ ýƓƙƪǒïǂ
ăíǒïǂ ­ þǃā ĊúǄǆǃå ÿƵ ïƓƪƽƙƪǚǃ ýƑƓƪïǃåā èǙƓƮƙǙå èåïƬƵ ǏĊǀǄƙǒ ăîǃå) ÿāƙƓƽǒï ÿǒƽǒǂ ƓǌǂǃƓǆā Ɨǒƪǈïƽǃå

èƓǒǙāǃå ÿǆ ǊǄƮā ĊúǄǆǃå Ċÿã Ǌǃ ýƓƿā ÜǊǈǒơ ǑƼ Ɨǌƞǃå þƪå ǊǒǄƵ ǏƽƤá Ü(ƓǌǒǄƵ æƞĈǒ  åîǋā Üçíơƙǆǃå½ ÿǂǒ þǃ
 Ąåíƕá ĄƓơǒơƮ.­ 

 Ċÿá èƓơïƼ íǂá ÜƗƛíƓơǆǃå ýǚƤ½ÿāƵ ýƓƬǒǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï õƓƪāá ­ Üèåāǈƪ  ýƕƿ úǄǆǃƓƕ þǄƵ ǏǄƵ èǈƓǂ
 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ éƶƕ ǊĊǈá èƓơïƼ ƓǈïƕƤá .ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ïǒðāǃå Ǐǃã ĄƓưǒá ĄƓơĊǆǄǆĎČčĒ  ÿāƵ ñǒƑïǃå Ǐǃã½ ïƕƵ

 ïƓǒƙǃå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆā æåāǈñǒïƓƕ Ǐǃã ÿāíĊíïƙǒ­ Ċÿá ƓǋíƓƽǆ ƗǃƓƪïƕ Ü½ æƞǒ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ƴǆ èƓƕƓƪơǃå ƗǒƽƮƙ
ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƗơǄƮǆ ÿƵ Ąåíǒƶƕ ýƮơƙ ÿá­ Ċÿá ĄƓƽƬƓǂ Ü½ ĄƓǀơǙ ĈèƼïƵ Ɠǆƕƪơ ÜèǄƮā íƿ ƗǃƓƪïǃå.­ 

.þǌƛǃƓƛ Ɨǒǆƪƙ ǏǄƵ öĊƽơƙā ƗǃƓƪïǃå þǌǄĊǆơ æåĊāǈ Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿǒǈƛå ǏĊǆƪ èƓơïƼ 



 ƗǄƙǂ ǑƼ æƑƓǈǃå½ǃå ÿƓǈƕǃăāǀ ­ ǊĊǈã Üýāǀǒ Ɠǒǆï Ǒƕá ÿāǆǒƪ½ïǂîǒ Ǚ ­ ïǆǕå ĊÿǕ ÜƓƪǈïƼ ǑƼ ïǒƤǕå ƴǆ ǊǄƮåāƙ
½ýǒāõ ÿǆð ǊǒǄƵ èƓƼ­ ýǆƶǃå úāïö Ċÿá Ɠǆǂ Ü½ñƓǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ßƓǀǃ ƓǈǒǄƵ þĊƙơƙ­ ǊƙǄƮ þíƵ íĊǂá ǊĊǈǂǃ Ü

 ÷āưāǆǃƓƕ½íǒƶƕ ÿǆ Ǚā æǒïƿ ÿǆ Ǚ.­ 

ǃã ǊƕƓǋî ĉúǈǒ þǃ ăîǃå ÿāƵ ÿǙà æƑƓǈǃå ýƶƼ üǃîǂ þƓƶǃå ǑƼ Ɠǒǆï Ǒƕá ƗǀƼïƕ ñǒïƓƕ ǏĎČčĒ ǊĊǈã ƗơåïƮƕ ýƓƿ .
½ïǂîǒ Ǚ ­ Ǒƙǃå ǏǃāǕå çĊïǆǃå èǈƓǂ èƑƓƽǃå ÷āƕƪǕå Ċÿá Ąåíǂâǆ ÜǊǈǒơ ǑƼ ƗǃƓƪï Ċăá ýǀǈ Ǌǈǆ æǄõ íƿ íơá ÿƓǂ ÿã

ýǒƪƓƕ ÿǆ Ąåíƞ æĊïǀǆǃå ÜïƕƓƮ ýǆāï ÜûƕƓƪǃå Ċïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå ñǒƑï æƑƓǈ Ɠǆá .ǊǄǒƮƓƽƙā ĊúǄǆǃƓƕ ƴǆƪǒ Ü
 þǋ ßǙâǋ .(ïƕƓƮ ýà ÿǆ Ǌǃ æǒïƿ ƴǆ ƗǃƓƪïǃå Ǌǒǃã ýƮāá ǊĊǈã ýāǀǒ èƓơïƼ) ĄƓưǒá ÷āưāǆǃƓƕ ǊǆǄƵ ǏƽǈƼ

.ƓǌơƓưǒƙƪå ÿǒơ Ǐǃå Ɠǌǆƪå ïǂî ÿƵ öĊƽơƙǈ Ɨƶƕåï ƗǒƮƤƬ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜèƓơïƼ Ɠǋïǂî Ǒƙǃå èƓǒƮƤƬǃå 

½ñƓƪá ­ơāǃåā ǏǃāǕå ƗĊǒǈƶǆǃå Ɨǌƞǃå ǊǈǕ Ü ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ ƴǆ ïǆǕå ƴƕƓƙƙƪ ßƓǆƪá èïĊƞƼ Ǒƙǃå çíǒ
.ïǒƤǕå ǊǈƓǒƕ ǑƼ úǄǆǃå ǑƼ ƗƶǃƓưǃå úåïõǕå 

 ćþĉǄćƵ ǊĊǈá íĊǂá íƿā ÜïƓǒƙǃå ǑƼā åíƕƶƕ ǑƼ ïåïǀǃå ïƑåāí ÿǆ ĄƓƕĊïǀǆ ÿƓǂā ÜĄƓưǒá ƗǄơïǆǃå üǄƙ æǂåā ðǒðƵ ÿƓƞ ýǒǆðǃå
 çíǒïƞ āǋ ǑǈƓƛǃåā ÜïƓǒƙǃå õƓƪāá āǋ ýāǕå .ÿǒïíƮǆ ÿǆ ĊúǄǆǃå åîǋ íāƞāƕ Ǌǈǒơ ǑƼ½ƕƤǕåïƓ ­ ÿƓǂ éǒơ

 ĊǙã ÜǊƽǒð èƽƬǂ ÿá íƶƕ Ǌƕ ôāƤǃå èƕĊǈƞƙā ǊǒƼ èǀĊƿí Ɠǌǈá āíƕǒā ÜĊúǄǆǃƓƕ èǆǄƵ ƗƽǒơƮǃå Ċÿã ðǒðƵ ýƓƿ .ýǆƶǒ
 ƗǒƑƓưƿ úāƓƤǆƕ ƗƽǒơƮǃå èåïƓƕƙƵå õƕïǒ èƓơïƼ Ċÿá½Ɠǌǈǆ ƗƕĊïǀǆǃå  ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǌƞǃå èƓǆǒǄƶƙǃ Ąåîǒƽǈƙā .­ íĉð

 Ċÿá üǃî ǏǄƵ½ïƓƕƤǕå ­ ĊõƤ ýåðƙ Ǚā èǈƓǂ.Ɨǆǚƪ þǂƓơǃå Ǌƞāƕ ÜĊïǆƙƪǆǃåā ĂāƿǕåā ýĊāǕå þāƞǌǃå 

 íƶƕƙƪå ÜýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ïǒðāǃå Ąåíǒíơƙ ÜúǄǆǃƓƕ ĄƓõĊïāƙǆ ïƓǒƙǃå ÿǆ íơá ÿāǂǒ ÿá ýƓǆƙơå ÿƵ ðǒðƵ Ɠǈǃåâƪ Ăíǃā
 Ɨǒưïƽǃå½ þǌǃ çïíƿ Ǚā þƞơǃå åîǌƕ ïǆá ǏǄƵ ÿāáĊïƞƙǒ Ǚ ǊǒíƵƓƪǆ ĊǏƙơ .ǉîǌǂ ƴǒưåāǆ ǑƼ ýƤíǒ Ǚ ýǒƪƓƕ ĊÿǕ

ǄƵǊƙƓƶƕƙ ýĊǆơƙ Ǐ­ ĊúǄǆǄǃ ÿāǂǒ ÿá Ɠǈƛǒíơ ƗǒƓǌǈ ǑƼ íƶƕƙƪǒ þǃ Ɠǆǂ ÜǉƓǒã ƓǈïƕƤá Ɠǆǆ ïƛǂƋƕ ǊǆǄƵ ĄƓǒƼƓǈ Ü½ íƓƶƕá
õǀƼ ƗǒƪƓǒƪ çïāïưǃƓƕ ñǒǃā ƗǒƼïƮǆā ƗǒǃƓǆ.­ 

 ǑƼ ðǒðƵ Ɠǆǋïǂî ÿǒîǄǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ǑƼïƮǆǃå ǑǃƓǆǃå ÿǒíƶĈƕǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå Ċÿá Ąåïƪ ñǒǃ
ơǆ ǊƕƬǒ ÜÿƓǈƕǃ ƗǃāƓ½Ɨǈǒơõǃå ÿƵ ñƕíǃå ýƮƼ .­ ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā½ñƓƪá ­ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ ƴǆ ïǆǕå  ƴƕƓƙƙƪ

.ïǒƤǕå ǊǈƓǒƕ ǑƼ úǄǆǃå ǑƼ ƗƶǃƓưǃå úåïõǕå ßƓǆƪá èïĊƞƼ Ǒƙǃå çíǒơāǃåā ǏǃāǕå ƗĊǒǈƶǆǃå Ɨǌƞǃå ǊǈǕ Ü 

 èƓǆāǄƶǆ .Ɨơưåā Ɨƞǒƙǈǃåā ÜúǄǆǃƓƕ ĄåíĊíƞǆ ïƓǆƛƙƪǙå íåïá ÿǆ ƗĊǆƛ þāǒǃå½ñƓƪá ­ǂâƙ Ǐǃã úǄǆǃå æĊïƪĈǆ Ċÿá í
 íơá āǋ ûíƓƮ Ɠǆǒí½èåïǒðāǃå āá ßåïðāǃå ­ ýƕƞ ñáï ÿāǂǒ íƿ ĊúǄǆǃå ÿá íĊǂâǒ ƓĊǆǆ .æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơ ǑƼ

.ƗǒǆǚƵã ƗǄǆơ ÿǆ ïƕǂá õĊõƤǆ íǒǄƞ 

 

 
 



 æîôǐƨĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǕä¼Ŷä åïƟ¬ 

ǏƺĀǐƨ çƺîǐǄ 

 āïāí ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå çïǒƽƪǃå ǊǒƼ èǈƓǂ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ çíƓƙƶǆǃå Ɨǃāǀǆǃå Ɠǈƶǆƪƙ ƓǒƬ Ǒƛ½ Ăïǈ ÿá íǒïǈ
 ǑƼ ïåāƛǃå Ǌƕ æǃƓõǒ ÿƓǂ Ɠǆā íƓƪƽǃå ïāîƞǃ èƓơǚƮãčē ÿǒïƬƙ ­ ƗǃƓơƙƪå ýƕ ëǚƮã Ǚ ÿá þǄƶƙ ƓǌĊǈá ƴǆ

 ÿá ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ åîǃ ÜĄåïāîƞā ĄƓƵāïƼā ĄƓǈāƮƹā ĄƓƿåïāáā ĄƓƿƓƪ íƓƪƽǃƓƕ ĄƓǈƞƵ Ɨǈāƞƶǆ ƓǌĊǈǕ ƗĊǒǈƓǈƕǄǃå ƗǃƓơǃå ëǚƮã
 ïíǒ ÿǆǂ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ÿƓǂ ÜÿƓǂǆ ăá ÿǆ ǑƙƋƙƪ èåíƵƓƪǆ ǚƼ áāƪǕå ǉƓƞƙƓƕ ÿāƕǋåî þǌǈá åāǂ½æßƓƛƙǒ ­

 ïƕƵ ƓǈïƕƤǒǃ ûǒǆƵ èƓƕƪ ÿǆ ĄƓöǀǒƙƪǆ½ăĊïƪ ïǒïǀƙ ­ çïƓƕƶƕ þƙƤ½ çïõǒƪǃ ǊƙǙƓƞǆ ýǂƕ ƴưƤǒ èƓƕ ÿƓǈƕǃ ÿã
Ÿå æðơ­ Ü½ûǚǆƶǃå úƓƬƙǂǙå åîǌƕ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɠǈïǌƕá Ċíƞ ÿƵ!­! 

 Ǐǃã ƝǒïíƙǃƓƕ ýĊāơƙ ÿƓǈƕǃ Ċÿá ÿāƤïƮǒ þǋā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå èåāƮá èĊơĈƕ½íǈǙ ÿåïǒã­ ĊǑǈåïǒã ýǚƙơå çƋõā èơƙ Ɠǈǈáā Ü
 ÿǚƵǗ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå æǀƙïǒ Ÿå æðơ Ċÿáā ÜþƵƓǈ½ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗĊǒǆǚƪǕå ƗĊǒïāǌǆƞǃå­ ÿǆ Ǐƙơ ïõƤá ÷āưāǆǃå Ü
 ƴưƤǒ èƓƕ ÿƓǈƕǃ ÿƋƕ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ƓǈïƕƤǒ ÿá íƓơƙǙå ǏǄƵ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ÜŸå æðơ çïõǒƪǃ ǊƙǙƓƞǆ Ċýǂƕ

!ĊþƓƙǃå ǑǈåïǒǗå ýǚƙơǚǃ ǊƙǙƓƞǆ ýǂƕ ƴưƤǒ ÿƓǈƕǃ ÜǊƙïƓƕƵ ǑƼ ïƛǂá ĄƓǀǒƿí ÿāǂǒ ÿá ǑƕāïāǕå 

 þƓƶǃå ǑƼĎČčđ  ÿåïǒã ÿƋƕ āǋƓǒǈƙǈ ÿǒǆƓǒǈƕ āíƶǃå ßåïðā ñǒƑïǃ þǚǂ ǏǄƵ ĄƓƿĊíƮǆ ù ûƕƓƪ Ǒǈåïǒã ïǒðā ÿǄƵá
 ƴƕïá ǏǄƵ ïõǒƪƙ ÿƋǂ Üèāïǒƕ Ɠǌƪáï ǏǄƵ ƗǒƕïƵ þƮåāƵ ƴƕïá ǏǄƵ Ǌƙǃāí çïõǒƪƕ ĄƓǒǋƓƕƙǆ ù ƗĊǒƕïƵ þƮåāƵ

 Ǌǃāíā ÜƓǌǈƵ èƓƕāǀƶǃå úǒƽƤƙā Ɠǌƶǆ ïåāơǃå íǒïǒā ÿåïǒã ÿƵ ƴƼåíǒ ƗöơǄǃå Ǐƙơ ýåðǒ Ǚ ăîǃå ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå
 ǑƼ ƓǈïƕƤǒǃ þāǒǃå öǀǒƙƪå Üăāāǈǃå ûƓƽƙǙå Ɠǌƶǆ èƶĊƿā Ǒƙǃå½ăĊïƪ ïǒïǀƙ ­ ïƶǒ Ɠǆ ÿāǃāâƪǆ Ǌƕ ëĊïƮā ǊĊǄǂ þǃƓƶǃå ǊƼ

!!èåïǆǃå èåïƬƵ ÿāĊǒǈåïǒã 

 ĊÿƋƕ Ǒǆāǀǃå ÿǆǖǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå ÿǒǆá ǑǈƓƤǆƬ ǑǄƵ ǏǋƓƕƙā ûƕƪ½ õƪāƙǆǃå úƓƽư ǏǄƵ ÿǓå èƙƓƕ ÿåïǒã
æíǈǆǃå æƓƕā­ þǚǂǃå åîǋ Ɠǈáïƿā ûƕƪā Ü½Ɲǌƙƕǆǃå ­ùǃ ƠǒïƮƙ ǑƼ­ǑƙǒǙā ïƕǂá ǑǄƵ­ ÿƓƪǃ ǏǄƵ ĄƓǀơǙā Ü½ ǑǄƵ
ǂåð ƓưïǑǈƓ ­ :ĄǚƑƓƿ ǊǒƼ ƠƞĊƕƙ éǒíơƕ Ǐǃíáā ûƕƪ ăîǃå ÜǑǈåïǒǗå ÿƓǆǃïƕǃå ǑƼ ÿåïǌõ Ɨǈǒíǆ æāíǈǆ½ éǚƛ

 ÿåïǒã íǒƕ þāǒǃå èơƕƮá ƗǒƕïƵ þƮåāƵ (Ľ))Ɨƶƕåïǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǆƮƓƶǃå èơƕƮá ßƓƶǈƮā (Ľ ÿáāčĐ  ƗöƼƓơǆ
 ýƮá ÿǆ ĄƓƕǒïƿ ÿǒǒƛāơǃå çïõǒƪ èơƙ ƠƕƮƙ úāƪ ƗǒǈǆǒĎČ  íƙǆƙ úāƪ Ɠǌǈáā ÜƗöƼƓơǆ ýƤåí Ǐǃã ýƮƙā

 Ɨǒíāƶƪǃå (Ľ) ǑưåïǕå ýƤåí Ǐǃã ƓǌơƓƞǈ íƶƕ íƙǆƙ úāƪā ÜƓǋíơā ÿǆǒǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ ÿǃ Ɨǒǈǆǒǃå çïāƛǃƓƼ
ăíāƶƪǃå ûǆƶǃå Ǐǃã ƓǌǃāƮā ƴǒïƪƙ ǑƼ íƵƓƪƙ úāƪ Ɨƶƪåāǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒǈǆǒǃå íāíơǃå ÿȒåā ÜƗǒíāƶƪǃå!!­ 

 íƶƕ Ɠǆ îǈǆ½úƑƓõǃå ­ áíƕǆƕ Ÿå æðơ ýǆƓƶƙ½ƗĊǒǀƙǃå ­ǃå ƴǆ Ċýǂ íƓƶƕǗ ƗǆāƓǀǆǃå ǊƙïāƮ ßƓǈƕǃ øĊïƽƙā ÜÿǒǒǈƓǈƕǄ
½ƠǆǄǆ ­ ǊǒƼ õǄƙƤǒ ăîǃå çíǒǀƶǃåā Ɨǒāǌǃå ǑǈåïǒǗå ǊƵāïƬǆ ÿƵ ĄƓǒƑƓǌǈā þƓƛǄǃå õƓǆá ÿá Ǐǃã Üǉïǌöǆ ÿƵ Ǒǈåïǒã

 ǑƕƶƬ éǒíơ ýö ǑƼ ÜǑǌǃǗå ÷āïƬǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåíǀǃå ƴǄƤǒā ǑǈƓƛǃå æǒƕǚƙƕ ýāǕå üƪǆǒ éǒơ ǑƪƓǒƪǃƓƕ Ǒǈǒíǃå
 ÿƵ íïõưǆ½Ɨǒāíǌǆǃå­ ÿǒǈǆâǆǃå ǏǄƵ èǄõǈå Ǒƙǃå ƗǒǈåïǒǗå ƗƵíƤǃå ǉîǋ ÿǆ óǄƤƙƪƙ çïƕƵ ÿǆ ÿƓǂ åîȒåā Ü

 ÿǆðǃå Ċÿá ÿǒǒǈƓǈƕǄǃ ŸåïƮǈ ÿƪơ Ÿå æðơ þƓƵ ÿǒǆá íǌƬǆ ƓǋïƮƙƤǒƼ ÜƗƶǒƬǃå½Ɠǈǈǆð­ íƓơĊƙǙå Ąåïǒƛǂ ïĊƤƋƙ Ü



ǑƼ çïǒƕǂǃå Ɠƕāïāá ýāí ÿǆ ýƶƞƙ Ǌƞïí Ǐǃã ïƤƋƙ ÜƗǀǒǀơǃå úƓƬƙǂǙ ǑƕāïāǕå  íǒƞƙ Ǚ ƗĊǒƕƹ ýāí íƓơƙǙå åîǋ
!ÿƓǈƕǃ ǑƼā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå éåíơá çßåïƿ 

ƎôƑƢǁä ǇƑƜƗǕä 

þǐïǁä ƕǄƑƨä 

 ƗƮƓƤ ÜĄƓƶƪā ĄǙíƞ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå Ɨǆāǂơ þƓǆá ñïíǃå íǒƿ ýåð Ɠǆ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå ëǚƮǗå ÷āưāǆ ïƓƛá
 ĄƓƕåāǈ ƴƼí ăîǃå ïǆǕå ÜƋõƤǃå ÿƓǂǆǃå ÿǆ èáíƕ íƿ Ɨǆāǂơǃå ÿáā ýǒƞƪƙ Ǐǃã ýǒǄƤǃå ïāǈá æƑƓǈǃå þǌǈǒƕ ÿǒǒƪƓǒƪā

 æƓǒí Ɨǆāǂơ ííơƙ þǃ ǊƤǒïƓƙ Ǐƙơ .ăíƓƮƙƿǙå ǑơǚƮǗå Ɨǆāǂơǃå ÷āïƬǆ ǏǄƵ Ɨǒïǋāƞā ƗǒƪƓƪá èƓöơǚǆ
 ëïƬǒ þǃā Ɠǌƙǒǆǋá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ǊƙǃƓǀƙƪå ýƕƿ ăïǒïơǃå íƶƪ ñǒƑïǃå Ɠǌơïõ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǙå Ɨƿïāǃå ÿǆ ĄƓƽƿāǆ

ưåā ýƕ Üæƕƪǃå ïǒðā ăá þƓöǈǃå úƪǈ ÷āïƬǆ āơǈ ßåïðāǃå Ơǈƞ ñǂƶǃå ǏǄƵā ÜƓǌǄǋƓƞƙ íǆƙƶƙ Ɨǆāǂơǃå ÿá Ơ
 Ǒǋ ǉîǋā ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ÿǆ ýåāǆá ÷Ɠõƙƿã íǒïƙ Ǒǋ . ÿǓå Ǐƙơā ýǚǀƙƪǗå îǈǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ íǆƙƶǆǃå ǑƼïƮǆǃå

 þƓöǈǃå æîƞ íǀǃ .ûǚõǗå ǏǄƵ Ɨƶƽǈǆ ăî ïǒƹ ǑǌƼ èǆƙ Ɠǆ åîã ƗõƤǃåā Üïưƙā ăîâƙ çïǒõƤ ƗǀƕƓƪ ǑƼïƮǆǃå
 úïƮǆǃå åîǌƕ ûƛǒ ǊǈǕ üǃîā úïƮǆ ăá ǑƼ Ǌǃåāǆá ƴưā ïïǀǒ ƓǆíǈƵ ÷íāǆǃƓƼ þǌƙǀƛ ǏǄƵ ðƓơ ā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå
 Ǐǃã ÿǒƵíāǆǃå ƴƼí ǑƼ ǑƪƓƪá ýǆƓƵ Ɨǀƛǃåā ÜýƓƕǃå ëƓƙïǆā ÿƑǆõǆ ǊǈǕ úïƮǆǃå ǑƼ Ǌǃåāǆá ƴưǒ ÜþƓöǈǃå åîǌƕā

 íǂƋƙǒ ƓǆíǈƵ . ýðǈǆǃå ǑƼ þǌƶưā ýíƕ úïƓƮǆǃå ǑƼ èƓƕƓƪơ ƠƙƼ ýƓõ Ɠǆǌǆ öāƽơǆ ǊǃƓǆ ÿá ýƓǆǃå æơƓƮ
 Ɨǀƛǃå ǉîǋ ÷ðƵðǒ íƿ ĄƓõǒƪƕ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ßåïƞã ăá ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā .Ǌƙǀƛ ƣƪïƙƙ ßƓƬǒ ƗƵƓƪ Ǌƕơƪ ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ÿǆðǃå

.ǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ ïåïưå Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ăíâǒ āǌƼ 

ǌƙǀƛ úǃƓƤǒ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ÿǆ ÷ƓõƙƿǗå āơǈ æƓǒí Ɨǆāǂơ ǉƓƞƙã ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ĄƓǒǃƓǆ èƪǄƼá Ɨǃāíǃå ƠǒơƮ .þ
 éơƕ ÿǆ áíƕǒ ëǚƮǗƓƼ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ÿǆ Ɨƕƪǈ ÷ƓõƙƿƎƕ þƙǒ Ǚ ǊơǚƮã ÿǂǃ äïƙǌǆ ƗǈǒðƤǃå ƴưā ÿƋƕā
 æƙåāï ÿǆā ÜƗǒïǌǈǃåā Ɨǒïơƕǃå üǚǆǕå ÿǆā ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ ïƕƓƶǆǃåā èāïǒƕ ïƓõǆ ā èāïǒƕ ƋƼïǆ ǑƼ íƓƪƽǃå æƓƕƪá

öāǆǃå ôƶƕǃ ƗǒǃƓǒƤ Ǐƙơā Ąåíƞ Ɨƶƽƙïǆüåî āå ðǂïǆǃå åîǋ Ɨǆƶǈƕ ÿāǒƪƓǒƪ þǌǒǄƵ þƶǈá ÿǒîǃå ÿǒƽ Ľ íƞāƙ ǊǒǄƵā
 ÿǒîǃå úǙǓå ƗǄǂƬǆ ýơā æåāǈǃåā ßåïðāǃå èƓƮƮƤǆ ßƓƺǃƎǂ ÜǑƼïƮǆǃå þƓöǈǃƓƕ ïưƙ Ǚ ëǚƮǄǃ çïǒƛǂ ûïõ
Ƽ .ÿǒƼāƙǆǃåā ÿǒǀƕƓƪǃåā ÿǒǒǃƓơǃå æåāǈǃåā ßåïðāǃå æƙåāï ôǒƽƤƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǐƙơ ǑǈāǈƓƿ ïǒƹ ýǂƬƕ åāƽŎöā åāáíƕƓ

.ñƓǈǃå ƴƑåíā ǑƼ éơƕǃå ýƕƿ þǂƪƽǈƋƕ 



ÞƑǆƓǁä 
 Ǎǁâ ƑǆĀîĀǀĎ  øƓ þǐǐǘǄĒċ ƑƓĀîĀà ýƙ ƑǀîǐǄà :ăƑǐǄĀǐ ùǁà ļ üǐïäîƓǁäĀ ƑǐƨĀîĀ ƑǐǀîƗĀ 

ƕĉǐǆƑǆƓǂǁä ÞäĀƜǓä ûǊƗǆǐ ìǐìƜ ĉǏǂǐƏäîƨâ þäĀìƳ ļĀ¼ ĉǏǄĀƾǁä ¬ ûĉîƟƗǂǁ ƕǄĀǀƟǁä ĀƳìǐ 

ƕǄĀǀƟǁä þƳ ăƑƴƺäìǄ ƕǂǐǂǁä èĉìƟƗǐĀ òƟǁä îäï åƑǐì ļƕĉǐîǐîƟ ƕĉǐôǘƓǆƜ ƕǄƜǉ ôƨĀ 

 ĉǏƨƑǐƨǁä îĉîƟǄǁä 

 ùǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ĄƓǒǆǃƓƵ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƽƕ èƓƕƓƮǗå ííƵ íǒåðƙ öƼƓơēČ  ÿǒƵāƕƪǕå ýǚƤ ÜĄƓǒǆāǒ ƗƕƓƮã úǃá
 þƿï ÿǆ ýƓǀƙǈǙå ƴǆ ÜÿǒǒưƓǆǃåĕđČ  þǃ Ɠǆ ÜßåïƕƤǄǃ ĄƓǀƼā Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜĄƓǆāǒ ïƬƵ ƗƪǆƤ ýǚƤ ÿǒǈāǒǄǆ Ǐǃã ĄƓƽǃá

Ɠƽǆ çïƽõ éíơƙ ÿǒƕ ûǒïõǃå úƮƙǈǆ ǑƼ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋā ÜǑǃƓơǃå ïǌƬǃå ƗǒƓǌǈ ƗƕƓƮã ÿǒǒǚǆ Ɨƛǚƛ þƿï øāǄƕ ÜƗƑƞ
 ÜƗƕƓƮã ÿǒǒǚǆ ƗƶƕïǕå Ɨǒưïƽƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ǑƬƽƙǃåā ÜƗƕƓƮã ǑǈāǒǄǆǃå øāǄƕƕ õƕƙïƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ßåāƙơǙå ƗǒưïƼ

 çíƓǒð ǏǄƵ ǑǂïǒǆǕå ïåïǀƙƪǙå ƴǆāĎđ  ǏǄƵ Ɠƕāïāá ƓǌǄƛǆā ÜĄƓǒǆāǒ ƗƕƓƮã úǃá ýǂ ǑƼ èåíƓǒðǃå èǄƤí ÜĆðåāǆ þƿï
 úǙà Ɨƶƕïáā úǙà Ɨƛǚƛ ÿǒƕ çíƓǒðǃå ǑƼ ǑƕāïāǕå ýƓƛǆǃå èƕïƓƿ éǒơ ÜíǌƬǆǃå ǏǄƵ ýǒðåïƕǃåā Ɠǒƪāïā Ɠǒǂïƙ ÿǆ
 èåïƽõ ÿǆ ĊǑǄǒðåïƕā ĊǑƪāïā ĊǑǂïƙ ûǄƿ õƪā ÜƓǒǈƓõǒïƕā ƓǒǈƓǆǃáā ƓǒǃƓõǒȒåā ƓǒǈƓƕƪåā ƓƪǈïƼ ýíƶǆ āǋā ÜĄƓǒǆāǒ ƗƕƓƮã

åíƓǒðǃå ǑƼ ƗǄƕǀǆ.è 

 ýāƓơƙā ÜƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå èåßåïƞã ýƮåāǒ Üçïõǒƪǃåā ßåāƙơǙå ƗǄơïǆ ǑƼ Ǌǒǀƕƙ íǒåðƙ çïǒƙā ǏǄƵ öƼƓơǒ ăîǃå ÿƓǈƕǃ
 ÿǆ ÿǒïïưƙǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå úǄǆ ýƓõǒ Ɠǆ ĄƓƮāƮƤ Üûǒƕõƙǃå ǑƼ èïǌö Ǒƙǃå èåïƺƛǃå þǒǆïƙ Ɨǆāǂơǃå

ǃå æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï Ɨǃǚõã ǑƙƋƙā Üýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǃå ïåāơ ÿǆ ĄǙíƕ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃ ƓǌǌĊƞāǒ ƗǃƓƪï ǑƼ ƗǄǒǄ
 ûǒƕõƙ ǑƼ ííƬƙǄǃ çāƵíǃå ǑƼ āá ÜƓǈāïāǂ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ßåāƪ ÜǑǆāǂơǃå úƿāǆǃå ëïƬǃ ƗǃāƓơǆ ǑƼ Üñǆá Ąåïïǀǆ ÿƓǂ
 ǏǄƵ ƗƕƓƞã ÿǆưƙƙƪ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ƗǃƓƪï ÿã ƗǒǆǚƵã ïíƓƮǆ èǃƓƿā .ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå õõƤā ÜƗǒƓƿāǃå èåßåïƞã

ƙǃå èǙâƓƪƙǃå ÜóāƮƤǃå åîǌƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƑǒǌǃå ƴǆ ǊƑƓǀǃ ǑƼ ñǆá ǊǃƓƿ Ɠǆǃ ƗƼƓưã ÜèƓǂïǒǌǃå ýāơ èïǒƛá Ǒ
 ÷Ɠƪƙå õƪā ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ÿǒƽǄǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ Ɠǌƙïöǈā ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ǑƼ íïā Ɠǆǃ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒâï þĊíǀǒā

Ơưāǒƪ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿã ƗǒǆǚƵǗå ïíƓƮǆǃå èǃƓƿā .ôāǌǈǄǃ Ɨơưåā ƗõƤƕ èƓƕǃƓõǆǃå  èåíƵƓƪǆǃå ƓǒƓưƿ
 ǑƼ ýāƤíǃå ĂíƓƽƙǒƪā Üÿǒƕïƙƺǆǃå çíāƵ ýāơ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ æǒƞǒƪ Ɠǆǂ ÜƗĊǒǆƪǙå ƠƑåāǄǃå ƗǄǂƬǆā ƗǒǃƓǆǃå
 ǊǒǆƞƓǌǆ ƴǆ èǙƓƞƪƕ ýāƤíǃå ǑƼ æƓǒí Ɨƕƹï þíƵ ÿá çïƕƙƶǆ ÜƗǆāǂơǃå Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǆƞǌǃå ǏǄƵ íāíï

ƴǆ ĄƓƮāƮƤ ÜƗǃƓƪïǃƓƕ ïåāơǃå ýåíƕƙƪå æƕƪ āǋ  æƑƓǈǃå ǑǂåïƙƬǙå Ǒǆíǀƙǃå æðơǃå ñǒƑï ƓǌǈƬ Ǒƙǃå Ɨǆƞǌǃå
 æƓǒí ÿã ƗǒǆǚƵǗå ïíƓƮǆǃå èǃƓƿ ƗƺǄƕ þƪǙƓƕ æƓǒí ýāƓǈƙ ǑƼ çíƓǆơ ÿåāïǆ æƑƓǈǃå Ǌƶƕƙā õǚƕǈƞ íǒǃā ûƕƓƪǃå
 õǚƕǈƞ ƓǌǈƵ éĊíơƙā ûƕƪ Ǒƙǃå ßåāƪ èåíƓǀƙǈǙåā èƓưåïƙƵǙå ÿāǆưǆ ƗƬƿƓǈǆ ýưƽƼ ÜƓǌǒïƓƞǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ

ưƙ āá ǑƼ ýāƤíǃå ÿāí ÿǆ ÜǊƕåāǈā ýƕǀƙƪǆǃå ïƓǒƙ úƿåāǆā ăïǒïơǃå íƶƪ ƗǆāǂơǄǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå ÿƓǒƕ Ɠǌǈǆ



 íƶƕ ǊǃƓƿ Ɠǆā óơǃå þǒǄƪ ïāƙǂíǃå ûƕƓƪǃå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïǃ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï çïƓǒð ǑƼ ïíƓƮǆǃå èáïā .ßƓǆƪǕå
 èǚǆơǃå ǏǄƵ Ǒǈǆưǃå æåāƞǃå ÿǆ ĄƓƵāǈ óơǃå ñǒƑïǃå Ɨƪïíǆā ƗǈƓǂǆ ÿƵ ßƓǀǄǃå íǒíơƙ ǑƼ ÜǊƙƼíǌƙƪå Ǒƙǃå

.óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå ƓǌǄƛǆǒ Ǒƙǃå Ɨƽưǃå ǑƼ èƓǆāǂơǃå ßƓƪâï ÿǒƕ Ǌƶưāǆƙ 

 ÿƓǋïǃå åíƕ ÜƓǈāïāǂ ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå ìƓǈǆ ǑƼ½ǑǄǒƑåïƪǗå ­ æƶǄƙ Ǒƙǃå Ɨǌƞåāǆǃå þƓǌǆƕ ƗǆāƓǀǆǃå ýƓƺƬǈå ǏǄƵ
ƗǆāƓǀǆǃå ýƓƺƬǈå ǏǄƵ ÿƓǋïǃå ûƕƪ Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ĄƓǒïāơǆ Ąåïāí ƗǆāƓǀǆǃå èƓƪƪâǆ  ǑƼ Ɨǒïāƪ þƵíƕ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ǑƼ

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ÿǒǆāƓǀǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ úåíǌƙƪå çïĊǒƪǆ çïƑƓõ ïƕƵ ýāƓơƼ ÜƓǌƼíǌƙƪƙ Ǒƙǃå æïơǃå Ɨǌƞåāǆ
 èǂǌƙǈå íƿ çïĊǒƪǆǃå çïƑƓõǃå èǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ ÜçïƓƺǃå ÿǆ ÿāǆāƓǀǆǃå Ɠƞǈā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå èǄƬƼā ÜƗǒïāƪǃå

 ĄǙāƮā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ǊǃāƓǈƙ Ɠǆ āǋā Üçïïǂƙǆǃå èƓǂƓǌƙǈǙå ǉîǋ úǄǆ ƠƙƼ íƓƵá Ɠǆ ÜƗǒïāƪ ƴǆ íāíơǃå õƤǃ 
 ÜèǙíƓƶǆǃå ïǒǒƺƙƕ Ơƞǈǒ ÿǃ Ǌǈá Ăáï ăîǃå Üíǒíƞǃå ÿåāíƶǃå ýāơ ǊǈƓǒƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒǆāǀǃå ăïāƪǃå æðơǃå

ƕǄǃå çíƓǒƪǄǃ ƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓǂƓǌƙǈǙå ïåïǂƙ ƴǆ Ɨǒíƞƕ ýǆƓƶƙǃå Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå ƓƵí Ǌǈǂǃ.ƗǒǈƓǈ 

 ƗǒíƓƶǆ ÷ǚõƙƪå çïƑƓõ èǀǄõá ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪǗå èåïŊǒƪǆǃåā ÿåïǒõǄǃ úǒƛǂ ûǒǄơƙ ÿǆ þƓǒá íƶƕā
 ÷āǈ ÿǆ çïƓǒƪ ǉƓƞƙå ǑƼ ĄƓƤāïƓƮ½ǑǂāïǒƬ æǒƞ­ ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ñāƕƓǒ çíǒíƞ ƗǄơǆ ǑƼ ÜĲ  .Ɨǒïāƪǃå

èƓƕƓƮã ÿƵ ƸǄƕǒ þǃā çïƓǒƪǃå ǑƼ ÿåïǒǈǃå èǄƶƙƬå íƿā.èƓǒíƓǆǃå ǏǄƵ ïåïưǕå èïƮƙƿåā . 

 ƗƕāǄõǆǃå èåßåïƞǗå ýǂƕ þƓǒǀǃå Ǐǃã ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ƓƵíā Üÿåāíƶǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ǒǆāǀǃå ăïāƪǃå æðơǃå ÿåíā
 Üæðơǃå ïƕƙƵåā ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå çíƓǒƪǄǃ Ɨǒǆāǒǃå ǊƙƓƿāïƤā ǊƙƓǂƓǌƙǈå úƿā ǏǄƵ āíƶǃå ïƓƕƞã ýƞá ÿǆ ÜíƶƮǃå ýǂ ǏǄƵā

 āǒǌƮǃå āíƶǃå ăíƓǆƙ ÿá ÷ǚõƙƪǙå èåïƑƓõǃ úƛǂǆǃå ûǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ƗơƓƕƙƪå ǑƼ Ǒǈ
 ǉƓƞƙå ÿƵ úƬǂǒ ÜƗǒïāƪǃå ǑưåïǕå ýƤåí ƗǒǈåāíƵ èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå þåíƤƙƪåā ÜƗǒíƓƶǆǃå

½ǑǄǒƑåïƪã ­ ýǒíƶƙǃ çíǒíƞ ƗǃāƓơǆ ǑƼ ÜíǒƶƮƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå āơǈ½üƓƕƙƬǙå íƵåāƿ­ǃå ǉîǋ ÿá ïǒƹ Ü ƗǃāƓơǆ
.ƓǌƙƓǀƕƓƪ Ɠǆǂ ýƬƽǃå ƓǋïǒƮǆ 

 èǙāƓơǆǃå ǉîǋ èƓǒƵåíƙ ÿá ïǒƹ ÜƗǆāƓǀǆǃå ƓǌƙƪĊïǂ Ǒƙǃå ÷íïǃå ƗǃíƓƶǆ ûïƤǃ āíƶǃå ÿǆ ƗǃāƓơǆ ÿåāíƶǃå ÿá Ăáïā
.ÿåāíƶǃå èǙƓǆƙơå ýǂ ǏǄƵ ĊíïǄǃ Ɨǒðāǌƞǃå Ċþƙá ǏǄƵā ÜçïưƓơ ÜƓǋåāƿ ýǂƕ ƗǆāƓǀǆǃå ÿǕ ÜāíƶǄǃ Ɨƶƞāǆ ÿāǂƙƪ 

ơǃå ñǒƑï íƶƙƪǒ ƓǆǒƼā ǏǄƵ íïǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå ǑƼ þāǒǃå ßƓƪǆ çðƽǄƙǆ ƗǆǄǂ ßƓǀǃǗ æƓǒí ÿƓƪơ ïāƙǂíǃå Ɨǆāǂ
 ƴưāǃå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃå þƓƶǃå ăáïǃå ƴưāā Ɠǋíư ûƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǆƓǌƙǙåā Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå èǚǆơǃå

Ƶ āƽõǒǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒǄƤåíǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ǑǂïǒǆǕå ýƤíƙǃå íƓƵ ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå èƓƼǚƤǃå Ơõƪ ǏǄ
 çíƵ þƓǌƽƙƪå èƓǆǚƵ ëïõǒ Ɠǆ .Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā ƓǌƽǄƤ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆðǕå ƴƿā ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå
 èåßåíƙƵǙå ýƓǒơ æǒïǆ Ǒǂïǒǆá èǆƮ ýƕƓǀǆ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çíƓǒƪǄǃ ïïǂƙǆǃå ûïƤǃå ǑƼ ÿǒǒǂïǒǆǕå ăíƓǆƙ ýƓǒơ

.Ɨǒïāƪā ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ çïïǂƙǆǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå 

ǒƬƵā çïǒƽƪǃå èïƓƬá ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ÷ƓưāǕå ûƑƓǀơ ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå ÷ǚõǗ æƓǒí ñǒƑïǃå Ɨǃǚõã Ɨ
ùǃ Ćéǒíơ ǑƼ ƓǒƬ Ǒƛāïāí ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå½ǑƼ Ǒƙ þå ­ ÿá Ǐǃã½ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā ÿƓǈƕǃ ÿǒƕ ƗǒƑƓǈƛǃå èƓƿǚƶǄǃ



å Ɠǈíïá åîã ÿǂǃā ÜƗǀǒǆƵ Ąåïāîƞ Ǒǆƪïǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǂïǒǆǙå ǏǄƵá Ăāƙƪǆ Ǐǃã Ɠǌƞïíƙā èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ïƓǋíð
 ǑƼ ïåāƛǃå Ǌƕ æǃƓõǒ ÿƓǂ Ɠǆā íƓƪƽǃå ïāîƞǃ èƓơǚƮã Ăïǈ ÿá íǒïǈčē ÿǒïƬƙ.­ 

 ïǒƹ ƗǒïƓƞƙ ýƓơǆ ûǚƹȒåā ýĊāƞƙǃå ïöơā ïƓõǆǃå ûǚƹȒåā ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå èåßåïƞȒåā Ɨǆāǂơǃå íāǌƞ ǏǄƵ èǀĊǄƵā
 :èǃƓƿā ÜƗǒïāïưǃå½å þåðƙǃå ƓǈǒǄƵ æƞāƙǒ ƴƕõǃƓƕýðƓǈǆǃ.­ 

ùǃ Ǌǃāƿ ǊǈƵ æƓǒí ïåāð ýǀǈā½ßƓǈƕǃå ­ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƓǒƵåíƙ ƗƞǃƓƶǆā Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒāǃāǕå Ǒõƶǒ Ǌǈã
 ÿá Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǌƞ ăå ƴǆ èǙƓƞƪ ǑƼ ýāƤíǃå íïåāƕ ÿǂǒ þǃ āǋā ÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ èƶƿā Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā

Ƶ ǑǃƓƶƙǃåā ÿāƓƶƙǃå æǄõƙƙ çïǒõƤǃå ƗǒơƮǃå úāïöǃå ƗǒƪƓǒƪ ĄƓƼåïõá ÿá Ǚã èǙƓƞƪǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƠǃƓƮǆǃå ÿ
 ƗǀǄƙƤǆā Ɨǒǆǋā ÿǒāƓǈƵā ƴƑåïîƕ Ɨǆāǂơǃå ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå èïƓƙƤå ïƓƕƙƵå ýǂ ûāƼ ƗƮƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆ ýưƽƙ çíƵ
 ƴưāā èåāƮǙå ǉîǋ ýǂ ǏǄƵ íïǃåā çðƽǄƙǆ ƗǆǄǂ ßƓǀǃǗ æƓǒíƕ åíơ Ɠǆ èƓǆƓǌƙǙå ýǒǂā ƴƑåíāǃƓƕ Ċñǆǃå ÷āưāǆǂ

ǑƼ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå úāïơǃå ǏǄƵ õƓǀǈǃå ƴưāā ïāǆǙå Ɨǀǒǀơ .­ ÿå Ǐǃå ïåāðǃå ïƓƬå Ɠǆǂ½ ƗõƤ ăå ÿǄƶƙ þǃ Ɨǆāǂơǃå
 ÿǒǒǈƶǆǃåā ßåïƕƤǃå ÿǒƕ ƓǌƬƓǀǈ ăïƞǒ çííƶƙǆ èƓơåïƙƿåā ïƓǂƼå íïƞǆ ăïƞǒ Ɠǆā ƗƵƓƪǃå Ǐƙơ ƗǒíƓƮƙƿå Ǚā ƗǒǃƓǆ

Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮā íïåðǙ ƗǂïƬ ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ýƓǆǃå ïǒðāā ǑǃƓǆǃå ÿƋƬǃƓƕ  ÿǆ óǀǃå ÿƋƬƕ ïåïƿ ăå îƤƙǒ þǃā
çïǒƺƮǃå Ǚā çïǒƕǂǃå Ǚ ƴƑåíāǃå .­ ÿå æƞǒ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǑƼ éơƕƙ ƗõƤ ăá ÿå æƓǒí ÿƵ Ąǚǀǈ ïåāðǃå Ơưāåā

 ĄåïǒƤáā ĄǙāá ǑƵåïƙ ÿáā Ɨǒïāƙƪíǃå ýāƮǙå æƪơƕ ÜǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃåā ƓǌƙƓǈāǂǆ úǄƙƤǆƕ Ɨǆāǂơǃå ƗǀƼåāǆ ýƓǈƙ
 ā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃåā ÿǒǈõåāǆǃåþƓƶǃå ǑǃƓǆǃå.­ 

 ÿå Ǐǃå æƓǒí ïƓƬáā ÜǊƙơƮ Ǐǃå ÿƓǈƑǆõǚǃ ïƓǂƕ ƗƬƑƓƶƕ Ǌǃðǈǆ ǑƼ óơǃå þǒǄƪ ïāƙǂíǃå ñǒƑïǃå ïåð æƓǒí ÿƓǂā
½ ðƑƓǂï ÿǆ āǋā ÜƗǃāíǃå çïǂƽǃ ÿåāǈƵ Ǌǈã ýƕ ÜõǀƼ ĊǑǆíǓå ñǒǃā õǀƼ ÿƓǈƕǃ ïǒǆư ñǒǃ óơǃå ñǒƑïǃå Ɨǃāí

ǗƓƕ ïǂƽǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ ÜÿƓǈƕǃ ýƕǀƙƪǆā ïưƓơā ƣǒïƓƙ åîǌǃā Üóơǃå ñǒƑïǃå Ɨǃāí äíƓƕǆ Ǐǃå çíāƶǃå ÿāí ëǚƮ
ǉïǆƶƕ ýĊāõǒ Ÿåā Üƴƕǈǃå åîǋ ÿǆ æïƬǕ Ɠǈå èǒƙá æƕƪǃå.­ 

 :èǃƓƿā ÜçïƓǒðǃå ǉîǋ ǏǄƵ æƓǒí ñǒƑïǃå óơǃå ñǒƑïǃå Ɨǆǒïǂ èïǂƬ Ɠǋïāíƕ½ ñǒƑïǃå Ɨǃāí ÿǆ íǃåāǃå ÿƋǆõå
 Ċāǈā ÜƗǃāíǃå Ɠǋïươƙ Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃåā ÜïāǆǕå ïǒƪ ǏǄƵ æƓǒí ÜǊƕ þāǀƙ ăîǃå ýǆƶǃåā ƗơƮǃå çïåðāƕ Ąåïǒƛǂ ǉ

 ǑõƓƶƙǃå ǑƼ ÜþǃƓƶǃå ýāí ýưƼå ÿǆ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǆƓƙ ƗǒƼïơƕ úïƮƙǒ ăîǃå Ǒƕõǃå þƿƓõǃåā Ǒǆāǂơǃå ǏƽƬƙƪǆǃåā
Ɠǈāïāǂǃå Ɨǆðá ƴǆ.­ 

 ÿƓǂ ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ æƪơƕā Ǌǈá þƹï ǑǂåïƙƬǙå æðơǃå ƓǋïíƮƙǒ Ǒƙǃå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǄǆơǃå èíƙƬåā
ǆ þƓƶǃå îǈǆ ÿƓǈƕǃ èǆǂơ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå ðïƕá ÿčĕĕĎ  ýƛǆǃ ûơǒ Ǚā Ǌǒǃå ýƮā Ɠǆ Ǐǃå íǄƕǃå èǄƮāáā

 Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǒǆïā íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆā èƓơǚƮǗƓƕ Ơƞƕƙǃå Ǚā Ɨǆāǂơǃå ƗǆƞƓǌǆ ǉïǒƹā ǑǂåïƙƬǙå
ǑǈƓƛǃå ƓǋïǌƬ ýǆǂƙ íǂƙ þǃ Ǒƙǃå ƓǌƪǒƑïā .­ùǃ ïíƓƮǆǃå èƼƓưåā½ßƓǈƕǃå ­ ÿá½ þǌƙǒ ÿǆ ýǂā ýƕǀƙƪǆǃåā ǑǂåïƙƬǙå

 ôƽƤǃ Ɨǆāǂơǃå ǉîƤƙƙ ăíƓƮƙƿå ǑǃƓǆ ïåïƿ ýǂ íǈƵ þǌǈāǈƞ ÿƞǒ ßǙâǌƼ ƗǒǃƓǆ ƗǒƪƓǒƪ ƠǃƓƮǆ Ǌǒíǃ Ɨǆāǂơǃå
 Ċñǆǃåā ïíǌǃåā íƓƪƽǃå èƓĊǒǆơǆ Ǐǃå êāǃāǃåā Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǕå çíƓƵȒåā íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆā ǑǃƓǆǃå ðƞƶǃåā þƓƶǃå ÿǒíǃå

 ïƓƮǆǃå ƗǒïāõåïƕǆƎƕúïƓƮǆǃå æƓơƮǕ ƗǒƓǆơǃå ÿāǈǆâǒā êïƓƤǃå Ǐǃå þǌǃåāǆå åāƕĊïǋ ÿǒîǃå ÿǒǒƪƓǒƪǃåā ú.­ 



 ǏǄƵ õǚƕǈƞ íǒǃā ûƕƓƪǃå æƑƓǈǃå þāƞǋā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙõƤā ƗǆāǂơǄǃ ăïǒïơǃå íƶƪ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå íƓǀƙǈå íƶƕā
ƑƓǈǃå Ǒõåïƿāǆǒíǃå ßƓǀǄǃå āưƵ ÿǆ ïƬƓƕǆ íǒíǌƙ ðïƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå çïåðāā æƓǒí ƗǆāǂơǄǃ çíƓǆơ ÿåāïǆ æ

 ÿã Ǌǃāǀƕ½ ĄƓǒƪƓǒƪ æåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ üĊïơƙǈƪā ÜƗǆāǂơǄǃ þāǒǃå íƶƕ ƗƮïƼ Ǚ .­ èǆǄƵ ƓǆǒƼ½ßƓǈƕǃå ­ ăïǒïơǃå ÿá
 ÿƓǈƕǃ Ǐǃå ăïǒïơǃå çíāƵ ïāƼ ƗǌƞåāǆǄǃ ƗǒǄǆƶǃå èåāõƤǃå áíƕƙ ÿá ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ïƓǈǃå ÿƓơƙƽǒƪ õǚƕǈƞā

ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǕå.­ 

ßåïðāǃå ñǄƞǆ íǀƶǒā .ƗǒîƓǀǈǗå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå ǑƼ éơƕǃå ƓǌǃǚƤ ýǆǂƙƪǒ ƗƪǄƞ åíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ þāǒǃå 

 õǚƕǈƞ ƗǄǆơ ƴǆ æǒïǆ èǒƿāƙ ǑƼāĲ  ôƓǒï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơǃ Ǒǆāǂơǃå æåāƞƙƪǙå ƗƪǄƞ íƶƕā ăïǒïơǃå
ǄƵ Ǒǆƪïǃå õƺưǃåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå îƓǀǈã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ þƓǆå úïƓƮǆǃå ƴưāā Ɨǆǚƪ Ɠǌǒ

 ýĊǒĈî Ǒƕāïāá ïǒïǀƙ ýǒƮƓƽƙ ƗǒǈƓǈƕǃ Ɨǒǆƪï ƴƞåïǆ èƺĊǄƕƙ ÜþǌƶƑåíā ƗǒƓǆơā ÿǒƵíāǆǄǃ ƗǒƼïƮǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǒǌƪƙǃ
 çïƓƕƶƕ½ƗǒƓƺǄǃ ăïƪ ­ ýƺǄƺƙ þƞơā æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå Ɨǆāǂơ ƴưā ýāƓǈƙǒ½Ÿå æðơ ­ .ƓǌǒǄƵ Ǌƙïõǒƪā

ǃƓƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå úïƓƮǆǃå Ǌǃ ôĊïƶƙƙ Ɠǆ çïāõƤ Ǐǃå ïǒïǀƙǃå ïǒƬǒā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơǃ Ơưåā úåíǌƙƪå ƴǆ ăðåāƙ
 ƗǃƓǂāǃ èƓǆāǄƶǆǃå úƬǂƙā .Ɨǆǚƪ ôƓǒï½þāǒǃå ïƓƕƤá ­ åîǋ íåíƵã èƕǄõ íƿ èǈƓǂ íǒíơƙǃƓƕ ƓƪǈïƼ ÿá ÿƵ

 ïǆƙâǆ ÿá ƗƮƓƤ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå Ǐǃå èåíƵƓƪǆǃå Ơǈćǆ ÿƵ þǚǂǃå çíƓƵã ƗǒƬƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÷ƓưāǕå ýāơ ïǒïǀƙǃå
½ïíǒƪ ­ ƗƼƓǂ íǒǆƞƙ Ċþƙ.ǊǄǒƵƓƽǆ 

 Ǌǒǃã èǃà Ɠǆ Ǌǈǆ őûƬ ǑƼ ýāƓǈƙ üǃîǂā çïǒƤǕå çïƙƽǃå ýǚƤ ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå íǒǒơƙ ïǒïǀƙǃå ýāƓǈƙǒ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
 çïƓƕƶƕ ïǒïǀƙǃå þƙƤǒā .ÿƓǈƕǃ ǑƼ ǑƑƓưǀǃå ðƓǌƞǃå ÷Ɠưāå½ æðơ çïõǒƪǃ ǊƙǙƓƞǆ ýǂƕ ƴưƤǒ èƓƕ ÿƓǈƕǃ ÿã

Ÿå.­ 

 Ɠǈāïāǂ íåíƵ ýƞƪ ÜïƤà íǒƶƮ ǏǄƵčē ƞ ƗƕƓƮã èƓƕƓƮǙå ííƵ ýƮǒǃ ƗơƮǃå çïåðā ïǒïǀƙ æƪơƕ Üçíǒí
 Ǐǃå ĄƓǒïƕƤǆ ƗƙƕƛǆǃåĒđĔ ǏǄƵ õƓǀǈǃƓƕ Ɠǈƿāƽƙ Ɠǈǈá Ǐǃå Üñƕïƶǆ ǏƽƬƙƪǆ ÿǆ ÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ïƓƬáā .

 ýƓƿā ÜƗǒưƓǀǃå ƗƕïưǃƓƕ ñǒǃ ÿǂǃ Ɠǈāïāǂ½ïƮǈǃå ýǒƞƪƙǃ ƠǒơƮǃå ûǒïõǃƓƕ ïǒƪǈ .­ èåíƵƓƪǆǃå ƠƑåāǃ ÿƵā
 ÿƪơ ýƓƿ½ǈíǈƵ åāíĊāƶƙ Ɨǆāǂơǃå ǉîǋ ÿá Ǚå ƗǌƕƬ ïíƮǆ ýāíǃå ÿǆ ïíƮǒ Ɠǆ ýǂ ÿāǂǒ ÿá ƗǀƕƓƪǃå Ɨƕǀơǃå ǑƼ Ɠ

ǊǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒƼïƬǆ ïǒðāǃå Ɛǈǌǈā ƗǒƼƓƽƬƕ ýǆƶƙ .­ ǑƼ ƗǒƼïƬǆ ăðǆï ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå ïǒðā èƽǃ Üǉïāíƕ
 ÿá Ǐǃå ÜƓǌǈǒƵ ƗƕƪƓǈǆǃå½Ɠǈāïāǂ ƗơƑƓƞ æƕƪƕ èƿāǃå ƴǆ ĊƠƬƙƪ êïƓƤǃå ÿǆ ǑƙƋƙ Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃå  æǒƮƙ Ǒƙǃå

ǊǄǆǂƋƕ þǃƓƶǃå.­ 

 èƓƮāơƼ ƝƑƓƙǈ ÿå Ǒǆāǂơǃå ăïƬƕ ǏƽƬƙƪǆ ÿǄƵáā½PCR ­ ñāïǒƽǃå ÿǆ ßƓƽƬ ƗǃƓơ ýāå ýǒƞƪƙā þāǒǃå ïíƮƙ
.ăïƬƕ ǑƼ 

 çíƵ ýāí ýƓƽƿã íƶƕ ïǌƬá íƶƕ ƗǒƑåîƹ íåāǆ ïƼāƙ þíƵ æƕƪƕ ƗǒƑåîƹā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƛïƓǂ ÿǆ ƗǒƕƓǒǈ ïíƓƮǆ èïîơā
ƙƪå ƴưā Ǐǃå Ɨǃāíǃå èƵíā ÜƓǋíāíơ.ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå öƽơǃ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǚǃ Ɨǒƞǒƙåï 



ùǃå èƓǆāǄƶǆ èíƓƼáā½ǑƼ Ǒƙ āá ­ ÿá½þāǒǃå èåíƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙ áíƕǒƪ òǒƞǃå­ èǆǄƵ ƓǆǒƼ Ü½ßƓǈƕǃå ­ òǒƞǃå ÿá
 ïǒƙƓƤǆǃå ÿåā èƓǒíǄƕǃåā æåðơǕå ƠƑåāǃ ǏǄƵ ñǒǃā ûõƓǈǆǃåā Ăïǀǃå ǑƼ ïǒƙƓƤǆǃå ƠƑåāǃ ǏǄƵ ƴǒðāƙǃå ǑƼ íǈƙƪǒƪ

 ƠƑåāǄǃå èǄƪïåƓǌǃ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå æƪơƕ èåïƕƓƤǆǃå þƓƪƿå Ǐǃå .­ ƠƑåāǄǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå ÿá Ǐǃå ïíƓƮǆǃå èíƓƼåā
ûǒƿí ýǂƬƕ ƠƑåāǄǃå íåíƵå çíƓƵȒåā ƴǒðāƙǃå íǒǆƞƙǃ çïåðāǃå ƴƼí èƓǒíǄƕǃåā æåðơǕåā ÿāâƬǃå çïåðā ÿǆ ƗǄƪïǆǃå.­ 

Ǚå ßåðã ăíǒǕå ǑƼāƙǂǆ úāƿāǃƓƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆā úïƓƮǆǃå ïǆƙƪƙ ƓǆǒƼā ÜïǙāíǃå úïƮ ïƶƪǃ Ǒǈāǈƞǃå ÷Ɠƽƙï
 ÿƓǒƕ ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ èƮāá½ ƸǄƕǆ íƓǆƙƵƓƕĎĒČČ  þƓǆƙã íǈƵ íơåāǃå ïǙāíǄǃ úïƮ ýíƶǆǂ ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ

 ĂĊíƶƙƙ Ǚ ƸǃƓƕǆƕ ÿǒƵĉíāǆǃå ïƓƺƮ èǚǆƓƶǆďČČČ  āá Ǒǂïǒǆá ïǙāíđÜČČČÜČČČ  Ǐǃå ĄåíƓǈƙƪå ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ
 þƿï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǒǆƶƙčĐĔ ƕ ïíƓƮǃå ƣǒïƓƙď  ÿƓƪǒǈĎČĎČ.­ 

 èāïǒƕ ûāƪ ǑƼ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå èǙíƶǆ ôƽƤ Ɨǒƶǆƞǃå èïĊïƿ ƓǆǂBRR   ÿǆ Ąßåíƙƕåčđ  ÿƓƪǒǈĎČĎČ  ǏǄƵ
:ǑƙǓå āơǈǃå-  ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆđÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %ĕÜďđ Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ  %
 .ƗǒǃƓơǃåĲ ǈƕǄǃå çïǒǄǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ƗǒǈƓēÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %čĎÜĐđ .ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ %

 ÿá ÿƓǒƕ ǑƼ èơưāáā½ þǒǆƓƶƙ ƴǆ æāƓƞƙǃå ïƓõã ǑƼ êïíǈƙ íƑåāƽǃå Ɨǒǈƕ ǑƼ ƗǆƓǌǃåā Ɨǒïǋāƞǃå èƓưǒƽƤƙǃå ǉîǋ
 úāïöǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǂïơǃå ðǒƽơƙā Üÿǒǈǒíǆǃå ǏǄƵ úǒǄƪƙǃå ßƓƕƵá ÿǆ úǒƽƤƙǃå Ǐǃã úíǌƙā ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ

ǋåïǃå ƗƕƶƮǃåƗǈ.­ 

 þǒǆƶƙǃå ǑƼ çíāƮǀǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå èƓƕāơƪǃå ýāơ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿǆ þǒǆƶƙƕ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ èåïåïƿ èƶƕĉƙĈåā
 :ǊǒƼ ýƓƿ ûƕƓƪǃå½ èƓƕƓƪơǃå Ɠǌǒǃå ĄƓƼƓưǆ ÜúïƮǆǃå Ăíǃ ƗƼƓǂ ƗǈƑåíǃå ýǒǆƶǃå åîǋ èƓƕƓƪơ çíƮïå ÷āǆƞǆ ÿå

 ăå) Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ āå ƓǌǒƼ ĄƓƼïõ ÿāǂǒ āå üïƓƬǒ Ǒƙǃå ƗǄƮǃå èåîID BANK RELATED üïƙƬǆǃå æƓƪơǃƓǂ  (
íƓơƙǙƓƕ āå (Ľ ǑƺǄƕǆ ÷āǆƞǆ ĂĊíƶƙǒ Ǚ ÜúïƮǆǃå ƠǃƓƮǃ ýǒǆƶǃå ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆ ÿāǒí Ɨǒå ýǒðǈƙ íƶƕā

/đČČČČČČ ā ý.ý/ďČČČæ ÜƗǒƕǈƞå ƗǄǆƵ ƗǒƋƕ Ɠǌǒðåāǒ Ɠǆ āå .á.í /Ĳ  Ɨǆǒƿ ýǆƓǂ íǒíƪƙƕ þƓƿ íƿ ýǒǆƶǃå ÿå
 ăïƓƞǃå æƓƪơǃƓƕ èǚǒǌƪƙǃåover draft  Ǒƙǃå ƴǆ ûƓƽƙǙå íƶƕ üǃîā Ǒǈƶǆǃå úïƮǆǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơ ÿāǂǒ íƿ

 þƓǂơå ûǒƕõƙ Ɨǒƺƕ èǚǒǌƪƙǃå ǉîǋ Ɨǆǒƿ ýǒðǈƙ íƶƕ ýǒǆƶǄǃ Ǒǀƕƙǆǃå ÿƑåíǃå íǒƮïǃå ýƓǆƶƙƪå þƛ ÿǆā ÜïǒƤǕå åîǋ
) íǈƕǃå ÿǆ (á) çïǀƽǃåĐåîǋ (.­ 

 



ÞäĀǂǁä 
ÝǏƨƑǐƨ èƓƳ ýà çƽĀ åƨǀ :ĂïǆǐǀƑǄ ƕôƢ Ǎǁâ æìĀƳ 

¼îäïǗ ¬ Ǖä üƜƴƗƨǐñƑǄǀǆǕä ƕƙîƑǀ þǄ îĉíƟǐ ìƾǆǁä úĀìǆƬĀ .. çäìǆƨǁä ǏǂǄƑƟ ƕƮĀƑƻǄǁ ïƑƜǆ 

çǐƪǆƑǄǁä 

 ßƓƕā ßåāƙơƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒǄǋǙåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗơƮǃå íǌƞƙ Ɠǆǈǒƕcovid-19  ÜƓǈāïāǂ ñāïǒƓƽƕ úāïƶǆǃå
 ï ðƞƵ ýö ǑƼ ÜèƓƞǃƓƶǆǃå þǒðƋƙ ǑƼ ƗǒưƓǆ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƕõǃå āíƕƙ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǊǒƬƽƙ ƴǈǆā ÿƵ Ǒǆāǂơā Ǒǆƪ

 ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ ïǒõƤ èǄƽƙ ßāư ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýƪǚƪ ßåāƙơå
 Ɨƕƪǈƕ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå òƓǆǂǈå ǑƼ ýƛǆƙǒ ăîǃå Üāǆǈǃå âõƓƕƙā ÜǑǂïǒǆǕåčĎ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČĎČ ƗƪāǆǄǆ çíƓǒðƕ Ü

 þƓƶǃå ÿƵĎČčĕơƙƪǆƕ æǃƓõƙ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃƓƼ . ƴƼí āá ïåïǆƙƪǙå ÿǆ ÿǂǆƙǄǃ ÜƗǃāíǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓǀ
 ÿƵ ăïƪǀǃå ýǒõƶƙǃå þƓǒá ÿƵ èƓưǒāƶƙ ƴƼíƕ ÿāƕǃƓõǒ ÿāǒǆāǆƶǃå ÿāǀƑƓƪǃåā ÜèƓưïǆǆǃåā ÿǒưïǆǆǃå æƙåāï
 èƓƪƪâǆǃåā ǑǋƓǀǆǃåā þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå ǑƼ ÿāǆíƤƙƪǆǃåā ÿāƽöāǆǃåā ÜƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå èåßåïƞã ýƶƽƕ Üýǆƶǃå

ÿāǂƬǒ ƗǒơƓǒƪǃå  Ɠǌǈāǒíā Ɠǌưāïƿ ßƓƽǒƓƕ Ɨǃāíǃå æǃƓõƙā ÜƗƞāǆǃå æǂïƙ ÜúïƓƮǆǃå ƓǆǒƼ ÜǑƽƪƶƙǃå úïƮǃå ÿǆ
 ïǙāíǃå æƓƪƙơƓƕ üāǈƕǄǃ úïƓƮǆǃå Ɨƶǒǆƞ ƗǒƮāƙ ƴǆ Üþǌǒǃã ƓǌƙíƓƵåā ÿǒǈõåāǆǃå ƴƑåíā ïǒƼāƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ

ùƕĎĒČČ ùǃå ûāƽƙ Ǚ Ǒƙǃå ƴƑåíāǃå íǒíƪƙ Ăíǃ ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃďČČČ .Ǒǂïǒǆá ïǙāí 

 éíơƙǒāùǃå Ɨõơǆ ïƕƵ ƗǆǄǂ  ǑƼ Üþāǒǃå ßƓƪǆ ÿǆ úƮǈǃåā ƗǈǆƓƛǃå íǈƵ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃåL.B.C.I  ýāơ
.ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƽǄǆǃå 

 

¼îäïǗ ¬íƑƾǆǗä ƕôƢĀ 

 ĄƓǒƵåí Üðíǈāƕāïāǒǃå èåíǈƪ ǑǄǆƓơ Ǐǃã ƗǃƓƪï ýƓƪïã ǏǄƵ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå óïơ Üßåïðāǃå ñǄƞǆ ƗǒƬƵā
Ƶ ÜÿƓǈƑǆõǚǃ þǋƓǒåùǃ ǑǃƓǆǃå ïƓƬƙƪǆǃå áíƕǒ Ɠǆíǈ½ïåðǙ ­ ..ăíƓǒƪǃå ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã úíǌƕ Üþǌƶǆ èƓưāƓƽǆǃå

 ÿå Ąåíǂâǆ½ïåðǙ ­.Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƑǆõǒ Ǒǂ èƓưāƓƽǆǃå Ǐǃã Ǌƶǆ ƓǌǄǆơǒǃ ƗǒíƓƮƙƿå ƗõƤ Ǐǃã ƗƞƓơƕ 

ǑƼ ÿǒǒǈƶǆǃå ßåïðāǃå ÿǆ ííƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƑǒǌǃå ñǒƑï ýǆƵ ƗƪǄƞ ǑƼ éíơƙǒ æƓǒí ÿƓǂā  Üïǒƕǂǃå ăåïƪǃå
 Ɠǈǈá Ąåíǂâǆ½ ÿǃ ƓǌǒǄƵ ƓǈǀƼåā åîã Ɠǈǈá Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋā ÜƗõƤǄǃ þƓƶǃå ïƓõǗå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå Ǐǃã þāǒǃå Ɨǆāǂơǂ ƗƞƓơ ǑƼ

 èåïāƓƬǆǃå Ǐǃã åāƕǋîǒǃ ƗõƤ āá ƝǆƓǈïƕ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ ïåðǙ ÿǂǃ ÜïǒǒƺƙǄǃ ƓƬǆƓǋ üïƙǈ ýƕ ÜƓǌƕ ïǒǒƺƙǃå ƴǒõƙƪǈ
ưāǆ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ Ɠǌǒǃã åāíǈƙƪǒā ÿǒƕ Ɠǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ÷āĒ  Ǐǃãĕ ïǌƬá.­ 

 :íǂá ÜèƓǂïǒǌǃå ýāơā½ ýƮơǒ ƓǆǄƛǆ Üèåíǈƪǃå ýåíƕƙƪƓƕ þƙǒƪ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ÷āưāǆǃå åîǋā ÜèƓǂïǒǌƕ þǄǂƙǈ Ǚ
ƪǈ ýǂƬƕ íǄƕǃå çïåíã Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ɠǈǈã .ïƛƶƙǃå Ǌƞåāǒ ăîǃå ïǒƤǕå āá ýāǕå íǄƕǃå Ɠǈƪǃ ÿơǈƼ ÜþǃƓƶǃå ýāí ýǂ ǑƼ íǒƽƙ



 Ɠǈǈã ƠǒơƮ .Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƑǆõǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ƝǆƓǈïƕ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ ÜǑǃƓƙǃƓƕā .ƗǄƕǀǆǃå èåāǈƪǃå Ăíǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ
 úïƮǆǃåā ÜǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ƓǈíǈƵ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ Ɠǈǈǂǃ ÜþƓƶǃå ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ƗǄơïǆ ǑƼ

ǃāǙå Ɨǆāǂơǃå ÿơǈā .þƙǒáï Ɠǆǂ Üçïǒƕǂ çāƞƼ Ǌƞåāǒ ăðǂïǆǃå ƓǈǈǕ Üçïǒƕǂǃå çāƞƽǃå ǉîǋ ÿƵ èƛíơƙā èáïƞƙ Ǒƙǃå Ǐ
ÿǒƼƓƽƬ ÿāǂǈƪ Ɠǈǈã ƓǈǄƿ ûǒïõǃå ýāå ǑƼ.­ 

 èǆǄƵā½ßåāǄǃå ­ ƗõƤǃå ïǒươƙ ïāõ ǑƼ èǃåðƓǆ Ɨǆāǂơǃå ÿá :ýāǀǃƓƕ åāƑƞāƼ ßƓǀǄǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ôƶƕ ÿå
Ɠƕ ǊǈǄƵá Ɠǆ ƴǆ ƓǒǄǂ ôƿƓǈƙǒƓǆ āǋā ÜþǌƙƓơåïƙƿåā þǌƑåïà ÷Ɠǆƪ Ɠǌǆǌǒā ƗǒîƓǀǈǙå èðƞǈá Ɨǆāǂơǃå ÿđē ÿǆ Ė

.åíƕƶƕ ǑƼ ÿƓǈƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå þƵíǃå ƗƵāǆƞǆ ßåïƽƪ ƴǆ ÷ƓǆƙƞǙå ýǚƤ ƗõƤǃå 

 èƿāǃå ÿǆ åíǒðǆ îƤƋǒƪ ƗƕāǄõǆǃå ƗõƤǃå íåíƵã ÿå ǉíƓƽǆ ÷ƓƕõǈƓƕ åāƞïƤ ßƓǀǄǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå þöƶǆ ÿã :èǃƓƿā
Ǐǃå Ɠǌǆöƶǆƕ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå èƓǌƞāƙǃå ôïƓƶƙā Ɨơāïõǆǃå ßåïǓå ííƶƙ ßāư ǑƼ  ñƪá Ǐǃå èƪǒǃā ƗƪƓǒƪ èƓǒƽǄƤ

 Ɨǌƞ ÿǆ ÿƓǈƕǃ Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǙå íǆå ƗǃƓõå Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜƗǒǈǌǆ èåïƕƤā ƗǒǆǄƵ
 þǚǂǃå ýǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǄǂƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒíƞ þíƶƕ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǌƞǃå Ăíǃ üāǂƬǃå çíƓǒð Ǐǃåā

ǃ ǊǆǄƪƙ îǈǆ ǊǃƓƿ ăîǃå.ǊƙƓǆǌǆ 

 

ÞäîïĀǁä ðǂƜǄ 

 ƗƶƕƓƙǆ ƴǆ ăðåāƙǃƓƕ ÜăíƓƮƙƿǙåā ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå èƓƞǃƓƶǆ ǑƼ éơƕǃå þāǒǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ýƮåāǒ þāǒǃåā
 Ɨƶƪƙ ÿǆ úǃâǆǃå ăíƓƶǃå ýƓǆƵǙå ýāíƞ Ǐǃå ƗƼƓưå ÜǉïƓƬƙǈå ïƮơǃ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǙåā Ɠǈāïāǂ ßƓƕā èåïāõƙ

.íāǈƕ 

 èƓǆāǄƶǆ æƪơā½ßåāǄǃå ­ǚƤ þƙǒƪ ïƮơā Ɠǈāïāǂ Ɨǌƞåāǆǃ èîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǙå ýǂ þǒǒǀƙ ƗƪǄƞǃå ý
Ɠǆ Ǒƙǃå üǄƙā Ɨƕǀƙïǆǃå èåíƵƓƪǆǃåā èƓƕƓƮǙå ýåð íǄƕǃå ÜƓǌƞƓƙơǒ þǒǒǀƙā ƗǒǄǆƵ çíƓƵå ÿǒƕïƙƺǆǃå ƗƶƕƓƙǆā ÷Ɠưāå 

ÿǒƿƓƕǃå éǒơ þǋ ) ƗǒïƕƤǆǃå èƓƮāơƽǃå ƗǄǆơ ǑƼ Ɠưǒå éơƕǃå þƙǒƪā .çíāƶǃå þǌǃ ćÿƪƙƙ þǃ ÿǒîǃåpcr å ( þƙǒƪ Ǒƙǃ
 þƙǒ éǒơƕ Ǒǃāå ýǂƬƕ èƓöƼƓơǆ éǚƛ ǑƼ þāǒǃå ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ èƓǈǒƵ ǏǄƵ Ɠǌƕ çïƬƓƕǆǃå

 ā úǃå ÿǒƕ ßåïƞåčđČČ  ÿǆ Ɨǒǃāíǃå èåíƵƓƪǆǃåā (ñǆå ßƓƪǆ) ƗǒǈǒƮǃå Ɨƕǌǃå ýāƮā íƶƕ ÜƓǒǆāǒ óơƼ
.èƓƮāơƽǃå 

ǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒîƓǀǈǙå ƗǒơǚƮǙå ƗõƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ƓǋðƓƞǈå ƴǒïƪƙ Ǐǃå ïƓƮǒƪ Ǌǈå Ɨǒǆƪï ïíƓƮǆ èïǂî ÜƗǒ
 ÿǒí èåíǈƪ ǑǄǆƓơ ƴǆ ôāƓƽƙǄǃ çāõƤ ăƋƕ þƓǒǀǃå ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈǕ½ðíǈāƕāïāǒǃå ­ ðƓƞǈå ýƕƿ ÿǒïƤǙå ÿǒǈƑåíǃåā

.Ɨƕǀƙïǆǃå èƓơǚƮǙå ßåïƞã þƙǒǃā ÜǑơǚƮǙå Ɠǌǈāǆưǆ ñƓƪå ǏǄƵ þǌƶǆ ôāƓƽƙǃå þƙǒǃ ƗõƤǃå 

 Ɠǆ Ǌǈå :èǃƓƿ ïíƓƮǆǃå ÿǂǃā ÿāǂǒƪ ƗơƑƓƞǃå ýƕƿ ƗõƤǃå ǑƼ ĄƓƕāƪơǆ ÿƓǂƓǆā ÜǊǄƕƿ Ɠǆ ïǒƹ Ɠǈāïāǂ ƗƛïƓǂ íƶƕ
 Ǒƙǃåā èƓƵƓõǀǃå ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǄƹǙå ǑƼ ƓǌǈƵ èƞƙǈ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǙå Ɨǌƞǃ ÜƓǋíƶƕ ƓǆƵ ĄƓƽǄƙƤǆ

 .ƗõƤǃå ǏǄƵ èƓƼƓưåā èǚǒíƶƙ ǑƵíƙƪƙ 



Ɠƕ Ǌǈå ßåāǄǃå ƗƽǒơƮ ƗƶǄõǆ ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ èíƓƼåā ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå èƓǀơƙƪǆ ôƶƕ ƴƼí ÷āưāǆ ßƓǈƛƙƪ
 ýå ƸǄƕǆ ÿå ïíƓƮǆǃå èǃƓƿā ƗǒíƓƵ ýāíƞǃå íāƙƕ ÿƎƼ ýƓǆƵǕå ýāíƞ êïƓƤ ÿǆĒČČ  ǉîǋ ÿǆ þƪǀǂ ïƓǒǄǆ

 Ǐơưå Ǌƞāƙǃå ÿå þǄƶǃå ƴǆ þǌƙƓöơǚǆ ßåïðāǃå þíǀǒ éǒơ èƓƬƿƓǈǆǃå æǄƮ ǑƼ åïưƓơ ÿāǂǒƪ èƓǀơƙƪǆǃå
 āïƬǆǂ ïǆǕå ƗǃƓơã Ɨǌƞǃ ƓƼāïƶǆ þƪǀƕ èƓǒƽƬƙƪǆǃå íǆā ÿǂǆǆ èƿā ÷ïƪƋƕ ǉïåïƿǕ ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃå ÿāǈƓƿ ÷

 çïāïưā èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿƵ èåïƓƪƽƙƪå þāǀƙ ÿå ƗǒǈƓǂǆå ÿƵ ïíƓƮǆǃå èƛíơƙ Ɠǈǋā .ýåāǆǕå ÿǆ
 āǋ Ɠǆā ƸǃƓƕǆǃåā èƓƿƓǀơƙƪǙå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ƗƼïƶǆǃ Ɨơưåā Ɨǒǃà ƴưāā ïǒƙåāƽǃå ýǂƕ ûǒƿíƙǃå Ɠǌǈǆ ûƓƕ

.ƗƕāǄõǆǃå èƓƽǄǆǃå ïǒươƙā úïƮǃå Ɨǒƽǒǂā 

 ƗõƤ ÿåā çíǒíƞ èåïǙāí ăå Ɨǒƕǈƞå ƗùǄǆƵ æîƞ ýƞå ÿǆ ǑǄơǆǃå êƓƙǈǕå Ǐǃå ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿå ăïāƤ Ơưāåā
.üǃî ÿǆâƙ ăðǈǒǂƓǆ 

ùǃ ƠǒïƮƙ ǑƼ ăïāƤ íƑåï ûƕƓƪǃå ïǒðāǃå íǂå üǃî Ǐǃå½ßåāǄǃå ­ ƗǄǂƬǆǄǃ ýơǃå ýǂƬƙ ýåðƙ Ǚ ăðǈǒǂƓǆ ƗõƤ ÿå
.ýơǄǃ Ɠǋåāƪ ĂïƤå ƗǄǒƪā ÿǆ Ɠǆā ïƤå èƿā ăå ÿǆ ïƛǂå ƗǆƑǚǆ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈå Ǐǃå åïǒƬǆ èåāǈƪ ,ƗǒíƓƮƙƿǕå 

 Ǐǃå ûïõƙ ăïāƤ ïǒðāǃåā æƓǒí ñǒƑïǃå ÿǒƕ íǀƵ ăîǃå ßƓƽǄǃå ÿå þǌƼā èåßåïƞǗå ǏǄƵ æƓǒí ƴǄõå íƿā ƗõƤǃå
.Ɠǌǀǒƕõƙƕ ßíƕǃå ƗǒǈƓǂǆåā èåïíƓƕǆǃåā 

 

ôƢǁä ǍǂƳ ñƗǐƓĀǀ 

 òƙǒƕāǂ ÿƓǒ Ɠǈƕǃ ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǚǃ þƓƶǃå ÿǒǆǙå ýƛǆǆ íïƹ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî èƓƬƿƓǈǆǃå õƤ ǏǄƵā
 ǏǄƵ ǊƕƓƪơ ïƕƵ½ïƙǒāƙ½ :­ǒǄƪ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï ƴǆ çíǒƽǆ èƓƬƓǀǈ èǒïƞå þǂƓơ ƴǆ þƛ ïǒƽƮ þ

 ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå çíāƪǆ ƓǌǄǆơƙ Ǒƙǃå óïƽǃåā ïõƓƤǆǃå ýāơ Ɨǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ
 ăïāïư ýǆƓƶǂ ÜƗƕƪƓơǆǄǃ ƴưƓƤā úƓƽƬā ăāƿ ǑƼïƮǆ þƓöǈ íāƞā çïāïư Ǐǃå Ɠưǒå Ɠǈƿïõƙ íǀǃ .Ɨǆāǂơǃå

ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ǑƼƓƶƙǄǃ.­ 

 

æîǐǂǁ ǏƨƑǐƽ îĀǉìƗ 

 Ċƞƪ ÜĄƓǒǃƓǆ ǑǂïǒǆǙå ïǙāíǃå ýƕƓǀǆ úǙà Ɨƛǚƛǃå ƗƕƙƵ ǏõƤƙƙǃ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ûāƕƪǆ ïǒƹ Ąåïāǋíƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃå èǄ
 ǏǄƵ ĄƓƙƕƛǆ ýåð Ɠǆ Ǒǆƪïǃå úïƮǃå ïƶƪ ƓǆǒƼ Üßåíāƪǃå ûāƪǃå ǑƼ íơåāǃåčđČē. 

 ÿã ñïƕ ñǈåïƽǃ ÜƓǆǌƙǒāǋ úƬǂ þíƵ ƓƕǄõ Üèāïǒƕ ǑƼ ÿƓƼåïƮ ýƓƿā½ƛǚƛ ÿǒƕ ëāåïǒ çïǒǄǃå úïƮ ïƶƪ úǙà Ɨ
āďčČČ ïǙāíǃƓƕ ÿāƕðǃå Ǌƶǒƕǒ ăîǃå ƸǄƕǆǄǃ ĄƓǀƼā çïǒǃ úǃá.­ 

.çïǒǃ úǙà Ɨƛǚƛ ƸǄƕ Ǌǒíǃ úïƮǃå ïƶƪ ÿá éǃƓƛ ïíƮǆ íǂáā 

 ÿǆ ǊǒƼ æǄõ ïåîà ǑƼ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿƵ ïíƮ þǒǆƶƙ þƹï Ɨǒðåāǆǃå ûāƪǃå ǑƼ çïǒǄǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå ǑƙƋǒā
Ǚ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ßåïƬ ïƶƪ íǒíơƙ ÿǒƼåïƮǃå.Ǒǆƪïǃå úïƮǃå ïƶƪ ÿǆ ƗƑǆǃå ǑƼ ÿǒƛǚƛ Ăíƶƙƙ  



 ĄƓƮāƮƤ þƓƵ ýǂƬƕ ýåāǆǕå æơƪā Ɨǒíǀǈǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ çííƬǆ èåßåïƞã ýāǄǒá îǈǆ úïƓƮǆǃå ôïƽƙā
.êïƓƤǃå Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå èǚǒāơƙǃå èƶǈǆ Ɠǆǂ .ïǙāíǃƓƕ 

 íǒāðƙ ÿƵ úïƓƮǆǃå èƶǈƙǆå Ɠǆíƶƕ ƗǆðǕå ÿǆ íƞƙƪǆǃå Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ïƓƬƙǈå þƿƓƼā Ɨƞƞơƙǆ ïǙāíǃƓƕ ƓǌǈƑƓƕð
 úïƓƮǆǃå ôƶƕ ǑƼ ÿõåāǆǄǃ üǃî ýƕƿ ƠǆƪĈǒ ÿƓǂā .ïƓõǆǃå ûǚƹã Ɨƞǒƙǈ Ǌǈǆ èƓǈơƬ íåïǒƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƶƕ

.ĄƓǒƵāƕƪá ïǙāí ƗƑǆ æơƪƕ 

 Ơǈǆ úïƓƮǆǃå ÿǆ ǑǃƓơǃå ïǌƬǃå ÿǆ ýāǕå ÷āƕƪǕå ǑƼ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ æǄõ Üïƛǂá çïǒǄǃå Ɨǆǒƿ ïāǋíƙ þƓǆáā
ƙ Ǚ ÿǆǆ ÿǒǈõåāǆǃå úïƮ ïƶƪ æƪơƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃƓƕ þǌǃåāǆá Üåāƕƹï ÿã ÜïǙāí úǙà Ɨƛǚƛ þǌƶƑåíā Ɨǆǒƿ ǏõƤƙ

.ûāƪǃå 

 ùƕ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǌǃ úïƮǃå ïƶƪ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ èííơāĎĒČČ .çïǒǃ 

 ǊưƽƤ Ăïƞ èāïǒƕ ûāƪƕ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿã ƗǒǈƓǈƕǄǃå úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ èǃƓƿ ÜýƮƙǆ ǑǃƓǆ ûƓǒƪ ǑƼā
Ǐǃã đ,ēđ ā ïǙāíǄǃ ƗƑǆǃƓƕē,ēđ .ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃ ƗƑǆǃƓƕ 

 ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ǑƙƋǒ ôƽƤǃå ÿá ÿƓǒƕǃå úƓưáāĕ,ďđ ā ïǙāíǄǃ ƗƑǆǃƓƕčĎ,Đđ .þƓƶǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃ ƗƑǆǃƓƕ 

 ôåïƙƿǙå ßæƵ úǒƽƤƙ æǄõ ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ þǒǆƶƙ íƶƕ ǑƙƋǒ ôåïƿǘǃ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ïƶƪ ôƽƤ ÿã ýƓƿā
ǃå ðǒƽơƙā.ƗƕƶƮǃå ƗǒǃƓơǃå ÷ƓưāǕå ýö ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈ 

 ÿƓǈƕǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå òǆǂǈǒ ÿá ƴƿāƙǒ Ǌǈã ßƓƶƕïǕå þāǒ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ýƓƿāčĎ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ
ĎČĎČ.ÿǒíǃå èƓƵāƼíǆ íåíƪ ÿƵ úǄƤƙǄǃ ǊƙƶƼíā íǄƕǃƓƕ ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃå èƼðǈƙƪå ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá õƪā Ü 

ǒǆǒǄƿǗå Ǌƙƶƞåïǆ ïƓõã ǑƼā þƓƶǄǃ Ǐõƪāǃå Ɠǒƪàā õƪāǕå ûïƬǃå èåíƓƮƙƿǙ ƗĎČĎČ ǉïíƮá ïǒïǀƙ ýƓƿ Ü
 òǆǂǈå ÿƓǈƕǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ǑǃƓǆƞǗå ƝƙƓǈǃå ÿã ûāíǈƮǃåĒ,đ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČčĕ  ƸǄƕǒƪ þƤưƙǃå ÿȒåāčē  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ

ĎČĎČ  ƴǆ ƗǈïƓǀǆĎ,ĕ ơǈƕ ĄƓƶƞåïƙ ǊƙǄǆƵ èíǌƬ ƗơƪƓǂ ƗǒǃƓǆ ƗǆðƋƕ ÿƓǈƕǃ ïǆǒ .ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ āđČ 
 èåïǙāíǃå ƗǈƓǒƮǃ ýåāǆǕå ñāâï Ɨǂïơ ǏǄƵ ƗǆïƓƮ åíāǒƿ ôïƽƙ üāǈƕǃåā ðƽǀƙ ƗǃƓõƕǃåā Ɨǒðåāǆ ûāƪ ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ

.ƗơǒơƬǃå 

 ÿƓǈƕǃ íƓƮƙƿå āǆǈ íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴƿāƙ ÜýāǕå ÿǒïƬƙ ïƕāƙǂá ǑƼ ïíƓƮǃå ûƕƓƪǃå ǉïǒíǀƙ ǑƼāČ,ĕ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ
ĎČĎČƤǈǃå íư ƗǆïƓƵ èƓƞƓƞƙơå ÷Ǚíǈå ýƕƿ üǃî ÿƓǂ . ǑƼ íǚƕǃƓƕ ƗǆǂƓơǃå æčē  Ɠǆǆ ÜýāǕå ÿǒïƬƙ ïƕāƙǂá

.çïƙƽǃ ƗǈǆƓǂ èǄö ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆðá çïǒƙā ÷ïƪ 

 Ǐǃã ýƮǒƪ ƗǆāǂơǄǃ ǑǃƓǆǃå ðƞƶǃå ÿã ñǆá ûāíǈƮǃå ýƓƿāčđ,ď  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČĎČ ÿǆ ÜčČ,ē  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ
ĎČčĕ. 

 



çäìƳƑƨǄǁä 

ǃå Üßåïǀƽǃåā ÿǒðāƶǆǃå ǏǄƵ èåíƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙ Ǐǃå çíāƶǃå ïƓöƙǈƓƕā èǆǄƵ ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ýǚƤ ÿǆ ÜĄåíƹ āå þāǒ
½ßåāǄǃå ­ üǃî ƴǆā Ɠǋāƶƞåï ÜǑǈåïƽƶƿ ÿǒƪơā æǃƓõ ïưƤ æƓǒí ñǒƑïǃå åïƓƬƙƪǆā ÜïǂƵ Ɨǈǒð ÷ƓƼíǃå çïǒðā ÿå

.ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå çïåðā ƓǌƙíƵå èǈƓǂ ƠƑåāǃ Ơǒǀǈƙ íƶƕ ßƓõƤǙå èƶƿā 

 

 îǐîƾƗCovid- 19 

ƓƮå ïāõƙ ýāơ ÜǑǆāǒǃå ïǒïǀƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵíǒƼāǂ èƓƕ-čĕ ÿƵ Ɠǌǃ ÿƓǒƕ ǑƼ ƗơƮǃå çïåðā èǈǄƵå ÜĒđĔ 
 Ɠǌǈǆ ÜƗƕƓƮåčĎ ā Üçíǒíƞđ  Ơưāå ÿǒơ ǑƼ ÜÿǒíƼåāǃå ÿǆ½ÿƓǈƕǃ ǑƼ ñāïǒƓƽǃå ĂāíƵ íƮïƙ ­ ííƶǃå ÿå

 ƸǄƕ èƓǒƼāǄǃ ǑǆǂåïƙǃåĎč  îǈǆĎč  õƓƕƬĎČĎČ. 

ñāïǒƽƕ ƓǌƙƕƓƮã ƓǒïƕƤǆ èƙƕƛ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ÷āǆƞǆ ýƮā  :ïíƓƮǃå ïǒïǀƙǃå ǑƼ ßƓƞā  ƓǒǃƓơ çíāƞāǆǃåā Ɠǈāïāǂǃå
 Ǐǃã ǏƽƬƙƪǆǃå ǑƼ ǑơƮǃå ýðƶǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼďČ .ƗƕƓƮã 

 ýƓƕǀƙƪå þƙčđ .ĂïƤá èƓǒƽƬƙƪǆ ÿǆ èǄǀǈ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ƓǌƙƕƓƮƎƕ ǊƕƙƬǆ ƗǃƓơ 

 èǄƛƓǆƙď ùǃå óơƼ Ɨƞǒƙǈ èßƓƞ ÿá íƶƕ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƼ ÿǆ ßƓƽƬǄǃ èǙƓơPCR  ƓǌƮǄƤƙā ÿǒƙïǆǃå ǑƼ ƗǒƕǄƪ
ǃå ôïåāƵ ƗƼƓǂ ÿǆ.ôïǆ 

 ǊƤǒïƓƙ Ǐƙơ Ɨǒåíƕǃå îǈǆ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƼ ÿǆ ƓǆƓǆƙ èǒƽƬ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ÷āǆƞǆ ƸǄƕĔĐ .ßƓƽƬ ƗǃƓơ 

 ÿǆ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ÿǒƙƕƓƮǆ ÿǒƙǃƓơ êåïƤã þƙ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðāā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ èƓǌǒƞāƙǃ ßƓǈƕ
ƽƬ ǏǄƵ ƝǃƓƶǆǃå æǒƕõǃå íǒǂƋƙ íƶƕ üǃîā ÜǑǃðǈǆǃå ïƞơǃå Ǐǃã ǏƽƬƙƪǆǃå ƗƼƓǂƕ ƓǆǌƹǚƕȒåā Ɠǒïǒïƪ ÿǒưǒïǆǃå ßƓ

 þƓƶõǃå ýāƓǈƙ Ɨǒƽǒǂā ƗǒƮƤƬǃå ƗƼƓöǈǃåā ÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǌƞǃ Ǒǃðǈǆǃå ïƞơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƓƬïǗåā ïǒƕåíƙǃå
.Ɠǒǆāǒ çïåïơǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǆƓǆǀǃå ÿǆ óǄƤƙǃå Ɨǒƽǒǂā 

-  Ǐǃã ƗǀƑƓƽǃå ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ƓǆǌǄǀǈā Ɨƞïơ ƓǆǌƙǃƓơ èǈƓǂ ÿǒưǒïǆ ƴưā ÿƪơƙā.ýðƶǃå çíơā 

 Ǌǈå ÿǆ ÜƗơƮǃå ïǒðā ǊǒǄƵ íǂå Ɠǆ ÜþǋǙåā½ǊƤǒïƓƙ Ǐƙơ Ɨǒƶǆƙƞǆ ĂāíƵ ÿǆ üƓǈǋ ñǒǃ­ ïåïǆƙƪǙå Ǐǃå ĄƓǒƵåí Ü
 óāơƼ ííƵ ÿåā ÜƗǒƓƿāǃå èåßåïƞƎƕPCR  ÿǆ ĄƓǒǆāǒ ƴƽƙïƙƪčČČČ  ǏǃåčđČČ  ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå þāǒǃå ǑƼ óơƼ

.ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǙå 

þǐƳìĀǄǁä üäĀǄà þƳ ýǀƴǄƑôǄ äĀìƴƓà 

ƑƟǄǁäúĀƳäìǁä þǐǄä ìǄƟǄ ǏǄ 

 ïǒƕǂǃå ÜúïƓƮǆǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƴƑåíā Ǐǃã þǌǒïƓƬƙƪǆ ÿǆ ôƶƕā ÿāǃāâƪǆǃå Ɠǌǌƞāǒ Ǒƙǃå ƗƕƿƓƛǃå ÿāǒƶǃå ǉîǋ
 Ɠǆā ÜƗǒƪƓƪǕå ƓǌǈƓǂïƋƕ Ɨǃāíǃå Ǌƙƕǌǈ Ɠǆ ýǒíƕ Ɠǌǈá ÜƸƑåðǃå þǋïöǈ ǑƼā ÜïǒƺƮǃåā Ɠǌǈǆ½Ǌƙǈåíƙƪå ­ ÜúïƓƮǆǃå ÿǆ



åíāǃå ǉîǋ ÿƋǂā ƗǃƓǂāǃƓƕā ƗǃƓƮǕƓƕ Ǌƿïƪ Ɠǆ Ǌƕ Ċíƪƙ ýƓǆ ÿǆ ÜƗƹïƓƽǃå ÿõāǃå ÿƑåðƤ ǑƼ Ǐǀƕƙ Ɠǆ ýǂ Ǒǋ ƴƑ
.ƗƽǄƙƤǆ ðǂåïǆā èƓǒǆƪƙā èƓƽƮ ÿǒǄơƙǈǆ ÿāƿïƓƪǃå 

 þǌƙƓƕǄõƙǆǃ Ɠǌưåïƿå ǏǄƵ Ɠǋāïƹáā úïƓƮǆǃå åāïƕƞá ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙåíāƞāǆ ýǂ þǌƽǌǄƙā Ɨǃāíǃå ðƑƓǂï åāƶƿāá ÿá íƶƕā
ƕāǒƞā þǌǋåāƼǕ ïĊƪǒƙ Ɠǆǃ þǌƼïƹā þǌƙƓǂƓǌƙǈåā þǌƙïƤǓ þǌƙåïƤíǆā þǋïƓǆƵá Ǐǈƞā ÿǒǈõåāǆǃå ýƓǆ ÿǆ þǌƶǆƓõǆā þǌ

 ïƙƪǒ Ǒƙǃå þǌƙƓõõƤǆā þǋïƓǂƼáā þǋïƓöǈá Ǌƞƙƙ þǌƙƓǌƞā þǌƙƓƑƼ ÿǆ ïǒƛǂƕ þāǒǃå þǋ Ɠǋā ÜþǋíǙāá ýƕǀƙƪǆā
 çïǆƓƶǃå Ɨǃāíǃå åāǈǆƙƑá Ǒƙǃå èƓƵåíǒǗå ǉîǋ Ɨǀǒǀơ ÿāǄǋƓƞƙǒ ÜƗơưƓƽǃå þǌƙåïāƵ ÿǆ Ɠưƶƕ Ɠǌƕ þǌǈǆ ÿāïǒƛǂǃå

.þǒïǂǃå ûǄƤǃåā ÜǑǈõāǃå ÿåíƞāǃåā ǑǈƓǈƕǄǃå ÿāǈƓǀǃåā ïāƙƪíǃå ƓǌǒǄƵ Ǌưïƽǒ Ɠǆ Ǐǃã ÿǒíǈƙƪǆ ÜƓǌǒǄƵ 

 þǋíǂ ÿǆ ƗǄǒƮơ þǌƙǚƑƓƶǃā þǌǃ èǈĊāǂƙ Ǐƙơ ƗǄǒāõǃå èåāǈƪǃå ûïƵ åāǃîƕ ÿǆ ǊƵíāá ýƓǆ Ɠǌǈá ÿāƪƓǈƙǒā
 ýƑåāá ÿƓƕã Ɨǒƕïƶǃå íǚƕǃå ǑƼ æåïƙƹǙå íǚƕ ǑƼ þá ÿƓǈƕǃ ǑƼ ßåāƪ þǌơƓƽǂā þƓǒá ƗǒǀǒïƼǕå ÿåíǄƕǃå ǑƼā ÜƓǌƙưǌǈ

 Ǒƙǃå ƗǒǂïǒǆǕå çïƓǀǃå ýǆƞǆ ǑƼ ÿåíǄƕǃå üǄƙ ƗƮƓƤ ǉïƪƋƕ ǑƕåïƙƹǙå þǃƓƶǃå ßƓƞïá ǑƼā ÜýǋƓƞǆǃƓƕ úƮāƙ èǈƓǂ
 ÿǒƕïƓǌǃå ǊƑƓǈƕá ÿǆ ÿĊāǂƙ ăîǃå ÿƓǈƕǃ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ǉíǚƕ úāïö ǊǒǄƵ èƪƿ ÿǆ ýǂǃ ƗơƓƙǆ ƗǒǄǆƵ èåíåíƙǆå èǈƓǂ

ƗƵƓƞǆǃåā ðāƶǃå Ɠǒǈí ÿǆ .òǒƶǃå ƗƕāƶƮā 

 þǋíǚƕ ǑƼ åāƵíāá ÿá þǌƕǒƮǈ ÿƓǂā ÜƓǌǆƓƞơá ǑƼ ƗƙāƓƽƙǆǃå çāïƛǃå ÿǆ Ɠưƶƕ ýǆƓǂ ïǆƵ Ǐǈƞ ûǒǀơƙ ÿǆ åāǈǂǆƙƼ
 ÜƓǌǒǄƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå ÿƓǆƙƑå Ǐǃã ƴǒǆƞǃƓƕā þǌƕ èƶƼí ƗƿåĊïƕ Ɨǀƛ ÿǆ Ǒơāƕā ÜçïǋƓƕǃå çïǋíðǆǃå ƓǌƼïƓƮǆ ǑƼā

ƴƿåāǆǃå ƗƶǒǄõ ǑƼ Ɠǌǈá Ǐǃã ÿƓǈƑǆõå þǌǄǂā  ÿǒǃāâƪǆǃå ôƶƕ ÿāǒƵ þǌǒǃã Ǌƞƙƙ ÿǆ þǋ ßǙâǋ ÜƗǈǆǓå ƗǒǈƓǆƙƑǗå
 ÜƴǆƓõǆǃåā ÿāǒƶǃå ôƶƕ ƴƬƞ ÿǆ ƓǌǃāƓõ Ɠǆ ýǂ ÿǆ ƗƑǒïƕǃå èƓƵåíǒǗå ǉîǋ ĊǙã ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ăïƙ íƶƙ þǃ Ǒƙǃå

ƓǒǕå ǉîǋ Ǐǃã íƙǆåā ƓǌǈƓǆð ýƓõ Ǒƙǃå æǌǈǃåā æǄƪǃå èƓƪïƓǆǆ ÿǆ ƓǋƓǒƓƽƤā ƓǋƓǒƓƕƤā íǚƕǃå èåāïƛ ƗǄǋƓƞƙǆ Ǒƙǃå þ
.ýƓǒƙơǙåā æƮǈǃå ƓǌǃāƓõ ýƓǆƵá ƓǌǒǄƵ èíƙƬå 

 ƓǋƓǆơā þǌǃ èïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨƿāƛāǆǃå ÿǂƓǆǕå æǄƮ ǑƼ ñƓǈǃå ýåāǆá ǏǄƵ ƴǆƓõǆǃå ǉîǋā ÿāǒƶǃå ǉîǋ èðǂïǆƙā
 õƪā èƵƓư ƴǒǆƞǃå Ɠǌǃ ƓǋǙāá Ɨǀƛ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜþƓƶǃå Ǒǈõāǃå ïǒǆưǃåā ƗǒƼïƮǆǃå íƵåāǀǃåā ÿāǈƓǀǃåā ïāƙƪíǃå

Ǘå éåíơǕå ýāǋ Ǒƙǃå ƗǀƛǃƓƕ æǋîƙƪƼ ÜÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá æǌǈ ƗǒǄǆƵ èǆƙ ÿã Ǒǋā Üçíƞƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿ
 ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ ƓǌƙǒƮ ÷åîā èïǌƙƬåā èíƙǆå Ǒƙǃå úïƓƮǆǃƓƕ ÜƗƮƓƤ ƗǄƛǆƙǆǃå ÿƓǆƙƑǗå ðǂåïǆ ƓǌǒǄƵ èðƓơ ÿá ûƕƪ

.Ɨǈƪơǃå Ɨƶǆƪǃå ðǂåïǆā ñƓǈǃåā 

 ā ÜêïƓƤǃå Ǐǃã èåíåíƙǆåā ÷āïƼā ðǂåïǆ Ɠǌǃ èƙƓƕā ýƛǆǕå þǋïƓǒƤ èǈƓǂ ÜæǈƓƞá ÿǒǄǆƓƶƙǆ ÿǒǈõåāǆ Ɨǀƛ ǏǄƵ èðƓơ
 Ɠǆ ÿƓǂƼ ÜĂïƕǂǃå èǚǆƓƶƙǃå èåî Ɨǒǃāíǃå ƗǒƼïƮǆǃå ðǂåïǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÿƵ ÜǊƞïƓƤā ÿƓǈƕǃ ýƤåí ǊǈāǄưƽǒ ăîǃå
 ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƵíāǆǃå Ɨǀƛ ǉāơǈ èïƓƪ ǊĊƞāǆ ïǒƤ ÜðƑƓǂïǃåā ýåāơǕå ÿƪơ ÿƵ ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼïƮǆǃå ƴưāǃå ÿƵ ÷ƓƬ

ǃåā ƓǌƪǒƪƋƙǃ åðǂïǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå üāǈƕǃå èǈƓǂ ƗƼāïƶǆ Ɨǒǃāíā ƗǒƕïƵā ƗǒǈƓǈƕǃ èƓǂïƬ ÿƵ ǚưƼ ÜæǈƓƞǕåā æïƶ
.ƓǌƙƓƵåíǒȒåā ƓǌơƓƕïá ƗǒƓǆơā Ɠǌƙǒǆǈƙā 

 Ǌǈāíǆƙƶƙ ƓƕƑƓƮ ƓƼíǋ èƪǒǃ ñƓǈǃå ƴƑåíā :æƑƓƮǃå ðǒǂïƙǃå Ɠǌǈǆ ÷Ɠư Ǒƙǃå ƗƺƑåðǃå ÿāǒƶǃå æƓơƮá ǏǃƎƼ
ǈƓǈƕǄǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå ƠǒơƮƙǃ ÿāïǒƛǂǃå íǂâǒ Ɠǆǂ ÿƓǈƕǃā ÜñǚƼǗå ïƓơƕ ǑƼ ûïƺǃå ƗǒǄǆƵ èïƬƓƕ Ǒƙǃå Ɨǒ



 ýƼƓơ íǄƕ āǋ ÜñǄƽǆǃå íǄƕǃƓƕ ñǒǃ ÜÿāǀƕƓƪǃåā þǌǈǆ ÿāǒǃƓơǃå ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ïƓƕǂ ÿǆā þǂåāƪ ÿǆā þǂǈǆ
 Ċǂá íǄƕ āǋ ÜßƓõƶǆǃåā ïǆƛǆǃå ăïƓƞƙǃåā ǑǃƓǆǃå ăíƓƮƙƿǗå ýǆƶǃå èƓǈƓǂǆȒåā èƓƿƓõǃåā èåāïƛǃƓƕ Üþǂǈǆ ÿāïǒƛǂǃå í

 ÿá ƗƺƑåðǃå þǂïƓöǈá ÿƓǂǆƎƕā ÜǊƙƓƿƓõā Ǌƙåāïƛ ÿǆ ÿǂǆá Ɠǆ óƓǈƙƿǙ ƗǄƕƓǀǃå Ǌƶƿåāǆā ǊƙƓǌƞ ýǂ ǑƼ æāǌǈǆ íǄƕ Ǌǈá
.ƓǌƵƓưāá æǒāƮƙā ƓǌơǚƮƎƕ æǃƓõǆā ƓǌǒǄƵ ïƬâǆā çíāƞāǆ úåíǋá ǏǄƵ ðĊǂïƙā ƠĊơƮƙ 

 åîǋ ǑƼā ÜÿǓå Ǐƙơ ƓǌǒǄƵ ðǂïǆā èåāǈƪ îǈǆ çïǆƙƪǆ ƗƕǃƓõǆǃå ǉîǋā ÿǆǆ ÿǒïǒƛǂ ÿǒƕ úǃǕå çïǆǄǃ íǒƶǈ ïƓõǗå
 ƴǒïƪǃå ßƓõƶǃå çïǒƼāǃåā ƗõƬǈǆǃåā ƗơơƮǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ Ǐǃã þǌƕǃƓõǆā þǌǆƓǆƙǋå åāǌƞā
 ǏǃȒåā ïƓõǆǃåā ßǑƼåïǆǃå ǏǃȒåā Ɨǒíāíơǃå èåïǆǆǃå ǏǃȒåā ßƓƕïǌǂǃå Ǐǃã ƗƺƑåðǃå þǂïƓöǈå åāǌƞā :åííƞǆ Üăíƞǆǃåā

 ïǌǈǃåā Ɨǒïơƕǃå üǚǆǕå ƓǈƙƽǄǂ ƴǒïƓƬǆ ǏǃȒåā ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƴƿåāǆǃå þǋá ǑƼ èåïƓǀƵ ÿǆ ƗǒǄƶǃå Ɨǃāíǃå ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ǏǃȒåā Ɨǒ
.èåïǙāíǃå ÿǒǒǚǆ ƓǈƽǄǂƙā 

  Ɠǌǃåāǆá ýǒāơƙā ƓǌƿƓƽǈƎƕ æǃƓõƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǈõāǃåā ƗǒƕƶƬǃå æǃƓõǆǃå ÿǆ ïƓơƕ ǑƼ óāƺƙ þāǒǃå Ǒǋā
 Ǒǈƶǈā Ǒǈõāǃå ƓǈíƓƮƙƿå ǑƼ úƶưǃå ðǂåïǆ Ǐǃã ƗǆƤưǃå ƗưïƓƶǆ ÿǆ ăïƪƕ Ċíƪ ÷āïƬǆ Ǌǒƿǚǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ Ɠǌǈǆ

 Ǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ƗǒƑǒƕǃå ǊƕāǒƵā Ǌƕāǀƛǃā ÜƗǒǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ǊƙƽǄǂǃ ǊưƼï ÿǒƕ ƴǆƞƙ ƗơƪƓǂ Ɨǒǆƪïā ƗǒƕƶƬ
 ƗƺƑåðǃå ÿāǒƶǃå ïƓöǈá ýǒāơƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨƶǒïƪǃå úåíǋǕå ǉîǌƕ Ǒƽƙǂǈā ÜïåïưǕåā ïƓõƤǕƓƕ ǚƼƓơ ƓƵāïƬǆ

 ÿõāǃå Ǐƽǂ ÜƓǌǒǃã ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ úíǌǃåā ÜþǂƙƓƼïƮƙ ÿǆ ïǒƛǂā þǂƙƓǌƞāƙ ßāƪ ÿǆ ǉƓƿǙ Ɠǆ ÿǒǈõåāǆǃåā
 ýǂƕ ÿõāǃå Ɠǌƕ ýƽơǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå Ɨǆƪíǃå ÿǂƓǆǕå ǏǄƵ þǂƕǃƓõǆā þǂïƓöǈá åāƕāƮ .ßƓƼïƬǃå ÿǒǈõåāǆǃå èƓƵåíǒã

.íƓƪƽǃå îƤƉǆ ÿǆ ƓǌƽǄƺǒ Ɠǆ 

..üïƴǁä ùǐƻƢƗǁ ƕƨĀîìǄ çäĀôƢ 

þĀǆ 

 Ċǆơƙǆǃå ÿǆ ûǒíƮ ǑǈǃƋƪ ßƓƕā ǏǄƵ íƶƕ æǄƺƙǒ þǃ íǄƕǃåā Üýðƶǃå ïǒƕåíƙ ƴƼïƕ ýƓƞƶƙƪǙå åîƓǆǃ :Ǒǃðǈǆǃå ýðƶǄǃ ÿǒƪ
ÞéǒƕƤǃå Ɠǈāïāǂǃå 

 ÿǆ íơǄǃ ÜƗǒïāïưǃå ƗǒƑƓƿāǃå ïǒƕåíƙǃå ßƓƺǃã Ǐǃã úíǌƙ Ǚ ÜƗǒǃƓơǃå ýðƶǃå èåßåïƞƎƕ ïöǈǃå çíƓƵǗ ƓǈƙāƵí ÿá ƴƿåāǃå
 ïƓƬƙǈå½íǒƼāǂ - čĕ­Ü ïíǀƕ Ɠǆ Ǐƶƪǈ úǒƽƤƙǃ õāƺưǃå Ǒƙǃå ôĊïƶƙǒ Ɠǌǃ ƴưāǃå ăíƓƮƙƿǙå ǑƬǒƶǆǃåā ÜĄǚƮá 
ƗơƓƙǗā ýƓƞǆǃå þƓǆá èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƶǃåā ÿǒƽöāǆǃåā íāƶǄǃ èƓƞāǆǃ íơ ƴưāā ÜêƓƙǈǗå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå Ǐǃã ç

 èƓǀƕõǄǃ Ǒǆāǂơ þƵí ăá æƓǒƹ ýö ǑƼ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ðāƶǃåā ïǀƽǃå èǙƓơ èǆƿƓƼ Ǒƙǃåā ÜçíƵƓƮƙǆǃå ƗǃƓõƕǃå
ǒõƶƙ ÿǆ çïïưƙǆǃå .Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå çïǒƪǆ ý 

 ýðƶǃå èåßåïƞã ÿǆ úƽƤƙ èáíƕ üǃî ƴǆā ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ƗǈǄƶǆǃå þƓƿïǕå ÿǒƕƓƮǆǃå íåíƵá ƓǌǒƼ èƿƓƼ ýāí ƗĊǆƛ
 ôƶƕ Ơƙƽƕ ëƓǆƪǃåā ÜƗǒǆƪïǃå ïƑåāíǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƕāƓǈǆǃå èƓǆåāí þǒöǈƙ ýƛǆ ÜƗƪāïíǆ èåāõƤƕ ýǒõƶƙǃåā



½èǙāĈǆǃå ­ƮǆǄǃ ëƓǆƪǃåā ÜûåāƪǕåā èƓƼƓƪǆ çƓƵåïǆ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼā ÜƗǒïāïưǃå ƗǒƓƿāǃå õāïƬ ÿǆư ÜýǆƶǃƓƕ ƴǈƓ
.Ǌƞāǃåā ÿǒíǒǄǃ ƗƼƓöǈā èåðƓƽƿā èƓǆƓǆǂ ÿǆ Ɨǒíïƽǃå ïǒƕåíƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā Üÿǒƽöāǆǃåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ýðƶǃå 

 Ɨƶǒïî ýðƶǃå èåïåïƿ ÿǆ èîƤƙå Ǒƙǃå ÜüāǈƕǄǃ ǑǃƓơǃå ýƓƽƿǗå íǒíǆƙ Ǒǈƶǒ ÜǑǃƓơǃå ýðƶǃå þƓöǈ ïåïǆƙƪå ÿǆ æïǌƙǄǃ
 āá ÜúïƓƮǆǃå ǑƼ ïǙāíǃå ƴƑåíā ßƓƽƙƤƓƕ ßåāƪ Üþǌǃåāǆá ǏǄƵ ûǄǀǃå ñƞåāǋ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå ÜÿǒƵíāǆǃå õāƺư

 ǏǄƵ ĄƓƪƓƪá çíǈƙƪǆǃåā ÜĄǙāåíƙ ïƛǂǕå Ɨǆāǂơǃå ƗõƤ ïƕƵ½èƓǂïǒǌǃå­ Ǌƕ èíǌƶƙ Ɠǆ Ǐǃã èƓƽƙǃǙå ÿāí ÿǆ Ü
!Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǕå íåíïƙƪƓƕ 

÷Ɠƿ āơǈ ïíơǈǒ íǄƕǃ ÿǂǆǒ úǒǂ  ýǂ íĊǆƞ ăïƪƿ ýǒõƶƙ ýö ǑƼ ÜçƓǒơǃå ñƓƽǈá ïƤà ǏǄƵ öƼƓơĈǒ ÿá ñǚƼǗå
 Üçííơǆ ïǒƹ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃā ÜÿǒƵāƕƪá ýǂ ÜĄƓƵƓƕƙ çííǆǆ èåïƙƽǃ ÜêƓƙǈǗå èǚƞƵ ýǂ úƿāáā ÜƗǂïơǃå ÷åāǈá

 ÞèǙƓǆƙơǙå áāƪá ǏǄƵ Ɨơāƙƽǆā 

Ƶ ÿåïíƓƿ ÷ïåðǆǃåā ǑƵƓǈƮǃå ǚƼ ÜƗƽƿāƙǆ ǊƕƬ ïǒíƮƙǃåā íåïǒƙƪǙå Ɨǂïơ ïƞƓƙǃå Ǚā ÜƓǆǌƞƓƙǈã åïĊíƮĈǒ ÿá ǏǄ
 íƶƕ ĄƓǆāǒ óƿƓǈƙǒ Ɨǒïāïưǃå ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ÿǆ ƗƮƓƤā ÜÿāðƤǆǃå ƓǆǒƼ ÜǊƶƑƓưƕ íåïǒƙƪå èǚǆƓƶǆ þƓǆƙã ƴǒõƙƪǒ
 ÜüǚǌƙƪǙå èǙíƶǆ ǊǒƼ ƴƽƙïƙ ăîǃåā ÜüïƓƕǆǃå ÿƓưǆï ïǌƬ ÿáā ƗƮƓƤ ÜçïǒƮƿ çïƙƼ ǑƼ íƓƽǈǄǃ ƠƬïǆā Üþāǒ

ýƕǀǆǃå ÷āƕƪǕå ƓǈǒǄƵ ýõǒ . 

 íǄƕǃå ǑƼ òǌǃå ƴưāǃå æƓƮĈǒā ÜƗƶƿåāǃå ÷āƿā ýƕƿ Üýǒõƶƙǃåā ýðƶǃå ǑƼ ăíƓǆƙǃå èƓǒƵåíƙ Ɨǆāǂơǃå üïåíƙƙ ýǌƼ
ÞƓǈāïāǂǃå ÿǆ ïõƤá āǋ Ɠǆƕ 

ǍƪƻƗǐ ǏǀîǐǄǓä åƮƸǁä 

 ìĀǆǉ üƑƪǐǄ þĀǄǐî 

á ƗƕǒƤ ǊƙïƙƵå åîã āá ƗƕǒƮǆƕ æǂǈ åîã Ǚã æưƺǃå èƓƞïíā æƙåïǆ ǏƮƿá ƸǄƕǒ ÿá ăïƬƕ ÿƑƓǂǃ ÿǂǆǒ Ǚ āá ýǆ
.ƠƞïǕå ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙ ÿāǂƙ Ɠǆ ƗǀƽƮ ǑƼ ïíǒƕǃå æƓƪơ ƴǆ ǊǄǀơ æƓƪơ ûƕƓõǒ þǃ åîã 

 Ɠǋðƞƶƕ ǊǄƿá èåāǈƪ ƴƕïá îǈǆ ïƶƬƙ ÿõǈƬåā èáíƕ ƓǆíǈƶƼ Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā ƴǆ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ëíƼ ǊǈǒƵ ßǑƬǃåā
Ƭƽƙƙǃ Ɠǌǈåðơá þơï ÿǆ Ɠǈāïāǂǃå èíǃāā Ɠǌƕưƹ ƴõƪ ǑǈǒƮǃå íƓƮƙƿǙå ûǄǆƶƙ úƓǀǒå ÿƵ ǑƼā ÿǒƮǃå ǑƼ Ǐ

 èåïƬƵā ǑǂïǒǆǕå ýíƶǃå ïǒðā úåïƙƵƓƕ üǃîā ,ƓǌƙƓƪƓǒƪǃ ƗưïƓƶǆǃå ÿåíǄƕǃå Ɠǌǈǆư ÿǆā ĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå èƓƑǆ
 ßƓǀǃȒåā Ɨƺǆåíǃå þǌƙǃíá ýǂƬƙ Ǒƙǃå ,þǌƙǚǒǄơƙā þǌƛƓơƕáā þǌƙơǄƪå ïƕƵ ÿǒǒƕāïāǙåā ÿǒǒǂïǒǆǕå ÿǒǄǄơǆǃåā æƓƙǂǃå

 āƪǒƼāïƕǃå ǏǄƵ èǄƤ ƗǄǒǄƿ þƓǒá îǈǆ ôƕǀǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå Ɠǒƞāǃāǒƕǃåā ßƓǒǆǒǂǃå þƪƿ ñǒƑï ïƕǒǃ ðǃïƓƬƙ ï
 ÿǆ çïƞǆðǃƓƕ áíƕ íƿ ǑǂïǒǆǕå æưƺǃå ÿá ĄƓǆǄƵ þǃƓƶǃå ýāơ Ɠǈāïāǂǃå ïƬǈā ÷åïƙƤƓƕ ǑƪǒƑïǃå þǌƙǆǃå āǋā íïƼïƓǋ

ǒïƓƙƕ ÿƓƬǒïƹ ǑǈƓƽǒƙƪ ôǒƕǕå èǒƕǃå þƪƓƕ Ɨƛíơƙǆǃå èíǂá ƓǆíǈƵ æǆåïƙ íǃƓǈāí ñǒƑïǃå èƓƼïƮƙ ýǚƤ ƣĎď 
 ýāǕå ÿǒïƬƙĎČčĕ  üïāǒāǒǈā èƪāƕ ÿõǈƬåā ǑƙƽǒơƮ ǑƼ ôǒƕǕå èǒƕǃå èƓǂåïƙƬå Ǐƺǃá ǑǂïǒǆǕå ñǒƑïǃå ÿá

 .ôǒƕǕå èǒƕǃå ƗƪƓǒƪ ÿƵ Ɨƽǒðǆǃå ßƓƕǈǕåā Ɨǒǋåāǃå ýǒǃƓưǕå Ɠƙïǂƙƕå Ǌǒáï ûƼā ƓǆǌǈǕ ,ðǆǒƓƙ 



 ƣǒïƓƙƕ èǃƓƿ íƿ èǈƓǂ ðǆǒƓƙ üïāǒāǒǈ ƗƽǒơƮ ÿá ïǂîǒāĎĐ  ïåîàĎČĎČ ǃå ÿƋƕ ïǒƕƓƶƙ ýǆƶƙƪǒ æǆåïƙ ñǒƑï
 íǀǃ èƼƓưáā ,íǒíƬǃå æưƺǃƓƕ ǊƑǚƙƕå ßåïƞ ǑǈǒƮǃå ñāïǒƽǃƓƕ Ɠǈāïāǂ ñāïǒƽǃ Ǌƙǒǆƪƙ ýƛǆ ÿǒƮǃå íư ƗǒïƮǈƵ
 ñǆƓƤǃå ÿïǀǃå ǑƼ ñǄƽǒƪǃå ôïǆ ïƓƬƙǈå çåíƹ ăïƮǈƶǃå Ɲǌǈǃå åîǋ èƶƕƙå ÿá ĄƓǆǒíƿ ƗǒǂïǒǆǕå ƗƪƓǒƪǄǃ ûƕƪ

 ǑǈāǒǄƕƓǈǃå ôïǆǃå ïǒƕƶƙ èǀǄõá ƓǆíǈƵ ïƬƵ ßƓƕāǃå üǃî ÿá ĄƓǆǄƵ ñǄƽǒƪǃå ǏǄƵ ǑǈƓǆǃǙåā ăíǈǃāƕǃåā Ǒƪǈïƽǃåā
 þƓƵ āǃāǃāǈāǋ Ɨǈǒíǆƕ üƙƼ ƓǆǈǒơāčĕĔĕ  ƓǌǒƼ ƗǒǈǒƮǃå Ɨǈǒíǆǃå ûåïơƓƕ ÿāǒǂïǒǆǕå ÿāǃāâƪǆǃå þƓƿchina town. 

 ƣǒïƓƙƕāĎČ  ýāǄǒáĎČčĕ ƕ ƓǌǆƓǒƿ ßåïƞ þǃƓƶǄǃ ĄåïǒõƤ Ąåíǒíǌƙ ýǂƬƙ èƙƓƕ ÿǒƮǃå ÿá æǆåïƙ ñǒƑïǃå ÿǄƵá ïǒāõƙ
 ǑǂïǒǆǙå ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå ðƞƵ Ǐǃã çïƓƬå ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå ýåāǆǙå þíƤƙƪƙ Ɠǌǈáā Ɨƶǒïƪ ýƑƓƪāƕ ƗơǄƪǆǃå Ɠǌƙåāƿ

 Ǐǃã ǉïíƿ ýƮǒ ăîǃåā ƓǌƶǆđČČ  .Ɨǈƪǃå ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 èǒƕǃå Ǐǃã ýƪïá ăïƪ ïǒïǀƙ ǑƼā Ǌǈá îã ÜÿǒƮǃå ǏǄƵ ƗǒǂïǒǆǕå èåïƕƓƤǆǃå ûǈơ ïƞƼ øðƕ ÜĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā
Ǖå ïåîà ïƤåāá ǑƼ ôǒƕĎČĎČ  ñāïǒƽǃå ýāơ ÿǒƮǃå þƓƿïá ÿá ƗǒǂïǒǆǕå èåïƓƕƤƙƪǙå ǑƼ õƓƕư Ɨƛǚƛ ýƓƿ

 åïāƕǒí þǌǃåāƿá ǏǄƵ èƿíƮ íƿā ,èƓǒƼāǃåā Ǐưïǆǃå íåíƵá ǑƼ èƓƹǚƕǃå ôƽƤ Ǐǃã ÿǒǂƕ èíǆƵ íƿā ,ƗǄǄưǆ
å ƗǒƞïƓƤǃå çïåðā ǑƼ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋā ôǒƕǕå èƕǒƕǃå Ǐǃã çïāƬǆǃå þíǀƙ Ǒƙǃå ñǂïǒƕ .ƗǒǂïǒǆǕ 

 ÿǒƮǃå ÿǒƕ ăíƓƮƙƿǙå ÷åðǈǃå çïåïƬ ßíƕ ÿƵ åîǋ ǑǃƓǀǆ ƴǄõǆ ǑƼ Ǌƕ èíƼá íƿ èǈǂ Ɠǆ ǏǄƵ ĄƓƕǒǀƶƙā õǀƼ ïǒǂîƙǄǃā
 ƣǒïƓƙ Ǐǃã íāƵá ,èåāǈƪ ƴƕïá îǈǆ ǊǄƿá ƓǂïǒǆáāĎĐ  ýāǄǒáĎČčĔ  ÿƋƕ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ïǒƕǂ ǑǂƪǃƓǂ ýāƙƓǈá ýƓƿ þāǒ
ƪƙ ÿǃā Ǚ çðǒƞā çïƙƼ íƶƕ ƗǒǂïǒǆǕå èƓǂïƬǃå ĄǚưƼ ÿǒƮǃå èåíïåā ÿǆ Ɠǌǒƽƶƙ ƗƮǒƤï íƞ ƗǄǆƓƵ íǒ íƓƞǒå ƴǒõƙ

 ïïưƙ Ǐǃã üǃî íāǀǒƪ ýƕ æǆåïƙ ÿöǒ Ɠǆǂ ÿǒƮǃå ǏǄƵ ĂāƮǀǃå Ɨƕāǀƶǃå ýǂƬƙ ÿǃ ƗǒǂïǒǆǕå æƑåïưǃå ÿá ÿƵ
.ƗǒǂïǒǆǕå èƓǂïƬǃåā ǑǂïǒǆǙå üǄǌƙƪǆǃå 

ƴƼïǒƪ çāƿ ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆ ýǂ Ɠǆ íƓƮƙƿå ïǆƛƙƪǒ ƓǆíǈƵ ĄǚƑƓƿ ǑǂƪƙǃƓǂ úǒưǒā  ǏǄƵ çíǒåðƙǆǃå õāƺưǃå ÿǆ üǃî
.þāǒǃå ǑǂïǒǆǙå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆ åîǋā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ çíƑƓƽǃå èǙíƶǆ 

ùǃå ƗǂƕƬ Ɠǆábbc  ƣǒïƓƙƕ èíƓƼá íǀƼ ƗǒǈíǈǄǃåĐ  ÿƓƪǒǈĎČĎČ  ïƓƙƪǃå ûåïƙƤå ÿƵ çðƞƓƵ èƙƓƕ ÿõǈƬåā ÿƋƕ
å Ɠǒƪāïā ÿǒƮǃå ÿá Ɠǆǒƪ Ǚ ǑǈǒƮǃå ïƓƙƪǃå āǋā íǒíƞǃå ăíǒíơǃå îāƽǈǃå èƓƶƕïǆ ÿǆ ïǒƛǂ ßýǆƕ ƓƙǆƓƿā Ɠƙíơƙ

.ƗǒǂïǒǆǙå ƗǆƓƵðǃå ííǌǒ åîǋā ,ǑǆǃƓƶǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǑǂïǒǆǙå 

 Ɠǒơǒ ÿƓǂ ăîǃå Ɛƽǂǈǆǃåā ƴƞåïƙǆǃå ÿǕ ,Ǒǂïǒǆá ƴǈƮ ÿǆ āǋ Ɠǈāïāǂǃå ßƓƕā ÿƋƕ ýāǀǃå Ǚã Ǒǈƶƪǒ Ǚ ÜþƓƙƤǃå ǑƼā
ǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå ƗơǄƮǆǃå æơƓƮ āǋ ǊƙǒǌƞǈƵā ǊƙǆöƵ èƓƕƓõƤ ǏǄƵ ÿǆ æưƺǃå ÿáā ǉåāƪǃā Ǌƪƽǈǃ ĂîǕƓƕ æƕƪƙ

 ƣǒïƓƙƕ æǆåïƙ ƴƼí ÿǆ āǋ ïǀǌǀƙǃåē  ÿƓƪǒǈĎČĎČ  Ɨǆöǈǆǃ ƗǒǂïǒǆǙå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƴƼí ûǒǄƶƙƕ íǒíǌƙǃå Ǐǃã
 !ÿǒƮǃå Ǐǃã ðƓǒơǈǙƓƕ Ɠǌǃ ǊǆƓǌƙå Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå 

ǃ ýƓƿ íƿ ÿƓǂ ýƓƙƪǒïǂƓǆ ǑǄǈƓƙƪ íƵƓǀƙǆǃå ǑǂïǒǆǕå ýåïǈƞǃå ÿá ïǂîǒùǃå çƓǈǀabc ÿá ÿǒǒǂïǒǆǕå ǏǄƵ æƞǒ Ǚ :
 íƵƓǀƙǆǃå ýåïǈƞǃå úƮā ƓǆǒƼ ÜǑƿǚƤá Ǚ ýƞï āǋ Ɠǆǈǒƕ ĄƓǒǈõā Ǌǈāïƕƙƶǒ þǒƵðƕ íǒåðƙǆ ýǂƬƕ ÿǒƪāāǌǆ åāơƕƮǒ

.íǒíƞǃå ǑǈǒǃāƪāǆǃƓƕ æǆåïƙ ǑƼƓǂƓǆ ăïƓƕ 



 



þôĀǁä Þäìǆ 

!"þƢƑƨ ƲǐƓî" þǄ ùĀƑƢǄĀ ...ìǐìƜ þǄ åîƮƗ "çäîĉǐƨǄǁä åîƟ" 

ƕôǂƨǂǁ ùîƑƬǄǁä!"ƕǐǄäîƟǁä ĀƗǆâ" : 

ǍǁĀǓä 

 ǑƼ (òǈǒǃ ýǒïǒǆ) "Ɠǂïǒǆá úāá üǈƕ"ùǃ ƗƶƕƓƙǃå éƓơƕǕå çíơā ÿƵ ïíƓƮǃå ïǒïǀƙǃåĎđ  ǑǈƓƛǃå ÿǒïƬƙĎČčĕ  ăîǃåā
 þƓƵ úƮƙǈǆ ǑƼ Ɨǃāǒƪ Ɨǆðá āơǈ Ǌƞƙǒ ǑǈƓǈƕǄǃå ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå Ċÿá íǂâǒĎČĎČ  ÿǆ úïƮǆǃå ǑõƓǒƙơå Ċÿáā

ǃå ƗǒƓǌǈ ýāǄơƕ íƽǈƙƪ ƗƕƶƮǃå èǚǆƶǃå ïƓƪǆǃ ĄƓǒƶƿåā Ąåïǒíǀƙ ÿƓǂ Ɠǆ ïíǀƕ çßāƕǈ ÿǂǒ þǃ ÜþƓƶǃå åîǋ ÿǆ ýāǕå úƮǈ
 ǑƼ ïǒïǀƙǃå Ɠǌǈǒơ ïƓƬá Ɠǆǂ "úƿāǆǃå üïåíƙǃ ßåïƞã ăá îƓƤƙå þíƵā ǑƪƓǒƪǃå ýǄƬǃå ƗǃƓơ"ùƕ ĄƓõƕï íǄƕǃå ǑƼ ïāǆǕå

 .ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǆǂƓơǃå ƗõǄƪǃå ƓǌƙƪïƓǆ Ǒƙǃå ëǚƮǗå ƴǈǆā ýǒõƶƙǃå èƓƪƓǒƪ ǏǄƵ Ǌǈǆ çßƓưã üǈƕ" íāƶǒ þāǒǃåā
 "ûāƼ Ɠǆā ïǙāí úǃá ƗƑǆ" ƗơǒïƬ ÿǆ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ÷Ɠõƙƿå ǑƼ ƗõǄƪǃå ǉîǋ Ɠǒåāǈ ăĊïƶǒǃ Ǌƪƽǈ "Ɠǂïǒǆá úāá
 ƗõƤ ǑƼ áïǀǒ ïǒïǀƙǃå ÿáā Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗơǒïƬǃå ǉîǋ æāǒƞ ÿǆ ïíǌǃåā íƓƪƽǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå ôǒāƶƙ Ɨǒƺƕ

ǀǄơƕ ÿåïāíǃå ǑƼ Ąåïåïǆƙƪå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ÷Ɠõƿ Ɠǌǈǆ óƤǕƓƕā Ɨǃāíǃå èƓƵƓõƿ çïåíã ǑƼ ïíǌǃåā ðƞƶǃå Ɨ
 þƓƶǃå Ǐƙơ ǊǄƿá ßƓƕïǌǂǃåĎČĎĐ ÿǒƙǀƕõǃå ÿǒƕ òƓƕǂǃå þåíƙơå çïǒƤǕå èƓƵƓƪǃå ýǚƤ ǉƓƕƙǈǙå ǏƵïƙƪå èƿā ǑƼ ...

ǌƙǌƞåāǆā ƗõǄƪǃå æƓƕïá ƴǆ ƗǂåïƬǃå ǏǄƵ "çíƙïǆǃå Ɨǆƞǌǃå" ǊƕƬǒ Ɠǆ úïƓƮǆǃå ýǒƞƪƙ ƴǆ ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå þ
 ýåāǆáā ñƓǈǃå ƠǃƓƮǆ æƓƪơ ǏǄƵ èƿāǃåā ýƓǆǃå åāïíǋā åāƕǌǈā åāíƪƼá ÿǒîǃå ÿǒǒǄƶƽǃå "Ɨǒǆåïơǃå" þǌǈá Ɨǀǒǀơƕ

.ÿǒƵíāǆǃå 

 Ɠǆ þǌǒíǃ úïƓƮǆǃå ýǋá íƶǒ þǃ ÜƓǋíïåāǆ èƽƞā ƗǆƓƶǃå ƗǈǒðƤǃå èƼðǈĈƙƪå Ɠǆíƶƕā Ü"ïƓǀǈǃå íĊǃāƙƕ ƗǄǀǃå" çíƵƓƿ ǏǄƶƼ
Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǄǆơǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ǉāïƪƤǒ  ÿǆ ýƮǈƙǃå ýƕƓǀǆ þƓƶǃå ăáïǃå þƓǆá "þǌƙǈõǒƬ"ùǃ þǂơǃå ýǋá Ɠǋíāǀǒ

 Ɠǆǃ Ɨƕǂåāǆ ïƑåāí èơưāáā .íǚƕǃå ǑƼ ĄƓǒƵƓǆƙƞåā ĄƓǒǃƓǆā ĄƓǒíƓƮƙƿå ïāǆǕå Ǌǒǃã èǃà Ɠǆ ǑƼ ƗõǄƪǃå Ɨǒǃāâƪǆ
 çïƓƕƵ āǋ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆ Ċÿá ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗõǄƪǃå ÿǒƕ ïƑåíǃå "ñïƬǃå òƓƕǂǃå"ùƕ ǊƙƽƮā ÿƵ

 ÿƓǂƼ ÜƓǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǄǆơǃå ÿǆ úïƓƮǆǃå ýǒǂ Ơƽõ éǒơƕ ÿǒƕǈƓƞǃå ÿǒƕ "Ɨǒǃāâƪǆǃå" çïǂǃ úîƓǀƙ
 ÿƵ Ɠǌƙǒǃāâƪǆƕ ƗǆǂƓơǃå Ɨǀƕõǃå Ɨǌƞåāǆā ýƑƓƪāǃå ƗƼƓǂƕ ƗǄǆơǃå ǉîǌǃ ăíƮƙǃå çïāïưƕ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ïåïƿ

íǆǃå ÿåðǒǆ ðƞƵ Ɨƶƿï ƴǒƪāƙā ƗǆƓƶǃå ƗǈǒðƤǃå æǌǈā ïíǌǃåā íƓƪƽǃå ÿǆ áíƕƙ ƗǒāƕƶƬ èåïåïƿ ƗǄƪǄƪ ïƕƵ èƓƵāƼ
 úǒöāƙƕ Ǒǌƙǈƙ Ǚā æƙåāïǃåā æƙïǃå ƗǄƪǄƪďč  þåāƵǕå ÿǒƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ óƤƬ úǃáĎČčĐ-ĎČčĔ Ɠǆá Ü

 èƓƪíǈǌǃå ÿǆ èơƕïƙ ÿã Ǒǋā ÜïƓǒǌǈǙå ƴǈǆǃ ƓǌƙƓƪƓǒƪā Ɨǃāíǃå ýǒāǆƙ ǏǄƵ çïƮƙǀǆ èǈƓǂƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ
á çïǒƛǂ ÿƓǒơá ǑƼ Ɠǌǈǂǃ ƗǒǃƓǆǃå ǑƞïƓƤǃå þǒǒǀƙǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå þƹï % ïƽƮ íƑåāƽƕ Ɨǃāíǃå èưïƿ



 ǑƼ Ąßåāƪ íƓƮƙƿǙå õǒƬǈƙ çíƓƵǗ Ɠǌƕ þðƙǄƙ þǃā Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗõǄƪǃå Ɠǌƙƶõƿ íāƵā ýƕƓǀǆ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå çßǚǆǄǃ
.ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ þƓƶǃå ýƓǆǃå úåðǈƙƪåā ïíǌǃå úƿā æāƞāƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ āá ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ 

 Ǒƙǃå ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå ýāơ ĄƓǒǃƓơ ïāíǒ ÷åïƮǃå Ċæǃ" Ċÿá "ÿõāǃå ßåíǈ"ùǃ úǄǆǃå åîǌƕ ƗĊǒǈƶǆ ïíƓƮǆ èƽƬǂ Üüǃî Ǐǃã
 ÿǚƵã íƶƕ ÜúïƓƮǆǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃå ðíǈāƕāïāǒǃå Ɨǆǒƿ ñƓƪá ÿǆ úïƓƮǆǃåā Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ ƓǌǒǄƵ ûƓƽƙǗå þƙǒƪ

Ƥåí úïƓƮǆǃå Ɨƶǒíā" Ċÿá Ǐǃã èƙƽǃā Ü"ƴƼíǃå ÿƵ ƓǌƽǄƤƙ Ɨǆāǂơǃå ýƿá ǏǄƵ ßåïðā Ɨƛǚƛƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǆāǂơǃå ý
 ñƓƪƋǂ íïåðǙ ƗƵāǆƞǆ ýƕƿ ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå ƗƑǆǃå ǑƼ ÿǒƙƪǃå íāíơ ûāƼ Ɨƕƪǈǃå üǄƙ ƴƼï ǉƓƞƙƓƕ ƴƼíƙ Üïǒíǀƙ
 ûǒƕõƙ ǑƼ Ɠǌǈǆ ýƬƼ ÿǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜúïƓƮǆǃå üǄƙ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ýǆƬǒƪ ôāƓƽƙ āǋā ÜúïƓƮǆǃå ƴǆ ôāƓƽƙǄǃ

 ûǄƶƙǆǃå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ þǒǆƶƙ ĄåíƓƶƕá îƤá ÷āưāǆǃå Ċÿá Ǐǃã ĄçïǒƬǆ Ü"ƓǌǄǒǆƓƪï ÿǆ Ąåíǀǈ ƗǒāƑǆ æƪǈ ƣưƕ
 ÿāǒí æõƬ Ǐǃã ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǌƞǃå ôƶƕ ƴƼíƕ íǒƽƙ Ɨǆāǂơǃå ƗõƤ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ æǒïƪƙ ƴƿā ǏǄƵ ïƛǂá Ɨǆíƙơǆ
 íǂâƙ Ɨƿāǆïǆ ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆ ÿƵ çïíƓƮ ïǒïƓǀƙ ǊƙƽƬǂ Ɠǆ ƴǆ ăðåāƙǃƓƕ üǃîā ÜĄƓǒƑƓǌǈ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ úïƓƮǆǃå Ċÿá

 çāƞƽǃå íƪǃ ïǙāí úǃá ƗƑǆǃå úǀƪ ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃå ƴƑåíāǃå ǏǄƵ ƗƑǆǃƓƕ ÿǒƪǆƤǃå ûāƽǒ ĄƓƵƓõƙƿå ýǆƬƙ ƗõƤǃå ǉîǋ
.èƓƕƓƪơǃå ÿåðǒǆ ǑƼ Ɨǈǋåïǃå çïǒƕǂǃå ƗǒǃƓǆǃå 

 ðƞơǃå ßƓǀǃã" ëðƓǆ íǆơǆ ǑưƓǀǃå ïāƮ îǒƽǈƙ çïƑåí ñǒƑï ïåïǀƕ èǄƛǆƙ ƗǒƑƓưƿ ƗǀƕƓƪ ñǆá èðïƕ Üÿāưƺǃå ǑƼā
ǏǄƵ "ăîǒƽǈƙǃå  ïƞǌǆǃåā ÿƓǈƕǃ üǈƕ èåíāƞāǆ-  ƸǄƕǆ íǒíƪƙ ǏǄƵ ǊǆƓƹïǗ ÜïāƮ ÷ïƼčđ  ǑƵíǆǄǃ ïǙāí úǃá

 ƗǄǌǆ ßƓưǀǈå íƶƕ ǑǈǄƶǃå íåðǆǃå ǑƼ úïƮǆǃå üǚǆá ôïƵ ýƑƓõ èơƙ Ɨǒǈƺǆ ÿƪơčČ  íåíƪ ÿāí ÿǆ þƓǒá
ßåíǈ"ùǃ æƵïǆ íǃƓƤ ǑǆƓơǆǃå Ơưāá Ɠǆƕƪơ Üîǒƽǈƙǃå þāƪïā ƸǒǄƕƙǃå úǒǃƓǂƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƸǄƕǆǃå  ĄåïǒƬǆ Ü"ÿõāǃå

."ßåïƕåā ßƓƽǒã ƗǄǒƪā íƶǒ þǃ ǑƼïƮǆǃå üǒƬǃå" Ċÿá ïƓƕƙƵƓƕ ƸǄƕǆǃå åîǋ íǒíƪƙ ĄƓǀƕƓƪ ôƼï íƿ ÿƓǂ úïƮǆǃå Ċÿá Ǐǃã 

 þơƙƿå ÜƗǒơƮǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ǊƙƓǆðá ƗǋƓƙǆ ǑƼ ûïƺƙƪǆā ûïƓƹ íǄƕǃå Ɠǆǈǒƕā
ƓǈƕǄǃå íǌƬǆǃå çāǀƕ ǑǄǒƑåïƪǗå Ǐõƶǆǃå èåāƿ èïõưå Ɨǒƕāǈƞǃå íāíơǃå ǏǄƶƼ Üÿǒƙǒíāíơ ÿǒƙǌƕƞ ïƕƵ ñǆá Ǒǈ

 ÿǒƕ ïƬƓƕǆ üƓƕƙƬå Ǐǃã ïāǆǕå ïāõƙ ÿāí ýāâơǃåā ǑǄǒƑåïƪǗåā ǑǈƓǈƕǄǃå ÿǒƬǒƞǃå ÿǒƕ ýƮƽǄǃ ýƤíƙǃå Ǐǃã ýƽǒǈāǒǃå
 Ǐǃã çïðǈƞǆ Ɨǒǃà ƗǀƼïƕ ýǚƙơǙå èåāǀǃ Ɨǒïāí ýāƤí ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýíƓƕƙǆ ăïǂƪƵ ïƓƽǈƙƪå ïƛã ÿǒƕǈƓƞǃå ǑưåïǕå

 æïưƙǃ ƗǒǄǒƑåïƪǗå "èåïĊǒƪǆǃå æïơ" èíƓƶƼ ÜƓǒïāƪ ƴǆ íāíơǃå ǏǄƵ Ɠǆá .Ɨƪǒíƶǃå çíǄƕ Ǒƕāǈƞ ƓǌǒǄƵ öƽơƙǆǃå
 ÿǆ "ñāƕƓǒ çíǒíƞ" íǈƵ æðơǄǃ ïƮƓǈƵ Ǌǈƙǆ ǏǄƵ èǈƓǂ ǑǂāïǒƬ æǒƞ ĄƗƼíǌƙƪǆ "Ÿå æðơ" Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ąåííƞǆ

ǃå ÿǆ þǋïåïƼ Ɨƞǒƙǈ þǌǈǆ ăá ƗƕƓƮã ÿƵ þāƞǌǃå ïƽƪǒ ÿá ÿāí ƓǌƼåíǌƙƪå ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪǗå çïĊǒƪǆǃå ëƓƞǈ ýƕƿ çïƓǒƪ
.ĄçïƬƓƕǆ 

 ÜǊƙǒǆǋá ÿǆ ýǒǄǀƙǃå Ǐǃã ǊõƓƪāá èƶƪā þāƞǌǃƓƕ ƗƼíǌƙƪǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå ßåðã "Ÿå æðơ" þƙǂƙ öơāǃ îȒåā
 èƓƶǄõǃå çïǒƙā íƵƓƮƙ íǈƵ ÿāǒïǂƪƵ ÿāǄǄơǆ úƿāƙ Ü÷āưāǆǃå ǏǄƵ Ǒǆƪïǃå ûǒǄƶƙǃå þíƵ ýǒƑåïƪã þåðƙǃå ýƕƓǀǆ

ǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ƗưƽƤǈǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵā èāïǒƕ ƗǆƮƓƶǃå Ǐǃã ĄǙāƮā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ûāƼ ƗǒǄǒƑåïƪǗå Ɨǒāƞ
 ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪĆǗå "úåíǋǕå üǈƕ"ùƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɠƙåí ðǒðƶƙǃ ƗǒƙåïƓƕƤƙƪå íƓƶƕá ÿǆ üǃî ǊǈðƙƤǒ Ɠǆ ƴǆ ÜçïǒƤǕå



 çðǌƞá ÷ïð ýǚƤ ÿǆ āá ăāƞǃå ïǒāƮƙǃå ïƕƵ Ąßåāƪ ÿƓǈƕǃ ñǆá ýƮơ Ɠǆǂ Ɨǒƕāǈƞǃå íāíơǃå íǈƵ Ɨǆíǀƙǆ Ɨƕƿåïǆ
.Ɨƪǒíƶǃå ǑƼ 

 Ǒƙǃå ƗƕƶǄǃå íƵåāƿ ïƪǂ çíƓƵǗ ƗǒíǒƶƮƙ ƗǒǄǒƑåïƪã ÷ðåāǈ "ñāƕƓǒ çíǒíƞ" þāƞǋ ǑƼ åāáï ăîǃå ÿāǒïǂƪƶǃå ÿāǄǄơǆǃå
ǒïƪƙ ǑƵåāí ÿǆ þǌƪƞāƙ ÿƵ ǊǈǒƵ èƿāǃå ǑƼ åāƕïƵá Üæðơǃåā ýǒƑåïƪã ÿǒƕ "èåïĊǒƪǆǃå æïơ" ĄåïǒƤá Ɠǌƙƪïá ƴ
 Ǌǈǆ úƬƙƪĈǒ íƿ ïǆǕå åîǋ Ċÿáā Ɠǆǒƪ ÜçïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ "Ÿå æðơ" ƴǆ ƗǒǈǆǕåā ƗǒïƓƕƤƙƪǙå Ɠǌƕïơ çïǒƙā ýǒƑåïƪã
 ÿǆð ǑƼ Ɨưāïƽǆǃå ƗƑïƓõǃå úāïöǃå ýǂ ÿƵ ýðƶǆƕ ƓǌƙǆƓǈðāï îǒƽǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ "Ɠǆ çíǈƞá" Ɠǌǒíǃ ýǒƑåïƪã Ċÿá

 èƛíơƙ íƿ èǈƓǂ ïǒïƓǀƙǃå ôƶƕ Ċÿáā ĄƓƮāƮƤ Ü"Ɠǈāïāǂ" ýǆƬǒ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ "ÿƤƓƪ ƴǒƕï" ÿǆ úāƓƤǆ ÿƵ
.Ɨǒïāƪǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƙǌƕƞǃå ǏǄƵ ýǒƑåïƪã Ɠǌǃ ïươƙƙ ƗǒïǂƪƵ Ɨǌƞåāǆ èåāǒïƓǈǒƪ 

ýǀǆôĀ ĉúƟƓ ƕǄǐîƜ þĀƓǀƗîƗ :þƑǆƓǁ ýƑĉǀƟǁ þĀǐƓĀîĀǓä 

ðǐǀîƨ þǗà 

Ɠƪǆ ǏǄƵ ƓǌǈāǄƙǒ Ǒƙǃå èåïǒîơƙǃå ýǂ ÿã îã ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ßåïƽƪ ñƋǒǃå æïư þǃ ÿƓǈƕǃ þƓĊǂơ ƴǆ
.ƗƕāǄõǆǃå èƓơǚƮǗå ßåïƞã Ǐǃã þǌƶƼíƙ āá þǌǂĊïơƙ 

 ßǑƬ ăá ïǒƺǒ þǃ Ǌǈá Ǚã ÜýǂƬǃå ǑƼ íĊǒƞ þƓǒá îǈǆ åíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ íǀƵ ăîǃå þƵíǃå ƗƵāǆƞǆ ÷Ɠǆƙƞå ÿá ĊüƬ Ǚ
 ïǙāí ăá ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ýāíǃå þĊíǀƙ ÿǃ Ǌǈāí ÿǆā ñƓƪǕå āǋ ëǚƮǗå æǄõǆ ÿƓǂ éǒơ ÿāǆưǆǃå ǑƼ Ǐǃã

.ÿƓǈƕǃ 

 Ɠǒåíǌǃå þĊíǀƙ ÿǃ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ÿƎƼ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå ǏõƤ ǏǄƵā Üÿǂǃ
.æǀƵ ǏǄƵ ĄƓƪáï æǄǀǈå ƴưāǃå ÿƎƼ ƗǆðǕå íƶƕā Ü"Ɠǈāïāǂ" Ɨǆðá ýƕƿ ÿƓǂ ïǆǕå åîǋā ÜÿƓǈƕǄǃ ƗǒǈƓƞǆǃå 

 ĄåïǒƤá ǉƓǀƙǃã Ǒƕāïāá ïǒƽƪ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆǃå íơá ýǀǈǒā Ơǆǚǆ èǃĊíƕ "Ɠǈāïāǂ"ùƼ Üíǒíƞ ÿƵ ðƕƤƙǃ "ÿƞƶƙ" Ɠƕāïāá ÿá
.ïƛǂá ƗǆðǕå ïǆƵ ýƓõ åîã Ɨöơǃ ăá ǑƼ ïƓǒǌǈǗå ïõƤ Ǌƞåāǒ ǑƕāïāǕå íƓơƙǗåā Ü"ðāƞƶǃå çïƓǀǃå" 

 ƓǒǃƓõǒã ǑƼ "Ɠǈāïāǂ" ǑƬƽƙā ÜƗõïā ǑƼ ƓǌǄǂ ƓƕāïāƋƼ Üýāǀƶǆǃå āá ýǌƪǃå ïǆǕƓƕ ñǒǃ ýƮơ Ɠǆ" :ïǒƽƪǃå ƴƕƓƙǒā
Ǘå çïāƵ úƬǂ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå úǀƙ þǃā ñāïǒƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ąçíǒơā Ɠǌƪƽǈ èíƞā Ɠǆāï ÿã îã ÜǑƕāïāǕå íƓơƙ

 Ɨöơǃ ƓǈíǈƓƪǒ þǃ åîã íƓơƙǗå åîǌƕ ïåïǆƙƪǗå ÿǆ çíƑƓƽǃå Ɠǆ ýƋƪƙ èƙƓƕ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƕǈƓƞ Ǐǃã
."ÞƗƕǒƮǆǃå 

 ïíǒƪ" ïǆƙâǆ ƗǒƵåï ƓƪǈïƼ ÿƎƼ ÜïƤà õƤ ǏǄƵāčǈơǃå þǕåā Ü" ÿã îã ÜĂïƕǂ ƗǒíƓƮƙƿã ƗǄǂƬǆ ǑƼ ÜÿƓǈƕǄǃ ÿā
 ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ úïƮ Ǐǃã ÿāïǂƓǆ ýǒāǈƓǆǒã Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ÷ïƓƪā ÜƗǒíƓƮƙƿǗå Ɠǋíïåāǆā ƓǌƙƓƿƓõ úðǈƙƪǒ "Ɠǈāïāǂ"
 ǑƼ ĄƓƵƓƽƙïå ñǂƶǈå Ɠǆ Ü"Ɠǈāïāǂ" æƕƪƕ ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǃå ßåïƞ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǆƤư

ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊƙǒƕƶƬ .ƗǒǃƓƶƼ ýƿá èƙƓƕ üĊïơƙǃå ǏǄƵ Ɨǒƪǈïƽǃå çïíǀǃå ÿƎƼ 



 Ǒǋā Ü"ïíǒƪ" ïǆƙâǆ ǑƼ èǂïƓƬ Ǒƙǃåā ƗơǈƓǆǃå ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ăïƪǒ ƓǒǃƓõǒȒåā ƓƪǈïƼ ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆā
 çïǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƴƼí ƗǒƕāïāǕå èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ þĊƙơ ïǆǕå åîǋā Üñāïǒƽǃå ûðƋǆ ÿǆ êāïƤǄǃ óǚƤ ƗƕƬƤ ÿƵ òĊƙƽƙ

Ƽ íāǆƮǄǃ.ƓǌǒõƤƙā ƗǆðǕå ǉîǋ Ǒ 

 Üýƶƽƙ èǈƓǂ ƓǆǄƛǆ ÿƓǈƕǃ æǈƓƞ Ǐǃã úāƿāǃå Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ Ɠƕāïāá" ÿá ǑƕāïāǕå ïǒƽƪǃå åîǋ íĊǂâǒ ÜýƮơǒ Ɠǆ ýǂ þƓǆáā
 ƗǒïǂƪƵ þƵí èåïǆƙâǆ "ðāƞƶǃå çïƓǀǃå" èƵï ûƕƓƪǃå ǑƽƼ Ü"Ąåïǒƛǂ ƓǌƽĊǄǂ "Ɠǈāïāǂ" þāƞǋ ÿǕ ýƕ Üíǒïƙ Ǚ ƓǌǈǕ ñǒǃ

 ðƓǈǃƓƕ óƙƤƙ ĂïƤáā ƗǒǃƓǆā ÿǕ çïƼåāƙǆ ïǒƹ èƓǒǈƓǂǆǗå ǉîǋ þāǒǃåā ÿƓǈƕǃ çíƵƓƪǆ ýƞá ÿǆ üǃîā ÿǒǒïāƪǃå ÿǒơ
.ƓǌǄǂƓƬǆƕ ƗǃāƺƬǆ Ɨǃāí ýǂ 

 Ɨǆðǖǃ ýāǄơ ÿƵ éơƕǃåā þǌƪƽǈá çíƵƓƪǆ Ǚã ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå þƓǆá ƗƮïƼ ÿǆ íƶǒ þǃ Ǌǈå ǏǄƵ ÿāǒƕāïāǙå íĊíƬǒ üǃîǃ
æƕƪǃå ǊǈǕ Ɨƿïƪǃåā íƓƪƽǃåā ïíǌǃå ýƪǄƪǆ úƿāā ƗǒíƓƮƙƿǗå  āƵíǒ Ɠǆā ÜïƓǌǈƙ ƓǌǄƶƞā Ɨǃāíǃå ïƓǀƼã ǑƼ ǑƪƓƪǕå

.ƗǒîƓǀǈã çāõƤ ăá ǏǄƵ ÿāǆíǀǒ Ǚ þǌǈǂǃ ƴưāǃå çïāõƤƕ ÿƓǈƕǃ þƓĊǂơ ƗƼïƶǆ āǋ çïǒơǄǃ 

 ÿǆ ýāá åāǈƓǂ þǌǈã îã ÜþǋíǄƕ ûơƕ Ɨǆǒïƞ ÿāƕǂƙïǒ þǌǈá ÿāïǒā ÿƓǈƕǃ þƓĊǂơ Ǐǃã æưƺǃå ÿǒƶƕ ÿāǒƕāïāǕå ïöǈǒā
ǆ ǑƼ Ɨǒíƞ èƓơǚƮã ßåïƞƎƕ æǃƓõ õƤǃå ǏǄƵ ýǂïǒǆ ǚǒƺǈá ƗǒǈƓǆǃǕå çïƓƬƙƪǆǃå èǄƤí íƿā ßƓƕïǌǂǃåā ƗƿƓõǃå úǄ

 çïåðā ǏǄƵ ÿǒǆĊǒǀǃå ýƶƼ çíï ÿǂǃ ƗǒǈƓǆǃǕå "ðǈǆǒƪ" ƗǂïƬ ïƕƵ çíƵƓƪǆǃå èưïƵā ÿƓǈƕǃ çïǒƤǕå ƓǌƙïƓǒð ýǚƤ
ǒǒƪƓǒƪǃå ôƶƕǃ Ɨǒǈ Ǚā "ƓƕƓƕ ǑǄƵ çïƓƺǆ" ýǂƬǒ úǄǆǃå åîǋ ÿá åāǂïíáā ÿƓǆǃǕå èƕưƹá ƗƿƓõǃå ǊơǚƮƎƕ ÿ

 ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃåā ßƓƕïǌǂǃå ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå ïƑƓƪƤ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕāĎ,đ  ǑƼ ýǆá Ǚā ÜĊïǆƙƪƙƪ ĄƓǒāǈƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ
.ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ Ơưåā ǑƪƓǒƪ ïåïƿ üƓǈǋ ñǒǃ þåí Ɠǆ ëǚƮǗå 

 ÿá ƗƼíƮǃå æƓƕ ÿǆ ñǒǃā ÜßƓƕïǌǂǃå úǄǆ ǑƼ ýƮơǒ ăîǃå "ƴǃíǃå" ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒǒƕāïāǕå ÿƎƼ ÜƓǈǋ ÿǆ ýǚƤ åāǃƋƪǒ
 ǏǄƵ ýǒǃí ǑƼ Üíƶƕ ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǆöƓǈǃå ƗƑǒǌǃå ÿǒǒƶƙ Ċþƙǒ þǃ åîƓǆǃ :ĄåïǒƤá åíƕƶƕ ǑƼ íǀƶǈå ăîǃå þƵíǃå ƗƵāǆƞǆ ÷Ɠǆƙƞå

.ëǚƮǗå þíƵ ǏǄƵ ÿāïƮǒ þƓĊǂơǃ "ñƓƙǒïƓǂ" ûāíǈƮ åāǈāǂǒ ÿǃ üǃîǃā ýǒƮƓƽƙǃå ûíá ÿāƶƕƓƙǒ þǌǈá 

."ƑǆĀîĀǀ" þǄï Ǐƺ "Ŷä åïƟ" Ǎǁâ ƕǐǂǐƏäîƨâ ƕǁƑƨî"îĉǐƸƗƗ ýǁ ƕƓƴǂǁä ìƳäĀƽ" .. 

ĂĀǘƟ æìƑƷ 

ìĀìƟǁä ƕôƾǆ ìǆƳ åïƟǁä ƑǊǐƺ ùìǊƗƨćǐ ǏƗǁä ǍǁĀǓä æîǄǁä 

 ÿǆ çïƓǒƪ ïƓǒõ ÿāí ÿǆ ƗǒǄǒƑåïƪå çïƑƓõ èƼíǌƙƪå ÜÿƓǆðǃåā ÿƓǂǆǃå ǑƼ ƗǄƑƪǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïǒƛǒ Ǒǈǆá ûïƤ ǑƼ
ƕǒïǀǃå ñāƕƓǒ çíǒíƞ íǈƵ "Ÿå æðơ" ÿǆ ïƮƓǈƵ ƓǌǄƤåíƕ ǑǂāïǒƬ æǒƞ ÷āǈ Ɨǒïāƪǃå íāíơǃå Ɨõǀǈ ÿǆ Ɨ- 

 Ɨǀõǈǆ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå çïƓǒƪǃå èǀơǙ çïĊǒƪǆ ƗǒǄǒƑåïƪã çïƑƓõ ÿƎƼ ÜèƓǆāǄƶǆǃå æƪơā .ƴǈƮǆǃå Ɨǀõǈǆ íǈƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå
 Üăïíǒơǃå èƓǒāǄơ ÿǆ Ɨƕïǀǆ ǏǄƵ ÜƓǌƕƮǒ þǃ ìāïƓƮƕ ƓǌƼåíǌƙƪå þƙǒǃ ÜñāƕƓǒ çíǒíƞ Ɨõǀǈ Ǐǃã ÿïǀǃå ăíåā

 ÿǆ ïƽǒǃ èƽƿāƙā Ɠǌǀǒïõ ÿƵ èíƓơƼ ÿāí ýƓơ Ɠǆ ÜÿƓƛ ìāïƓƮƕ ƓǌƼåíǌƙƪå þƙǒ ÿá ýƕƿ Üăïíǒơǃå ǉƓƞƙƓƕ ƓǌǄƤåíƕ



 ǑǄǒƑåïƪǙå Ǒƕïơǃå ÿåïǒõǄǃ úƛǂǆǃå ûǒǄơƙǃå ÿǆ ÿǒǒǃƓƙƙǆ ÿǒǆāǒ íƶƕ ßåíƙƵǙå åîǋ ǑƙƋǒā .èƓƕƓƮå ÷āƿā
.èāïǒƕ ƗǆƮƓƶǃå Ǐǃã ĄǙāƮā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåïĊǒƪǆǃåā 

ƪǙå ăāƞǃå ßåíƙƵǙå ñǒǃ çíƓǒƪ ǊǂƓǌƙǈƓƕ Ąåíǒíƞ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßƓǆƪǃå ÿǆ Ɨǒïāƪǃå ôïǕå ǏǄƵ ýƮơ ăîǃå ǑǄǒƑåï
 āǋ íǒíƞǃå ÿá Ǚã .ýƓƶƼǕå çííƶƙǆǃåā ýƓǂƬǕå ƗƵāǈƙǆǃå Ɨǒǆāǒǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå èƓƿāïƤǃå ǏǄƵ Ąåíǒíƞ Ǚā ÜÿǒíǄƕǃå

Ɠƕā ǑƬƽƙ Ċýö ǑƼ ßåíƙƵǙå ǑƙƋǒ îã ÜßåíƙƵǙå ßåïā ÿǆ íƓƶƕǕåā úíǌǃåā èǒƿāƙǃå ÿāí ÿǆ ÜýǒƑåïƪå ǑƼ "Ɠǈāïāǂ" ß
 æåāƕá ÿƋƕ íǒƽƙ ƗǃƓƪï ǊĊƞāƙ ƓǌǈƋǂā ÜƓǌƙƶƕƓƙǆā úåíǋǕå ßƓǀƙǈå ǑƼ ƓǌƙåïƓƕƤƙƪå èƓǂïơƙ ÿǆ ïǆǕå åîǋ óĊǄǀǒ ÿá

.Ɨöơǃ ăá ǑƼ "Ÿå æðơ" ƴǆ ƗƵĊïƬǆ Ɨǌƞåāǆǃåā æïơǃå 

íƞ ÿǆ üƓƕƙƬǙå íƵåāƿā ƗƕƶǄǃå ûåïāá õǄƤ çíƓƵã ßåíƙƵǙå ÿǆ íāƮǀǆǃå ÿƋǂ åíƕā "Ÿå æðơ" üƓǆǌǈå Ċýö ǑƼ Üíǒ
.ǉíƞåāƙ ûõƓǈǆ ǑƼ "Ɠǈāïāǂ" Ɨǌƞåāǆ ƗõƤ ǑƼ 

 ƗǃƓƪï ýƓƮǒã ÿƵ ƗƼƓƪǆǃå íǒƶƕ ÿāǂǒ Ǚ íƿ ïǆá āǌƼ ƗǒíƓǆ ïåïưá ǏǄƵ ÿǒƤāïƓƮƕ ßåíƙƵǙå Ɨƞǒƙǈ ïƓƮƙƿå Ɠǆá
ǂá Ɠǌƕïưā úåíǋǕå Ɨǀơǚǆ ǑƼ íåíƶƙƪǙåā ƗƕǋǕå ýǆƓǂ ǏǄƵ ǑǄǒƑåïƪǙå ÿƋƕ ïǆǕå þǌǒǈƶǒ ÿǆ Ǐǃå āá ƗǒïƬƕ èǈƓ

 .ǑǄǒƑåïƪǙå āǋ äíƓƕǃåā ÜƗǃƓƪïǃƓƕ ƗǃƓƪïǃå .Ċíïǃå ÿƼ ÿǀƙǒ Ɠǆǂ Ąåíǒƞ ƗǃƓƪïǃå çßåïƿ "Ÿå æðơ" úïƶǒ ."ƗƼïƮ ƗǒíƓǆ"
 ǑƼ çïĊǒƪǆǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåïƑƓõǃå èǄƹāƙ ƓǆíǈƵ ÜŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå æðơǄǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå ƓǋƓƪïá Ǒƙǃå ƗǃíƓƶǆǃåā

å þƓƶǃå Ɨǒƕāǈƞǃå ƗǒơƓưǃå ûǆƵ ÿƓǈƕǃ ǑƼ íïǃå ǑƵíƙƪǒ Ɠǒïāƪ ǑƼ æðơǃå ïƮƓǈƵ úåíǌƙƪå ÿƋƕ ƗǄƑƓǀǃåā ÜèƑƓƽǃ
.ƗǆƑƓƿ ýåðƙ Ǚ ÜƓƶƕƬ ÷ïåðǆ ǑƼ ñǒǃā 

 ïåïǆƙƪƓƕ íƮïƙ ýǒƑåïƪå ÿá ĄƓƮāƮƤ ÜǊǃ Ɨǒïǒîơƙ ƗǒǄǒƑåïƪå ƗǃƓƪï āǋ ñǆá ýƮơ Ɠǆ "Ÿå æðơ" Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ
å ôƶƕǃ èƓƕïư Ǌǒƞāƙ ÿƵ Ǐǈåāƙƙ Ǚā ÜƓǒïāƪ ǑƼ ǉïƮƓǈƵ õƓƬǈ ƗơǄƪá èƓƵíāƙƪǆ Ɠǌǈã çïǆ ýāǀƙ Ǒƙǃå úåíǋǕ

 ôāƶǆ Ɨǀõǈǆ úíǌƙƪå ăîǃå ÜïǒƤǕå ǑǄǒƑåïƪǙå ßåíƙƵǙå îǈǆ ÿǂǃ .èƓǆƓǌƙå ÿǆ üǃƓǈǋ Ǐǃå Ɠǆā çïǒƤî Ɠǌǈã çïǆā
 ýāǄǒá ǑƼ þǒƽǒƼá çïǆƶƙƪǆ ǑƼ ƗǒǄǆƶƕ "Ÿå æðơ" Ċíïā ÜƓǒïāƪ ǑƼ æðơǃå ÿǆ ÿǒïƮǈƵā Ɨǒƕāǈƞǃå ƗǒơƓưǃå ǑƼ

ƪå íƶƙ þǃ ÜǑưƓǆǃå.ƗƵāưāǆǃå üƓƕƙƬǙå íƵåāƿ úǀƪ èơƙ ýǆƶƙ èƙƓƕā æðơǃå ïíåāǂ úíǌƙƪƙ ýǒƑåï 

 èơƙ úāïöǃå ýǂ þƹïā þǂǈã :æðơǄǃ ýāǀƙ ƗǒǄǒƑåïƪå ƗǃƓƪï ñǆǕå ßåíƙƵå ǑƼ "Ÿå æðơ" ïíƓƮǆ Ăïƙ åîǃ
ǒơƼ ÜƗƕïưǃå ýǒƮƓƽƙ ÿǆ ýǒƮƽƙ Ċýǂ ǑƼ æðơǃå Ɠǋáïǀǒ çíĊíƶƙǆ ýƑƓƪï üƓǈǋ ÿǂǃ Üþāǆƶǃå ǑƼ åîǋ .ƓǈïƓöǈá ÿ

 ûƬǆí ûǒïõ Ǐǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå çïƓǒƪǃå èǄƮā-  Ɨƕïư ǑƼ ƓǌƼåíǌƙƪå þƙ ÜƴǈƮǆǃå Ǐǃã ƓǌǃāƮā ýƕƿā Üèāïǒƕ
 íƶƕ ǏǄƵā Ɠǋïǒƪ çïƓǒƪǃå èƶƕƓƙ .ƗǒïǒîơƙđČ  èƼíǌƙƪƓƼ ƓǌǄƤåí ÿǆ ïƮƓǈƶǃå ýƞïƙ ÜýāǕå ìāïƓƮǃå ÿǆ Ąåïƙǆ

 āíơǃå Ɨõǀǈ íǈƵ æðơǃå ƓǌǒƼ úíǌƙƪĈǒ Ǒƙǃå ǏǃāǕå çïǆǃå ƓǌĊǄƶǃ .Ąåííƞǆ Ɠǆǂ ÜǊǄƕƿ ÿǆ ýǒǄơƙǄǃ ƴưƓƤ ïĊāõƙ åîǋā í
 ýƮơ Ɠǆ åîǋā .ǊǈǚƵǗ æƪƓǈǆǃå úïöǃå íƞǒ ÿá Ǐǃã ÿƓǆƙǂǃå ĊǑõ Ǐǀƕǒƪ íƶƕ ǊǈƵ ƠƮƽǒ þǃ ăîǃå úíǌǃå ÿá
 Ɨǀǒǀơ ÿƵ þāǒǃå ƗǒƓƺǃ ƠƮƽǒ þǃ "Ÿå æðơ" ÿá éǒơ ôāƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƿǚƶǃå Ǐǈƕǆ úåíǌƙƪå þƙ þāǒ

ýåâƪǃå ÿāǂǒǃ .úíǌƙƪǆǃå ƴƿāǆǃå  āǋ Ɠǆ āá ÜƗǒǄǒƑåïƪǙå èåïƑƓõǃå ƓǋíƮïƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå Ǒǋ ÿǆ Ɠǈǋ
 ïåïƽǃƓƕ çïƓǒƪǃå ýƤåí ǑƼ ÿǆ þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƪƽƙǃ ƓǌƙƓƕïư Ǐǃāá Ǌǒƞāƙ èíĊǆƶƙ ýǋā ÞǉíƮïƙ èǈƓǂ ăîǃå úíǌǃå



ƞā ÿāí ÿǆ ăá ÜĄǚƶƼ üƓƕƙƬǙå íƵåāǀƕ ĄƓǆåðƙǃå èƓƕƓƮã ýǒƞƪƙ ÿāí ÿǆ Ɨǒïǒîơƙ ƗǃƓƪï Ǌǒƞāƙ çíƮǀƙǆ Ɨǒǈ íā
Þ"Ÿå æðơ" ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå Ɨƶƿï ƴǒƪāƙƕ Ɠǌǒíǃ 

 ĄƓǒơƮā ÜƗǆāǂơ ýǂǒƬƙƕ ƓǌơƓƞǈ þíƶǃ ĄƓǒƪƓǒƪ þāðƋǆǃå ǑǄƤåíǃå Ɠǌƶưāƕ ƗǒǌǄƙǆǃå ýǒƑåïƪå ÿá ÿöǃå æǄƹá ÿƓǂ
 ÿƎƼ āíƕǒ Ɠǆ ǏǄƵā ÿǂǃ Ü"Ÿå æðơ" ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå ƓǌƙƓǒāǃāá ÿǆư ÿǆ ÿāǂǒ ÿǃ Ü"Ɠǈāïāǂ" ßƓƕā ïƓƬƙǈå ûǒāõƙƕ

Ɨǌƞåāǆ úǄƤ  ǑƼ Ɨǈíǋ Ǚ ÿá "Ÿå æðơ" üïíǒ .èƓǀƽƮā èƓǌƞåāǆ ǑƼ ýǒƑåïƪå Ɠǌǈǆā ýāíǃå ýƺƬǈƙ "Ɠǈāïāǂ"
 ïǒïƓǀƙǃå ÿå ĄƓƮāƮƤ ÜƗöơǃ ăá ǑƼ ßåíƙƵǙå ƗǒǈƓǂǆã ǊƙƓƕƓƪơ ÿǆ õǀƪǒ þǃ üǃîǃ āǋā ýǒƑåïƪå ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃå

ßƓƕā Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɨƶƪåāǃå "Ÿå æðơ" èƓǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄåïƤâǆ éíơƙƙ èƙƓƕ ƗǒǄǒƑåïƪǙå  ƓǋïƕƙƵå Ǒƙǃåā Ü"Ɠǈāïāǂ"
 ÿƵ æǃƓƺǃå ǑƼ ýāðƶǆ ýǒƑåïƪå ǑƼ ǑǈǆǕå ïåïǀǃå ÿå "Ÿå æðơ" ïƕƙƶǒ .ýǒƑåïƪå èƓǒǈƓǂǆå ûāƽƙ Ɠǌǈå ÿāǄǄơǆ
 ôƺƕ íƮïƙǃåā ǑƙåïƓƕƤƙƪǙå ƓǌǄǆƵ ÿƵ úƿāƙƙ Ǚ ýǒƑåïƪå ÿƎƼ úïöǃå ÿƓǂ ĄƓǒáā ÜǊƕ ïƛƋƙǒ Ǚā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå

ƓƤƙǈǗ ƗǒƪƓǒƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ ïöǈǃå.ƓǌƙƓƕ 

 æðơ" ÿå íǂâǆǃå ÞǊƙƓƶƕƙ ÿāǂƙƪ úǒǂ Ü"Ÿå æðơ"ùǃ ýǒƑåïƪå èƓƼåíǌƙƪå ƗơƑǙ Ǐǃå úǒưá íǒíƞ ǑǄǒƑåïƪå ÿåāíƵ
 ýƓơ ǑƼ ...Ɨǌƞåāǆǃå æðơǃå úāƽƮ ǑƼ èƓƕƓƮå ÷āƿā þíƵ ýƞâǒ Ɠǆƕï ÿǂǃ ǊƼåíǌƙƪå þǒư ǏǄƵ èǂƪǒ Ǚ "Ÿå

!Ąǚƛǆ ïƤà ĄƓƑǒƬ ñǒǃā ĄƓǒïƬƕ úíǌǃå ÿƓǂ 

ǂǁä üäĀǄà åǊǆ þǄÝþǐǐǆƑǆƓ 

ýƜǆ ǏƓà ǏǆĀô 

 èƕǌǈ ÿǆ Ǒǋ ƓǌǈƋƕā Ü"ïƕǂǕå ÿƓõǒƬǃå" Ǒǋ ÿƓǈƕǃ ǑƼ úïƓƮǆǃå ÿƋƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴǈǀĈǒ ÿá ĄåíǋƓƞ ýāƓơǒ ÿǆ Ɨǆƛ
.þǌƙåïƤíǆā þǌǃåāǆá 

 îǈǆ ƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ÿǒƙõǄƪǃå ǑƼ þǂơǃå òïƵ ǏǄƵ èƶĊƕïƙā íǄƕǃå èǆǂơ Ǒƙǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå èîƤá çƋƞƼ
 Ǐƙơā "úƑƓõǃå" ýǂ úïƙƿå ÿá íƶƕ íǄƕǃå éïåāǂ ýǂƕ æĊƕƪƙ "þǒƞï ÿƓõǒƬ" Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƓƮǆǃå ĈþĈƞïƙ Üþāǒǃå

.èƓǀƕāǆǃå 

 üơưǆǃå-  èǀǀơ Ɠǌǈá ýāǕå :ÿǒïāơǆ ǏǄƵ ðǂïƙƙ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå íư ûƓƪĈƙ Ǒƙǃå èƓǆƓǌƙǙå ǑƼ Ǒǂƕǆǃå
íǃå ôåïƿã ƗƪƓǒƪ ǑƼ èïǆƙƪå Ɠǌǈá ǑǈƓƛǃåā ÜƗǒưƓǆǃå þåāƵǕå ǑƼ ƗǄƑƓǋ ĄƓơƓƕïá!ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃā 

 ƓǌơƓƕïá ÿǄƶƙ Ɠǌǈá ĄƓƮāƮƤā ÜëƓƕïǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ÿƋƕ ƗǒïƓƞƙ èƓƪƪâǆ Ǒǋā ÜúïƓƮǆǄǃ Ɨǆǌƙ èƙƓƕ ýǌƼ
 ǏǄƵ æƑåïưǃå Ɨƕƪǈ ƴƼïƙ ÿǒǈåāƿ ïåïƿã ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ æåāǈǃå ñǃƓƞǆā èƓǆāǂơǃå þǀƙ þǃ åîƓǆǃā ÞƓǌƕƑåïư ƴƼíƙā

ƙ þƞơ ƴǆ þßǚƙƙǃ úïƓƮǆǃå ëƓƕïá æƑåïưǃå Ɨƕƪǈ ƴƼï ÿǆ þāǒǃå úïƓƮǆǃå þƞïƙ Ǒƙǃå Ăāǀǃå ƴǈǆ ÿǆ ÞëƓƕïǕå üǄ
 îǈǆ èƽƿāƙ úïƓƮǆǃå ÿá āǃ ƗöơǄǃ íơá ýĊǒƤƙ ýǌƼ ÜƗǃāíǃå ôåïƿã ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ÷āưāǆ ǑƼ Ɠǆá ÞƓǌơƓƕïá ǏǄƵ

ýƕƿ ƴƿā þāǒǃå Ǌǈǆ ǑǈƓƶǈ ăîǃå ïƓǒǌǈǙå ÿƓǂ úǒǂā Üƴǀǒǃ ÿƓǂ āǒïƓǈǒƪ ăá ÜƗǃāíǃå ôåïƿã ÿƵ þåāƵå  ÿǆ ïƛǂá
čČ  þǌǒƼ ÿǆƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ýǂ æƙåāï ƴƼí ÿƵ ÜúïƓƮǆǃå ýǒāǆƙ Ǚāǃ ÜƗǃāíǃå èƽƿāƙ èǈƓǂ úǒǂā ïƛǂáā þåāƵá



 ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴǒǆƞǃ ƗơƮǃå çïåðā ïƕƵ ßƓƽƬƙƪǙå ÿǒǆƋƙ ÿƵ èƽƿāƙ èǈƓǂǃā ÜƗǒïǂƪƶǃå üǚƪǕåā çîƙƓƪǕåā ÿāƽöāǆǃå
ǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓǌǈå āǃ Ǌǈá úǒǂā Þÿǒǈāǆưǆǃå ïǒƹ ƗƑǒõƤ ýǌƼ !ÞíǄƕǃå ïƓǌǈåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ĄƓǆǂơ õǀƪ ÿƓǂ

 ïƓöƙǈå ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃå íƓƮƙƿǚǃ ÿǒƞǒƪǂāǕå ÿǆ íǒðǆǃå ßƓõƵã ǏǄƵ èǈǋåï Ɠǌǈá ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿǆ çíƓǒǀƕ úïƓƮǆǃå
ÞëǚƮǗå áíƕƙ ƓǌĊǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƕõǃå 

Ǆǃå ýåāǆá úïƓƮǆǃå èƿïƪ ĄǚƶƼ ýǋ :ñƓƪǕå ýåâƪǃå ëïõ ǑƼ Ǐǀƕǒ þǋǕå ÿǂǃā ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ÞÿǒǒǈƓǈƕ
 Ɨǃāíǃå Ǌǃ ÿǒíƙ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ýåāǆá ûïƪ ÿǆ :ýƛǆǂ ÜƗǄƛƓǆǆ ƗǄƑƪá ƗǄƪǄƪ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ÿǆ íƕ Ǚ
 Ǒƙǃå ƗǈǒðƤǃå èåíǈƪ ǑƼ ÿƓǆưǃå çïåíã ñǄƞǆ Ɠǋïǆƛƙƪå Ǒƙǃå ýåāǆǕå ÿƵ åîƓǆā ÞǑǂïǒǆá ïǙāí ăïƓǒǄǆ Ǐǃåāơƕ

 ñǒǃá ÞƓǌƶƼí ÿƵ Ɨǃāíǃå ƴǈƙǆƙÞƗǒíƵƓǀƙǃå þǌƙåïƤíǆā ÿǒǈāǆưǆǃå ýåāǆá ǉîǋ 

 ƴǆ Ɨǒåíƕǃåā Üýƕǀǆǃå ïƓǒá úƮƙǈǆ ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå ĄƓƵƓƕƙ ýƓƽƿǗƓƕ çííǌǆǃå ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ýåāǆá ûïƪ ÿǆ
...ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ ăïƓǒǄǆǃå ûāƽǒ Ɠǆ Ɨǃāíǃå Ɨǆî ǑƼ Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÞÿƓǈƕǃ çíǒƪ ǏƽƬƙƪǆ 

 ïƛǂá ïåíǋã ǏǄƵ Ƌõåāƙ ÿǆ ÿǆĐđ  Ǐƙơ Ċýơ ăá ÿāí ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƹïƓƽǃå ƗǈǒðƤǃå ÿǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ
 þǚƼǕå ǊƕƬƙ ïíǌǃåā íƓƪƽǃƓƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓǆƓǌƙǙå éǒơ èǙƓƮƙǙå ÷Ɠõƿ ǑƼ èƓǀƕāǆǃå ýǂ æǂƙïå ÿǆā Þþāǒǃå

ÞƗǒǃƓǒƤǃå 

ÞèåïǒǄǃå èåïƓǒǄǆ ƗǈǒðƤǃå Ɨǆî ǑƼ þǌǃ ÿǒîǃå ÿǒíǌƶƙǆǃå ýåāǆá ûïƪ ÿǆ 

Ƶ ƴǈƙǆǒ ÿǆ ƴƼí ÿčĎČ  ÿǆ ýǋā ÞõƪāǕå ûïƬǃå ÿåïǒõ ƗǂïƬ ƗơǄƮǆǃ ǊǒǄƵ èƓǀơƙƪǆǃå ÿǆ ïǙāí ÿāǒǄǆ
ÞƓǌǒǈǒíǆ ƴǒǆƞǃ ßƓǈƛƙƪå ÿāí ÿǆ Ɨǃāíǃå ÿāǒí þƓƿïá ÷āǆƞǆ ÿƵ Ɠǈƛíơǒǃ çáïƞǃå üǄǆǒ 

 þá úïƓƮǆǃå Ǒǋ ýǋ ÞúïƓƮǆǃå ǑƼ ÿǒƵíāǆǃåā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýåāǆá ûïƪ ÿǆ :Ǌǈǆ Ɠǈáíƕ ăîǃå ýåâƪǃå Ǐǃã ýƮǈā
 āǂơǃå èåāïƛ ñǒíǂƙǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýåāǆá èïĊîƕ Ǒƙǃå ÜƗƕƿƓƶƙǆǃå æåāǈǃå ñǃƓƞǆ ÿǆ ƗǒǈāǈƓƿ Ɨǒõƺƙƕā ÜƗƕƿƓƶƙǆǃå èƓǆ

 Ɨƞǒƙǈ úïƓƮǆǄǃ ƓǌǒǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃå èåíǈƪǃå ƴƼí þíƵ ĄåïǒƤá èïïƿā ÜƗǒǈƑƓƕðǃåā Ɨǒƕðơǃå þǌƙƓǈǒǂƓǆ ýǒāǆƙā ÿǒǃāâƪǆǃå
ƶƙǆǃå èƓǆāǂơǃå èǈƓǂ åîã ÞƗǈåíƙƪǙå èƓƪƓǒƪ ǑƼ ƓǌǈƓƶǆã þǀƙ þǃ ÜƗǒƕƓǒǈǃå ñǃƓƞǆǃå ƴǆ âõåāƙǃåā ƗǂåïƬǃƓƕ ÜƗƕƿƓ

 èƓƪƓǒƪ èïǆƙƪå åîȒåā ÞƗǒǃāâƪǆǃå úïƓƮǆǃå ýǆơƙƙ ýǌƼ Üþāǒǃå Ǐƙơā ñǒïƓƕ èåïǆƙâǆ îǈǆ ƗǒơǚƮã çāõƤ ăƋƕ
 èƓǆāǂơǃå ýƶƞā ƗǈǒðƤǃå ûïƹá Ɠǆ Ǒƕǒïưǃåā Ǒǂïǆƞǃå æïǌƙǃå ǑƼā ƋƼïǆǃåā èǙƓƮƙǙåā ßƓƕïǌǂǃå ǑƼ íƓƪƽǃå

ǈåíƙƪǙå ÿǆíƙÞƗǒǃāâƪǆǃå úïƓƮǆǃå ýǆơƙƙ ýǌƼ ...Ɨ 

 òƕǂ" ÿƵ þāǒǃå éơƕǒ "úƑƓõǃå" íƶƕ Ɠǆ îǈǆ þåāƵǕå ýåāõ Ɠǌƕǌǈā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýåāǆá Ɨƿïƪ ǑƼ ÿƶǆá ÿǆ ÿã
 ÜƓǌƙƓǂǄƙǆǆā ƓǌƙƓƵƓõƿā Ɨǃāíǃå ýāƮá ƴǒƕ ëïõƕ ƗǒíƓǆƙǆǃåā ƗƼāƮāǆǃå ǊƙƓƿïƪ ǏǄƵ ƗǒõƺƙǄǃ Ǐƶƪǒā ýƕ Ǚ Ü"Ɨƿïơǆ

ǚƮǗƓƕ ĄåïāƼ çïƬƓƕǆǃå ôāƵ!ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒïîƞǃåā Ɨǒāǒǈƕǃå èƓơ 

...ǊƙƓƪƪâǆ Ǐƙơ ñǄƽǆǃå íǄƕǃå ǑƼ íƶƕ Ǌƕǌǈ ÿǂǆǒ Ɠǆ Ɨǆƛ ÿá āíƕǒ 

!!þǐƗìĉǐƨǁä ìǐ Ǐƺ þƑǆƓǁ ÞƑƮƽ 



ðǐƨǆîƺ ǏǆĀô 

 ǉîǌƼ Üÿǒǒƶǒƕõǃå Ɠǌƶƿāǆā Ɠǋïāí íǒƶƙƪƙ ÿå ƗǒƑƓưǀǃå ǊƙõǄƪǃ íƕ Ǚ ÜǊǒǄƞï ǏǄƵ úāƿāǄǃ íāƶǒ ÿå ÿƓǈƕǄǃ ôĊǒƿ åîå
å Ǒǋ èåîǃƓƕ ƗõǄƪǃå.ÿƓƪǈã ǏǄƵ ĂíƙƶĈǒ ÿå āå ûơ ƴǒưǒ Ǚ ÿå ƗǈƓǆưǃ 

 ÜßƓƕāǃå ƗơƼƓǂǆ èåïāïư Ǚāǃā ÜƗǒƕƶƬǃå ƗưƓƽƙǈǙå ÿǒāƓǈƵ ÿǆ ĄƓƪǒƑï ĄƓǈåāǈƵ ýåðƙ Ǚā ßƓưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå èǈƓǂ
 ÿǒîǃå ƗõǄƪǃƓƕ ÿǒǂƪǆǆǃå ÷āïƼā Ɨǃǚƪ þǌƪƽǈá þǋā ÜßƓưǀǃå ƗõǄƪ ǏǄƵ ÿǒíƙƶǆǃå ǑơƼƓǂǆƕ ƗƑǒǄǆ ÷ïåāƬǃå èǈƓǂǃ

íã åāǃāƙ ëƓƙǒǃ ÜǊǒǄƞï ǏǄƵ Ąåííƞǆ ǊƼƓǀǒå ßæƵ ßǙâǋ ýǒǆơƙ þāǒǃå ÿāǃāƓơǒ þǋā ÜǊǈƓǂƪā íǄƕǃå èåíāƞāǆ æǌǈ çïå
.íǒíƞ ÿǆ Ǌƕǌǈ çíƓƵå Ɠǌƪƽǈ ƗƕƓƮƶǄǃ 

 ǊǄǒơƙƼ ïǒƕƶƙǃå ÿǆ ÿõåāǆǃå ƴǈǆ ýāƓơƙ Ǒǋ .ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵā ñƓǈǃå ûāǀơ ǏǄƵ ßåíƙƵå ƗƕƓƮƶǃå ǊǄƶƽƙ Ɠǆ ýǂ ǑƼ
 ïƙǂǃǗå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨǀơǚǆǃå Ǐǃå ĄƓƼāïö ïöƙǈƙā ƗǃāƓơǆǃå ïïǂƙ Ɠǌǈǂǃ ýƬƽƙƼ ïơǃå þǚƵǙå þƞǃ ýāƓơƙ Ǒǋā ÜƗǒǈā

 æǒƺǒ Ɠǈǋā ÜƗƽǒíïǃå èƓǒƬǒǄǒǆǃå āå ƗǒƵïƬǃå Ăāƿ ïƕƵ ăíƪƞǃå ƴǆǀǃå Ǐǃå ƋƞǄƙ ǑǈāǈƓǀǃå ƴǆǀǃå ýƕƿā .Ɨǆßǚǆ ïƛǂá
.ƗƕāƞƵƋƕ ƗƕƓƮƶǃå ÿǆ Ɠƞǈ ÿõåāǆ ßƓƵíƙƪå ÿǒơ íƶƕ úƬƙǂǈǃ ÜĄƓǒǄǂ ßƓưǀǃå 

å Ɨǆǒƿ íǂƋƙƙ þǌƿāǀơ ƗǒƓǆơ ǑƼ þƛ Üþǌǒáï ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ ñƓǈǃå ûơ ƗǒƓǆơ ýǚƤ ǉîǒƽǈƙƕ Ɲǃāǆǃå ßƓưǀǃåā ÿāǈƓǀǃ
 ÿƓǂ Ɠǆǌǆ Üüāǈƕǃå ǑƼ ƗƵíāǆǃå þǌǃåāǆá íåíïƙƪå ǑƼā ÜßåïƬǃåā ƴǒƕǃåā éǒïāƙǃåā üǄǆƙǃå ǑƼ ÜĂïƤǕå Ɨǒǌǒíƕǃå

íƙƵǚǃ ƗưïƵ þāǒǃå Ǒǋ Ɨǒǌǒíƕǃå ýƑƓƪǆǃå ǉîǋ ýǂā .ÿāâƓƬǒ ƗƵƓƪā ÜƓǌǆƞơ ƗõǄƪƼ .ßƓƺǃǗƓƕ çííǌǆ Ǒǋ āá ßå
 úïƮ Ɨƕƶǃ ǑƼ Ɠǌǈǆ ïǒƕǂ ßðƞ þưƿ Ăïƞ íƿā ÜèƓƬƓƶǆǃåā èƓưǒāƶƙǃåā ƴƑåíāǃå þưƿ ǑƼ Ɠǌƙǒǈ ǑƽƤƙ Ǚ æǌǈǃå
 íåíðƙ úāïö ǑƼ ÜÿǒíƵƓǀƙǆǃå ǉƓƞƙā çíƵ èƓƵƓõƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǉƓƞƙ ƗƑǒƪ Ɠǒåāǈ ßåíƕã ÿƵ ÷ïāƙƙ Ǚ Ɠǆǂ ÜïǙāíǃå

.Ąåíǒǀƶƙā ƗƕāƶƮ 

ƪƓǒƪǃå èƪïāǆ ïāƙƪíǃå ǏǄƵ ƗǄƮåāƙǆ èåßåíƙƵå ƓǌƙĊõƹā ƓǌƙǀƼåïā .ÿǓå ĄƓƼƓƬǂǈå íåíðƙ Ǒǋā ÜĄƓǀƕƓƪ çïāǂîǆǃå èƓ
...ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙƓƕ æƵǚƙǃå ïƕƵ þƛ ƗǒƕƓǒǈǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ýǒƞƋƙ ïƕƵ Üÿǒǈåāǀǃåā 

 ýāǀǒ ăîǃå ßƓưǀǃå ÿāíǀƙƽǒ ÜæǈƓƞǕå þǌǄƛǆā ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ÿƓǂ "÷āǂ" ýǂ íǈƵā èƓõơǆǃå ýǂ ǑƼā ÿāí ÿǆ ǊƙǆǄǂ
 ǉîǋ ýƛǆ èïƼåāƙ āǃ Ǌǈå þāǒǃå ÿāíǂƋƙǆ þǋā Üăïāƙƪíǃå ÿƋƬǃå ǑƼā Ǒǆāǒǃå ÿƋƬǃå ǑƼ èƓƕƓƪơ Ɨǒá êïƓƤā Ɨƕïåāǆ

.ïƑƓƪƤǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƓǈïƼā ƓĊǈǂǃ Ɠǌƙƿā ǑƼ ƗǒǈƓǂǆǗå 

 ÿǒƕ ýāƞƙǒ ǏǄƵǕå ßƓưǀǃå ñǄƞǆ Ǌƶưā ăîǃå èǚǒǂƬƙǃå ÷āïƬǆā Üüơǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå Üþāǒǃå
 ðā ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ýāíǃå ýưƼå ÿå èáïƿ ĄƓưǒå þāǒǃåā .Ăāïǒ Ɠǆǂ ƗǒƪƓǒƪ æƓƕƪǕā ýƓǀǒ Ɠǆǂ ÷ƓƼíǃåā ýíƶǃå Ǒƙïǒ

 ǑǈƓǈƕǃ ßƓưƿ ǑƼ ÿǆǋƓƪ ÿǌǈƋƕ ĄƓǆāǒ ïƤƽǄǃ ƗƮïƼ ÿǌǒíǃ ÜíǄƕǃå èåíǒƪ ýưƽƙƙǄƼ ...èåíǒƪ Ɠǌƪáïƙƙ "Ɠǈāïāǂ"
.ýǀƙƪǆ 

ûƪǐƳ þĉǄáǐ ûƓǐƜ Ǐƺ ƑǄ 



ìǐï ĀƓà ýƑƨƓ 

ƛïƓǂǃå ÿƵ ƴǒǆƞǃå éíơƙǒ Ɠǌƙāïî ƸǄƕƙƪ Ǒƙǃåā çíƵƓƮƙǆǃå ƓǌƙƓǒƵåíƙ ÿƵā ÿƓǈƕǃ èƕƓƮá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨ
 þǄƪǒ ÿǃ ƗưƓƽƙǈåā çïāƛ ïǒƞƽƙ Ǐǃã ăíâƙƪ èƓǒƵåíƙǃå ǉîǋ ÿáā Ü"Ɠǈāïāǂ" ñāïǒƼ Ɨǆðá þǃƓƶǃåā ÿƓǈƕǃ ǏõƤƙǒ ÿã Ɠǆ

.Ǌǒǃã íǄƕǃå ýƮā Ɠǆ ǑƼ õïāƙ ÿǆ ýǂ Ɠǌǈǆ 

ƕ ñǒǃ ăíïƙǆǃå ƴƿåāǃå åîǋ üåïíã ÿã èåïǒîơƙǃå þƹï èåāǈƪǃå èåïƬƵ ïǆ ǏǄƵ þǂåïƙ ƴƿåā āǋ ýƕ Üíǒíƞǃå ïǆǕƓ
 ǉîǋ ÿāǀǄõǒ åāǈƓǂ ÿǆ ôƶƕ ÿá Ǒǋ Ɨǒǂƕǆǃå Ɨǂơưǆǃå ƗƿïƓƽǆǃåā ÜêïƓƤǃåā ýƤåíǃå ÿǆ ûǄõƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå

.þāǒǃå Ǐƙơ æǒïƤƙǃå ƗƪƓǒƪ ýƮåāā þǌƙåïǒîơƙǃ ƴǆƪǒ ÿǂǒ þǃ ÿǆ ýƕƿ ÿǆ æǒïƤƙǃƓƕ ÿāǆǌƙǆ èåïǒîơƙǃå 

 ǏǄƵ ßƓǈƕā ÿã ýƕ ÜƓǌǒƼ ÿơǈ Ǒƙǃå ýƓơǃå úƓƮāá ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴǆƓƪǆ ǏǄƵ ïåïǂƙǃå þƓǒǕå ǉîǋ ǑƼ Ąåíǒƽǆ āíƕǒ Ǚ üǃî
 èåïíƿ ÿǆ ñƓǈǄǃ Ǐǀƕƙ Ɠǆƕ ñǆǃå ÿāí ÿǆ ƗǆðǕå ǉîǋ ÿǆ êāïƤǃå Ǐǃã ýǒƕƪǃå úǒǂ ÿǒǈõåāǆǄǃ ýāǀǃå āǋ íǒƽǆǃå

.ǏǈíǕå íơǃƓƕ āǃā òǒƶǄǃ 

 ǏǄƵ ƴǀƙ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǏǃāǕå çāõƤǃå ÿã Ɨǀƕõǃå ÿá ĄƓǒƑƓǌǈā ĄƓǒǀǒǀơ ĄƓǂåïíã üïíǈ ÿá Ɨǌƞǃ ÿǒǈõåāǆǃå ÿơǈ ƓǈǀƙƓƵ
 ÿƓǂ āǃā Ǐƙơ ǊǒƼ āǋ Ɠǆǆ ÿƓǈƕǃ îǀǈƙ ÿá Ɠǋïāíǀǆƕ ñǒǃā ĄƓƶǒïî ĄǚƬƼ èǄƬƼ íƿ þǂơǃå ǏǄƵ èƕƿƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå

åā íƓƪƽǃåā ïíǌǃå ïƓƪǆ Ɨǌƞåāǆ ƴõƙƪƙ þǃ Ɠǒåāǈǃå ǉîǋ ÿǂǃā ÜƗǈƪơǃå Ɠǒåāǈǃå ôƶƕ Ɠǌưƶƕ Ăíǃ ƗƮƮƓơǆǃåā Ɨƿïƪǃ
 èơƕƮá èåïƓƶƬ íåíïƙ Ăāƪ Üçāƿ Ǚā þǌǃ ýāơ Ǚ Üêïƽƙǆǃå úƿāǆ Ɠǒåāǈǃå ǉîǋ ÿāǂǄǆǒ ÿǆ úƿāƼ ÜþǈƓƺǆǃå þƪƓǀƙā

.íǄƕǃå æåïƤ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå þǂơƕ þǋ åāơƕƮáā ƗƹïƓƽǃå þǂơƕ 

ǒƪ æïƓƞƙ ýǀơ åāƪǒǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåā ÿƓǈƕǃ ÿá åāǂïíǒ ÿá ÿƋƬǃå æƓơƮá ǏǄƵ ÿå Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃå çāõƤǃå ƗǒïǂƪƵā ƗǒƪƓ
 ǉîǋ ÿƵ ǑǄƤƙǃå āǋ æāǄõǆǃå ÿã ýƕ Ü÷āƞ ÿƵ Ǒǈƺƙ Ǚā ÿǆƪƙ Ǚ èåïƓƶƬ ñǒǃ æāǄõǆǃå ÿáā ÜƗǒíƓƮƙƿåā
 āǄƙ ƗƕǒƮǆǃåā ïƤǓå āǄƙ ƴƞåïƙǃå ýƞƪǒ ÿá ǊǒǄƵ ĄƓƕāƙǂǆ ñǒǃ ÿƓǈƕǄƼ ÜƓǌƙåāíáā ƓǌƶǒïƓƬǆā Ɠǌƙåíǈƞáā èåïƓƶƬǃå

åïƙǃå åîǋ ǑƼ ÿǆǂƙ ÿƓǈƕǃ ƠǃƓƮǆ ÿá Ăïǒ ÿǆ ÿáā ÜĂïƤǕå ýƓơ Ǐǃã íǄƕǃå îƤƋǒā ƐõƤǆ āǋ æƑƓƮǆǃå ǉîǋā ƴƞ
 ïƓƪǂǈǙå åîǋ èƓǒƵåíƙā æƿåāƵ ÿǆ Ǌƪƽǈ Ǐƙơ Ǒǆơǒ ÿá ÿƓǂ ăá ïāíǀǆƕ ÿāǂǒ ÿǃā Ąǚǒƛǆ Ɠǌǃ íǌƬǒ þǃ ïƓƪǂǈå
 þǒƤǃå ýǂ ÿǕ õǀƪƙƪ Ǌƪáï ûāƼ ƗǆǒƤ ÿá íǀƙƵå ÿǆ ýǂƼ ÜǊǒƼ æǋîǆā ƗƽƑƓõ ýǂ æǄƿā ÿƓǈƕǃ æǄƿ ýƓõǒƪ ăîǃå

Ɠƪ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå.ƗǃƓơǆ Ǚ Ɨõƿ 

 ôƼïā ƗƮƤƮƤǃå ôƼï ýƛǆ ÿƽƶǃå ƓǌƕƓƮá èåïƓƶƬ ǑõƤƙā ƗƞǃƓƶǆǃå ǑƼ çáïƞǃå Ǒǋ ƗƕāǄõǆǃå ƗƛǃƓƛǃå çāõƤǃå
 ÿƋǂā ÜƓǈƕ þǂơƙƙ ƗǒƞïƓƤ èƓǌƞǃ íǄƕǃå ÿǋïǈ Ɠǈǈá Ɨƞơƕ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ Ǐǃã ßāƞǄǃå þíƵā ÜƗǃāíǄǃ üǚǆá ƴǒƕ

 āǋïǆ ÿƓǂ íǄƕǃå ÿá ÿāǆǄƶǒ Ǚ èåïƓƶƬǃå ǉîǋ æƓơƮá ǊǒǄƵ èĊïƞ ýƤåíǃå ǑƼ ƓǌǒǄƛǆǆā ƗǒƞïƓƤ èƓǌƞǃ èåāǈƪǃ ĄƓǈ
 ïǆá ÿƓǂ ăǕ íǄƕǃå ÿǋï ÿá ĄƓǆǄƵ Üôïƙƶǆ èāƮ èåïƓƶƬǃå ǉîǋ æƓơƮǕ ƴǆƪĈǒ þǃā æåïƤǃåā èǚǒāǃå ýǂ
 Ǌǈǋï ÿǆ õåāƬƋƕ ýưƼá Ǐǀƕǒ ǉíƵƓƪƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ èƓǌƞǃ Ǌǈǋï ÿƎƼ üǃî ÿǆ ïƽǆ Ǚ ÿƓǂ ÿȒåā ÿǂǃā ôāƼïǆ

.ǉïưƙ èƓǌƞǃ 



 ïǃå çāõƤǃå ÿāǂǒ íƿ Ɠǌǈǆƛ ÿá üåïíǗåā çáïƞǃåā þåíƿǗå Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒǋā ƗƕƪƓơǆǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå ýǒǆơƙ Ǒǋ Ɨƶƕå
ÞƓǌƕ ïǒƪǃåā ƓǌǄǆơ ǏǄƵ ÿāïíƓƿ ÿāǒƑåíƼ āá ǑƑåíƼ üƓǈǋ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ýǌƼ ÜƓǆƕï ýƓǒƙƹǙå íơ Ǐǃã ýƮǒ ĄƓƶƽƙïǆ 

ƙā Ɠǌƙǈåíƙƪå èǆƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ýǂ èƼïƮ ÿǒá ƗƼïƶǆ æƞǒ çāõƤǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǆā ÜƗǈǒðƤǄǃ ǏƕƞĈƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå üǄ
ÞƗǒāƙǄǆ ûïõƕ þá ƗơǒơƮ Ɨǀǒïõƕ úïƮƙ èǈƓǂ ýǋā ýåāǆǕå ǉîǋ úïƮƕ þƓƿ 

 æƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨƿïƪǃåā ïíǌǃå ƓǌƕƓƬ ƗǒāƙǄǆ ûïõƕ èƼïĈƮ ƓǌƙǒƕǃƓƹ ÿá āǋ Ǒǌǒíƕǃåā Ǒǀõǈǆǃå æåāƞǃå ÿã ĄƓƶƕõ
ƙïǙåā èƓƽǃƓƤǆǃå èƓǒǃāâƪǆ æǒƙïƙā ĄǙāâƪǆ ÿƓǂ ÿǆ ýǂ ƴǆ ûǒǀơƙǃå þǌƑƓǆƪƋƕ ƓǌǒƼ ÿǒƶǃƓưǃå Ɨǒǆƪƙā èƓƕƓǂ

.ÿāƞƪǃå ǑƼ þǌƞð Ǐǃã ĄǙāƮā þǌǂǚǆá çïíƓƮǆā ýåāǆǕå ǉîǋ ÿǆ ǊƙíƓƶƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆ çíƓƶƙƪåā 

 ƓǈƙåßǙāā ƓǈƙƓƪïƓǆǆ ƓǌǄõƶƙ Ǚá æƞǒ ǊǒƼ ÿơǈ Ɠǆǆ êāïƤǄǃ ûǒïõ ƗõǒïƤ ýǂƬƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåāõƤǃå ǉîǋ ÿã
åā ïǀƽǃåā ðāƶǃåā ÷āƞǃƓƼ Üÿǒǈõåāǆǃå ÿơǈ ÿǒƕ ðǒǆƙ Ǚā ÜƗƽƑƓõā æǋîǆā ÿǒí ÿǒƕ ðǒǆƙ Ǚ ýǌƞǃåā ôïǆǃåā ßǚƺǃ

 ƗǒƓǌǈǃå ǑƽƼ ÜïƓƕǂƙƪǙå ƴǆ þǋ ÿǆā ƗƶǈƓǆǆǃå ƴǆ þǋ ÿǆ ÿǒƕ ðǒǆƙ Ǚā ÜïƓǒƙǃåā æðơǃå üåî āá þǒƵðǃå åîǋ ÷Ɠƕƙá
.üǆǒƵð ÿƓǂ āǃā üïǒƹ æǒƞ ǑƼ Ɠǆ ñǒǃā üƕǒƞ ǑƼ Ɠǆ āǋ üƬǒƵ ÿǆâǒ Ɠǆ 

ơíǒ ÿƓǈƕǃ úïƮǆā ïîƙƶƙ üāǈƕǃå"ƗǒíƓƶǃå" ûāƼ èåïĊïƕǆƕ ïƑƓƪƤǃå ô 

 ...ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ǈƗƑƨìǆǉ æîĀǀƑƓ úǘôǕ "ĂïǀîǄǁä" ìĉǊǄǐ üǉNEW SWAPÝ 

äîƾƪ ĀƓà ìǁƑƢ 

þǐƳìĀǄǁä üäĀǄà öƑǐƮ þƳ üĀáƨǄ ƕôǂƨǁä ìƑƨƺ 

 ñåïƙƼǙ Ąåíǒǌǆƙ ƓǌƕƓǒǈá ÿƵ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå "ïǒƬǂƙ" ùƼ ."ƗƮơƕǃå ûƕ"ā ǊƙǆƮ ÿƵ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå êïƤ
ÿǒƵíāǆǃå  ÿǆƓǂǆ Ǐǃã ƗǄƮāƕǃå Ǌǒƞāƙ çíƓƵȒåā Ɨǒíƞ Ɨǌƞåāǆ æĊǄõƙǒ ƠƕƮá ÜƗǃāíǃå èåïǒƤā èåïĊíǀǆ ýǂ þưǋ íƶƕ

.Ɨǒǀǒǀơǃå íƓƪƽǃåā ïíǌǃå 

 .ǑƕƶƬǃå þƓƶǃå ßƓƵíǗå þƓǆá Ɨǃāíǃå Ǌƞā ǑƼ ƗƶƼåïǆ Ǌǈå ǊǒƼ ýƓǀǒ Ɠǆ ýƿá ĄƓǂïƙƬǆ ƓǈƓǒƕ ïĊươƙ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå
ǊǒƼ ðĊǒǆ "ĄƓǒǈǀƙ" ƓǈƓǒƕ ïíƮá ăðǂïǆǃåā  Ǚã ÿǂƙ þǃ ïƑƓƪƤ ÿƵ Ǒǂơ Ɠǆ ÿå Ąåïƕƙƶǆ ÜçïƓƪƤǃƓƕ ǊǒǄƵ "íïåðǙ" þǂơ

.Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ýǆƵ ǏƵïƙ Ǒƙǃå ƗǆöǈǙåā ÿǒǈåāǀǃå Ɠǌƕ èðƓƞá ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ ýǒƤåíǆƕ çƋƽõǆā çïĊāíǆ ƸǃƓƕǆ 

 

ƕǂǀƪǄǁä Ǐǉ ƕǁĀìǁä 

ǃ ĄƓǈāƮ ïƕƙƶǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÜǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǒƓǆơƕ õƕƙïǒ Ǚ þāǒǃå ûƑƓǀơǃå æǒāƮƙ ƗǒƓǆơā ïơǃå ăíƓƮƙƿǗå þƓöǈǄ
 Ǒǀǒǀơǃå Ɲǌǈǃå" ýĊƛǆƙ ăíƓƮƙƿǗå îƓǀǈǗå ƝǆƓǈïƕƕ úïƵ Ɠǆ āá ƗǆāǂơǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƿïāǃƓƼ .ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå ûāǀơ
 Ăāƙƪǆǃå ƴǒƼï ýāâƪǆ íǒíǈƙ Ǐǈƶǆ Ɠǆ ǙȒåā .ÿƓǈƕǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒāǌǃå ïǒǒƺƙƕ ÿǒǃāâƪǆǃå Ɨǒǈ ǑƽƤƙā .ĄƓǒǃƓơ ƗõǄƪǄǃ

Ʈǆǃå ÷Ɠõǀǃå þƞơƕ þǒƞơƙā ÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ïǒïǀƙ þƛ ÿǆā .íƓƮƙƿǗå þƞơ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼï



 åîǋ" ÿá æǒƞǒǃ Üýǒïƕƹ æǒƪǈ ñāǄƕǒƕ üǈƕ ǑƼ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ïǒƕǂ ñǒƑï ýßƓƪƙǒ Ü"ƓǋííƵ ôǒƽƤƙā úïƓƮǆǃå
."Ǌƞāǆǃå íƓƮƙƿǗå āơǈ íǄƕǃƓƕ ïǒƪƙ Ɨǒǈǋî ÿƵ çïǂƼ Ɠǈǒõƶǒ 

ǃå þƞơ ïƓưǆ āá íƑåāƼ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ïƕƵ Ɠǆǈå "ăāõǄƪ" ïåïǀƕ ÿāǂǒ Ǚ ǊƮǒǄǀƙ ÿƎƼ ÜǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀ
 ïơǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ ííơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ïƮƓǈƶǃå ǉîǌƼ ÝûåāƪǙå õāƺưā æǄõǃåā ôïƶǃå íƵåāƿā ûāƪǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒí

.ǑǃƓƶǃå æƓƕǃå "èƓǈƓǆïƼ" ñǒǃā ǑƼïƮǆǃå Ɠǌǈǆā èƓƵƓõǀǃå þƞơ 

 

îíƗƴƗ ùîƑƬǄǁä 

ǀơ ïǒõǀƙ ÿƵ úïƓƮǆǃå ïåîƙƵã îǈǆ þǆǌƶƑåíā ßƓƽǒƙƪå ǑƼ ÿǒƵíāǆǃå ûāđ  ôåïƿå" ǏǄƵ Ɠǌƽƪá Ǌƶƕƙ ÜïǌƬá
 Ăāƙƪǆ ƴƼïǃā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èåïíǀǃ Ąåðǒðƶƙ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒāǒǈƕ èƓơǚƮã ûǒƕõƙ ǑƼ ƓǆǌƵí ýƞá ÿǆ Ɨǃāíǃå

ƶǃå ÷Ɠõǀǃå þƤưƙā òǚƽǈå ÿǆ Ąåíǒðǆ èǈƓǂ Ɨƞǒƙǈǃå ÿå Ǚã ."āǆǈǃåā ýǆƶǃå óïƼ ïƕƵ ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ ǏǄƵ þƓ
 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǆǂƙ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǃå ÿå þǄƶǒ êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ ƴǒǆƞǃƓƼ .óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå óĊǄǀƙ æƓƪơ
 Ɨƕƪǈƕ ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå ƗƽǄǂ èƶƽƙïå" éǒơ ÜƗǃāíǃå ƗƽǄǂ íǒåðƙā ƗǒƼƓƽƬǃå æƓǒƹā ƗǈƓǆǙå çßƓƪåā çïåíǗå ßāƪ ǑƼā

čđČ  þåāƵǕå ÿǒƕ ƗƑǆǃå ǑƼĎČČđ āĎČčĕá ÿǆ èơƕƮáā Ü ƝƙƓǈǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ èƓǀƽǈǃå ǏǄƵ
 õƕư þíƵā ÜþƓƶǃå ÿǒíǃå úƮǈ ÿǆ ïƛǂá úǄǂ ăîǃå ßƓƕïǌǂǃå ýƬƼ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ .ýǒïƕƹ ýāǀǒ Ü"ǑǄơǆǃå
 úǒöāƙǃå ïåïǆƙƪåā Ɨǒǆǋāǃå úƑƓöāǃå úāǃáā ÜƗǒíƞǆǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå èåïƬƵ íāƞāā Üæǒïǌƙǃåā æïǌƙǃå

ƹï ÜǑƕƓƤƙǈǙåā ǑƑåāƬƶǃå" ïƮơǃå Ǚ ïǂîǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ þǌǈǆā ÜƗƞƓơǃå ßƓƽƙǈåā èƓǆðǙå þƿƓƽƙ þďč  óƤƬ úǃå
 þåāƵǙå ÿǒƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå åāǄƤíáĎČčĐ-ĎČčĔ ." 

 

ǏƨƑǐƨ üƟǁä 

 æïǌƙƙ" ÿå Ǒǀõǈǆǃå ïǒƹ ÿǆƼ Ü"ĄƓǒƼïƮǆ āá ĄƓǒíƓƮƙƿå ÿāǂǒ ÿå ýƕƿ ǑƪƓǒƪ Ǚāá" āǋ úïƓƮǆǃå ăáïƕ ýơǃå
ƙƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ÜƗǄǂƬǆǃå ƗõǄƪǃå ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå Ǌƞā ïǒƺǒƪ Ǌǈǂǃ ƗǄǒǄƿ þƓǒǙ Ɠǌơǒïǒ íƿ ăïāƙƪí ïǒƹ ƴǒïƬ

."ýƓǒƞǕå ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵā ÿƓǈƕǃ ïƓǋíðå ƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ ĄƓǒƑƓǌǈ Ǒưǀǒā ïơǃå 

 ƠƙƼā .ÿǒƵíāǆǃå ƗơïƓƮǆ ÷ïƽǃå Ǚ ýƮǙå ƗƕƪƓơǆ .Ɨǀƛǃå çíƓƶƙƪå èåßåïƞå îƓƤƙå .çíƓơǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðá ƗƞǃƓƶǆ"
ǋā úïƓƮǆǃå ƴǆ ïåāơ èƓǈƓǆưǂ Ɨơƕïǆ ƗǆƓƵ èƓƪƪâǆ þǒíǀƙ ýƛǆ ÿǒƵíāǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ öƼƓơǒ ýơ Ɨƪíǈ

.úïƓƮǆǃå ăáïƕ Ɨǒíƞ ëǚƮã ƗǒǄǆƵ ăǕ íǒơāǃå ýƤíǆǃå Ǒǋ Ü"úïƮǆǃåā ÷íāǆǄǃ 

 

ĂïǀîǄǁä ƞƮĀǐ 

 ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå" ÿå ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ïƕƙƵå ýƮƙǆ ûƓǒƪ ǑƼIFRS  ýƞá ÿǆ ĄǚƮá èíƵá íƿ
ǃå èƓǈƓǒǂǃå çíƶǃ ïǆƙƪƙ íƿ Ǒƙǃå ïƑƓƪƤǃå ÿƓƼ ǊǒǄƵā .Ɨǒðǂïǆǃå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ Ǚ åîǃ ÜƗǒïƓƞƙ



 çíāƓƶǆ ÜèƓǒõƓǒƙơǙå üǄƙ íƓƽǈƙƪå ýƓơ ǑƼā ÜƗǆǂåïƙǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå þåíƤƙƪƓƕ Ɠǌƙǒõƺƙ ÿǂǆǒ Üèåāǈƪoffset 
Ƥǃå üǄƙ ƗǒƽƮƙ ÿǒơ Ǐǃã üǃîā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ëƓƕïǕƓƕ çïāíǆǃå ïƑƓƪƤǃå Ɨƺǃ ÿǆ ǊǄǒāơƙā ýǒƿ Ɠǆ õǒƪƕƙǃā ."ïƑƓƪ

 ÿå íƬåï ïǒǈǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒƶǆƞǃå ñǒƑï ïƕƙƵå ÜþƓƶǃå ăáïǃå ÿǆ Ɨǆāǌƽǆ Ɨƺǃ Ǐǃå çíǆƓƞ ƗǒƼïƮǆ
 āá ïǙāíǃå ƴƑåíā ǏǄƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃƓƕ íƑåāƼ úïƓƮǆǄǃ ƴƼíǒ ÿƓǂ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪíǈǌǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ"

ǆā .÷åíǒǗå èíƓǌƬ (ƗƵƓƕõ) ûǄƤ èƓǒǄǆƵ ÿǆ Ǌƕ ëāǆƪǆ āǋ Ɠǆ Ǐǃå ăðǂïǆǃå Ƌƞǃ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ þƓǆƙå ýƞá ÿ
 ùƕ ƗǒƼïƮǆǃå èƓơǄõƮǆǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋā .çïǒǄǃåseigniorage Ɨǒðǂïǆǃå úïƓƮǆǃå Ɠǌƕƪƙơƙ Ǚ ýåāǆǕå ǉîǋ ."

.èƿāǃå ƴǆ ýơǆưƙ ƗǒǆƪǙå Ɠǌƙǆǒƿ ÿǙ Üíāǈƕ ïǒƹ ǑƼ êïíƙ ýƕ ÜƗǀǀơǆ ïƑƓƪƤ 

ö ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ïƑƓƪƤǃå ǉîǋ ÿå çïƕƙƶǆ Ü"îƓǀǈǗå ƗõƤ" ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ßāưǃå "íïåðǙ" èõǄƪ ÿå Ǐǃã "ƗǒƽƤǆ" èǄ
 íāíơƕ çïíǀǆǃåĐČ  æƪơƕ Üïƕƙƶǒ ýơǃå åîǋ .úïƓƮǆǃå ǑƼ ÿǒƵíāǆǃå æƓƪơ ÿǆ þƪơƙ ÿå æƞǒ ïǙāí ïƓǒǄǆ

 ĄƓǒǈƓƛā ÜĄǙāá ăðǂïǆǃå èƓƕƓƪơ ǑƼ Ǐǀƕƙ "ïƑƓƪƤǃå" ǉîǋ ÿǙ Ü"ĄƓǒïîƞ ƋõƤ" ÜíƬåï ƗǆƞƓǈǃå ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå āá Ɠǋïƛá ÿå
 Ɨƪíǈǌǃå îǒƽǈƙ þƙ ƓǆíǈƵ ÜƗǀƕƓƪǃå Ɨǒǈǆðǃå èåïƙƽǃå ǑƼ ûåāƪǙå ýƤí íƿ ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ƗǄƙǂǃå çíƓǒð ÿƵ
 ƓǌǄǒǆơƙā ïƑƓƪƤ ýāƮǕå ǉîǋ ïƓƕƙƵå ÿƓƼ Ɠǈǋ ÿǆ .ïƓƶƪǙå ǑƼ çíƓǒðā ƗǒǆƤưƙ èƓƪƓǂƶǈå æĊƕƪā ƗǒǃƓǆǃå

ÜĄåíǒíƞ þíǀǒ ÿǃ ÿǒƵíāǆǄǃ  ÷åíǒǙå èƓǒǄǆƶƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ Ɠǆ ýǂā ïƓǆƛƙƪǙåā íƓƮƙƿǗå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ úāƪ ñǂƶǃå ýƕ
.Ąǚƕǀƙƪǆ ôåïƿǙåā 

 

úǐîôǁä ǍǂƳ "åäĀƨ" 

 ýƕƓǀǆ ǊƙïƓƪƤ ÿƓƼ ǊǒǄƵā ƗǃāíǄǃ Ǒƶǒƕõ íåíƙǆå āǋ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃå" ÿå ïƕƙƶǒ ñƓǆƬ ÿƓƪƹ ǑǃƓǆǃå ïƓƬƙƪǆǃå
ƶƙǃƓƕ çïƕƞǆ Ɨǃāíǃåā ÜǊǃ ĄƓơƕï Ǒǈƶǒ Ɨǃāíǃå Ơƕï æǋîǒƼ Ǌơƕï Ɠǆá ÜǊǈƵ ôǒāĔđ  ."Ɨǃāíǃå Ǐǃå ĄƓǒƑƓǀǄƙ Ǌǈǆ ƗƑǆǃå ǑƼ

 èåāǈƪǄǃ Ɠǋïǒāíƙ íƓƶǒā ïƙƓƼíǃå ǏǄƵ Ǐǀƕƙƪ "Ɨǆāƿïǆǃå" çïƓƪƤǃå ÿå āǋ "ăðǂïǆǃå" ïǒïƕƙ ǉíƮƿ Ɠǆ ÿƓƼ Ɠǈǋ ÿǆ
íƙ ƴǆ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå úïƮƙƙƪ úǒǂ āǋ þāǒǃå Ǒǌǒíƕǃå ýåâƪǃå ÿǂǃ ."ǑǄƕǀƙƪǆ Ơƕï ÿǆ ôĊāƶƙā ÜƗǆíƓǀǃå ïǒā

ÞƓǌƶƑåíā ÿǆ ïƑƓƪƤǃå èǈƓǂ åîå ĄƓƮāƮƤ ïƑƓƪƤǄǃ "ăðǂïǆǃå" 

 ÿǙ Ɨǒǀõǈǆ çāõƤ Ǒǋā Üçíǒíƞ ƗǒïƙƼí "æåāƪ" ƗǒǄǆƵ ǊƕƬǒ Ɠǆ ïǒươƙ ÿāǂǒ íƿ ăïƞǒ Ɠǆ ÿå ñƓǆƬ æǒƞǒ
 ÿǆ ïƛǂƋƕ ïíǀƙ Ǒƙǃå úïƓƮǆǃå ƴƑåíā ïƪƤ ăðǂïǆǃå ÿã ýāǀǃåĒČ  îƤƋƙ ÿå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ÿå Ǒǈƶǒ ÜĄåïƓǒǄǆ

ƕ ƓǌǒǄƵ èƓǈāâǆ íāíơƕ ïíǀƙ ƓǌǄǒǆƓƪï ýǂ ÿå ĄƓƮāƮƤ Ąǚǒơƙƪǆ Ąåïǆá ïƕƙƶǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǆǒǀǃå ñƽǈĎČ  ïƓǒǄǆ
 ÿǆ ïƛǂǕ ýƞǙå ýǒāõ ĄƓǈǒí Ǒǈƶǒ èåíāƞāǆǃå ýíƕ èƓƕāǄõǆǃå ÿǆư ÿǆ þƓƿïǙå ǉîǋ ýǒƤíƙ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā .ïǙāí

ĎČ  ǏƙơāďČ ."ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǄǃ ăðǂïǆǃå ǏǄƵ ĄƓǆƓƵ 

 ǉîǋ þǌƙ Ǚ íƿ ÜƗƮǚƤǃå ǑƼ āǋ þǌǆǌǒ Ɠǆ ýǂƼ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ þöƵǙå íåāƪǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåßåïƞǙåā ïǒƕåíƙǃå
 ǊǄǒǆơƙā Ǒǆǋā "Ơƞåï" ûǄƤ ƗõǄƪǃå Ċþǋ Ǒǀƕ ƓǆǃƓõ Ɠǀǀơƙǒ ÿǃ Ɠǆǌǈå āíƕǒ ÿƓõïƬ ÝǑǃƓǆǃåā ăíǀǈǃå ÿåïåïǀƙƪǙå

.ïāǆǙå ïāǋíƙ ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå 

 



îƑǐìǁä 

Ɵ þǐǐƟǐƨǄ ÞƑƽîƺàĀ ĂîǐîƟǁäĀ ĂîƓĀ ôǘƓǆƜ þǐƓ üĀäìƗ úƓƑƨǁä þǄǓä ôƓƑƮ îĀì üĀ
ƕǄĀǀƟǁä ðǐƏî Ǐƺ ǇîǐƙƉƗĀ 

ÝƕǐǀäîƗƪä ƕǁĀì þƑǆƓǁ ƞƓƬǐ üǊƺ þǐǐǁƑǄƨàîǁä ìƮ æĀƾǁä üƑǄƴƗƨä ĀƟǆ ǈƜƗƗ ƕǄĀǀƟǁä 

ƑǉáƑƪǆä ýƗ ƑǄǀ ƑǊǆĀǆƑƽ Ǐƺ îõǆǁä æìƑƳä ýƗƗĀ ƕǄĀǀƟǂǁ üƓƾǄǁä ùìǊǁä þĀǀƗ ìƽ îǐìǐǁĀƨ 

ǏƨǐƏî îǐîƟƗ îîƟǄ 

ƞ ïǒðāǃå ÿǒƕ ýāåíƙ ýƮơ íƿ Ǌǈå āíƕǒ ßƓƿïƼå ƴǆā ăïǒïơǃå ñǒƑïǃå ƴǆā ăïƕ ñǒƑïǃå ƴǆ ƗõƪåāǃƓƕ õǚƕǈ
 ÜƗǆāǂơǃå ǉîǒƽǈƙ íǒïƙ èǈƓǂ ăîǃå ïåïǀǃåā Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ǑƼ ïǒƕǂǃå ǉïǒƛƋƙā ûƕƓƪ ÿǆå õƕƓư ïāí ýāơ ÿǒǒơǒƪǆ

Ɠƙǂǒíǃå ýāíǃå āå ƗǒǂåïƙƬǙå ýāíǃå ǑƼ ýƮơǒ Ɠǆǂ ÜßƓǒǈƹǙå ƴƑåíā ýåāǆå ÷ƓõƙƿƓƕ çāǀǃƓƕā ăïƪƿ ïåïƿ āǋā îå ÜƗǒïāƙ
 ÜƗǆǂơǆǃå ÿǆ þǂơ ÿāí ǑǈƓǈƕǃ ÿõåāǆ ăå ýåāǆå çïíƓƮǆ Ɠǌǃ ûơǒ ǚƼ Ɨǆāǂơǃå ǊǈǄƶƙƪ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå ÿƓǂ Ɠǆǌǆ
 úïƮǆ íư āƞǃå åîǋ ïǆƙƪå åîåā .ÿƓǈƕǃ ǑƼ þǌƶƑåíā ƴưā ÿāƼāƤƙǒ Ăïƕǂǃå ƴƑåíāǃå æƓơƮå ýƶƞ Ɠǆ åîǋā

ƕǂǃå ƴƑåíāǃå æƓơƮå íưā Ǌǆǚƪ ôƓǒï îƓƙƪǙå ǊǆǂƓơ íưā ÿƓǈƕǃ íưā úïƓƮǆǃå æƓơƮå íưā çïǒ
 Ǐǃå ýǆƓǂǃå ïơǃå íƓƮƙƿǙå Ɨǃāí ÿǆ ýǀƙǈǒā íƮƿ ïǒƹ ÿƵ ƗǒǂåïƙƬå Ɨǃāí ƠƕƮǒ íƿ ÿƓǈƕǃ ÿƎƼ ÜèåîǃƓƕ úïƓƮǆǃå

 Ɨƕƪǈƕ ÜåāǈƓǂ Ɠǒå ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆå ÷åðƙǈå ôïƽƙ ƗǒïāƙƓƙǂǒí ƗǒǂåïƙƬå ƗǃāíďČ  .ăïƞǒ ïǆå ïõƤå āǋā ÜƗƑǆǃƓƕ
å Ɨǆāǂơǃåā Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿå āíƕǒā ƴƑåíāǃå ÿǆ ýåāǆå ÷Ɠõƙƿå ïƕƵ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪåā ïåïǀǃå åîǋ āơǈ ƓǌǋƓƞƙå èǈǄƵ

 Ɨǃāí āå ƗǒƵāǒƬ ƗǒǂåïƙƬå Ɨǃāí ñǒǃā Ɨǒõåïƿāǆǒí Ɨǃāí Ǌǈåā ïơǃå íƓƮƙƿǙƓƕ ÿƓǈƕǃ þƓöǈ Ǐǃå çíāƶǃå ÿāí
.ƗǒïāƙƓƙǂǒí 

ǃ ïåîǈå Ǌƞā ÿǂǃ Ǌǆƪå ïǂîǒ þǃ ûƕƓƪ ÿǆå õƕƓư ïāí ýāơ Ăïƕǂ Ɨƞư ïƓƛå õǚƕǈƞ ƠǒïƮƙ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï
 íƿ õǚƕǈƞ ÿå üǃî .Ăïƕǂǃå èåïåïǀǃå ÿƋƬƕ õǚƕǈƞ Ɨƶƞåïǆ ÿāí ƓǋîƤƙǒ íƿ çāõƤ ăå ÿƵ æƓǒí ÿƓƪơ ïāƙǂíǃå
 Ɠǆǈå ÜǚǒǄƿ ôïƓƶǒ ăïƕ ñǒƑïǃå Ɠǆƕïā ÜĂïƕǂ ƗưïƓƶǆ ÿǄƶǒā Ɨǆāǂơǃå ÿǆ Ǌǈǆ æǒïƿ ïǒðā ăå æơƪ ïïǀǒ

Ăïƕǂ ƗưïƓƶǆ Ɨǌƕƞ ÿāǆǒǀǒƪ ÿāǒơǒƪǆ ßƓƿïƼåā ăïǒïơǃåā õǚƕǈƞ  Ǒƙǃå Ɨǆāǂơǃå ÿå ÿǒïƕƙƶǆ Ɨǆāǂơǃå íư
 Ăāƿ ƴưāā ǊǄǂ ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ïǆƋǒ ăîǃå ÿāƵ íƓǆƶǃåā ÜĂïƕǂǃå Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå ăî Ÿå æðơ úǃƓơƙ ÿƵ èƋƬǈ

 ÿāƵ úǃƓơƙ õƤ ÿǆ æǒïǀǃå ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā íǒƕ ǑǄƤåíǃå ÿǆǙå-  Ǐǃå ǉïåïǀƕ ýǀƙƪǆ ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā ÿǂǃ ÜŸå æðơ
ư ýāƤí ÿå Ɠǆǂ Ɠǆ íơ ƗǒƮƤƬ Ǐǃå ïöǈ úïõ ýǂ Ɠǆǈå Ǌƙǒǆƪƙƕ õǚƕǈƞ þǀǒ þǃ õƤǃå ǏǄƵ ûƕƓƪ ÿǆå õƕƓ

 çāƿ Ÿå æðơ üǚƙǆå ÿåā .ƗǒƮƤƬǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿǆā èåîǃƓƕ ƗǒƮƤƬǃå þƪå íǒíơƙ ƴǒõƙƪƙ ÿå ÿāí ƗǀƕƓƪ Ɨǒǈǆå
ƞǒ ƗǒǈǆǙå çðǌƞǙåā ǑǄƤåíǃå ÿǆǙå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā òǒƞǃå çíƓǒƿ ÿāƵ íƓǆƶǃå üǚƙǆåā ƗǆƤư ƗǒïǂƪƵ Ɨǆāǂơǃå ýƶ

 Ǐǃå ÿǒíǈƙƪǆ çāǀǃƓƕ ƴƑåíāǃå ÷Ɠõƙƿå Ǌǒǃå Ǌƞƙƙ èǈƓǂ ïåïƿ ïƛǂáā .Ɠǌƙåïåïƿ ǑƼ çāǀǃå ýƓǆƶƙƪå āơǈ Ǌƞƙƙ Ɨǃāíǃåā



 Ÿå æðơǃā ƗǆāǂơǄǃ Ɠǌǈāǆíǀǒā þǌǄǆƵ ðǂåïǆ ÿǆ þǌƙƓǆāǄƶǆ þǌƶǆ åāîƤå ÿāǀƕƓƪ ÿǆå õƓƕư ƓǌǂǄǆǒ èƓǆāǄƶǆ
.ñƓƪǙå åîǋ ǏǄƵ åāƼïƮƙǒ Ǒǂ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïā 

ǂǃ ǉîǌǃ çíǒíƬǃå ƗưïƓƶǆǃå ÿǄƵå ÿƓƶǈǂ þǒǋåïƕå ƗǈƞǄǃå ñǒƑï ÿå Ɠǆǂ Üüǃî ǏǄƵ ûǒïõǃå ƴõƿ ăïƕ ñǒƑïǃå ÿ
 ÿå þƛ .úïƓƮǆǃå ÿǆ çāǀǃƓƕ ýåāǆǙå ÷Ɠõƙƿå ƗõƤ ƓǒƑƓǌǈ èƙƓǆ Ɠǌǈå ýƓƿā ÜçïõƤ ƓǋïƕƙƵå ăïƕ ñǒƑïǃåā ÜçāõƤǃå

ǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆơǃåā Ǌǆǚƪ ôƓǒï îƓƙƪǙå ǊǆǂƓơā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǏǄƵ ƗǄǆơǃå èƿïƪ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɠǌǈå ÿåāǈƶƕ úïƓƮ
 åāƿïƪ ÿǒîǃå þǋ ÿǒǒǈǆåā ÿǒǒïåíå ÿǒǃāâƪǆā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƕõǃå ÿå ýāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒǀơǃå ñǂƵ ñƓǈǃå ýåāǆåā íǚƕǃå
 íƞāƙ Ǚā Üïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒïāƙƓƙǂǒí ƴǆ íƮƿ ïǒƹ ÿƵ ƗǒƵāǒƬ ƗǒǂåïƙƬå Ɨǃāí Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ýāơǒƪ üǃî ÿƓƼ ÜýåāǆǙå

ǑƼ úāƿāǃå ƴǒõƙƪƙ çāƿ ăå  ÿåïíƓƿ Ɠǆǋā Üýǃå æðơǃ Ɨǒïǂƪƶǃå Ăāǀǃåā ÿāƵ íƓǆƶǄǃ Ɨǒïǂƪƶǃå Ăāǀǃå úǃƓơƙ Ǌƞā
 .Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïǃå ǊǒǄƵ ûƼåāǒ åïåïƿ Ɨǆāǂơǃå èîƤƙå åîå ƗǒǈƓǈƕǄǃå ǑưåïǙå ýǆƓǂ ǏǄƵā ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǏǄƵ

.Ɨǒǈǆå Ɨǃāíā ƗǆǄǂǃå Ǐǈƶǆ ýǂƕ ƗǒïǂƪƵ Ɨǃāí Ǐǃå ýāơƙ íƿ ÿƓǈƕǃ ÿāǂǒ üåĊîåā 

ǃå ǉíơā ƗǒǂåïƙƬå Ɨǃāí Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ýāơƙ ôƼïǒ þǒǋåïƕå ñƓƕƵ ßåāǄ-  ýƑƓƪǆǃå ýơ Ɨǈǂǆǆǃå ýāǄơǃƓƕ ýāƓơǒā ƗǒƵāǒƬ
 æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ ÿǒƵíāǆǃå ïƓƺƮ ƗǄǂƬǆ ýơ ÷Ɠõƙƪåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ ýƶƼ Ɠǆǂ

ǃå èåāõƤǃƓƕ þāǀǒ þǒǋåïƕå ñƓƕƵ ßåāǄǃå ÿǂǃ .ŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå ƗơƓǆƪ ÿǆ ðƓǌƞ íǒƶƮ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃå Ɨǒõåïƿāǆǒí
 þƛ ÿǆā Ɨƛǚƛ āå ÿǒǆāǒ ýǚƤ ûǒǀơƙǄǃ Ǚå ýǀƙƶǆ ǑǈƓǈƕǃ ÿõåāǆ ǉíǈƵ ñǒǃ Ǌǈå Ǐƙơ ÜĄåíơå ýǀƙƶǒ Ǚā þƓƶǃå ÿǆǙå
 ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǃāíǄǃ ƗǒǄƶƽǃå ƗǈƓǆưǃå āǋ þǒǋåïƕå ñƓƕƵ ßåāǄǃå çíƓǒǀƕ þƓƶǃå ÿǆǙå ðƓǌƞ ƠƕƮåā .åïāƼ ßƓưǀǃå Ǐǃå ǊǄƪïǒ

 .ƓǌǆƓöǈǃā þƓƵ ÿǆå ðƓǌƞ þƓƶǃå ÿǆǚǃ ǑƪƓƪǙå ǊǈāǈƓƿ ûƼā ǊǄƶƞ íǀƼ ÜǑǈǆå ðƓǌƞ þƓƶǃå ÿǆǙå ÿå þƹï āǋā
 ƓǌǒƼ ăíâǒ Ǒƙǃå ýāǄơǃƓƕ þāǀǒā þǌơǃƓƮǆ ǏǄƵ öƼƓơǒ éǒơ ÜþǌǄǂ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå þƓƵ ÿǆå ðƓǌƞā ƓǌǄǂ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå

 æǄõǒ ƓǆíǈƵā Üïơǃå íƓƮƙƿǙƓƕ ÿǆâǆ āǋā ïơǃå íƓƮƙƿåā ÿƓǈƕǃ öƽơǒ ïāí ÿå ǏǄƵ ðǂïǒ Ǌǒáï ÿāǃāâƪǆǃå Ǌǈǆ
 ýơ ÷Ɠõƙƪå Ɠǆǂā åîǋ .Ɠǌƙåïåïƿ ôïƽǃ Ɨǆāǂơǃå ýƕƿ ÿǆ çāǀǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå æƞǒ Ǚā ÿāǈƓƿ Ɨǃāíā ïơ íƓƮƙƿå ÿƓǈƕǃ
 Ɠǒïāƪā çïƮǈǃå Ɨǌƕƞā ÿƓǈƕǃ ÿǒƕ ïåāơǃƓƕ ýƓƪïƵ íāïƞ ǑƼ çïƮǈǃå Ɨǌƕƞ ƗǄǂƬǆ ýơā ƓǀƕƓƪ ÿǒïƞǌǆǃå ƗǄǂƬǆ

 ǊǈƎƼ ÜýǂƓƬǆǃå ýǂ ýơ ÷Ɠõƙƪåā ñƓƕƵ ßåāǄǃå ƠƕƮå íƿā .ƗƼïõƙǆ èåïåïƿ Ǐǃå æƓǋîǃå þíƶƕ ÿǒǃāâƪǆǃå ƠƮǈǒ
 Ɨǃāíǃå ǑƼ ǉïǒƛƋƙ Ɠǆǈå Üéǚƛǃå èƓƪƓƑïǃå ǏǄƵ ñǒǃā ĄƓƶƕõ ǑǈǆǙå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿƓǈƕǃ þƓöǈǃ ƗǈƓǆưǃå āǋ þǒǋåïƕå

ǒǆ ñǒƑïǃåā þǒǋåïƕå ñƓƕƵ ßåāǄǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå Ɨǀƛǃå Ǌǃ Ÿå æðơƼ Üèåïåðā çíƵ ïǒƛƋƙ ÿǆ ïƛǂå Ǌǃ ýǒơǒ ÿāƵ ýƓƬ
.èƓƽǄǆǃå ïƛǂå 

 Üÿǒǒơǒƪǆ ßƓƿïƼå ƴǆ õǚƕǈƞ Ɠǋíāǀǒā íƓǒơǃå ǏǄƵ ăïƕ ƓǌǒƼ úǀǒ Ɨǌƕƞ èǆƓƿ åîå ÜƗưïƓƶǆǃå Ɨǌƕƞ Ǐǃå çíāƶǃƓƕ
 ýåāõ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓǌƙƓƪïƓǆǆ èǆƙ Ǒƙǃå Ɨǆǒíǀǃå ûïõǃå ǏǄƵ èïƓƪ åîå ïåïǆƙƪǙå ƴǒõƙƪƙ Ǚā õǀƪƙƪ Ɨǆāǂơǃå ÿƎƼ

ďČ Ɨǀõǈǆǃå ßåāƞå ÿå Ɠǆǂ ÜƗǈƪ  ýƶƞ ÷āïƬǆ çíāƪǆ èǈǄƵå Ǒƙǃå Ɨǆāǂơǃå èƓƼïƮƙ íư Ǒǋ ýǆƓǂǃƓƕ Ɨǒơǒƪǆǃå
 ƴõƿ íư ăå ÜǉƓƞƙǙå åîǋ íư ƗǈïƓõǆǃå Ǐǃå Ýüïǒïõƕǃå ÿǆ Ǒơǒƪǆǃå èāǈǌǂǃå ýƓƞï Ǐƙơ Ǒơǒƪǆǃå þƓƶǃå ăáïǃå
Ɠƶǆ üƓǈǋ ýƕ ÜûƕƓƪǃå ǑƼ åāǈƓǂ Ɠǆǂ Ɨǆāǂơǃå ǉîǌǃ ÿǒơƓƙïǆ ÿāǒơǒƪǆǃå íƶǒ þǃā .Ɨǆāǂơǃå æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ Ɨưï

 ÿƙǆǃåā ÿåāïƪǂ ëāƙƼā ÿåāïƪǂā ýǒƕƞ Ɨǀõǈǆ ƗƮƓƤƕā ǊǄǂ ÿƓǈƕǃ ýƕƞ ýǆƓǂ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ýƓǆƬ ÿǆ áíƕƙ ƗǆāǂơǄǃ



 ýǆƵ ăƋƕ ÿǙå Ǐƙơ üïơƙƙ þǃ ƓǌǈǙ ƓǌƙǒƕƶƬ ÿǆ åïǒƛǂ Ɨǆāǂơǃå èíǀƼā .ÿǒðƞā ƗǄơðā Ǒƕāǈƞǃå ÿƙǆǃåā ǑǃƓǆƬǃå
 Ǐǃå ƓǌǃƓƪïåā èƓơǚƮǙå ßåïƞå āǋ Ǒǀǒǀơǃå êƓƙǈǙå ÿǙ Ɲƙǈǆ Ɠǌƪïíǒ éǒơ ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ýƓǆǃå Ɨǈƞǃ

 ðïå ïǆƙâǆ ýåāǆå ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ ûƼíƙƙ îƑíǈƵā .üǃî ïïƿ åîå ñǒƑïǃå ƗǆƓƤƼ Ɠǌƶƿāǒ þƛ ƓǋïåïƿƎƕ þāǀǒā æåāǈǃå ñǄƞǆ- 
č Ɨơưåā èåïƓƬå ǏõƵå Ǒǃāíǃå üǈƕǃå üǃîǂ ÜƓǌƶưā Ǒƙǃå õāïƬǃå ƗơƑǙ ûƼā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ÿå Ɠǆǂ .

 ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƓƕ½ðǋ ­ ûāíǈƮ ÿǂǃ ÜǊǆǚƪ ôƓǒï þƪå ííơǒ ÿå ÿāíā Ǌǒǆƪǒ ÿå ÿāí ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ ƴƿāǆ
 ÿƋƕ ÿāïǂƓǆ Ǒƪǈïƽǃå ñǒƑïǃå ƗƮƓƤƕā ÜƗǆðǚǃå çïƓƬǙå ƓǒõƵå ǑƕāïāǙå íƓơƙǙåā Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå

 ðïå ïǆƙâǆč ǈǃå ûāíǈƮǃå ƗƪǒƑï üǃîǂ .ǉðǂïǆ ÿǆ Ǌǆǚƪ ôƓǒï Ɨơåðå èǆƙ åîå úƿāƙǃƓƕ ííǌǆ èõƵå Ǒǃāíǃå íǀ
 ýƓƞƪ ÿǂǃā .ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ǏǄƵ ßƓǀƕǙå æƞǒ åāǃƓƿ ÿǂǃ ÜǊǆǚƪ ôƓǒï Ǒǆƪƙ ÿå ÿāí çïƬƓƕǆ ïǒƹ çïƓƬå
 ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ úāƤǃåā ƗǒƼïƮǆǃå ÿƓǈƕǃ Ɨƶǆƪ ïǒǆíƙ Ǐǃå Ɠǒíå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ Ăïƕǂǃå ƗǄǆơǃå üïƙā Ɨǆāǂơǃå

 Ǒƙǃå úïƓƮǆǃå Ǐǃå æƓǋîǃåā úïƓƮǆǃå ǑƼ ƴƑåíāǃå ƴưāā ÿƓǈƕǃ ÿå éǒơ Ɠǒǂïƙā óïƕƿ ǑƼ ƗǆƤư èơƕƮå
 æõǀƙƪƙ èáíƕ ƓǒǈƓƕƪåā ƓõǃƓǆā ÿƓǈāǒǃå ÿå Ɠǆǂ æƞǒ Ɠǆǂ ÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙā ïơǃå íƓƮƙƿǙåā ƗǄǆƓǂǃå Ɨǒïơǃå üǃƓǈǋ
 ǑƼā úïƓƮǆǃå ǑƼ Ɨǀƛ þǋíǈƵ íƶǒ þǃ ÿǙå ÿǂǃ ÿƓǈƕǃ úïƓƮǆ ǑƼ èåïƓǒǄǆ ÿāƵíāǒ åāǈƓǂ ÿǒîǃå æïƶǃå ýåāǆå

ǄƵ èǚǆơǃå íƶƕ .ÿƓǈƕǃ úïƮǆ æƞǒ Ǌǈå íǒǂƋƙǃåā ÿƓǈƕǃ úïƮǆā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơā úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ Ǐ
.ƴƑåíāǃå ÿǆ þƪƿ ÷Ɠùõƙƿåā ǉðǂïǆ ÿǆ ÿƓǈƕùǃ úïƮǆ þǂƓơ Ɨơåðå 

 

ùìǊǁä Ǐǉ îǐìǐǁĀƨ 

 ÿǆ ííƵ Ɠǌƕ öƽƙơǒ Ǒƙǃåā ƗƵƓƕǆǃå ïǒƹ þǌƪǙå ÿƵ òǒƙƽƙǃåā ïǒíǒǃāƪ ÿāǈƓƿ ïǒǒƺƙǃ ƗõƤ üǃƓǈǋ ÿå āíƕǒā
ǈǂǃā ÜÿǒƼāïƶǆ ïǒƹ óƓƤƬǙå ïǒíǒǃāƪ ƗǂïƬǃ çïåíå ñǄƞǆ ñǒƑï ÿāǈǒƶǒ þǌƼ Üïǒíǒǃāƪ ǑƼ ƗǒïƛǂǙå ÿāǂǄǆǒ þǌ

 Ɨǆāǂơǃåā ïǙāíǃå ïƓǒǄǆ èåïƓǒǄǆ èåïƬƵ Ǐǃåāơ ƗǆǒǀǃƓƕ ÿāāƓƪǒ ăíǈƓǆïāǈǃåā ïơƕǃå þíïā èāïǒƕ õƪā ÿå éǒơ
 Ǐǃå ƗƼƓưåā ÜăíǈƓǆïāǈǃå ƗǃƓƕƿ ýƮơ ăîǃå ïơƕǃå þíïā ôåïå çïíƓƮǆā ïǒíǒǃāƪ ïǒǒƺƙ ǏǄƵ ƗǆðƓƵ çïíƓƮǆ

 üǃƓǈǋ þƛ .Ɨǈāƙǒðǃå ƐõƓƬǃå āǋ ăîǃå ïǒƕǂǃå ƐõƓƬǃå åîǋ çïíƓƮǆ íơǙ ûơǒ Ǚ Ǌǈå ïƓƕƙƵƓƕ ăƓƕ ÿāƙǒð Ɨǀõǈǆ
 .Ɨǃāíǃå ƓǌǂǄǆƙ ýāǌƪā ÿƓǒíāā ýƓƕƞ ÿǆ Ăïƕǂ èƓƵƓƬǆ ÿå üǃî ÜçāǀǃƓƕā ǊưïƼ Ɨǆāǂơǃå íǒïƙ åíƞ ïõƤ ÷āïƬǆ

ƪƕ ƴƕïǆ ïƙǆ ïƓǒǄǆ ƴǒƕ ƴǒõƙƪƙ Ɨǃāíǃå ÿå ýƓǆǃå ïǒðā ýƓƿā åîå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǃāíǃå üǚǆå ÿǆ ïƙǆǄǃ ïǙāí ƗƑǆ ïƶ
 óƓƤƬå üǄǆ ÿƓǒíāǃåā ýƓƕƞǃå ƠƕƮƙƪ ǑƞïƓƤǃå ÿǒíǃå èƶƼíā ïǙāí ïƓǒǄǆ ƗƑǆƕ ƓǌƵƓƬǆ ƴǒƕƕ Ɨǃāíǃå èǆƓƿ
 Ɨǃāíǃå ÿå āǋ ÜǊǈƋƬƕ õƑåïƤ Ǌǒíǃā ÜǑǈƓǈƕǄǃå āƞǃå ëǚƪ ǊƼïƶǒ ăîǃå ƠǒơƮǃå ƴƿåāǃå Ɠǆǈå .ƓǒǄǂ ÿƓǈƕǃ ƗƑǒƕ ïǒƺƙƙā

ƛǚƛ üǄǆƙ éǒơ ÿƓǈƕǃ ǑƼ òǒƞǃå èƓǈǂƛ ƴǒƕǃ ÷āïƬǆ üǃƓǈǋ üǃîǂ .ÿƓǈƕǃ ǑƼ ǑưåïǙå ÿǆ ƴƕïǆ ïƙǆāǄǒǂ úǙå Ɨ
 ýǀǈā üǒǄƪǂǃå ǑƼ ƓƕïƮ Ɨǈǂƛ ƴǒƕ üǃîǂ .èåïǙāíǃå èåïƓǒǄǆ ÿƓǒāƓƪƙ ÿåíïƼ ǑƼ ïǒƬƕ ïǒǆǙåā ÿǒíǃå ïƤƼ Ɨǈǂƛ

 Ɨǈǂƛ ƴǒƕā Ɨƕǀǃå Ɨǈǂƛ ƴǒƕā .ƓǌǃƓƕƞ ǑƼ ÿåāïƪǂ ßƓưƿ ǑƼ Ɠõƪāƹ Ǐǃå Ɨǈǂƛǃå ïơƕǃå ƐõƓƬ ǏǄƵ Ǒǋ Ǒƙǃå ÿƓǆïƵ
 ÿǆ ïƛǂå æîƞǒ Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǈǂƛǃå ǉîǋ ƴǒƕǆ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ïƛǂåā ïǙāí úǙå Ɨƛǚƛ ăāƓƪǒ ïƙǆǃå ïƶƪāčĎČ 

 .Ăïƕǂ çāǀƕā ýƓƕƞǃå õƪā ǑƼ èƓǈǂƛǃå éǒơ ăïǂƪƵ þǂơ èơƙ ÿāǂǒƪ ÿƓǈƕǃ ÿå Ǒǈƶǒ ǉƓƞƙǙå åîǋā ïǙāí ïƓǒǄǆ
ǂƪƶǃå ëǚƪǃå ÿǆ çíïƞǆ ƠƕƮƙ ƗǃāíǃƓƼ ïǆƙƋǒƪ ăîǃå ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ǏǄƵ çāǀǃƓƕ üǃî ôïƼ þƙǒā ÿíǆǃå ǑƼ ăï



 ßåïðā üǃî ǑƼ ïǂƽǒ Ɠǆǈå üǃî ǑƼ ïǂƽǒ Ǚ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿǂǃ .ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå òǒƞǄǃ ǏǄƵǙå íƑƓǀǃå ïǆƋƕ
Ǐƙơ ïāƮ Ǐǃå æāǈƞǃå ÿǆ ÿƓǈƕǃ ƐõƓƬ ǏǄƵ ƗǒïǂƪƵ Ɨǈǂƛ ăå ƴǒƕ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ôƼïǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǆāǂơǃå ǑƼ 

.Ɠǒïāƪ ƴǆ íāíơǃå ǏǄƵ ÿƓǆïƵ Ɨǈǂƛ 

 ÿǒơ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ǑưåïǙå ýǂ ǑƼ ƗǒïǂƪƵ Ɨǈǂƛ ÿǆ íơåā ïƕƬ ƴǒƕ ÿāƵ ýƓƬǒǆ ñǒƑïǃå ƗǆƓƤƼ ýƕǀǒ ÿå ÿǂǆǒ Ǚ
 ÷Ɠƕƙ Ǒǋā ýƓƕƞǃå Ǐǃå ƓǌǄǀǈ æƞǒā ƗǒǈƕǙƓƕ ƗõƓơǆ èơƕƮåā ÿǆðǃå ƓǌǒǄƵ ïǆ èƓǈǂƛǃå ǉîǋ ÿå ÿāǃāǀǒ ßåïðā ÿå

 Ǐǃå Ɠǌǈǆƛ ýƮǒā èåïƓǒǄǆǃƓƕ ÿǆ ïƛǂåčĎČ  ƗǒïǂƪƵ Ɨǒǈǆå Ɨǃāí ÿāǂǒ ÿå Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ǊƞƙǒƼ .ƗƞǒƙǈǃƓƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ
.èơƞǈ Ɠǌǈå ýƓǀǒā ýåāǆǙå Ɨǆāǂơǃå ƴǆƞƙ ÿå ýƞå ÿǆ õǀƼ ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ êāïƤǃå þƙǒā ƗǒǂåïƙƬå 

 ƐõƓƬ ƗǃƓƕƿ ïơƕǃå þíï ÷āïƬǆā ïǒíǒǃāƪ ÷āïƬǆ çïíƓƮǆ èǆƙ åîå ƗƮƓƤ ëāïõǆǃåā ïõƤǃå ýåâƪǃå āǋ åîǋ
 āǈǃå ïǒíǒǃāƪ ÷āïƬǆ ÿå þƹï ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƓƵāïƬǆ Ǒǈƕǒ íơå íāƶǒ Ǚā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǆƮƓƶǃå ýǂƬ ïǒƺƙǒƪ üåĊîåā ÜăíǈƓǆï

 ùƕ ïƙǆǃå ßåïƬƕ Ǌǆǒöǈƙ þƙ ƓǆíǈƵēČČ  ùƕ ïƓƶƪǙå ÿǙåā ïǙāíĎČ  ýƮơ ýƮơ ăîǃå ÿǂǃ ÜûāƼ Ɠǆā ïǙāí úǃå
 āå æƑåïư ôïƼ ÿǆ ïǒíǒǃāƪ ÿǆ ĄǙåāùǆå ÿāíǒïǒ åāǈƓǂ åîå íƕ Ǚā Ɠǆå Üïǒíǒǃāƪƕ Ɨǈǒǆƛǃåā ƗǒǃƓƺǃå ƗǒǈƕǙå ǏǄƵ þāƪï

.åíƞ åíƞ ïǒõƤ ïǆå āǌƼ ýƮơ ăîǃå ïơƕǃå þíïā ǑưåïǙå çïíƓƮǆ 

 çïāùùùõùùƤ Ăāƙƪǆƕ ñùùǒùùǃ ñùùǄƕåïùõ ǑƼ ǑƕƓǒǈǃå ßƓǀùùǄǃå½Ɠǈāïāǂ­ 

ÝƕƬƑƢǁä ǈƗƾƻǆ ǍǂƳ ǍƻƪƗƨǄǁä ïǐǊƜƗƓ ýǁƑƴǁä ÞƑǐǆƷà ƕƟƏǗ îĉìƬƗǐ þǄ îìƑƓćǐ ýǁ äíƑǄǁ 

ä öĀǄìîǄƨǓ 

½åíƕá ǑƙƋƙ Ǚ ÿå ÿǆ ïǒƤ åïƤƋƙǆ ǑƙƋƙ ÿå ...­ ăîǃå ǑƕƓǒǈǃå ÷ƓǆƙƞǙå ǏǄƵ ƗǒƪǄƕåïõ õƓƪāå èǀǄƵ çïƓƕƶǃå ǉîǌƕ
 æƕƪƕ ƗǄơƽƙƪǆǃå ƗǒơƮǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƬǒƶǆǃå èƓǆðǕå ǑƼ ýāåíƙǃåā éơƕǄǃ Ǒǆåïǂ íǒƬï ôïƶǆ ƗƵƓƿ ǑƼ íǀƵ

 ñāïǒƼ½Ɠǈāïāǂ.­ 

åïǂǃå ïāïǆ ïǆǒ þǃ ÷ƓǆƙƞǙå åîǋ ÿǂǃ ƗƑƕƶƙǃƓƕ Ɠǆåðƙǃå ƗƼƓǂ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå Ɠǋîƽǈƙ Ǒƙǃå çííƬǆǃå èåßåïƞǗå þƹï þ
 Ǐǃå ýƑƓƪï Ǌǒƞāƙǃ ßƓǀǄǃå íǀƶǒ éǒơ Ǒǆåïǂ íǒƬï ôïƶǆ ǉƓƞƙƓƕ èƓƕƓƬā ÿƓƕƬ ÿǆ èåïƬƶǃå êïƤ éǒơ ƗǆƓƶǃå

ƕƓǒǈǃå ßƓǀǄǃå íƓǀƶǈå ÿƓǂǆ Ǐǃå ýāƮāǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ èǃƓơ ƗǒǈǆǕå Ăāǀǃå ÿǂǃ Üÿǒƶǆƙƞǆǃå æåāǈǃå ǏǄƵ ƓĄöƓƽơ Ǒ
.Ɨǈǒíǆǃå æåāǈ ïƓƮǈåā ÿǒƞƙơǆǃå ÿǒƕ ýƓǂƬã ăá ÷āƿāǃ Ɠƶǈǆā ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚƪǃå 

 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǏǄƵ Ɨƶƪåā èƓǀǒǄƶƙ ƗǄǆơ ǊƙǀƼåï ßƓǀǄǃå ǏǄƵ ƗǒƕƶƬ êƓƞƙơå ƗǃāƓơǆ ÿǆ Ăïƞ Ɠǆ
åāǆǃå ǏǄƵ úƓƽƙǃǙå ÿāǃāƓơǒ æåāǈƕ þǋāƽƮā ÿǆǃ åíǀǈ èǈǆưƙ èƓǀǒǄƶƙǃå èƓƑǆ èïƬƙǈƓƼ þǌƵƓƞāå ïƓǆƛƙƪǙ ÿǒǈõ

 ǏǄƵ úāǃǕå êƓƞƙơå ÿǆ Ǒǆåïǂ íǒǆơǃå íƕƵ ƗơƓƪ ǑƼ Ăïƞ Ɠǆ ÿǒǒƪǄƕåïõǃå çïǂåî ÿǆ Ɠơǆ Ɠǈāïāǂ ÿƋǂā þǋïǀƼā
 Ǒǆåïǂ íǒǆơǃå íƕƵ ƗơƓƪ ǑƼ Ăïƞ Ɠǆ ÿåā ƗǒƑƓǆǈǗåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƬǒƶǆǃå Ɠǋðïƕå èƓǒāƙƪǆǃå ýǂƕ Ɨǈǒíǆǃå ýƓǆǋã

ƕƓƤƙǈǙå þƪåāǆǃå ýǂ ǑƼ åïưƓơ ÿāǂǒƪ.ƓǌǄǋá ïƓǀƼȒåā Ɨǈǒíǆǃå ýǙîå ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿƓǂ ÿǆ ýǂǃ ÿāǂƙƪ ƗƕƪƓơǆǃåā Ɨǒ 



 ǉîǋ ƗǄǒõ Ǌƪƽǈ æƑƓǈ ăá úǄǂǒ þǃ Ǒǃðǈǆǃå ïƞơǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃå þåðƙǃå ǏǄƵ ïǌƬǃå úƮǈā ïǌƬ ÿǆ ïƛǂå Ǐưǆ
 Ɨǆǀǃ ÿǆƛ åāíǀƼ ÿǒîǃå ÿǒǆāƓǒǆǃå ßǙâǋ ƓƮāƮƤ ÷āƞǃå ÿǆ ÿƑƙ Ǒƙǃå ñƓǈǃå ÷Ɠưāå ýāơ íơåā ýåâƪ ëïõ çíǆǃå
 ƗǃƓơ ÿǚƵå ǑƼ Ɨǈǒíǆǃå æåāǈ ïǂƽǒ þǃ çíǆǃå ǉîǋ ýǂ .þǌƙǚƑƓƵ þƓƶõǗ èƓǒƶǆƞǃåā èƓǈƪơǃå ïƓöƙǈƓƕ åāƙƓƕā ðƕƤǃå
 ǏǄƵ ýåāǆǕå ƓǌǒƼ ûƼíƙƙ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå üǄƙ ƗǒƕƓǒǈǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ƗǒƬƵ ƗǄơïǆ ƓǌǈƋǂ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ïƓƕƙƵåā ïƓƽǈƙƪå

 èƓƕ üǃîǃ æåāǈǃå ßǙâǌǃ þǌƙåāƮå ïǒǒƞƙǃ ÿǒƕƤƓǈǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƵíƙƪƙ Ǚå āǋ þāǒǃå þǌǃ Ǌƞāǆǃå ðïƕǕå ýåâƪǃå
.!ÞÞƗǒƕƓƤƙǈǙå þǌǂïƓƶǆ ǑƼ þǌƕǈƓƞ Ǐǃã úƿā ÿǆ Ǐǃåā þǌǄǋå æǈƓƞ Ǐǃå úāƿāǃå 

 èǄǆơ þǌƵƓǆƙƞå ýǚƤ Ɨǈǒíǆǃå æåāǈ ƓǌǀǄõå Ǒƙǃå çïíƓƕǆǃå ÿå çïƕƙƶǆ ƗǒƕƶƬǃå õƓƪāǕå ôƶƕ èǀǄƵ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ
 ÿåāǈƵ½ ûǒƪǈƙ ƗƑǒǋ-  ñǄƕåïõßƓơǒƽǃå ­ èǄǆơ Ɠǌǈå ƓƮāƮƤ ƗǒƕƓƞǒã çāõƤ ïƕƙƶƙ Ɠǌǈǂǃ çïƤƋƙǆ èƙá āǃā Ɠǌǈå

 ÿāǂƙƪ çíǒíƞǃå íāƵāǃåā åāïǒƺƙ ÿǒǒƪǄƕåïõǃå ÿå èíǂåā .íāƵāǃå ǉîǋ îǒƽǈƙƕ ƗǄǒƽǂ ƗǆíƓǀǃå þƓǒǕåā ÜƗǈƑǆõǆ ïǒƬƓƕƙ
èïƞ Ɠǆǂ ûïā ǏǄƵ åïƕơ íāƵāǃå ǉîǋ èǈƓǂ ýƓơ ǑƼ Ɨǒƙå ƗƕƪƓơǆǃåā Ɨƕƿåïǆǃåā úåïƬǗå èơƙ .ƓǀƕƓƪ çíƓƶǃå 

 çíƵƓƪǆ úíǌƕ èǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïíƓƕǆǄǃ þíƿ ăîǃå ïǂƬǃå āǋ ÿǒƶǆƙƞǆǃå æåāǈǃå ÿƓǒƕ ǑƼ èƼǚǃåā
 ýāǀǃƓƕ ƗǒƪǄƕåïõ õƓƪāá èïƕƙƵå éǒơ Üßåïǀƽǃå½ ƗơƑǙ ïíƮƙƙ þǌưƶƕ ßƓǆƪá ÿå ñǄƕåïõ æåāǈ ÿƵ úāïƶǆǃå
ýǀƶǒ ýǋ :ðïƕǕå ýåâƪǃå èƓƕ üǃîǃ ÜþǃƓƶǃå ßƓǒǈƹå  þāǀƙǃ ƗơƮǃå çïåðā ïǌƬǃå úƮǈā ĄåïǌƬ Ɨǈǒíǆǃå ǉîǋ ïöƙǈƙ ÿå

 ƗƮƓƤǃå þǌƙǀƽǈ ǏǄƵ ǉðǒǌƞƙ Ǐǃã ƗƵïƓƪǆǃå ÿǆ Ǚíƕ Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ íǒơāǃå Ǒǆāǂơǃå ñǄƕåïõ ǏƽƬƙƪǆ ðǒǌƞƙƕ
 ýāƮā Ɨǈǒíǆǃå ǉîǋ ïöƙǈƙ åîƓǆǃ :ðïƕǕå ýåâƪǃåā æƶƮ ăíƓƮƙƿå ƴưā ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ɨǆāǂơǃå ÿå ƓƮāƮƤ

 çðǋƓƞ ÿāǂƙǃ Ɠǈāïāǂ.ÿǒǈõåāǆǃå þǙà úƽƤƙ çíǒíƵ èƓǒƽƬƙƪǆ þưƙ ÿå Ɨǈǒíǆǃå ǉîǋ ýǋƋƙƪƙ Ǚå ßåïǀƽǃå ýƓƕǀƙƪǙ 

 Ɠǒïơ ÿƓǂîå ßƓƕāǃå çïāõƤā Ɨǒưǀǃå Ăāƙƪǆƕ ñǒǃā ƓƙǋƓƕ ßƓƞ ôƶƕǃå ăáïƕ ñǆå ÿǆ ýāå æåāǈǃå ßƓǀǃ ÿƓƼ üǃîƕā
ƙǃå èåïíǀǃå ýǂƕ Ǌƙǌƞåāǆ Ɨǒƽǒǂā ßƓƕāǃå ïõƤ üïåíƙǃ þāǒǃå îǈǆ çïíƓƕǆǃå ÿāǂƙ ÿå èƓǒǄƵƓƼā æåāǈǃå ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒ

 úāïö ǑǈƓƶƙ ƗǄǆǌǆ Ɨǒƪǈǆ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ïǆơǃå õāõƤǃåā ðƞåāơǃå ýǂ ǏõƤƙ ßåïǀƽǃå Ăāƙƪǆ ÿå Ɠǆǒƪ Ǚā Ɨǈǒíǆǃå
.ßƓƕāǃå ïõƤ Ɠǌǒǃå úƓưǒǃ ÿƓǆïơǃåā ÷āƞǃå 

 



 ƜǁäƕǐîĀǊǄ 

 üǐìƓ¬çƑǀîǐǊǁä ¼ þǐƓ ĂîƜǐ äíƑǄ ...ïǉƑƜ îǐƷ¬ĂïǀîǄǁä ¼ÝùîƑƬǄǁäĀ 

çǐƪǆƑǄǁä 

Ǆǐ ÛþǑä ǍƗƟ æîǀƺ åƟƨ ìƴƓ ÛþǐǐǆƑǆƓǂǁä ƲƏäìĀ ìƑǐôƬä Ǐƺ çǂƪƺ ƕôǂƨǁä ĉþä üĀƾǁä þǀ¼çƑǀîǐǊǁä¬ þǀǁĀ Û
 Ǉíǉ ǍǂƳ Āôƨǁä ƕǀîƴǄ çîƨƢ ƕôǂƨǁä üǉĀ ÝǏƏƑǊǆ åƟƨǁä äíǉ üǉ ÜþǐƳìĀǄǁä üƑƓ üƸƪǐ üäï ƑǄ ăǗäáƨ ƕǄƙ

 îƗǁä çîĉîƽĀ ÛƕǄǐîƜǁä Ǉíǉ ǍǂƳ çƑƮäîƗƳǗä ÞäĉîƜ ƕǁĀƜ çîƨƢ ƑǊĉǆà ýà ăƑǐƏƑǊǆ ƲƏäìĀǁä ÛçĉƽáǄǁä ǏǀǐƗǀƗǁä ƲƜä
 Ǐƺ ƑǊƗîƑĉǆƨ ïîƸƗĀ ÛìǐìƜ þǄ ĉóƾǆƗ þǓ ƑǊǁ ƕǐƗäáǄǁä ƕƬîƻǁä ƑǊǐƺ þĉǐĆƟƗƗ ƑǊƗĉǐǆǉí ðäîƗǄ ùǂƢ ðîƗǄƗǁäĀ

ÝþǐǐǆƑǆƓǂǁä çäîƢĉìǄ 

 ÿƵ Ąǚǒíƕ üǄǆƙ Ǚ ƗõǄƪǃå ǉîǋ Ċÿå ƓǆǃƓõ ÜçïĊïƕǆ ÿǒƵíāǆǃå ƗǒƬƤ½èƓǂïǒǌǃå­ èåïƤĊíǆǃå ǏǄƵ ßǚǒƙƪǙå çíåïȒåā Ü
ǈǋî ǑƼ ƗƙƕƓƛ ÿǆ Ǚ ÜǊǃ ƴǈǀǆǃå ÿǒǆõƙǃå íƶƕ åāĊǀǄƙǒ þǃ ýåāǆǙå æƓơƮå Ċÿå ƓǆǃƓõā ÜƓǌǒǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒāǃāǙå Ǒǋ ÜƓǌƙǒ

!ÿǒơ íƶƕ āǃā Üþǌǒǃã íāƶƙƪ Ɠǌǈáā ÜÿƓǆá ǑƼ þǌƙåïƤĊíǆ ĊÿƋƕ ÜúïƓƮǆǃå ÿǆ Ǚā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿǆ Ǚā ÜƗǆāǂơǃå 

 ǏǄƵ èƓưåïƙƵǙå èƞïíå íƿ Ɨǆāǂơǃå èǈƓǂ åîåā½èƓǂïǒǌǃå ƗƑǒõƤ ­ Ɠǌǈå ĊǙå ÜƓǌƼíǌƙƪƙ ƗǒƪƓǒƪ ƗǄǆơ ûƓǒƪ ǑƼ
 ĊÿƋƕ Ɠǋïåïǂƙ ÿǆ Ċýǆƙ þǃ Ǒƙǃå Ɨƞāƞǆćǆǃå Ɨǃāǀǆǃå ÿƙǆ ǏǄƵ ÜþƓǆǙå Ǐǃå æïǌƙ èǃåð Ɠǆ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ½ ƴƑåíā

 ǏǄƵ ïĊƙƪƙǃå ǑƼ ÿƶǆĈƙā ÜƗǒǆơǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå½Ǒƙƽǆǃå ­ùƕ ǏƙƼá ăîǃå­èƓǂïǒǌǃå ­ ƓǌǆƓǆå ëƓƙǆǃå íǒơāǃå ýǒƕƪǃå ǊƽƮāƕ
å ƗƞǃƓƶǆǃ.ÿƓǈƕǄƕ úƮƶƙ Ǒƙǃå ƗĊǒǃƓǆǃå ƗǆðǙ 

 

ÝƕôƢǁä þǐà 

 æơƪ ÿǆ íǂƋƙ íǀǃā½èƓǂïǒǌǃå ­ ƗõǄƪǃå íǒ ǑƼ ĄåðǋƓƞ ýǒíƕ Ǚ ÿå ƗǒưƓǆǃå èƓƵƓƪǃå ǑƼ ƗĊǒǆāǂơǃå ƗǃāƓõǃå ÿƵ
 Ċÿå Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴƑåíāǃ Ɨǒíƞǃå ƗǒƓǆơǃå ăá ÜǊǈǆ ñƓƪǕå ƗǒƓƺǃå ûǀơǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ½ǑǃƓǆǃå îƓǀǈǙå ƗõƤ ­

-  Ǒƙǃå æĊƙïƙƙƪ Ǒƙǃå ïƓƛǓå ýāơ èƓǒƕƓƞǒǙå ÿǆ ƗǃƓǌƕ Ɠǌǀǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǀƕƙƪåā Ɨǆāǂơǃå ƓǌǈƵ èƛíơƙ ƓǆǃƓõǃ
 ƓǌǒǄƵ-  Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ǑǀǄǒ ïǆǕå åîǋā .ǑǃƓǆǃå ÿƋƬǃå ǏǄƵ ÿāǆĊǒǀǃå Ǌƕ úïƙƶǒ Ɠǆ āǋā Üæǒƺǃå þǄƵ ǑƼ èǃåð Ɠǆ

 ÿƵ ǑǆåðǃǙå éơƕǃå Ɨǒǃāâƪǆ½ýāǌƞǆǃå ýǒíƕǃå­ ïƙƼ Ċÿå Ǒǈƶǒ Ɠǆ Ü îǈǆ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ƓǌǄƤí Ǒƙǃå ƗõƤǃå ǉîǋ ïƓöƙǈå ç
 Ɠǌƶƕƙƙƪǒ Ɠǆā Ɨơāåïǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå üǃî Ǐǈƶǆā ÜíǆǕå ƗǄǒāõā ƗǒƼƓưå ïƓöƙǈå çïƙƼ Ɠǌǒǃå úƓưĈƙƪ ÜƗǆāǂơǃå ýǒǂƬƙ

.ǑǃƓǆā ăíƓƮƙƿå ßåïƙǋå ÿǆ 

ÝƕǂǐìƓ ƕôƢ Ǎǁä üĀƬĀǂǁ þƑǀǄâ ûƑǆǉ üǉ :ĉìƜƗƨä ƑǄ üƑǐƟ ǈƨƻǆ êîôǐ Ăíǁä üäáƨǁä ĉþä ǍǂƳ 

ƙ:ƓǌǒƼā ÜƗǆāǂơǄǃ ÿưƓơǃå ûǒïƽǃå æǄƿ ÿǆ ÜƗõƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗǒưåïƙƵå çßåïƿ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ðïƕ 



 ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǔǃ ǑƵāưāǆ ïǒíǀƙ þíƵā ÷Ċïƪƙǃå ǑƼ ƗǆāǂơǄǃ Ɨõǀƪ èǄĊǂćƬ ÜƓǌǒƼ èĊíƵá Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ƗõƤǃå ÜĄǙāá
 ćƙ ÿƓǂǆǗå ǑƼ ÿƓǂ Üïǒíǀƙǃå ÿƪơā óǒơǆƙǃå ÿǆ ýǒǄǀƕā ÜƓǌǒǄƵ æƙïƙƙƪ Ǒƙǃå êåïơã þíƵā ÷Ċïƪƙǃå åîǋ æĊǈƞ

 ëāưāƕ èƪǂƵ ƗõƤǃå ǉîǋ Ċÿå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ èǄƞƪ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƗǒƕǄƪǃå Ɨǆǚƶǃåā .ýƮơ Ɠǆǂ ƓǌǂƓƕïȒåā Ɨǆāǂơǃå
 ôāƓƽƙǄǃ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒðāǌƞ þíƵ Ɨǒåíƕ èƪǂƵ Ɠǆǂ .ƗǆðǙå ÿǆ êāïƤǄǃ ĄǚǆƓǂƙǆā ĄƓǒíƞ ĄåïĊāƮƙ üǄǆƙ Ǚ Ɨǆāǂơǃå Ċÿå

 áíƕƙ þǃ ÿǒîǃå ÜÿǒǈƑåíǃå ƴǆ Ɠǆ åîå ÿǒǈƑåíǃå þƓǆá ƗǆāǂơǄǃ ƗǄƙƓƿ úƶư Ɨõǀǈ èðïƕá üǃîǂā Üíƶƕ þǌƶǆ èƓưāƓƽǆǃå
 ïĊāƮƙƕ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǒǃå ýƤíƙ ÿå ôïƙƽǒ èƓưāƓƽǆǃå ǉîǋ ǑƽƼ ÜƓǌƪƓƪá ǏǄƵ þǌƶǆ èƓưāƓƽǆ ǑƼ ýāƤíǃå èïïƿ
ǆā ƗǒíƓƮƙƿå ƗƞǃƓƶǆ ƗõƤ ǏǄƵ çðǂƙïǆ Ɨǒâïǃå ǉîǋā ÜƗǒâï üǄƙǆƙ Ɨǃāí üƓǈǋ Ċÿå íǂâǒ ÿǒƙǆā Ơưåā ƗǒǃƓ

 ǊöơǄƙ þǃ Ɠǆ åîǋā .Ɠǌƙǃāíƞ āå ÿāǒíǃå ƗǄǂǒǋ þǌǈǆ æǄõƙ Ɠǆǈǒơ ÿǒǈƑåíǃå ƴǈǀĈƙ èƓƞïíǈĈǆƕā Ɨơưåā ƗǒƵƓǆƙƞåā
.ÿǒǈƑåíǃå ýƕƿ ÿǆ ôƼïǃƓƕ ĄƓƽǄƪ Ɨǆāǂơǆ Ɠǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜƗƵāưāǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗõƤǃå 

 ÿƼí íƶƕ ÜĄƓǒǈƓƛ½èƓǂïǒǌǃå ƗõƤ ­å çāǚƙ Ǐǃå ăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ƓƵí Ǒƙǃå ÜƓǌǒǄƵ þĊơïćƙǃåā ƗơƙƓƽǃ
:Ɠǋðïƕá ýƶǃā ÜƗǀƕƓƪǃå ƗõƤǃå èåïƺƛ ýǂ ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ ƗǄǒíƕ ƗõƤ ƴưā Ɨǒǃāâƪǆ þƓǆå Ɨǆāǂơǃå èïƓƮ 

č -  çïƓƕƵ íāïā ƗõƤǃå ǉîǋ ǑƼ ćèƽǃ ÜƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƞǃƓƶǆǄǃ Ơưåāǃå ïĊāƮƙǃå íāƞā þíƵ æǈƓƞ Ǐǃå Ǌǈå
½ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå ­ďĕ  ā ÜƓǌǈāǆưǆ ǑƼ çïǆ èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ āǋ Ɠǈǋ ǑƪƓƪǙå ÿƓǋïǃå Ċÿå Ǒǈƶǒ åîǋ

 ĄǙāå ÜÿƓǈƕǄǃ çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýāíǃå ÿǆ Ċăá ïíƓƕƙ ÿǕ ƗǈƓǆư ăá ǊǒƼ íƞāƙ Ǚ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ ÜƗǒƞïƓƤǃå
 æïƓǀƙ Ǒƙǃåā ƗƵāưāǆǃå ƗǀƕƓƪǃå íāǒǀǃå æƕƪƕ½āƙǒƽǃå ­ƙƿǙå ƗǆðǙå æƕƪƕ ĄƓǒǈƓƛā ÜÿƓǈƕǄǃ çíƵƓƪǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ ƗǒíƓƮ

.ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåïƓǒǌǈå ÿǆ ǊƕĊƕćƪ Ɠǆā Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ǑƬƽƙ ßåĊïƞ þǃƓƶǃå èơƓƙƞå Ǒƙǃå ƗǒƪƓǀǃå 

Ď -  ÜüƓǈǋ æƓƪơ Ǐǃå Ɠǈǋ æƓƪơ ÿǆ ýǀǈĈƙ þƓƿïåā ÜïƙƓƼí Ɨƕƶǃ Ăāƪ ÿǂƙ þǃ ÜƗƵāưāǆ èǈƓǂ Ɠǆǂ ƗõƤǃå Ċÿå
 ÿǆưƙƙ Ǚā ÜƗǆðǙå ÿǆ êāïƤǄǃ ïĊāƮƙ ăå ÿǆ ĄƓǆƓǆƙ ƗǒǃƓƤā ÜăíƓƮƙƿå òƓƶǈǗ ïǂî Ċăå Ǚā ăíƓƮƙƿå ðǒƽơƙ Ċăå

 ăîǃå ýǂƬǃƓƕ Ǒǋ ÜǑǃƓƙǃƓƕā .íƓƮƙƿǙå Ɨǆðåā Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ðƞƶǃåā Üíǀǈǃå ƴưā ƗƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃå çïƓƬå ăå Ǚā
 ýö ǑƼ ƗǒƑåïƬǃå þǌƙïíƿ ôǒƽƤƙā Üþǌƕƙåāïā þǌƶƑåíā ƗǒơƓǈǃ Üÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ Ăïƕǂ èƓǒƕǄƪ æĊƙïĈƙ ÜǊǒƼ èƶưā

ǀƙǃå þåíƶǈå ïƓƞƽǈå Ǐǃå ßåāƞǙå ïĊươƙ Ɠǌǈå ýƕ ÜîƓǀǈǙå ǏĊƤāƙƙ Ǚ ƗõƤ Ɠǌǈå üǃî Ǐǈƶǆā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆǒí
.ïõƤáā ïƕǂá ǑƵƓǆƙƞå 

 ǑƼ îƤƋƙ ÜƗƶǒïƪǃå èƓƞǚƶǃƓƕ ÜǑǋ Ɠǆǂ ƗǆðǙå ǑǂƓơĈƙ ÜƗǒǈǚǀƵ ƗõƤ ƴưā þĊƙơƙ èƙƓƕ çïāïưǃå Ċÿå ÜĄƓƛǃƓƛ
ƙå ǑƼ ûǒïõ ƗõǒïƤ þƪïƙā ÜĄƓǒǃƓơ íǄƕǃå ƴƿåā ïƓƕƙƵǙå ÜƗǄǆƙơǆǃå èƓǒƵåíƙǃåā ÜƗǆƑƓǀǃå èƓǒƕǄƪǃå ßåāƙơå ǉƓƞ

 Ü÷ïƓƪƙĈǆ ßåïƙǋǙå Ċÿå þǌǈǆ ôƶƕǃå èåïǒíǀƙā ÜƗǈƑǆõǆ èƪǒǃ ÿǒǒǃƓǆǃåā ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ßåïƕƤǃå èåßåïƿ Ċÿå ĄƓƮāƮƤ
 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ Ǐǃå þƿƓƽƙǒƪ ǑƕǄƪǃå āǆǈǃåāčĎ .ƗǄƕǀǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ % 

 

!ùîƑƬǄǁäĀ ùîƬǄǁä 

ƙƽǃå ǑƼ ƗƙƽǄǆ èǈƓǂ íƿā ÿƵ ǑĊǄƤƙǃƓƕ ƗõǄƪǃå ƓǌǒƼ èǂïƙƬå Ǒƙǃå ÜþƓǆǙå Ǐǃå æāïǌǃå èǙāƓơǆ ÜçïǒƤǙå çï
 úǒƪ ïƓǌƬȒåā Ɠǌƙǒǃāâƪǆ½èƓǂïǒǌǃå ­ åîǋ ǑƼā .ǑǃƓǆǃå ÿƋƬǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ üǃîǂā ÜƴƑåíāǃå Ǌƞā ǑƼ



 ÿƓǒƕ ÿāǆưǆ ĄƓƙƽǄǆ ÿƓǂ ÜûƓǒƪǃå½ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ­ ǉíƓǆƙƵå èåïĊïƕǆ ǊǒƼ ôïƶǒ ăîǃåā ÜǊƙǒƿāƙā ǑƑðƞ ýǂƬƕ
½ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗåā ïǒïƓǀƙǃå ôïƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ­ ûƓǒƪ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ôƶƕ ǉíƓƶƕƙƪåā

 Ɨǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ïǒǒƓƶǆǃ ǊǀǒƕõƙIFRS­ ÿƓǒƕ ĄƓƙƽǄĈǆ ÿƓǂ üǃîǂā Ü½úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ ­ æǀƵ ǊƙïíƮá ăîǃå
 ÿåāǈƵ èơƙ ßƓƞā Üăðǂïǆǃå úïƮǆǃå ÿƓǒƕ½ òïǀǃå ÿƵíāƪǕå þāǒǃåā ôǒƕǕå­ çïƓƬã ýǆơƼ Ǌǈāǆưǆ ƓĊǆáā Ü

.úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿǒƕ èƋƬćǈ ƗǄǂƬǆ Ǐǃã Ɨơưåā 

 Ċÿå ǑƪƓǒƪ ƴƞïǆ ïƕƙƵå ƓǆǒƼā½ÿǒǒǃƓǆ Ɠƪǒǃā ÿƓǒƪƓǒƪ ÿƓǈƓǒƕ Ɠǆǋ úïƓƮǆǃåā úïƮǆǃå ǑćǈƓǒƕ­ ƓǆǌǒƼ áïƿā Ü
½ƗƞƓƞćƼ ­Ɠǌǃ ûƕƓƪ Ǚā Ɠǌǃ ïǒöǈ Ǚ­ùǃ ƗǒǃƓǆ ïíƓƮǆ èǃƓƿ Ü­ǆƞǃåƗǒïāǌ :­ ýƕƞ ñáï ÿǚǂƬǒ ÿǒǈƓǒƕǃå ÿǒîǋ Ċÿå

 èƓƕǄõ ƗǒƕǄƙ ÿƵ úïƓƮǆǃå ðƞƵ ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðá úƓƬǂǈå îǈǆ ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ ÿĊāǂƙǆǃå úǚƤǃå íǒǄƞ
 þǒǆƓƶƙ ïåíƮȒåā ïǒƕåíƙ îƓƤƙå Ǐǃå ÿǒƼïõǃƓƕ èćíćơ Ɨǀƛ þíƵ ƗǆðƋƕ æĊƕƪƙ ăîǃå üƓƕïǗåā ÜƴƑåíāǃå æƓơƮá æơƪ

 āǒ ÿǆ úǄƙƤƙā ïĊǒƺƙƙ èǈƓǂ Üçíïƽǈǆ Ɠǌƙǒǃāâƪǆ ÿǆ ýĊƮćǈƙǃå ýāƓơƙ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ Ċÿå Ɠǈǋ èƼǚǃåā .ïƤǓ þ
 úïƮǆ ǏǄƵā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ íï üǃî ǑƼā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃåā ăíǀǈǃå ïåïǀƙƪǙå ÿǒǆƋƙ ÿƵ

 ĄƓƶǆ ÿà ǑƼ ÿƓǈƕǃ.­ 

 Ċÿå Ǐǃå ïíƓƮǆǃå èïƓƬá îȒåā½ ÿƓǒƕ½ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ­ǆǃå çïåíǗå Ċÿå ñǂƶǒ ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå Üèïïƿ ǊǒƼ ƗǃāâƪĎČČē Ü
 ýƕ Ǚ Üýƕƿ ÿǆ Ɠǋíǆƙƶƙ ÿǂƙ þǃ çíǒíƞ ïǒǒƓƶǆ íǆƙƶƙ ÿá ÜƓǌǈƵ øǚƕǗåā Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ǊƙƓǈƓǒƕā ǊƙƓƕƓƪơ íåíƵ ǑƼ

ïíƓƮǆ çíƵ ÿǒƕ ƓǌǒƼ èƞðćǆ Ɠǌǈå­ èƓǈƓǒƕǃå ôïƵ æǒǃƓƪáā ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ ûïõ ïǒǒƺƙ ƗǒǈƓǂǆã ýƕƓǀǆ :èǃƓƿ Ü
ǌơǒƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ĄǚưƼ Üïǒǒƺƙǃå åîǋ ïĊïƕƙ Ǒƙǃå úāïöǃåā æƓƕƪǕå ÿƓǒƕ ôïƽǒ æƞāǆ üƓǈǋ ÜƗǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɠ

 Ǚ ýåâƪ ëïõ ÿǆ íƕ Ǚ Ɠǈǋā .ƗǀƕƓƪǃå íƵåāǀǃå ûǒƕõƙ ÿƵ Ɲƙǈƙ ÿá ÿǂǆǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå çíƮïǕåā þƓƿïǕå ÿƓǒƕ ÿƵ
ïǒïƓǀƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƴǄĊõƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå Ăāƪ ǊǈƵ ƗƕƓƞǗå ƴǒõƙƪǒ  ÿāǂǒ ÿá ôïƙƽǆǃåā ÜƓǌǃ çððƶǆǃå

 ïāïǆ íƶƕ þāǒǃå Ǒƽǈǒ āá íǂâǒ ÿá ÿǂǆǒ ÿǆā ÜƗǒǃƓǆǃå ïǒðāčď  ǊǈƓǒƕ ăðǂïǆǃå Ǐǈƕ ýǌƼ ÜƴƑƓƿāǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨǈƪ
 çíƵƓƿ ǏǄƵ ƗǒơƓǈǃå ǉîǌǃ½èƓǆ íƿ üǄǆǃå Ċÿá­!Þ 

 

ƕǐƻƢǄ ƕƓôƽ 

ùǃ ÿāǒƼïƮǆ úƬǂ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ­Ɨǒïāǌǆƞǃå ­ þǌǈå½ǄƵ Ăāƪ çíƓƵ ÿāƶǄĊõǒ Ǚ ûƼïĈǆ ïǒƹ ïƮƙƤǆ ÿƓǒƕ Ǐ
èƓơƓưǒã āá èƓǆāǄƶǆ ƗǒƋƕ .­ ßǙâǋ æïƺƙƪåā½ ïǒǒƓƶǆǃƓƕ þåðƙǃǙå ÿǆ Ǌƪƽǈ Ǒƽƶǒ ÿá ÿƓǈƕǃ úïƮǆǃ ÿǂǆǒ úǒǂ

 Ǚ Üßåðƙƞå ăá ÿāí ÿǆ Ɠǌǀǒƕõƙƕ úïƓƮǆǃå þåðǃã ǑƼ ííƬƙǒ ýƕ Ǚ ÜþĉðǄĈǒ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼā ÜǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃāíǃå
 þƿï ïƓǒƶǆǃå Ɠǆǒƪĕ ǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå þƿïā ÜƗǒǃƓǆǃå èåāíčČ  Ǐǃã ĄƓƶǆ Ɠǆǌǀǒƕõƙ Ăíá ÿǒîǄǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå çßǚǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨǒƶưāƕ þāǒǃå úïƓƮǆǃå ïƓǌöã½Ǒǈǀƙ ñǚƼã ­ íǒíƪƙ Ɨǃāíǃå ûǒǄƶƙ íƶƕ½ðíǈāƕāïāǒǃå ­ ƗǈǒðƤ ðƞƵ ýƓơƽƙƪåā
 íǒǂƋƙǃƓƕ üƓǈǋ ÜƗǃāǒƪǃå Ɨǆðáā Ɠǌƙǒǈāǒíǆā Ɨǃāíǃå½ƗǒƽƤǆ Ɨƕõƿ ­ úïƮǆ Ǌǒǃã Ǒǆïǒ Ɠǆ ǑƼ!Þ ÿƓǈƕǃ 

 



îƏƑƨƢǁä þǐƓ ïǐǐǄƗǁä 

ùǃ ǑǃƓǆǃåā ǑƕƪƓơǆǃå ÿƋƬǃå ǑƼ ïǒƕƤ ǊǒǄƵ íǂá Ɠǆ ÜĄƓưǒá ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ðïƓƕǃåā­Ɨǒïāǌǆƞǃå ­ ƗǒơƓǈǃ½ æāƞā
 ǑƑƓưƿ þǂơ æƞāǆƕ ïƞƓƙǃå ñǚƼã ûǀơƙ ÿǒƕ ûïƽǃå ÿƓǒƕā ÜĄǚƶƼ Ɨǀǀơǆǃå üǄƙā ƗǄǆƙơǆǃå ïƑƓƪƤǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå

 ćƬā ûāƪǃå ÿǆ ǊƞåïƤã Ǐǃã ăíâǒ ƗǄǌǆ ýǚƤ ǊƵƓưāá ƗƞǃƓƶǆ ƗǃƓơƙƪåā Ǌǈāǒí íåíƪ ÿƵ Ǌƽƿāƙ Ɨƞǒƙǈƕ Ǌƕõ
 ÿǒƕā Üçííơǆ½ûǒǄƶƙ ­ íāíơ Ǚ çíƓǒƪ èåî ƗõǄƪ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜôāƓƽƙǃå ïƓöƙǈƓƕ ĄƓƙƿâǆ Ɠǌǈǒí èåíǈƪ íǒíƪƙ Ɨǃāíǃå

ƵƓƕā Üíǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ üǃî ÿƓǂ ÿȒåā èåíåïǒǘǃ çĊïĉíĈǆǃå ïǒƕåíƙǃå îƓƤƙåā ÜæƑåïưǃå ôïƼ ǑƼ Ɠǌǃ Ɨǃāíǃå Ċÿå ïƓƕƙ
 āá ƴǒƕǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ûƼåïǆǃåā ýāƮǕåā èåíāƞāǆǃå ÿǆ üǄƙǆƙ ĄǚƮá Ǒǋā ÜƓǌƙǒǈāǒíǆ èƺǄƕ Ɠǆǌǆ íāƞāǃå ǑƼ çïǆƙƪǆ
 ÿá ÿǆ ƓǌǈĊǂǆǒ Ɠǆ Ɨǒƶǒƕõǃå èåāïƛǃåā íïåāǆǃå ÿǆ üǄƙǆƙ ƓǆíǈƵ üǃîǂā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃƓƕ ïƓǆƛƙƪǚǃ

!èåāǈƪ íƶƕ ÿȒåā Ɠǌǈāǒí ǑĊõƺƙ 

 èǃƋƪā½ǆƞǃåƗǒïāǌ ­ çïāƮǃå ǉîǋ èǈƓǂ ñƓƪǕå ÿǆ :ýƓǀƼ ÜƗǒǃāâƪǆǃå ÿǆ æāïǌǃå èǙāƓơǆ ýāơ Ąåïǒƕǂ ĄƓƶƞïǆ
 üƓǈǋ ÜƓǈǒǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǄćƞď  Ǒƙǃå ǊƙƓƪíǈǌƕ ăðǂïǆǃå úïƮǆǃåā ÜǏǃāǙå ƗƞïíǃƓƕ Ɨǃāíǃå :ÿõåāǆǃå æïưǃ ïíƓƮǆ

.ýåðƙ Ɠǆā Ɠǌƙƕǂƙïå Ǒƙǃå èƓǀƕāǆǃå ýǂƕ úïƓƮǆǃåā ÜƓǌƙƹĊïƼā ƗǈǒðƤǃå èǂǌǈá  ƗǒưåïƙƵǙå Ɨƽƿāǃå èǈƓǂ Ɠǈǋ ÿǆā
 ǑĊǆĈƪ Ɠǆ ïƕƵ ÿã Ɨƽǒöǈǃå ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆƋƕ ñćǆǄǃ èơïõ Ǒƙǃå ÜƗǋāƕƬǆǃå ýƕ Ǚ ÜƗƵĊïƪƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå íư ƗƕǄƮǃå

½ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃå ­ āå½èƓǂïǒǌǃå Ɨǆǒïƞ­ ÜƗƪíǀǆ ûāǀơ Ǒǋ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá Ċÿå ǏǄƵ ĄåíĊíƞǆ íǒǂƋƙǃå ƴǆ Ü
ðāƞǒ Ǚā Üïāƙƪíǃå ƓǋƓǆćơ  üƓǈǋ .ûǚõǙå ǏǄƵ Ɠǌƕ Ċñǆǃå½ýāâƪǆ éĊǄƛǆ ­ ÿƓǈƕǃ úïƮǆā Ɨǃāíǃå āǋ

 ýǂƬƕ üǃî ÿƓǂ ÿã ÜþǌƶƑåíāƕ Ċñǆǃå ÿāí ÿǆ ƓǌƕƓơƮá Ǐǃå ûāǀơǃå Ċíï Ɨǒǃāâƪǆ éĊǄƛǆǃå åîǋ ǏǄƵā ÜúïƓƮǆǃåā
ïƬƓƕǆ ïǒƹ āå ïƬƓƕǆ.­ 

 

ƕǄĀǀƟǁä ñƑƴǆâ 

 ƓǒƓöƬ Ċÿá ĄƓĊǒǄƞ āíƕǒ ÜĄƓĊǒƪƓǒƪ½èƓǂïǒǌǃå ƗõƤ ­ǃå èƕƓƮá íƿ ýǚƤ ÿǆ ÿã ÜƓǌƙƓĊǒāǈƶǆ ǑƼ Ɨǆāǂơ½èƓǂïǒǌǃå ­
 Ɨǆāǂơǃå ýƤåí ƗǒƪƓǒƪ èƓǌƞ ýƕƿ ÿǆ üǃîǂā ÜÿǒƵíāǆǃå ýƕƿ ÿǆ ĄƓƮāƮƤ ÜǊǒǄƵ ƗǒưåïƙƵå ƗƽƮƓƵ ïƓƛá ăîǃå

 Ǐơǈǆ ƓǌƵƓƕĊƙå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ èîƤá ÜƓǌƞïƓƤā½èƓǂïǒǌǃå ­ ǑƼ ƓǌǃƓƺƬǈå üǃîǂā ÜÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá ƗơƓõȒåā
ƗǒǃƓƙƙǆǃå Ɨǒǆāǒǃå èƓƵƓǆƙƞǙå  îǈǆ ƓǌƙǀǄõá Ǒƙǃå íāƵāǃå ýǒƪ ƓǌǒƼ þƞïƙƙ ƗǒơǚƮã çïíƓƕǆ Ċăá ǏǄƵ þåíƿǙå ÿāí ÿǆ

 ƗǒƪƓǒƪ èǚǆơƕ úćíǌƙƪĈǆǃå ƴƿāǆ ǑƼ Ɠǌƶưǒ ÿá æƓǒí ÿƓƪơ ƓǌƪǒƑï ýāƓơǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ .ýåðƙ Ɠǆā ƓǌǄǒǂƬƙ
 āǒ ƗǃƓƪï ǑƼ ÜƓǌǈǆ Ǌƽƿāǆ ííơĈǒ ÿá ïöƙǈǒā ÜǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå ÿǆðǄǃ ƗưïƓƶǆ úåïõå ýƕƿ ÿǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå ƓǌǌĊƞ

 ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå èíƓƵá Ɠǌǈå ĊǙå ÜýǒƮƓƽƙǃå ǑƼ ýāƤíǃå Ǒǆāǂơǃå ăåïƪǃå ïíƓƮǆ ƋƬćƙ þǃ .ûơǙ èƿā ǑƼ ăåïƪǃå ÿǆ
 ÿāǄǆƙơǒ åāíāƶǒ þǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ċÿåā ÜĄåíƞ æǒƶǆ ïǆå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǄǆơǃå Ċÿå Ɨǌƞǃ æƓǒí ǊǈǄƵá Ɠǆ

åíƤƙƪåā ÜƗǒǆǋāǃå èåïƓƮƙǈǙå èǙāƓơǆƗǒƮƤƬ ƠǃƓƮǆǃ ƗǆíƤ ƗǒïƬƕ ñǒïƓƙǆ þǌǆ.­ 
 



æììƜƗǄ ƞƏƑƬǆ 

 èǆǄƵā½Ɨǒïāǌǆƞǃå ­ ǑƼ ÷āïƬǄǃ ÜƗǆāǂơǄǃ Ɨǒðǒƽơƙ èåïƓƬå ýƓƪïã ǏǄƵ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ æĉöåāĈƙ Ɨǈǒƙǃå ÿǒƵ Ċÿå
.ƗǄƞƓƵ ƗǒơǚƮå èåāõƤ îƓƤƙå 

å Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ þĊƙơƙ èƙƓƕ çïāïưǃå ĊÿƎƼ Üăïƕ Ǌǒƕǈ ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ßåāƞá æƪơƕā èƓƞǃƓƶǆ Ǐǃå ïíƓƕƙ ÿ
 êïƓƤ ïǆá Ċăáā Üƴǒïƪā Ơưåāā úǒöǈ ýǂƬƕ ÜßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǒïāƼ ƗǒơǚƮã èåßåïƞȒåā ÜƗǒāǒơ èƓƵƓõƿ ǑƼ
 ƓǈǈƓǂǆ ëāåïǈ Ɠǈǃð Ɠǆ Ɠǈǈå íǂâǒā ÜǑǀǒǀơǃå æƶǄǆǃå êïƓƤ æƶǄǃå ǊƕƬǒ ƗǒơǚƮǙå èåāõƤǃå ǉîǋ Ǐǃå ăïāƽǃå æƓǋîǃå

.þƓǆǙå Ǐǃå çāõƤ þíǀƙǈ Ǚā 

Ǚå ǉîǋ ïǒƬƙā òƓƶƙǈå Ɠǌǈǆ ûǀơƙǒ ƗǒîƓǀǈã ƗõƤ çïāǄƕ Ǒǋ ÜñǄƞǆǃå ñǒƑï ƓǌǒǄƵ ííƬǒ Ǒƙǃå ƗǒāǃāǙå Ċÿå Ǐǃå ßåāƞ
 Ɨǆāǂơǃå õõƤƙ Ǒǂǃ ÿǓå ƗơƓƙĈǆ èǃåð Ɠǆ ƗƮïƽǃå Ċÿåā ÜýǆƓǂǃƓƕ Ąåíāíƪǆ ñǒǃ ûƼǙå Ċÿå ĄƓƮāƮƤ ÜăíƓƮƙƿå

íƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗ­ ßåāƞǙå ñǂƶƙā Ü½ǆāǂơǃå ñǒƑï Ǌǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǄǃ ĄåïǒíǀƙƗ­ ǏǄƵ íǒíƬƙǃå ƴǆ Ü½ æāƞā
òƓƶǈǙå åîǋ ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå ÿǒǂǆƙǃ ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ăāǀǃå ýǂ ýƕƿ ÿǆ ƓǌƪǒƑïā Ɨǆāǂơǃå çíƵƓƪǆ­ èƽǄƙ Ɠǌǈå ĊǙå Ü

 Ǐǃå Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ½ƗƪāǆǄǆǃå ƗǒơǚƮǙå èåāõƤǃåā ƝƑƓƙǈǃå āǋ þǋǕå ÿǂǃā Üçíǒƽǆā Ɨǆǌǆ èƓƵƓǆƙƞǙå Ċÿå.­ 

 

ƕǐǁƑǄǁä çƑǆǐǐƴƗǁä 

Ƥà íǒƶƮ ǏǄƵ èǆǄƵ Üï½Ɨǒïāǌǆƞǃå ­ çïƙƼ ǑƼ ßåïðāǃå ñǄƞǆ þƓǆå Ǌơïõ íƓƶĈǒƪ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃå úǄǆ Ċÿå
.ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơǃ ƗƶƕïǙå æåāǈǃå þƞơ ǏǄƵ ýǒíƶƙ ăå áïõǒ ÿá ÿāí ÿǆā .çíǒƶƕ èƪǒǃ 

ùǃ Ɨƿāƛāǆ ïíƓƮǆ èǃƓƿā­Ɨǒïāǌǆƞǃå ­æƶƮ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơǃ íơåā æƑƓǈƕ ßƓƽƙǂǙå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ëïõ Ċÿå 
 úƑåāõǃå ƓǌǒƼ ƴƼåíƙƪ éǒơ ÜƗǒƕǋîǆā ƗǒƽƑƓõ íƓƶƕƋƕ Ɨǂïƶǆ Ơƙƽǒƪ ïǆǙå åîǋ ÿå ƓǌǃĊāá ÜçíǒíƵ æƓƕƪǕ ûǒǀơƙǃå
 ïǆǙå åîǋ ïïǀƙ āǃā Ǐƙơā ÜèƓǈǒǒƶƙǃå ǑƼ Ɠǌǃ çííơǆǃå Ɨǆǌǆǃå ðǂåïǆǃå ÿƵ ǏǄƤƙƙ ÿǃā ƓǌƙƓƕƪƙǂǆā ƓǌƮƮơ ÿƵ

Ǚå åîǋ þƪơǒƪ úǒǂā Þíǒơāǃå æƑƓǈǃå ÿāǂǒƪ ƗƽƑƓõ ăå æǒƮǈ ÿǆƼÞïǆ 

 ÿǆ þǂƓơǃå æåāǈ ííƵ ôǒƽƤƙ Ċÿå éǒơ ÜǑƪƓǒƪ āǌƼ ÜïíƓƮǆǃå úǒưƙ ÜïƤǓå ăïǋāƞǃå æƕƪǃå ƓĊǆåāĐ  Ǐǃåč 
 ÜþǌƙƓǒơǚƮā þǂƓơǃå æåāǈ ííƵ ííơǒ ăîǃå úǒǄƪƙǃåā íǀǈǃå ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙ ăå Üæåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ĄƓǈāǈƓƿ æĊǄõƙǒ

 ƗǒǈƓǂǆã ĊÿƎƼ Üëïõǃå åîǋ ÿǆ ƗǒƪƓǒƪǃå úåïõǙå úƿåāǆǃ ĄƓƶƕĉƙā ĄƓǆƙơ õǀƪǒƪ ǊǈǕ ÜƗƕƶƮ æåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ǉïǒïǆƙ
ƗǀơƓƪ ƗǒƕƓǒǈ ƗǒïƛǂƋƕā.­ 

 

ƕƬƑƢǁä çƑǐƻƪƗƨǄǁä çƑƾƟƗƨǄ 

 ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå æǒǀǈƕ Ɨǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå ïǒðā ćƴǆƞ ñǆá ÷Ɠǆƙƞå íǀĈƵ ÜƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå Ɨǒưǀǃ ƗƶƕƓƙǆā
ǋåïƕå æƑƓǈǃå Ɨǈðåāǆǃåā ýƓǆǃå Ɨǈƞǃ ñǒƑï ïāươ ǑƼ ÿāïƓǋ ÿƓǆǒǄƪ ÿƓǈƕǃ çïåðā íåíƶƙƪå ǊǃǚƤ Ɨǈðā íǂá ÜÿƓƶǈǂ þǒ

 èƓǀơƙƪǆǃå ÿǆ þƪƿ ƴƼí ïƕƵ üǃîā ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃå ƓǌǒǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ýǂƓƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃå



 Ǌǈá Ǐǃã ÿƓƶǈǂ èƽǃ ƓǆǒƼ ÜƗƕƞāƙǆǃå½ ƴƼíǃ æåāǈǃå ñǄƞǆā ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǑƙǃāƓõ ǏǄƵ æǒïƿ ýơ üƓǈǋ ÿāǂǒƪ
 èƓǀơƙƪǆĎČčĕ ƗƺǃƓƕǃåā ÜĒČČ çïǒǃ ïƓǒǄǆ.­ 

 þǌǆƵí åāíƕá ÿǒîǃå Ɨǆāǂơǃåā ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃåā Ɨǒïāǌǆƞǃå ßƓƪâï ƴǆ ÿƓƶǈǂ ýćƮåāƙ ÜǑơƓƕƮǃå ÷ƓǆƙƞǙå íƶƕā
 ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ Ąåíƹ ÷āưāǆǃå ëïõǒƪ ÿāƵ ñǒƑïǃå Ċÿá þǄĈƵā ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃå èƓǀơƙƪǆ ƴƼí ƗǆðǕ ƴǒïƪ ýơǃ

.ýƓǆƵǕå ýāíƞ êïƓƤ ÿǆ 

 ƕƏïƜƗǁä ....æîǐïĀǁä ǏǁƑƴǄïĀƜƗ Ǘ 

ûǁƑǄ ìǐƴƨ 

èĊƮǈ çíƓǆǃå ƗƪǆƓƤǃå ƗǃĊíƶǆǃå ÿǆ ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå ÜǑǃíƶǃå ïíƓƮǃå þāƪïǆǃƓƕ ǑƵåïƙƬǗå þƿï čđČ/čĕĔď ƣǒïƓƙ 
čĒ/ĕ/čĕĔďÜ ǊĊǈá ýƓơƕā  ĊïƮá ñǄƞǆ ßƓưǀǃå ǏǄƵǕå ǏǄƵ ÷āïƬǆ èǚƿƓǈǆǃå èǚǒǂƬƙǃåā ƗǒĊïƛǂƋƕ Ɨƶƕƪ 

ßƓưƵá ÿǆ ýƮá ÜçïƬƵ þƹï èƓöĊƽơƙ ǑǃƓƶǆ çïǒðā Üýíƶǃå ƠƕƮĈƙ ǉîǋ èǚǒǂƬƙǃå ƗǒƑƓǌǈ ƗǆðǄĈǆā .ǏǄƵ ÿá 
ïíƮƙ þāƪïǆƕ  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ ëåïƙƿã ïǒðā ýíƶǃå. 

ÜǑǃƓƙǃƓƕ ÿƓǂ Ǒưƙǀǒ ǏǄƵ çïǒðā ýíƶǃå ƴǒƿāƙ åîǋ þāƪïǆǃå Ɠǆǂ íïā Ɠǌǒǃã ǊƙǃƓơȒåā Ǐǃã æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā Ü÷ƓƼĊíǃå 
þƛ ïǒðā ÜƗǒǃƓǆǃå ñǒƑïƼ ÜƗǆāǂơǃå  ĄǙāƮā Ǐǃã ñǒƑï Ɨǒïāǌǆƞǃå. 

ýåâƪǃåā Üëāïõǆǃå ýǋ ûĊơǒ ǑǃƓƶǆǃ çïǒðā ýíƶǃå ƗƑðƞƙ þāƪïǆǃå  Ąåïāƙƪí Ɨƞơƕ ÷ƓƼíǃå ÿƵ ûāǀơ ǑǃƓƶǆ çïǒðā 
Þ÷ƓƼíǃå 

ƓĊǆǃ ÿƓǂ ÿǆ ÜèƕƓƛǃå  Ċÿá èǚǒǂƬƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå íƿ èƙƓƕ ƗǒƑƓǌǈ ÜƗǆðǄĈǆā Ɨƞǒƙǈ ïåïƮã æǈƓƞ ñǄƞǆ ßƓưǀǃå ǏǄƵǕå 
ÜƓǌǒǄƵ ƗǒïƛǂƋƕ ƗƼāƮāǆ. 

ƓĊǆǃā ÿƓǂ ÿǆ ÜèƕƓƛǃå  Ċÿá èǚǒǂƬƙǃå Ƌǆāǆǃåā Ɠǌǒǃã ÜǉǚƵá ïíƮƙ þāƪïǆƕ ÜăíƓƵ  ĄǚǆƵ þƓǂơƋƕ çíƓǆǃå /đĐ /ÿǆ 
ïāƙƪíǃå ǑǈƓǈƕǄǃå. 

ƓĊǆǃā ÿƓǂ ÿǆ ÜèƕƓƛǃå  Ċÿá çíƓǆǃå /đĐ /ÿǆ ïāƙƪíǃå ǑǈƓǈƕǄǃå íƿ èĊƮǈ  ĄƓĊǒƼïơ½ :èåïĊïǀĈǆ ñǒƑï Ɨǒïāǌǆƞǃå æƞǒ ÿá 
üïƙƬǒ Ǌƶǆ ǑƼ ƴǒƿāƙǃå ƓǌǒǄƵ ñǒƑï Ɨǆāǂơǃå ïǒðāǃåā āá ßåïðāǃå ÿāĊƮƙƤǆǃå.­... 

ƓĊǆǃā ÿƓǂ üǃî ÜíǒƽĈǒ  Ċÿå æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā ýíƶǃå ƗǆćðǄĈǆ ƴǒƿāƙǃƓƕ ǏǄƵ þāƪïǆǃå Ɠǆǂ íïā Ɠǌǒǃã ÿǆ ñǄƞǆ ßƓưǀǃå 
ÜǏǄƵǕå ƓǆǒƪǙā  Ċÿá  Ċóǈ çíƓǆǃå /đĐ /ÿǆ Üïāƙƪíǃå ôïƼ ƓǌǒǄƵ Üüǃî ǉíåïǒƎƕ çïƓƕƵ ½æƞǒ­. 

ƓĊǆǃā ÿƓǂ ÿǆ ÜèƕƓƛǃå  Ċÿá ƴǒƿāƙ ïǒðāǃå ïƕƙƶĈǒ ƓĄõïƬ  ĄƓĊǒïǋāƞ ïāíƮǃ Üþāƪïǆǃå ñǒǃā  Ąßåïƞã  ĄƓĊǒǄǂƬ ǏǄƵ ûǚõǗå 
)ïåïƿ æǈƓƞ ñǄƞǆ ĂïāƬ Ɨǃāíǃå ƣǒïƓƙ čĒ/čč/čĕĕđ ïāƬǈǆ ǑƼ ƗǄƞǆ ßƓưǀǃå ăïåíǗå þƓƶǃ /čĕĕĒ.(/ 



Ɠǆǆ ÜíǒƽĈǒ  Ċÿá æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā ýíƶǃå ƗǆćðǄĈǆ ƴǒƿāƙǃƓƕ ǏǄƵ þāƪïǆǃå Ɠǆǂ ÜƓǋíïā þíƵā ÜǊƙƑðƞƙ èơƙ ăá Ɨƞơ 
ǏǄƵ ûǚõǕå .üǃîǂ Ɠǆ èơĊïƮ Ǌƕ ǑǃƓƶǆ çïǒðāǃå Ɨǌƞǃ Ɠǌǃāƕƿ ƴǒƿāƙǃå ƴǆ Üöƽơƙǃå Ǚ þǒǀƙƪǒ ÜĄåïāƙƪí ÿāǂ 
ƴǒƿāƙǃå Ǚ æƞǒ ÿá õƕïĈǒ ăƋƕ íǒƿ þá õïƬ . 

Ɠǆǆ ëïõǒ ýåâƪǃå :úǒǂ  ċïŊƪƽĈǒ þåíƿã ǑǃƓƶǆ çïǒðāǃå ǏǄƵ ƗƑðƞƙ Þþāƪïǆǃå. 

çíāƶǃƓƕ Ǐǃã þƓǂơá ƓǆǒƪǙāÜïāƙƪíǃå  Ċóǈ çíƓǆǃå /đĐ /ÜǊǈǆ ÿĊǒƕƙǒ ÜĄƓĊǒǄƞ  Ċÿá ƗǒơǚƮ ïåíƮã þǒƪåïǆǃå ƗǒíƓƶǃå 
)èåïĊïǀĈǆǃå (íāƶƙ  ĄåïƮơ ñǒƑïǃ Ɨǃāíǃå .ÜǑǃƓƙǃƓƕā Ǚ ûĊơǒ ăǕ ïǒðā ÿá ðƞƙơǒ ăá þāƪïǆ Ǌǒíǃ þá ǑƼ êåïíá 

ÜǊƙïåðā āá ÿá Üǉßðƞǒ  ćÿċāćǂ üǃî ïƕƙƶĈǒ  Ąǚǒõƶƙ èƓǒơǚƮǃ ñǒƑï ÜƗǒïāǌǆƞǃå  ĄƓǒĊíƶƙā ƓǌǒǄƵ. 

ñǒƑïƼ Ɨǒïāǌǆƞǃå āǋ ÿćǆ üǄǆǒ ûơǃå ǑƼ ïåíƮã þāƪïǆǃå ÿǆ ÜĉǊĉǆćíćƵ ǏǄƵā ýǒƕƪ ÜýƓƛǆǃå ûƕƪ ÿáā ƴǈƙǆã 
ñǒƑïǃå ýǒǆã íāĊơǃ ǑƼ ïǌƬ ÿǒïƬƙ ýāǕå ÿǆ þƓƵ /ĎČČĒ /ÿƵ ƴǒƿāƙǃå ǏǄƵ þāƪïǆ èǚǒǂƬƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå .ÿǂǃ 
íƶƕ ÿá ÿƓǂ þāƪïǆǃå íƿ ÜǊćǄćƮćā āǋā  ċÿćǆ îƤĊƙã ïåïǀǃå ǊǆåíƵƎƕ. 

ÜǑǃƓƙǃƓƕā  Ċÿã ƗƑðƞƙ æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā ýíƶǃå þāƪïǆ èǚǒǂƬƙǃå )ƴǆ þåïƙơǗå ǑƮƤƬǃå Ɠǌǃ(Ü ƓǌǄƶƞǒ ƗưĊïƶĈǆ 
ƗǀơǚĈǆǄǃ ǏưƙǀĈǆƕ çíƓǆǃå /ēČ /ÿǆ ïāƙƪíǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå Ǒƙǃå  ĊóĈǈƙ½ :ñǄƞǆǃ æåĊāǈǃå ÿå þǌĊƙǒ ñǒƑï ñǄƞǆ ßåïðāǃå 
ßåïðāǃåā ...þǌǃǚƤƎƕ èƓƕƞåāǃƓƕ ƗƕĊƙïƙĈǆǃå þǌǒǄƵ....­. 

Ɠǆǆ ÜíǒƽĈǒ  Ċÿã Ɠǆ èǆíƿá ǊǒǄƵ æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā Üýíƶǃå ÜïƕƙƶĈǒ  ĄƗƼƓưã Ǐǃã Ǌǈāǂ  Ąǚǒõƶƙ èƓǒơǚƮǃ ñǒƑï Ɨǃāíǃå 
 ĄƓǒĊíƶƙā ÜƓǌǒǄƵ  ĄǙǚƤã èƓƕƞåāǃƓƕ ƗƕĊƙïƙĈǆǃåā ƓǌǒǄƵ ǏưƙǀĈǆƕ Üïāƙƪíǃå  ĄƓƽǃƓƤǆā ǊǆƓǂơǕ . 

Ǐǀƕǒā Üýåâƪǃå ÿƵ èƓĊǒǈƓǂǆǗå ƗơƓƙĈǆǃåā ñǄƞǆǃ ÜæåĊāǈǃå  ĄƗƕǂåāǆ åîǌǃ ÜßåíǗå  ĄƗǌƞåāǆā Ǌǃ: 

 Ċûơǒ ăǕ æƑƓǈ āá ïƛǂá Ǌǒƞāƙ ýåâƪǃå Ǐǃã æǈƓƞ ǑǃƓƶǆ çïǒðā Üýíƶǃå Ɨõƪåāƕ ñǒƑï ñǄƞǆǃå ÜǑƕƓǒǈǃå  ĄǚǆƵ 
þƓǂơƋƕ çíƓǆǃå /čĎĐ /ÿǆ þƓöǈǃå ǑǄƤåíǃå ñǄƞǆǃ æåĊāǈǃå ƣǒïƓƙ čĔ/čČ/čĕĕĐÜ ǏǄƵ ÿá ýĊāơĈǒ åîǋ ýåâƪǃå Ǐǃã 

Üæåāƞƙƪã ýƓơƕ þíƵ æåāƞǃå )çíƓǆǃå /čĎĒ /þƓöǈ (āá þíƵ ÷ƓǈƙƿǗå æåāƞǃƓƕ )çíƓǆǃå /čďĔ /þƓöǈ.( 

ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ ýåâƪǃå :åîƓǆǃ þåíƿǗå ǏǄƵ ƗƑðƞƙ ÷āïƬǆ ÜèǚǒǂƬƙǃå þƹï ƗơåïƮ  Ċóǈ çíƓǆǃå ƗƪǆƓƤǃå ƗǃĊíƶǆǃå 
ÿǆ ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå Ǒǃíƶǃå ïíƓƮǃå þāƪïǆǃƓƕ ǑƵåïƙƬǗå þƿï čđČ/čĕĔď ƣǒïƓƙ čĒ/ĕ/čĕĔďÞ. 

ûĊơǒ ăǕ æƑƓǈ āá ïƛǂá ëïõ Ɨǀƛǃå æǈƓƞƕ ǑǃƓƶǆ çïǒðāǃå ÜĄçïƬƓƕĈǆ ǑƼ íāǀƶǃå ƗǒíƓƶǃå )ÿơǈā Ɠǌǈǆư (üǃîǂ ǑƼ 
íāǀƶǃå ÜƗǒƑƓǈƛƙƪǗå  ĄǚǆƵ þƓǂơƋƕ çíƓǆǃå /ďē /ÿǆ ïāƙƪíǃå ǑǈƓǈƕǄǃå. 

ÜƗƮǚĈƤǃƓƕā 

ƓǈĈƶǒǆƞ ÜüĉïċíĈǆ Ɠǆ ƴĊƙǆƙƙ Ǌƕ ǑǃƓƶǆ çïǒðāǃå ÿǆ ûǚƤá Üþćǒĉƿā  ċÿĉǆ  ĆþċǄĉƵ ÜĆƗƼïƶǆā  ċÿĉǆ Ɨǒǃāâƪǆ üåïíȒåā. 

ƓǈĊǈǂǃ ƓǈƿĊïõƙ Ǐǃã åîǋ Üéơƕǃå ÿǆ Ɨǒāåðǃå Ɨǒïāƙƪíǃå Ǚ ïƛǂá Ǚā ÜĊýƿá ƴǆ þåïƙơǗå ǑƮƤƬǃå Ɠǌǃ. 

ÿǒƪǆƙǄǆ ÿǆ ƓǌǒǃƓƶǆ ƗƞǃƓƶǆ åîǋ ÜûðƋǆǃå þíƵā Ɲƞơƙǃå ăƋƕ Ɨƶǒïî þá Üæƕƪ ƓǆǒƪǙā  Ċÿá ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå ăïǂƪƶǃå 
÷Ċïîƙǆǃå Ǌƕ ïíƓƮ ǑƼ þƓƶǃå čĕĒĔ ýíƶǆā ǑƼ þƓƶǃå čĕēčÜ ƓǆǒƼ ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå Ǒǃíƶǃå ïíƓƮ ǑƼ þƓƶǃå 



čĕĔďÜ ăá ƣǒïƓƙƕ ûơǙ ƣǒïƓƙǃ ïāíƮ ÿāǈƓƿ ßƓưǀǃå Üăïǂƪƶǃå āǋā æƞåāǃå ûǒƕõƙǃå .ǑǃƓƙǃƓƕā Ǒǆï çïĈǂǃå ǑƼ 
æƶǄǆ ñǒƑï Ɨǃāíǃå )æơƓƮ ƗǒơǚƮǃå(Ü ăîǃåā ïĊïǀĈǒƪ Ɠǆ åîã ÿƓǂ ïíƮĈǒƪ þāƪïǆǃå Ɠǆǂ íïā ÿǆ ñǄƞǆ ßƓưǀǃå 
ÜǏǄƵǕå þá ƴǈƙǆǒƪ ÿƵ üǃî. 

ÿǂǃ ýåâƪǃå þǋǕå ÜǏǀƕǒ 

Ɠǆ ÿǂǆǒ ÿá ÿāǂǒ úƿāǆ ñǄƞǆ ßƓưǀǃå ÜǏƙƵǕå ýƓǒơ ǉîǋ ÞƗǀƕƓƪǃå 

Üýåâƪ Ǌƕåāƞ ǑƙƋǒƪ ǑƼ þƓǒǕå ƗǄƕƓǀǃå. 

õƟǁäĀ îĀǊƗǁäĀ åǄäîƗ 

îĉǐǆǄ ǏǆĀƜ 

ƓǆíǈƵ  Ċþƙ æƓƤƙǈå íǃƓǈāí æǆåïƙ  ĄƓƪǒƑï èƓǒǙāǄǃ çíơƙǆǃå ƗǒǂïǒǆǙå ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƶǃå ĎČčĒÜ èǌĊƕƬ ƗƼƓơƮǃå 
ƗǒǄǒƑåïƪǙå ýƞïǃå þíƓǀǃå ÿǆ êïƓƤ èƓƪƪâǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǂïǒǆǙå ìāïƓƮǃƓƕ ïǒƹ ÜǊĊƞāǆǃå ăîǃåā íǈƵ Ǌƿǚõǈå Ǚ 
íơá úïƶǒ ÿǒá ïƞƽǈǒƪ. 

ǑƼ ƴƿåāǃå åîǋ Ɠǆ èƕƛ ýǚƤ èåāǈƪ ƗǒǙāǃå ǏǃāǙå Üæǆåïƙǃ éǒơ ôƓƤ üïƓƶǆ Ɨǒāíǆ ƴǆ ßƓƽǄơ ǉíǚƕ ƓǌǆāƮƤā 
ǏǄƵ íơ ßåāƪ ûƼāā ïǒǒƓƶǆ ýĊíƕƙƙ ÜßƓǈƛƙƪƓƕ çíơåā èǄĊǂƬ çðǒǂï ǊǂāǄƪ ǑƪƓǒƪǃå Ǒǋā ðǒðƶƙ íƓƮƙƿǙå ǑǂïǒǆǙå 
āǃā ǏǄƵ æƓƪơ ƠǃƓƮǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå. 

Üÿǂǃā ýƕƿā ïǌƬá çíāíƶǆ ÿǆ Ɨǂïƶǆ íǒíƞƙǃå ÜǊǃ íƞćǒ æǆåïƙ Ǌƪƽǈ  ĄåïāƬơǆ ǑƼ Ɨǒāåð Ɠǈāïāǂ ƗƕƶƮǃå ǊǆƓǆåā 
Ǌƙƿïā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃå ûïƙơƙ Üßõƕƕ āǋā Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ǌǈå íāƓƶǒƪ ûǚõã ½ǊƤǒïåāƮ­ Ǒƙǃå Ǚ íơå úïƶǒ úǒǂ ÿǒáā 
ïƞƽǈƙƪ. 

ǑƼ çïǒƪ çƓǒơ æǆåïƙ Ǌǈå ûǄõǈå Ǐǃå þǃƓƵ ýƓǆƵǙå ûǀơā  ĄåíāƶƮ  Ąåïǒƛǆ ûƼā ïƓƪǆ ßăïƞ ǊǄƮāá Ǐǃå þǃƓƵ 
ïƪǒǆǃå ǑƼ ñǙ ÜñƓƺǒƼ éǒơ  ćúƵƓư ǊơƓƕïå ǊǃƓǆƵåā  ĄƓƼǚƤ ƠƑƓƮǈǃ ǉíǃåā íƓƶƙƕǙƓƕ ÿƵ ñǙ ñƓƺǒƼ . Ċÿǂǃ 
Ǌƙáïƞ Ǒƙǃå èƕïƓƿ Üïāǌƙǃå èĊíá Ǐǃå ïƑƓƪƤ ƗǄƑƓǋ  ĄƓǀơǙ Ǌƙƶưā ǏǄƵ ïǒƽƬ ñǚƼǙå . Ċÿǂǃ æǆåïƙ ÿƓǂ ïƕƓǂǒ 
ôƼïǒā ïåïƿǙå Ǌƶƿåāƕ ÿƓǂā ÿǄƶǒ Üñǂƶǃå Ǐǃå ÿǒơ Ǌƽƶƪá öơǃå íƓƵåā Ǐǃå ǊǃƓǆƵå ôƶƕ ÿåðƙǙå ǉîǀǈáā ÿǆ 
ñǚƼǙå . ĄƓǀƼāā üǃîǃ Ǚ íƕ ÿǆ ƴƿāƙǃå ÿƋƕ æǆåïƙ ïƕƓǂǒƪ þƓǆå çïƓƪƤ ǉíǚƕ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒǋā Ɨƿïāǃå Ǒƙǃå ƓǆǃƓõ 
 ĊíćƙƵå ÜƓǌƕ æǋîǒƪā Ǒƿ ǉƓƞƙå èåïƓƪǆ çïāǌƙǆ Ǚ ƗǒǈǚǀƵ îƓǀǈǗ Ǌƶưā ǑƪƓǒƪǃå  ĄƓǈǋåïǆ Ɠǆƕï çïǆ çíǒíƞ ǏǄƵ 
öơǃå ǉîƓǀǈǗ. 

ƠǒơƮ  Ċÿå Ɨǆöǈǆ çïƓƞƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƴƿāƙƙ ôƓƽƤǈå çïƓƞƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨƕƪǈƕ ëāåïƙƙ ÿǒƕ čď  %āďĎ  %ǉîǋ ÜƗǈƪǃå 
Ǚã  Ċÿå èƓǒƵåíƙ åîǋ ƴƞåïƙǃå ÿāǂƙƪ Ɨǆǃâǆ ǏǄƵ ïƪǕå èƓǂïƬǃåā ƗǒǂïǒǆǙå Ǒƙǃå ýƤíƙƪ áāƪá íāǂï ǑƼ èƓǒǙāǃå 

çíơƙǆǃå ǑƼā ýǂ ßƓơǈå þǃƓƶǃå .þƹïā ëƓƞǈ ½üƕāå­ ǑƼ íơǃå ÿǆ êƓƙǈå Üõƽǈǃå  ĊǙå  Ċÿå ïƓƶƪå ýǒǆïƕ õƽǈǃå Ǐǀƕƙƪ 
Ɠǆ ÿāí ùǃåĐČ  ĄåïǙāí ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃå Üïāöǈǆǃå āǋā Ɠǆ Ǒǈƶǒ  Ċÿå èƓǂïƬ õƽǈǃå ƗǒǂïǒǆǙå æõƬƙƪ úǙà úƑƓöāǃå 



íĊǆƞƙā ýǆƶǃå ǑƼ ïƓƕǓå Ɨǆǒíǀǃå üǒǂƽƙā èåïƓĊƽơǃå èåíƶǆā ïǒƪǂƙǃå .Ɠǆ Ǒǈƶǒ  ĄƓưǒå  Ċÿå èǙƓơ ñǚƼǙå ýƮơƙƪ 
āǃā ÿǆ ÿāí ïǒǆíƙ ýǆƓǂ ÷Ɠõǀǃ õƽǈǃå ǑǂïǒǆǙå .Ɨǆöǈǆ ÿāƓƶƙǃå ăíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā èǈƓǂ íƿ èưĊƽƤ ƙƓƶƿāƙƓǌ 
āǆǈǄǃ ǑƼ Ɨǈƪǃå ƗǒǃƓơǃå Ǐǃå āơǈ ÜïƽƮǃå ƴǆ çïƓƬå ÿǒǆǙå þƓƶǃå ƗǆöǈǆǄǃ ýǒƞǈå Ɠǒïāƞ Ǐǃå ïåïǆƙƪå ïǒƛƋƙǃå 
ǑƕǄƪǃå çïƙƽǃ ƗǄǒāõ Ǐƙơ āǃā íĉƞĈā êǚƵ ǑƼ æǒïǀǃå ýƞƓƶǃå. 

üǃîǃ íǌƞǒ æǆåïƙ ïāǌöǄǃ Ǒǆāǒǃå ûƼā ǊƕāǄƪå ÷ƓƼíǈǙƓƕ Ǐǃå ÜþƓǆǙå ǑƼ ƗǃāƓơǆ çïƓƬǚǃ Ǐǃå Ǌǈá íƑƓƿ çïåíå ïõƤå 
Ɨǆðå Ɠǌǌƞåāƙ Üíǚƕǃå ǊƶĊƞƬǒ ǑƼ üǃî þƓƿïǙå Ɨƶƽƙïǆǃå çíǋƓƬǆǄǃ āǌƼ üïíǒ  Ċÿå ǉïāươ Ǒǆāǒǃå ǑƼ þǌǃðƓǈǆ æƕƪƕ 
íǒǒǀƙ Ɨǒïơ ÜƗǂïơǃå āǋ ƗǃƋƪǆ Ɨǆǌǆ ǑƼ ǊǄċƶćƞ  ĄåïưƓơ çāǀƕ þāǒ æƓƤƙǈǙå .ÿǂǃ íơå ßåïƕƤǃå ÿǒǒïāǌǆƞǃå ÿǒƕǒïǀǃå 
ÿǆ èǒƕǃå ôǒƕǙå Ǚ íǀƙƶǒ  Ċÿå ƴưāǃå  ĊæƮćǒ ǑƼ ƗơǄƮǆ Üæǆåïƙ ýāǀǒā Ǌǈå ½åîå Ɠǈïöǈ Ǐǃå èƓƵǚõƙƪå ăáïǃå 
íƞǈƪƼ  Ċÿå íǒǒƋƙǃå æǆåïƙǃ ñǒǃ  ĄƓƶƽƙïǆ  ĄƓƪƓǒƿ Ǐǃå Ɠǈǈå ǑƼ çāïî ÜƗǆðǙå Ɠǆ æĊǄõƙǒ  ĄƓǈǆƓưƙ  ĄåíǒǒƋƙā ÿǒƶƪåā ñǒƑïǄǃ 
ǑƼ çíƓƶǃå­ .Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ǌǈå ïāïǆƕ èƿāǃå ïāǋíƙƙƪ ÷ƓưāǙå ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃå æǆåïƙ .Üüǃîǃ íƞǒ æǆåïƙ Ǌƪƽǈ  ĄåïāƬơǆ 

 ĄƓǆðǄǆā ûǚõƎƕ ǊƤǒïåāƮ .āǋ ôïƙƵå ǏǄƵ  Ċăá ïǒǂƽƙ ƴǒƪāƙƕ Ɨơāïǆ ýƑåíƕǃå Ü÷åïƙƿǚǃ Ɠǋðïƕáā ÿǆ ýǚƤ íǒïƕǃå 
ǑǈāïƙǂǃǙå ƗǒƓǆơ çƓǒơǃ ÜÿǒƵïƙǀǆǃå þƹï Ǌǈå ÿƓǂ āǋ Ǌƪƽǈ íƿ ÷ïƙƿå íǒïƕǃƓƕ ǑǈāïƙǂǃǙå îǈǆ āơǈ ïǌƬ úƮǈā 
ïǌƬǃå ǑƼ èƓƕƓƤƙǈǙå Ɨǒíǒǌǆƙǃå ƗǒƪƓƑïǃå ǑƼ ÜåíǒïāǄƼ üǃî  Ċÿå ƗǒƬƤǃå Ǒǋ  Ċÿá ÷åïƙƿǙå ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƼïǒƪ ÿǆ Ɨƕƪǈ 
÷åïƙƿå ăíǒâǆ ǊǆƮƤ ÿǒîǃå Ɠǆ ýåðƙ þǋðāƶƙ ƗƪƓǆơǃå æƓǋîǄǃ Ǐǃå ûǒíƓǈƮ ÷åïƙƿǙå .æǆåïƙ íǌƞǒ çíƓƵǗ ƠƙƼ 
ûõƓǈǆǃå  ĄƓƼǚƤ èƓǒƮāƙǃ ÷Ɠõǀǃå ÜǑơƮǃå ƗǒƬƤ Ɨƞāǆ ƗǒǈƓƛ Ăāƿá ăíâƙ Ǐǃå ½ǑǆƓǈāƪƙ­ ÿǆ ïƑƓƪƤǃå ƗǒïƬƕǃå .
āǋ  Ċþƙǌǆ çíƓƶƙƪƓƕ ƗǒƼƓƵ íƓƮƙƿǙå ÿǆ ÿāí èƓƽƙǃǙå Ǐǃå þƓƿïå ƓǒƓơưǃå ïǆáā çïåðā ƗǈåðƤǃå ƗǒǂïǒǆǙå ƴƕćõƕ Ǌǆƪå 
ǏǄƵ èƓǂǒƬ çíƵƓƪǆǃå ƗƺǃƓƕǃåā čĎČČ ïǙāí Ǒǂïǒǆå Ǐǃå èåïƬƵ ÿǒǒǚǆǃå ÿǆ ÜÿǒǒǂïǒǆǙå  ĄƓǆƓǆƙ ǏǄƵ Ɨǀǒïõ 
ýǋå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ÜÿƓǈƕǃ āǋā Ɠǆ ýƮơǒ çïǆǄǃ ǏǃāǙå íǈƵ ÿǒǒǂïǒǆǙå .ǊĊƞćāā  ĄƓƤāïƓƮ ǑƼ ǉƓƞƙå ÿǒƮǃå ǑƼ 
ƗǃāƓơǆ ßƓơǒǚǃ ƓǌǈƋƕ ½èƶǈƮ­ åîǋ ñāïǒƽǃå Ɠǆ æƞāƙƪćǒ ƓǌƙƕƿƓƶǆ . Ċÿǂǃ Ɨǒïöǈ ½çïǆåâǆǃå­ þǃ Ơƞǈƙ Ǐǃå Ɨƞïí 
 Ċÿå ñǒƑï ƗƑǒǋ ÿƓǂïǙå ƗǒǂïǒǆǙå ýåïǈƞǃå üïƓǆ ǑǄǒǆ ëĊïƮ  Ċÿá ƗǒƕǃƓƹ ƗǃíǙå ïǒƬƙ Ǐǃå  Ċÿå ½íǒƼāǂ čĕ ­āǋ ÿǆ 
êƓƙǈã Ɨƶǒƕõǃå .ǊĊƞāā æǆåïƙ  ĄƓƤāïƓƮ ïƤà ǑƼ ǉƓƞƙå Ɨǆöǈǆ ƗơƮǃå ƗǒǆǃƓƶǃå  ĄǚĊǆơǆ ƓǋƓĊǒã ïðā ǊƑƓõƤå Ǒƙǃå èĊíá 
Ǐǃå ƗƛïƓǂǃå .ǏƺǃƋƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Üǉíǚƕǃ Ǒƙǃåā èǈƓǂ ƸǄƕƙ đĔ ÿāǒǄǆ ïǙāí  ĄƓǒāǈƪ . Ċÿǂǃ ìāïƓƮǃå þǋǙå ăîǃå 
ÿƓǂ ăāǈǒ Ǌƿǚõã ÿƓǂ ǑƼ ǉƓƞƙå îāƽǈ ÿåïǒå ǏǄƵ ƗơƓƪǃå Ɨǒƿåïƶǃå . Ċÿǂǃ Ɨǆƛ ÿǒƙǃƋƪǆ ƓƙǄƿïƵ ǊƵƓƼíǈå :ÜǏǃāǙå 
ûǄƶƙƙ æïơǃƓƕ Ɨǒõƽǈǃå Ǒƙǃå èƕƬǈ ÿǒƕ ôƓǒïǃå Üāǂƪāǆā Ǒƙǃåā èǃƓǆ ƓǌǃǚƤ ÿõǈƬåā ýǒǆơƙǃ Ɨǒíāƶƪǃå  Ąåïåíǀǆ 
ïƕǂå ÿǆ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿƓǂā þǚǂ āǒƕǆāƕ  ĄåïĊƕƶǆ  Ąåíƞ ÿǒơ ïĊǂî ǑƼ  ĊþưƤ ƗǆðǕå ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒǒíāƶƪǃå ƗǂåïƬǃƓƕ 

ƗǒǂïǒǆǙå ù Ɨǒíāƶƪǃå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ üāǄƪǃå ǑǆǒǄƿǙå þƓöǈǄǃ ǑǈåïǒǙå ½÷ðƵðǆǃå ïåïǀƙƪǚǃ­ .ÜƗǒǈƓƛǃåā ûǄƶƙƙ 
èƓƕƓƮǙƓƕ Ɨƶƪåāǃå Ɠǈāïāǂƕ ǑƼ òǒƞǃå ǑǂïǒǆǙå Ǒƙǃåā èƺǄƕ ĎĒčĔ ƗƕƓƮã ÿǒƕ õƓƕưǃå íāǈƞǃåā āčđČĕ ÿǒƕ 
ÿǒƽöāǆǃå ÿǒíƿƓƶƙǆǃåā ƴǆ çïåðā Ü÷ƓƼíǃå āǋā Ɠǆ þĊƙćơ íǒǆƞƙ èǚǀǈƙ òǒƞǃå ǑǂïǒǆǙå. 

ÿƓǂ òǒƞǃå ǑǂïǒǆǙå íƶƙƪǒ  ĄƓǒǄƶƼ Ɨǌƞåāǆǃ ÜƗǒïǂƪƵ  ćþíǀƙƪƓƼ èƓǒïƓõƕ ƣǒïåāƮ ½èāǒïƙƓƕ­ èƓǒïƓõƕā ƣǒïåāƮ 
ÿǆ ÷åāǈå ĂïƤå .ƴǆƞā Ǌƙåāƿ ǑƼ ǑƙíƵƓƿ ½ÿǒƵ íƪǙå­ æïƹ ïƓƕǈǙå ïǒïơā ûïƬ Üýǒƕïå ƗƼƓưå Ǐǃå íāƞā ǑƼ 

èåïǂƪƶǆ æïƿ íåíƺƕ .üǃîǂ ïíƓƹ þöƶǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ çïƓƽƪǃå ƗǒǂïǒǆǙå .ǑƼ ýƕƓǀǆǃå èƶưā ýƑƓƮƼ ƗǒƿåïƵ 



ƗơĊǄƪǆ ƗƽǒǄơ ÿåïǒǗ ƣǒïåāƮ Ɨõƪāƙǆ ƗơǄƪåā ƗǒƵāǈ ǑƼ íƵåāƿ ƗǒïǂƪƵ òǒƞǄǃ Ǒƿåïƶǃå ƓǌƙǒƓǆơǃ ÿǆ èåïƑƓõǃå 
ƗǒǂïǒǆǙå .èîƤƙåā èåíƓǒǀǃå ǑƼ ǉîǋ ýƑƓƮƽǃå èåßåïƞã ƗƑïƓõ ýƛǆ ïǒǒƺƙ ÿǂƓǆå Ɠǋíāƞā Ɠǌƙǒƕćǆā Ǐƙơā þƓƿïå 
Ɠǌƽƙåāǋ .ïǌöā ÿƓǆǒöǈƙ ÿåíǒíƞ ƓǒĊǈƕƙ èƓǆƞǌǃå ƗǒƤāïƓƮǃå ǏǄƵ èåāǀǃå ƗǒǂïǒǆǙå Ɠǆǋā ½ƗƕƮƵ ÿǒïƑƓƛǃå­ 
ā­æƓơƮå úǌǂǃå­Ü ýǒƿā Ɠǆǌǈå ÿƓƶƕƙǒ ýƑƓƮƽǃ æƑƓƙǂ ½æðơ Ÿå­ ā­ßƓƕƞǈǃå­. 

ÿǂǃ ½íǒƼāǂ čĕ ­ăîǃå þǃ ƠǃƓƮǒ ÿåïǌõ ƴǆ ÿõǈƬåā āǋ  ĄƓưǒå ýćǆïƼ Ɨǒǈ íǒƶƮƙǃå Ǐƙơ ÿǓå ǏǄƵ ýƿǙå. 

Ɠǆƕï ßƓƞ ÿćǆ ƠƮǈǒ çïåíǙå ƗǒǂïǒǆǙå íǒíƬƙƕ ûƓǈƤǃå ǑǃƓǆǃå ïƛǂå ǏǄƵ Üÿåïǒå āǌƼ ƴƽǈá ǑƼ ǉîǋ úāïöǃå .üǃîǃ 
Ǌƞƙƙ ÿõǈƬåā Ǐǃå ôƼï æǄõ ÿåïǌõ ÿǆ ûāíǈƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå  ĄƓưïƿ Ɨǆǒǀƕ đ èåïƓǒǄǆ ïǙāí .Ǒǋā ÿāǂƙƪ ǑǈƓƛ 
ƗǀƕƓƪ íƶƕ ôƼï ûāíǈƮǃå  ĄƓƕǄõ ǚǒāðǈƽǃ .æƓõƤƼ íĊǒƪǃå ǑƑǈǆƓƤ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ íǒƵ ðāïāǈǃå ÿƓǂ  ĄƓƽǄƙƤǆ ǉîǋ çïǆǃå 
ƓĊǆƵ ÜǊǀƕƪ āǌƼ ïƓƬå Ǐǃå  Ċÿå þƓƶǃå ǑưƓǆǃå ÿƓǂ  ĄƓƕƶƮ  ĄƓƽƮƓƵā áíƕ èƓǈƓưǒƽǃƓƕ Ǐǌƙǈåā ñāïǒƽƕ Ɠǈāïāǂ. 

ǑƼ çíƓƶǃå ÿāǂǒ æƓõƤ ǑƑǈǆƓƤ ïƛǂå ÜĄƓǒíơƙ  Ċÿǂǃ ƗǄǂƬǆǃå ÿå æǆåïƙ íǒïǒ  ĄƓƛíơ ýǆơǒ  ĄƓǒāí  ĄƓǒāƿ ýƮǒ ǃåǏ ýǂ 
÷ïƙǀǆ ÜǑǂïǒǆå ñǒǃā æƪǂ õƓǀǈ ǑƼ èǚƞƪ ßåïƕƤǃå ÿǒƕƿåïǆǃåā ÿǒǒƪƓǒƪǃå .āǋ Ǌƞƙǒ Ǐǃå ïāǌƙǃå ƓǆǄǂ æïƙƿå 
èƿāǃå ÿǋåïǒā ǏǄƵ ƗǆƓƪƙƕå öơ Üçíǒíƞ Ɠǆǂ ýƮơ Ǌƶǆ  ĄƓǀƕƓƪ. 

 ìƴƓ¬ƑǆĀîĀǀ ...¼ƑǆĀîõƗǆâ 

ǏƪǐƪîƗ úîƑô 

íƓǂƙ Ǒǌƙǈƙ çïƙƼ ƗƑǆǃå þāǒ Ǒƙǃå ƓǌƙíĊíơ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƪƽǈǃ Ǒǂǃ ðƞǈƙ Ǒǌƙǈƙā Ǒǋ ÜƓǌƶǆ Ǚāǃā ƗơƑƓƞ ½Ɠǈāïāǂ­ 
ÜƓǋïõƓƤǆā Ǒƙǃå èƵíƙƪå åîǋ ïƓƽǈƙƪǙå Ǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ǒǆāǂơǃå Üƴƪåāǃå ÿƓǂǃ ÿǂǆǒ ÿå ÿāǂǒ þƓǆƙǋǙå ÿǓå 
 ŌƓƕƮǈǆ ǏǄƵ éơƕǃå ǑƼ ýƑåíƕǃå Ɨǒǆāǂơǃå. 

ƠǒơƮ  Ċÿå ǉîǋ Ɨǆāǂơǃå ýǆơƙ ÿǆ ƓǌƙƓǀƕƓƪ  ĄƓƛïã  Ąǚǒǀƛ ÿǆ ÜèƓǆðǙå ÿǂǃ ƠǒơƮǃå  ĄƓưǒå ƓǌĊǈå þǃ ÿǂǆƙƙ Ǐƙơ ÿǓå 
ÿǆ ðƓƞǈã ăå úǄǆ ÿǆ èƓƽǄǆǃå Ǒƙǃå èíƵā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆƕ ÿȒåā ÿƓǂ ƴǒǆƞǃå ÿāƼïƙƶǒ Ɠǌǃ ÿāǋĊāǈǒā Ɠǋíǌƞƕ ýāîƕǆǃå 

Ɨǌƞåāǆǃ ßƓƕā ½Ɠǈāïāǂ­ ǊƙƓƽƵƓưǆā. 

ýƕƿ ƴǒƕƓƪå ÿƓǂ üƓƕƙƬǙå ïāíǒ ýāơ Ɨǆāǂơǃå ǑƼā ƓǌǄƤåí ýāơ èƓǈǒǒƶƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå þƛ ½ýƓƙǒƕƓǂǃå ýāïƙǈāǂ­ 
çíƓƵȒåā ÿǒƕïƙƺǆǃå Ǐǃå ½èƓǂïǒǌǃå­Ü ÿǂǃ üƓƕƙƬǙå èƓƕ ÿǓå  ĄåðĊǂïƙǆ ýƤåí ÜƗǆāǂơǃå ÿȒåā ÿƓǂ ôƶƕ ÿǆ ǑƼ 
ƓǌǄƤåí ǏǀǄƙǒ  ĄåíƓǈƪã ÿǆ Ăāƿ ƗǒƪƓǒƪ ÜƓǌƞïƓƤ îȒåā ßåïðāǃƓƕ åāƪǒǃ ǏǄƵ æǄƿ íơåā ýƕ èïƓƮ þǌƕāǄƿ ǏƙƬ. 

úĊïƮƙǒ ñǒƑï Ɨǆāǂơǃå ÿƓƪơ æƓǒí ǏǄƵ ñƓƪå ǊĊǈå āǋ  ĄƓǒƮƤƬ Ɨǆāǂơǃåā ÿƓưĊïƶƙǒ Üèǚǆơǃ ǊĊǈåā èǆƮ 
ÜĄǚǒāõ îȒåā Ǌƕ ǊƙïƓǒðƕ ñǒƑïǄǃ þǒǄƪ óơǃå Üñǆá áíƕǒ  ĄƓƶưāǆƙ  ĄƓǒƪƓǒƪ ǏǄƵ ƗơƓƪǃå ƗǒƪƓǒƪǃå  ĄƓǆāǆƵ ǑƼā ƗƑǒƕǃå 
Ǒƙǃå Ǒǆƙǈǒ Ɠǌǒǃå ÜĄƓƮāƮƤ Ɠǆ ƴƼí ôƶƕǃå Ǐǃå Üýāǀǃå  Ċÿå æƓǒí Ǒõåïƿāǈǂƙǃå ïõưå ýāƤíǄǃ Ǐǃå ƗƪƓǒƪǃå þǃā 
íƶǒ ǑƼ ǊǈƓǂǆã ßƓǀƕǃå ǑƼ ƴƿāǆǃå ÜǑõåïƿāǈǂƙǃå Üüǃîǃā ýāƓơǒ ÿå ÿĊāǂǒ  ĄƓǀǒïƼ  ĄƓǒƪƓǒƪ  ĄƓǒǈƓƛ āå  ĄƓƛǃƓƛ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ 
ǊƙƑǒƕ. 



ǑƼā ÜïƮƙƤǆǃå ýāǀǒ Üôƶƕǃå  Ċÿå æƓǒí þǃ íƶǒ ǑƼ ǊǈƓǂǆå ýāǀǃå ½Ɠǈå Ǒõåïƿāǈǂƙ­Ü ǊĊǈǕ áíƕ ƴƼåíǒ ÿƵ Ǌƪƽǈ 
ßƓǈƕā ñåïƙǆǃå ăîǃå Ǌǒưƙǀǒ åîǋ ÷ƓƼíǃå .ûƽƙǒā ôƶƕǃå ǏǄƵ  Ċÿå Ɠǆ þāǀǒ Ǌƕ ÜæƓǒí  ĄƓƼāõƶǆ ǏǄƵ úƿåāǆǃå Ǒƙǃå 
ÜǊǆƞƓǌƙ èƕƛǒ  Ċÿå Ɠǆ ýƮơǒ ǏǄƵ ôïǕå ýƤåí Ɨǆāǂơǃå ÜƓǌƞïƓƤā Ɠǆǈã íĊǌǆǒ üƓƕƙƬǙ ǑƪƓǒƪ Üƴƪāá ôƺƕ 
ïöǈǃå ÿƵ èƓƽǄǆǃå Ǒƙǃå ĂĊíƮƙƙ Ɠǌǃ ǉîǋ Ɨǆāǂơǃå .ÿǂǃ ýåâƪǃå ăîǃå Ǌơïõǒ Üƴǒǆƞǃå āǋ úǒǂ ÿāǂǒƪ ƴưāǃå 
Ǒǆāǂơǃå þƓƶǃåā ǑƼ íǚƕǃå íƶƕ ýåāð ßƓƕā ½Ɠǈāïāǂ­Þ 

ÿāǒƪƓǒƪ ÿāƶǄõǆ Üÿāǃāǀǒ  Ċÿå ƗǄơïǆ Ɠǆ íƶƕ ½Ɠǈāïāǂ­Ü Ǒƙǃå Ɠǌƙǀƕƪ ƗǄơïǆ ñǚƼã ÜƗǃāíǃå ÿāǂƙƪ ƗǄơïǆ ñǚƼå 
ÜúïƓƮǆ Ǚā Ɠǆǒƪ Ɠǌǈǆ úïƓƮǆǃå ƗǈƑåíǃå ƗǃāíǄǃ ƸǃƓƕǆƕ ƗǆƤư  Ąåíƞ .ƠǒơƮā  Ċÿå ½èƓǂïǒǌǃå­ åíƕ ǊĊǈå  Ąåïîƶƙǆ 
Ɨƞǒƙǈ ôƼïǃå þïƓƶǃå ÜǊǃ ǊĊǈǕ êƓƙơǒ Ǐǃå ïåïƿǗå ÿāǈƓǀƕ ǑƼ ñǄƞǆǃå ÜǑƕƓǒǈǃå āǋā ïǆǕå ăîǃå āíƕǒ  Ąåïîƶƙǆ ÜĄåíƞ 
ÿǂǃ éơƕǃå ÿƵ ýƑåíƕ Ǌǃ ÜõƬƓǈ èïǌöáā èǙƓƮƙǙå ǑƼ åîǋ ííƮǃå Ǐƙơ ÜÿǓå  Ċÿå åîǋ ½èƓǂïǒǌǃå­ ÿāǂǒƪ 
 ĄƓǒíāǆƵ ñǒǃā ÜĄƓǒǀƼå Ǐǈƶǆƕ ǊĊǈá ýāƓõǒƪ úïƓƮǆǃå ñǒǃā ÜÿǒƵíāǆǃå ăá ýāƓõǒƪ ýåāǆå ǑǂǃƓǆ úïƓƮǆǃå .ßǙâǌƼ 
åāǈǂǆƙ ýƕƿ đ ïǌƬå ÿǆ ýǒāơƙ þǌǃåāǆå ƗƮƓƤǃå Ǐǃå êïƓƤǃå ƴǀƙǃ Ɨƶƿåāǃå ǏǄƵ ýåāǆå ÜÿǒƵíāǆǃå Ɠǈǋā æƕƪ 
ƗƤïƮǃå ƗǆƑƓǀǃå îǈǆ ïǌƬå Ǐǃå þāǒǃå ýāơ åîǋ ÷āưāǆǃå. 

ǑƼā íƓǀƙƵå ÿǒƶƕƓƙǆ ǑƼ åîǋ ÜííƮǃå  Ċÿá úĊïƮƙ æƓơƮå úïƓƮǆǃå Üåîǋ Ɠǆǈã íǈƙƪå Ǐǃå èƓǒõƶǆ Ɨǈǒƙǆ þǌǒíǃ 
ÿƵ ƴƿåāǃå ǑǃƓǆǃå ÜƗǃāíǄǃ åāïíƓƕƼ Ǐǃå ýǒāơƙ ǌǃåāǆåþ ƗƮƓƤǃå Ǐǃå ÜêïƓƤǃå Ǐƙơ Ǚ æǋîƙ ƴǆ ýåāǆå ÜÿǒƵíāǆǃå 
ÿǒîǃå þǃ úïƙƶǒ íơå íƶƕ Ǐƙơ ÿǓå ïǒƮǆǃƓƕ ăîǃå èǃà Ǌǒǃå ǉîǋ ƴƑåíāǃå .ƗǃāíǃƓƼ ƓǆíǈƵ èǀĊǄƵ ƴƼí èåíǈƪ 
½íǈāƕāïāǒǃå­ èƙƕƛá ÜƓǌƪǚƼã ÿǂǃā åîå þǃ îƤƙƙ èƓƞǃƓƶǆ Ɨƕǒïƿ ǑƼ åîǋ ÜííƮǃå  ĊÿƎƼ úïƓƮǆ çíƵ ñǄƽƙƪ ÿǃā 
ƴƽǈǒ Ɠǌƶǆ Ǚ èƓƪåïí ½ăðǈǒǂƓǆ­ Ǚā èåïƓƬƙƪå ½íïåðǙ­. 

íĊǂâǒā ÿāǒǈƶǆ  Ċÿå íǚƕǃå ƗǄƕǀǆ  ĄƓƕǒïƿ ǑƼ ßāư èƓƪǚƼǗå ƗǒƼïƮǆǃå çïöƙǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ Ɲǆí ÿǒƕ ÜúïƓƮǆ 
ÿǂǃā Ɲǆíǃå ÿǃ ýāƓõǒ ǏǄƵ Ɠǆ āíƕǒ ôƶƕ úïƓƮǆǃå Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ èƓǒõƺƙƕ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǄơǆ ÜƗǒƞïƓƤā  Ċÿåā 
½èƓǂïǒǌǃå­ ăíāǆƶǃå ăîǃå ýƮơǒƪ ýāƓõǒƪ èƓƕƓƪơ ÿǃā ýāƓõǒ ÜĂïƤå ôƶƕā úïƓƮǆǃå Ǒƙǃå ÿǃ ÜñǄƽƙ 

Ǒƙǃåā ăāơƙ ƴƑåíā èƓǌƞǃ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǄơǆ ƗǒƕïƵā . ĄƓǆǄƵ  Ċÿå ñǚƼǙå āǋ ǏǄƵ ñǂƵ ½èƓǂïǒǌǃå­ Ǚ êƓƙơǒ Ǐǃå 
ÜÿāǈƓƿ Ǌǈǂǃ ăíâǒ Ǐǃå Ɨƞǒƙǈ ½èƓǂïǒǌǃå­ Ɠǌƪƽǈ ǚƕ ÜÿāǈƓƿ ÿǆ ýǚƤ Ɠǆ  Ċóǈǒ ÿāǈƓƿ íǀǈǃå ÜúǒǄƪƙǃåā ÿǆ þƓǂơå 
Ǒưǀƙ ÿƋƕ íǒƶǒ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ǑƵíāǆǃ ýǂ úïƮǆ ñǄƽǆ āá ïǌƬǒ ÜǊƪǚƼå ƸǄƕǆ ēđ ÿāǒǄǆ çïǒǃ æơƓƮǃ ýǂ 
Ɨƶǒíā Ɠǆǌǆ èǈƓǂ çïǒƕǂ .íǒƶǒā ÿǒƵíāǆǄǃ ïƓƺƮǃå þǌƶƑåíā ƗƑǆ ǑƼ ÜƗƑǆǃå åîå èǈƓǂ ëāåïƙ ÿǒƕ ÿāǒǄǆ āēđ ÿāǒǄǆ 
çïǒǃ 

ǑƼā ăáï Üôƶƕǃå  Ċÿå ïåïƿ þǂƓơ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ÜïǒƤǙå ăîǃå Ǐưƿ ßƓƽƵƎƕ úïƓƮǆǃå ÿǆ ùǃå čČ %ÿǆ 
õƓǒƙơǙå ăîǃå Ǒƺƕǈǒ ǊƵåíǒå ǑƼ úïƮǆ ÜÿƓǈƕǃ Ɠǆǈã  Ċýíǒ Ǐǃå ƴƿåāǃå ǑƪǚƼǙå ôƶƕǃ úïƓƮǆǃå .üǃîǃ  ĊÿƎƼ íǚƕǃå 
ƗǄƕǀǆ ǏǄƵ ñǚƼå úïƓƮǆ íƶƕ ñǚƼå ÜƗǃāíǃå  Ċÿåā Ɠǆ ăïƞǒ  ĄƓǒǃƓơ āǋ ƗƕƓƛǆƕ ûƓƕƪ ÿǒƕ úïƓƮǆǃå çƓƞǈǄǃ ÿǆ 

ÜñǚƼǙå  ĄƓǆǄƵ  Ċÿå Ɠǆ Ơǒïǒ Ɨǃāíǃå Ɨǈǒíǆǂ ÜúïƓƮǆǄǃ āǋ ñǚƼå ǉîǋ ÜúïƓƮǆǃå Ǚā Ɠǆǒƪ Ɠǌǈǆ úïƓƮǆǃå ƗǈƑåíǃå 
Ɠǌǃ ƸǃƓƕǆƕ ƗǆƤư... 



åîǃ ýāǀǒ ôƶƕǃå :íƶƕ ½Ɠǈāïāǂǃå­ Ɠǈāïöƙǈå... 

ä æîǐƻƨǁäĀ þƨƟǓǀîǐǄǈƜĀǁ ƑǊƜĀ ƕǐøø 

üǄîǄ ìƑǄƳ 

Ǐǃå ÿǒơ ëƓưĊƙå èƓǋƓƞƙå ÜƠǒïǃå ƴǆ ýāǄơ íƵāǆ ßƓǌƙǈå ƗǄơïǆǃå ƗǒǈƓƛǃå ÿǆ ƗƑƕƶƙǃå ƗǆƓƶǃå ǑƼ ĎĒ ÜÿƓƪǒǈ 
ïǆƙƪǒ ïǒðā ƗơƮǃå ïāƙǂíǃå íǆơ ÿƪơ ǑƼ Ǌǒƶƪ Ǐǃå ÿǒƪơƙ õāïƬ ÜíāǆƮǃå  Ąåíǒǌǆƙ ýƓǀƙǈǚǃ ÿǆ ÷ƓƼíǃå Ǐǃå 
Üþāƞǌǃå  ĄƓǂĊƪǆƙǆ ƗǒƕåāƮƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ǒƙǃå Ɠǋíǆƙƶǒ ǑƼ ƗƵïƓǀǆ ñāïǒƼ Ɠǈāïāǂ. 

ǏǄƵā þƹïǃå ÿǆ Ǌƕïƿ ÿǆ ½æðơ Ÿå­Ü ýāƓơ ÿƪơ ÿá ÿāǂǒ  ĄåïƕƓƵ úƑåāõǃå ÜûõƓǈǆǃåā  ĄǙāƮā Ǐǃå ûǆƶǃå 
ǑƼåïƺƞǃå ùǃ­èåāǀǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå­ ǑƼ ÜăïƬƕ Ɠǆ ƴƼí  ĄĊǚǂ ÿǆ ïāƙǂíǃå ïǒǆƪ ƴƞƶƞ æƑƓǈǃåā åíǒïƙƪ ƴƞƶƞ Ǐǃå ÜǉïǂƬ 
Ǐƙơ ýǒƿ  Ċÿå Ɠǈāïāǂ æĊïƿ èƓƼƓƪǆǃå ÿǒƕ ½æðơ Ÿå­ ā­èåāǀǃå­. 

åîåā ÿƓǂ ½æðơ Ÿå­ ôïƶƙǒ ïƓƮơǃ ÜǑǃāí  ĊÿƎƼ ÿƪơ íƿ ÿāǂǒ ÷Ɠõƙƪå ǊƿåïƙƤå íƶƕ èåíƓƬã ǊǄǆƶƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆ 
ƗơƮǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆā Ɨǒƕǈƞå íƓơƙǙåā ÜǑƕāïāǕå üǃîǂ ÿǆ ïǒƽƪǃå Ǒƪǈïƽǃå ǑƼ Üèāïǒƕ ăîǃå ǉĊāćǈ ýǚƤ 
÷ƓǆƙƞǙå ïǒƤǙå ƴǆ ƗƵāǆƞǆ þƵíǃå Ɨǒǃāíǃå ÿƓǈƕǄǃ ǑƼ ïƮƿ åíƕƶƕ èåßåïƞǙƓƕ ƗƶƕĊƙǆǃå ÿǆ ýƕƿ çïåðā ƗơƮǃå ǑƼ 
Ɨǌƞåāǆ Ɠǈāïāǂ. 

 Ċÿǂǃ Ǖåïāǆ þǃ ÿǂƙ ǉîǌƕ Ɨƪǚƪǃå ÿǒƕ ÿƪơ çïǒƽƪǃåā ƗǒǂïǒǆǕå Ǒƛāïāí ƓǒƬ Ǒƙǃå èíƞā ÜƓǌƪƽǈ ýǚƤ Ɠǋïāươ 
Ü÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ ÿƓǂǆ íơåā ƴǆ ïǒðā āǋ õåïƿāǈǂƙ ÿǆ ÜƗǌƞ ýĊƛǆǒā ½æðơ Ÿå­ ÿǆ Ɨǌƞ ÜĂïƤá èćïƓƙơƓƼ ǑƼ 
Ɨǒƽǒǂ úïƮƙǃå ǑõƓƶƙǃåā ƴǆ åîǋ Üúƿāǆǃå íƿā èƪǂƶǈå Ɠǌƙïǒơ êāïƤǃƓƕ ïïǂƙǆǃå ÿǆ ƗƵƓǀǃå þƛ ýāƤíǃå Ɠǌǒǃå 
ÜĄåííƞǆ Ɠǆ Ăíá Ǐǃã ôƶƕ ïǒƤƋƙǃå ǑƼ ûǚõǈå ÜßƓǀǄǃå ýƕƿ ÿá ïǀƙƪƙ ǏǄƵ Ɠǋíƶǀǆ ýĊƕǀƙƙā ïǆǕå Üƴƿåāǃå ǏǄƵ 
ôưǆ. 

ýǚƤā ǊƙǄƤåíǆ Ɨƽƛǂǆǃå þƓǆá ßåïƽƪ ƗƵāǆƞǆǃå ÜƗǒǃāíǃå ðǆćƹ íǆơ ÿǆ çƓǈƿ çïǒƽƪǃå ÜƗǒǂïǒǆǕå ƓǆíǈƵ ïƓƬá Ǐǃå  Ċÿå 
èƓƕāƶƮǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ýǒāơƙ ýåāǆǕå ÿǆ Ǐǃåā ÿƓǈƕǃ Ɨƞǒƙǈ íāǒǀǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨưāïƽǆǃå ǊǒǄƵ èǆǋƓƪ ǑƼ ýāƮơ 
óǀǈ Ǌǒíǃ ǑƼ èåðǒǌƞƙǃå Ɨǒïāïưǃå Ɨǌƞåāǆǃ ñāïǒƼ Ɠǈāïāǂ )ǑƼ çïƓƬã Ɨǒǈǆư Ǐǃå ïƛá èƓƕāǀƶǃå ƗǒǂïǒǆǕå.( 

íǂåā ÿƪơ Ǌǈå ïǒðā ƗơƮ ýǂǃ ÜÿƓǈƕǃ  Ċÿåā ǊƙƓƪƓǒƪ Ǚ ðǒǆƙ ÿǒƕ Ɨǀõǈǆ ĂïƤåā āå ƗƽƑƓõ ĂïƤåā. 

ƓĊǆå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ èåāíá çðïƓƕǆǃå ƴǆ ÜƓǈāïāǂ íǀƼ ôĊïƶƙ ÿƪơ  ĄåïǒƤå Ǐǃå õāƺư íƓǆƙƵǙ óơƽǃå ƴǒïƪǃå rapid 

testÜ Ɠǌưƶƕ ÿǆ ßƓƽǄơ 

ùǂ­ïƓǒƙǃå Ǒǈõāǃå ïơǃå­ Ɠǌưƶƕā ïƤǓå ÿǆ ðǂåïǆ ýǀƛ ƗǒǃƓǆ ÜƗǒƕõā Ǚå Ǌǈå  ĊïƮá ǏǄƵ ôƼï ƗǈƓƶƙƪǙå Ǌƕ 
ÿǒƕƪǃ: 



ÜýāǕå ǊƵƓǈƙƿå  ĊÿƋƕ åîǋ ïƓƕƙƤǙå Ǚ Ǒõƶǒ ƝƑƓƙǈ ƗƶõƓƿ ÜƗơǒơƮā ýƕ ăíâǒ Ǐǃã ýǒǄưƙ çïåðā ƗơƮǃå ÜßƓƕõǕåā 
Ǌǈāǂ ïĊƬâǒ ǑƼ ÿƓǒơå çïǒƛǂ Ǐǃã  Ċÿá Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƕǄƪ Ɠǆǈǒƕ ÿāǂǒ óƤƬǃå ƴưƓƤǃå ïƓƕƙƤǚǃ  ĄƓƕƓƮǆ ÜñāïǒƽǃƓƕ 
æƕƪǃåā  Ċÿå åîǋ óơƽǃå ïǒƹ ûǒƿí ǊƙǒƪƓƪơā ÜƗƽǒƶư ǑǃƓƙǃƓƕā Ǚ ½õǀƙǄǒ­ ƗƕƓƮǙå Ăāƪ íƶƕ ïāïǆ āơǈ ÷āƕƪá 
ǏǄƵ Ɠǌƛāíơ ýƓơƽƙƪåā ƓǌưïåāƵ. 

Ɠǆå æƕƪǃå ïƤǓå ăîǃå ƴƼí ÿƪơ Ǐǃå ôƼï ïƓǒƤ rapid test āǌƼ ǊƕƓǒƙïå ǑƼ íāƞā Ɨƶƽǈǆ ƗǒíƓǆ ôƶƕǄǃ úǄƤ 
þǌǂĊƪǆƙ íåïǒƙƪƓƕ åîǋ Üóơƽǃå ƴǆ Ǌǈå èƪǒǃ Ǌǃ Ăāíƞ Ɨǒǀǒǀơ. 

ÿǆưā õāƺưǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåā Üÿƪơ ëĊāǃ ííƵ ÿǆ ßƓƕõǕå ǑƼ ÿǒǒƽƬƙƪǆ ÿƓƶƕƙƙ ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå þǒöǈƙƕ ƗưǒïƵ 
êƓƞƙơå ǏǄƵ ǊƵƓǈƙǆå ÿƵ ƗǈƓƶƙƪǙå óơƽǃƓƕ ïƓƬǆǃå ÜǊǒǃå üǃîā ǊĊươĉǃ ǏǄƵ ƴƞåïƙǃå ÿƵ Üǉïåïƿ Ǌǈǂǃ ôƼï 
ïǒǒƺƙ ÜǊƽƿāǆ  ĄåïĊîơǆ ÿǆ  Ċÿá æāƓƞƙǃå ƴǆ æǄõǆ ôƶƕǃå Ǒǈƶǒƪ ìƓƪǈƙƪå Ɨƕïƞƙ ƓǒǈƓƕƪå Ǒƙǃå èíǆƙƵå óơƽǃå 
Üƴǒïƪǃå èǄƮơƼ ǏǄƵ èåïƬâǆ ƗƑõƓƤ èĊíá ǑƼ ƗǒƓǌǈ úƓõǆǃå Ǐǃå ǑĊƬƽƙ ßƓƕāǃå. 

ïƕƙƶǒā ÿƪơ  Ċÿå îƤǕå åîǌƕ óơƽǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ ăíâǒƪ Ǐǃã úƪǈ ƗǄǒƮơ ýǂ èƓƪƓǒƪǃå ïǒƕåíƙǃåā Ǒƙǃå ƓǌƙƶƕĊƙå 
çïåðā ƗơƮǃå íư ÜƓǈāïāǂ Ǐƙơ ÜÿǓå ǊǈǕ æĊƕćƪƙǒƪ ǑƼ ýƓǀƙǈå èǆƓƮ ĂāíƶǄǃ ýǒõƶƙā çíƵƓƿ ßåāƙơå ïƓƬƙǈå 
ôïǆǃå Ǒƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ ÷ƓưƤã ƗǄƑƓƵ æƓƮǆǃå Ǌǈåïǒƞā Ǒơǃåā ăîǃå Ǌǈõǀǒ Ǐǃã óơƼ pcr Üûǒƿíǃå Ɠǆǈǒƕ ǑƼ 
ƗǃƓơ óơƽǃå ƴǒïƪǃå ÿāǂƙƪ üƓǈǋ ƗƼðƓƞǆ ýƓǆƙơƓƕ ÿåíǀƼ ïƛá åîǋ æƓƮǆǃå õāǒƤǃåā Ǒƙǃå Ǌõƕïƙ Ǌõǒơǆƕ. 

ǑƼā èƓƕƓƪơ ïǒðāǃå Ǌǈå åîå ïǆƙƪå ƴưāǃå èơƙ çïõǒƪǃå ýǚƤ çïƙƽǃå çíƙǆǆǃå Ǐƙơ ĎĒ ÜÿƓƪǒǈ ÿǂǆǒ ƕå Ąßåíƙ ÿǆ 
ƴǄõǆ ïƓǒá ýƕǀǆǃå ǑõƓƶƙǃå Ɨǈāïǆƕ ïƕǂå ƴǆ ïƓǒƤ óơƽǃå ƴǒïƪǃå ßíƕǃåā ǑƼ ÜǊǆåíƤƙƪå îã ÿāǂǒ ÿƓǈƕǃ Ɠǌǈǒơ íƿ 
ðāƓƞƙ ëƓƞǈƕ ÿǒƙƞāǆ ÿǆ ÜƓǈāïāǂ Ɠǆ Ơǆƪǒ ýƓǀƙǈǙƓƕ êĊïíƙǆǃå Ǐǃå ƗǄơïǆ Ɲǆíǃå ÿǒƕ ǑƙǃíƓƶǆ ïƞơǃå Ǒǃðǈǆǃå 
ƗƵƓǈǆā ƴǒõǀǃå. 

Ǐǃå Üüǃî þǄĈƵ  Ċÿå Üÿƪơ  ĄƓƶõƿā  ĊăǕ ƗǌƕƬ ƗǒǃƓǆ ýƮƙƙ óơƽƕ ïǒðā ƗơƮǃå ïāƙǂíǃå íǆơ ÿƪơ āå Üǉïǒƹ  ĄƓƶǈǆā 
èƓƶǒƽǈƙǄǃ ƗǒƕǈƓƞǃå ǑƼ ïƛǂá ÿǆ ÜýƓƞǆ ïĊïƿ ÿá ïƮơǒ Ǌƕ  ĄƓǒƮƤƬ ƴǒƿāƙǃå ǏǄƵ ïāǆǕå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá 
ÿāǂƙ ïíƮǆ Ɨƶƽǈǆ ïǒƹ ƗƵāïƬǆ ǑƼ çïåðā ÜƗơƮǃå üǃîā ǑƼ ûƓǒƪ Ǌǒƶƪ Ǐǃå úǒƽƞƙ ƴǒƕƓǈǒ íƓƪƽǃå ßƓưǀǃåā 
ǏǄƵ çïǋƓö Ɠǆ úïƶĈǒ ùƕ­úïöǃå þāƙƤǆǃå­ )úĊǄƺǆ çāƬïǃå .( 

Üüǃîǂ þǄĈƵ  Ċÿå ïǒðāǃå ƠƕƮá ǏǄƵ ƗõƓơã ïǒƛǂƕ ÿǆ ýǒƮƓƽƙ èƓƽǄǆǃå ƗǋāƕƬǆǃå ǑƼ Üçïåðāǃå āǋā ïöƙǈǒ èǒƿāƙǃå 
æƪƓǈǆǃå ôāƤǄǃ ǑƼ ½ƓǌƼāǌǂ­. 

Ā ...ýǂƨƗƨǐ þǁ þĀƳ¼åïƟǁä :¼ úǐîô Ǉíǉ¬æìĀƴǁä¼ 

úǐƗƳ üǐǀäî 

ǑƼ ÿǒơ èǂǌǈá Ɨǆðá ßƓƕā ½íǒƼāǂ- čĕ ­ Ċýǂ Üýāíǃå Ǐƙơ üǄƙ Ǒƙǃå üǄǆƙ èåïíƿ ÜǏǆöĈƵ  ĄƓǒíƓƮƙƿã  ĄƓǒǃƓǆā 
 ĄƓǒơƮā ÜĄƓǒǈǆáā ǊƞåāĈǒ ÜÿƓǈƕǃ íǄƕǃå ïǒƺƮǃå ýǀƛĈǆǃå þāǆǌǃƓƕ ÜèǚǂƬǆǃåā èƓǈƓǂǆƎƕ ÜƗƶưåāƙǆ éǚƛ èƓǆðá ǑƼ ÿà :



½Ɠǈāïāǂ­ ëāðǈǃåā ăïāƪǃå ƗǆðǕåā ƗǒǃƓǆǃå - ƗǒíƓƮƙƿǗå . āîǈǆ èåāǈƪ ëïõǒ ÿƓǈƕǃ ÜèāƮǃå  Ċÿǂǃ ǊƙƓǈƓƶǆ ÿǆ 
èƓǒƵåíƙ Ɨǆðá ëāðǈǃå þǃ  ćûǄƙ  Ċăá æāƓƞƙ Ǒǃāí ÜăĊíƞ ýƕ èćƽƙǂå èƓǌƞǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈƶǆǃå ǉĊíćǆƕ ÜèƓǈǂƪǆƕ ǊĊǄƶǃ 
 Ċúǂǒ ÿƵ ÿǒǈǕå .ýǌƼ ïƶƬǒ þǃƓƶǃå þŎǃƋƙĈǆǃå þāǒǃå ƴƞāƕ ÜÿƓǈƕǃ ǊƮĊǄƤĈǒā íƶƕ ½Ɠǈāïāǂ­ ÿǆ Ɨǆðá èáíƕ îǈǆ ĕ 
èåāǈƪÜ ýƕƿ ÿǒßƓƕāǃå ǑơƮǃå ÞǑǃƓǆǃåā 

ïĊǂî ñǒƑï Ɨǒïāǌǆƞǃå íƓǆƶǃå ýƓƬǒǆ ÿāƵ ǑǄƛǆǆ ƗƵāǆƞǆ þƵíǃå Ǒǃāíǃå ÜÿƓǈƕǄǃ ýǚƤ ǊƵƓǆƙƞå þǌƕ ÷āƕƪǕå 
ÜǑưƓǆǃå  Ċÿá ÿƓǈƕǃ ýĊǆơƙǒ Ɨǆðá ÿǒơðƓǈǃå ÿǒǒïāƪǃå ÜĄåíïƽǈǆ íƿā èĊõƤćƙ ƓǌƙƽǄǂ ǊǒǄƵ Ďđ ïƓǒǄǆ ïǙāí .ïƓƬáā Ǐǃå 
ǊĊǈá ûƕƪ ÿá ǊĊƞāƙ  Ąåïåïǆ  Ąåïåïǂƙā Ǐǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǒǃāíǃå  ĄƓơïƓƬ èƓǒƵåíƙ ǉîǋ ƗǆðǕå ƗǒƕǄƪǃå ǏǄƵ ÜÿƓǈƕǃ  ĄƓǒƵåí Ǐǃå 
ÿǒǆƋƙ þǌƙíāƵ ƗǈǆǓå Ǐǃå þǋíǄƕ .ïĊǂîā ÿāƵ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǃāíǃå ùƕ­ǊƙƓǒǃāâƪǆ ǉƓƞƙ ǉîǋ ƗǆðǕå ƗǒǈƓƪǈǗå­. 

ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃå çíƵƓƪǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒơðƓǈǃåā Ɨǌƞåāǆǃ ½Ɠǈāïāǂ­Ü ýāǀƙ ïíƓƮǆ Üåíƕƶƕ  Ċÿã ÿƓǈƕǃ ǏĊǀǄƙ èåíƵƓƪǆ 
ÜƗǒƞïƓƤ üƓǈǋā èåíƵƓƪǆ ƗǒƼƓưã ÜƗƕǒïƿ ƓǋíĊíơ ÿƓǈƕǃ èƓƞƓơǃƓƕ èƓǒǆǂǃåā .ƓĊǆá ǏǄƵ Ăāƙƪǆ çíāƵ ÜÿǒơðƓǈǃå ǚƼ 
ýåðƙ æåāƕǕå çíƮāǆ þƓǆá ûǒǀơƙ åîǋ æǄõǆǃå ǑǈƓǈƕǄǃå .ƴǆā ýāǄơ Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂ­ ûǚƹȒåā Ɠǒïāƪ Ɠǋíāíơ þƓǆá 
ÜƓǌƑƓǈƕá Ɨƶǒïîƕ ƴǈǆ ǑƬƽƙ ñāïǒƽǃå ǏǄƵ ÜƓǌǒưåïá ýƽƿĈá æƓƕǃå þƓǆá çíāƵ ÿǒơðƓǈǃå ƗǒƵāõǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆöǈǒ ÿǆǕå 
þƓƶǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå  ĆƣǒïƓƙ ïǒƹ þāǄƶǆ. 

ýāǀƙā ïíƓƮǆ Üåíƕƶƕ  Ċÿã ½éåíơá čē ÿǒïƬƙ ýāǕå èƺõ ǏǄƵ úǄǆ çíāƵ ÜÿǒơðƓǈǃå  Ċþƛ èƺõ Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂ­ 
ǏǄƵ ÿǒǈƛǗå  ĄƓƶǆ­Ü çïǒƬǆ Ǐǃå  Ċÿá ½ÿǒïǒƛǂ ÿǆ Üÿǒǒïāƪǃå ÿǒîǃå åāơƕƮá ǚƕ ýǆƵ æƕƪƕ ƗǆðǕå ƗǒíƓƮƙƿǗå Ǒƙǃå 
ƓǌǒǈƓƶǒ ÜÿƓǈƕǃ åāíƓƵ Ǐǃå ÜþǋíǄƕ āǃā þǃ áïõƙ Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂ­ ûǄƺĈƙā Ɠǒïāƪ ÜƓǋíāíơ ÿƓǂ ÿǆ ôïƙƽĈǆǃå ÿá íāƶǒ 
ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ ÿǒơðƓǈǃå Ǐǃå ÜþǋíǄƕ îã  Ċÿã üƓǈǋ èƓƵāǆƞǆ Ɨƕƹåï ǑƼ Üçíāƶǃå ûƕƪ ÿá èǄĊƞƪ ƓǋßƓǆƪá Ăíǃ ÿǆǕå 
þƓƶǃå­ .úǒưƙā½ :Ɠǆ ýåð üƓǈǋ ǑƼ ÿƓǈƕǃ āơǈ ÿāǒǄǆ āđČČ úǃá ëðƓǈ Üăïāƪ æƞǒā íƓƞǒã  Ċýơ ûǒǀơƙǃ 

ÜþǌƙíāƵ ÿƓǈƕǃā ëïõǒ èāƮǃå ƴĊƞƬĈǒā çíāƶǃå  ĄƓƵāõ ÜƓǌǆĊöǈĈǒā ÿǂǃ Ǚ Ǌǈǂǆǒ þåðǃã ÿǒơðƓǈǃå çíāƶǃƓƕ­. 

ïǒƬƙā ïíƓƮǆǃå ÜƓǌƪƽǈ Ǐǃå  Ċÿá ½çïíƓƕǆǃå Ɨǒƪāïǃå èïĊƛƶƙ Ǚā çïíƓƕǆ Ɨǒǃāí ĂïƤá ƗǒĊíƞ .ƗǒưǀƼ çíāƵ ÿǒơðƓǈǃå 
ƗƪĊǒƪĈǆ Ăíǃ ôƶƕ ýāíǃå ƓǌĊǈǕ íǒïƙ ƓǌǆåíƤƙƪå  ĄƗƿïā íǈƵ ýāƮāǃå Ǐǃå  Ċýơǃå ǑƪƓǒƪǃå ýǆƓƬǃå . ĄƗǒíƕǆ ƓǌƙǒƬƤ ÿǆ 
þåíƶǈå ýǆǕå ǑƼ ûǒǀơƙ ǉîǋ çíāƶǃå ǑƼ Ăíǆǃå Üæǒïǀǃå îã  Ċÿã ½Ɨǆðá Ɠǈāïāǂ  Ċðǌƙ  ĄƓƬāïƵ ÜƗǆöǈáā Ǒǋā Ăāƿá ÿǆ 
Üƴǒǆƞǃå  Ċýǂā Ɨǃāí ƗǄƺƬǈǆ ƓǌƙƕǒƮǆƕ­. 

çåíƓǈĈǆ ÿƓǈƕǃ Ǚ ǏǀǄƙ  ĄƓǈåîà ÜƗǒƹƓƮ þǃā  ĉèâĈǒ ƠǒāǄƙ ÿāƵ Ɨƿïāƕ ýƮåāƙǃå ïƬƓƕǆǃå ƴǆ Ɠǒïāƪ ǉïƓǆƛ  ĄƓǒǃāí .ǏǄƵā þƹï 
çǙƓƕǆǚǃå ÜƗǒǃāíǃå íĊǂâƙ ïíƓƮǆ åíƕƶƕ  Ċÿá ÿāƵ ÿǃ þǄƪƙƪǒ ½ÿǃā ûǀơǈ ýƓǆà ôƶƕǃå Ǐǀƕǈā ÜÿǒƞĊïƽƙǆ ýƕ ăĊíâǈƪ 
Ɠǈƕƞåā Ǐǃå ÿá ǏǀǄǈ  ĄƓƕāƓƞƙ­ .ïǒƬƙā Ǐǃå  Ċÿá ÿāƵ úíćǋ ÿǆ ÷ƓǆƙƞǙå ǑǄƛǆǆƕ ƗƵāǆƞǆ ÜþƵíǃå Ǐǃå ½èƽǃ 
ƴǆƙƞǆǃå Ǒǃāíǃå ýƺƬǈĈǆǃå ǊƙƓǆðƋƕ Ǐǃå Ɨǒưƿ ÿǒơðƓǈǃå ǊĊưćơā ǏǄƵ çíƵƓƪǆ ÜÿƓǈƕǃ Ǐǃåā ëïƬ Ɠǆ  Ċïǆǒ Ǌƕ íǄƕǃå 
Ɨǒƶƿåāƕ ûíƮā  Ąåíǒƶƕ ÿǆ  Ċăá ÜƗƺǃƓƕǆ íǒāðƙā ßåïƽƪǃå  Ċýǂ èƓǒõƶǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā Ɨǆðǚǃå­. 

ýƕƿā ÿá ôïƽƙ Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂ­ Ɠǌƪƽǈ Ɨǒāǃāá ǏǄƵ  Ċýǂ ÜèåíǈƞǕå  Ċýǌƙƪå ïǒðā ÿāâƬǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå ïāƙǂíǃå ăðǆï 
ƗǒƼïƬǆ ǊǄǆƵ ǑƼ úǄǆ ÜÿǒơðƓǈǃå ÷ƓǆƙƞǗƓƕ Ǒǃāâƪǆƕ èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǈƶǆǃå çïƓǒðƕā ÜûƬǆí  Ąåíǒƽƙƪǆ ÿǆ ǊƙƓƿåíƮ 



ƗǒƮƤƬǃå ƴǆ ííƵ ÿǆ Ǒǃāâƪǆ ǉîǋ ÜèƓǆöǈǆǃå ÿǆā ƗõƤ çíāƶǃå Ǒƙǃå ûƕƪ ÿá ƓǋĊíƵá ïǒðāǃå ûƕƓƪǃå ƠǃƓƮ 
Üæǒïƺǃå ăîǃåā ǏĊǃāƙǒ úǄǆ ÿǒơðƓǈǃå ÜÿǓå ÿǆư ûǒïƼ çïåðā ÿāâƬǃå. 

ýāǀƙā ïíƓƮǆ ƗǒƼïƬǆ ǊĊǈã ½Ɠǆ íƶƕ Ɠǈāïāǂ ýƮåāǒƪ ǊǄǆƵ éǒơ ÜúĊƿāƙ ÿã ǏǄƵ íǒƶƮ ýƮåāƙǃå ƴǆ ûƬǆí āá 
ƴǆ ÜèƓǆöǈǆǃå Ǐƶƪǒƪā Ǐǃå ûǒǀơƙ ƗǄǀǈ ðƓƞǈȒåā ÿǒǒƵāǈ ǏǄƵ íǒƶƮ çíāƵ ÿǒơðƓǈǃå­. 

üƓǈǋ  Ć÷Ɠƪǆ çíƵ ǏǄƵ åîǋ ÜõƤǃå ƓǌƙǄǆïćƼ Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂ­ ÜƗƑïƓõǃå Ɠǌǈǆā ýǆƵ ½æðơ Ÿå­ ǏǄƵ ÿǒǆƋƙ çíāƶǃå 
ƗǒƵāõǃå ÿǒơðƓǈǄǃ .ÿƓǂā ½æðơǃå­ ýǆƶǒ ǏǄƵ ÿǒǆƋƙ çíāƵ ĎČ úǃá ëðƓǈ Ǐǃå ïǒƮǀǃå ǑƼ Ɠǒïāƪ ýǚƤ þƓƶǃå 
ǑǃƓơǃå. 

½æðơǃå­ ƴǈƙǀǆ  ĊÿƋƕ çíāƵ ÿǒơðƓǈǃå ÿǃ ûǀơƙƙ  ĊǙã ýƮåāƙƕ Ǒǆƪï ïƬƓƕǆ ÿǒƕ ÿƓǈƕǃ Ɠǒïāƪā .ƓĊǆá ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃå 
èƓǒƵåíƙǃå Ǒƙǃå íƿ ƓǌƕĊƙïǒ åîǋ ýƮåāƙǃå ǏǄƵ ÜÿƓǈƕǃ ýāǀƙƼ ïíƓƮǆǃå½ :ñǒǃ çïāïưǃƓƕ ÿá ïāðǒ ñǒƑï Ɨǒïāǌǆƞǃå 

āá ñǒƑï Ɨǆāǂơǃå ÜûƬǆí ýƕ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ÿá úĊǄǂĈƙ íơá ßåïðāǃå  ĄƓǒǆƪï ýĊƛǆǒǃ Ɨǃāíǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå .íƿā ÿāǂǒ 
ÜƗǒƼïƬǆ ǊĊǈǕ Ǒǈƶǆǃå åîǌƕ úǄǆǃå āǋā æǒïƿ ÿǆ ûǒïƼ ǑƪƓǒƪ úǒǄơ Ɠǒïāƪǃ­ .íĊǂâƙā  Ċÿá ½ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå îƓƤƙå 
ǉîǋ çāõƤǃå ÜƗƑǒïƞǃå  ĊÿǕ ûƓƽƙǗå ÿǒƕ ÿǒƙǆāǂơǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāƪǃåā éíơǒ  ĄƓƿïƓƼ  Ąåïǒƕǂ ǏǄƵ íǒƶƮ çíāƵ ÜÿǒơðƓǈǃå 
Ɨǌƞǃ ûǒƪǈƙǃå ǑƪƓǒƪǃå ǑǈǆǕåā ǑƵƓǆƙƞǙåā þǒíǀƙā ðƼåāơ ïƛǂá èåïƓƬȒåā ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ æǈƓƞǃå ăïāƪǃå ƠƙƼā ïƛǂá 
ÿǆ ïƕƶǆ ăíāíơ­. 

ǑƼ Ď ÿƓƪǒǈ ÜǑǃƓơǃå ýƓƿ ñǒƑï æðơ ½èåāǀǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå­ ïǒǆƪ Üƴƞƶƞ  Ċÿã ½ôƶƕǃå ýāƓơǒ çíƓƵã íƪǕå Ǐǃå 
ÿƓǈƕǃ ÿǆ çîƼƓǈǃå ...ǑƼ ÿǒơ ǊĊǈá Ǚ íǒïǒ çíāƵ ÜÿǒơðƓǈǃå ïƕǂáā ýǒǃí ǏǄƵ üǃî ǊĊǈá þǃ ýǆƶǒ ǏǄƵ þǌƙíƓƵã ÿǆ 
ÜÿíïǕå ǏǄƵ þƹï  Ċÿá èǙƓƮƙǙå þǃ ƴõǀǈƙ ÿǒƕ íƪǕå Ɨǆāǂơǃåā ƗǒǈíïǕå­. 

Ɨǌƞā ïöǈ ƴƞƶƞ ƓǋíĊǒâƙ  Ċýǂ Ăāƿ čĐ Üïåîà ƓǆǒƼ íĊǂâƙ ïíƓƮǆǃå Ɨƕǒïǀǃå ÿǆ ½æðơ Ÿå­  Ċÿá ½åîǋ ýƮåāƙǃå 
ýĊǂƬĈǒ ƗơǄƮǆ ÜÿƓǈƕǄǃ ñǒǃā úíǌǃå Ǌǃǚƺƙƪå çíƓƵǗ èƓƿǚƶǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ƴǆ Ɠǒïāƪ āá çíƓƵã òǒƞǃå Üăïāƪǃå ýƕ 
 Ċÿã ǊƙǒƓƹ êåïƤã ½ÿåāƤǗå ÿǒǒïāƪǃå­ ÿǆ ÿƓǈƕǃ­ .ýāǀƙā  Ċÿã ½Ɠǒïāƪ íǄƕǃå þǕå ÜÿǒơðƓǈǄǃ ÿǆā ƓǌĊǀơ ƗƕǃƓõǆǃå 

ýƓƮƙƓƕ Ǒǆƪï ƴǆ ÿƓǈƕǃ ûǒǀơƙǃ çíāƶǃå­. 

 úîƢǐ Āƻƴǁä þĀǆƑƽ¬ǏƴǐîƪƗǁä îƜƟǁä :¼ÝƕǄƑƴǁä ƕƨǂƜǁä Ǐƺ îǄǐ üǉ 

ǄƨüĀĉƮƺ î 

½Ɠǈāïāǂ­ ā­öƓöƙǂǗå­ ÿåïƮǈƵ ÿƓǒƪƓƪá ßåïā çíƓƵã üǒïơƙ ƗǄƞƵ ÿāǈƓƿ ½āƽƶǃå þƓƶǃå­ .åîǋ ǑƼ ÜýǂƬǃå ƓĊǆá 
ǑƼ ÿāǆưǆǃå ƗǆƛƼ ïǒƛǂǃå ÿǆ ôāǆƺǃå ăîǃå úǈƙǂǒ ƗǒǃǓå Ɨơāïõǆǃå ïåíƮǗ åîǋ ÿāǈƓǀǃå êïíĈǆǃå ǏǄƵ ýāíƞ 

ýƓǆƵå ƗƪǄƞǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗƕǀƙïǆǃå Ǚ Ɠǆǒƪ  Ċÿá ÿǒƓƕƙǃå Ơưåā ÿǒƕ ýƙǂǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ýƤåí ûǒïƽǃå íơåāǃå ǑƼ ƓǌƙƕïƓǀǆ åîǌǃ 
÷āïƬǆǃå èǙƓơǃåā Ǒƙǃå ÜƓǌǄǆƬǒ Ɠǆ  ćüïƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓǆǚƵ þƓǌƽƙƪǙå ýāơ úíǌǃå ñƓƪǙå ÿǆ üǒïơƙ åîǋ 
úǄǆǃå ûǒƿíǃå ñƓƪơǃåā. 



ƴĊƞƬ  Ċāƞǃå þƓƶǃå íĊǒâǆǃå ïåïƿǗ ÷āïƬǆ ÿāǈƓƿ āƽƶǃå ÜþƓƶǃå ñǒƑï ñǄƞǆ æåāǈǃå Ǌǒƕǈ ăĊïƕ ǏǄƵ Ǌƞåïíã ǏǄƵ ýĊāá 
ƗƪǄƞ ƗǒƕƓǒǈ íǀƶƙ ǑƼ ïƮƵ ½Ɠǈāïāǂ­Ü  ĄƓƮāƮƤ  Ċÿá Ɨǃāíǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƓǌƙĊíƶƕ ÜƓǋíƓƙĉƵā ïǒƹ çïíƓƿ ǏǄƵ ýĊǆơƙ 
èƓƶƕƙ ǑĊƬƽƙ ßƓƕāǃå ýƤåí Ɨǒƕƿá Üÿāƞƪǃå Ɠǆǂ Ɠǌǈá ïǒƹ çïíƓƿ ǏǄƵ ýĊǆơƙ èƓƶƕƙ ïåïƿã åîǂǋ ÿāǈƓƿ ýǂƬƕ 
ǑƑåāƬƵ. 

æƪơƕā ïíƓƮǆ Ɨƕǂåāǆ  ĊÿƎƼ Ɨǂïơ èǙƓƮĊƙǗå ïāíƙ þāǒǃå íƓƞǒǗ Ɨǒǃà Ɲǆíǃ ÿǒƵāïƬǆǃå ÿǒǆĊíǀǆǃå ÿǆ ƗǄƙǂ 
Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïơƙǃåā ƗǄƙǂā Üýƕǀƙƪǆǃå ƓǆǌǄǒāơƙā Ǐǃã ëåïƙƿå ÿāǈƓƿ íơåā .úƬǂƙā  Ċÿá õƓǀǈǃå ƗǀǃƓƶǃå Ǒǋ üǄƙ Ɨõƕƙïǆǃå 
ƓǒƓưǀƕ èåïíƤǆǃå ýƮƽǃåā ÿǒƕ ýƓǆƶƙƪǙå Ɲǒāïƙǃåā çïƓƞƙǃåā­. 

þƓǆáā åîǋ Üƴƿåāǃå úǒǂ ƴćưāǆƙƙ ýƙǂǃå ÞĂïƤǕå 

 

¼åïƟ Ŷä¬ 

úƬǂ ïíƮǆ ǑƕƓǒǈ ǑƼ ½æðơ Ÿå­ ùǃ­Ɨǒïāǌǆƞǃå­  Ċÿá ½ííƵ ßƓǈƞƪǃå ýƮā Ǐǃå ĕ úǙà Üÿǒƞƪ  ĄƓƙƼǙ Ǐǃå  Ċÿå 
ǑƛǄƛ ÿǆ þǋ ǑƼ ÿāƞƪǃå èåïƓöǈǃåā þǋ ÿǆ ÿǒƼāƿāǆǃå þǃā ïíƮƙ þǌǀơƕ ÜþƓǂơá ǑƼ ÿǒơ  Ċÿá ýĊíƶǆǃå ǑǆǃƓƶǃå 
ïǒƬǒ Ǐǃå çïāïư ÿá ÿāǂǒ ƓƛǄƛ ÿǒǈāƞƪǆǃå ÿǒǆāǂơǆ éǄƛǃåā ïƤǓå úāƿāǆ æƓƕƪǕā Üçïǒƛǂ ƓǌǃĊāá ǑƑƓưƿ íāƶǒ 
Ǌǒǃã ßõƕǃå ïåíƮƎƕ þƓǂơǙå­. 

ýƓƿā½ :üƓǈǋ ǊƕƬ ÷Ɠǆƞã ǏǄƵ ƗƞǃƓƶǆ åîǋ úǄǆǃå­ .ííƬā ǏǄƵ ½çïāïư ýƮƽǃå ÿǒƕ ÿǒǆïƞǆǃå ïƓƕǂā ïƓƞƙ 
èåïíƤǆǃå ÿǒîǃåā åāíƙƵå ǏǄƵ òǒƞǃå ǑǈƓǈƕǄǃå åāǄƙƿā ïƮƓǈƵ ÜƗǒïǂƪƵ ÿǒƕā üƑǃâá ÿǒîǃå åāưƿ ǑƼ ÿƞƪǃå ïƛǂå 
ÿǆ úƮǈ þǌƙǒǆāǂơǆ āå ÿǒîǃå Ǚ ÿāƶǒõƙƪǒ ƴƼí èƓǆåïƺǃå Ɨƕƞāƙǆǃå þǌǒǄƵ­. 

ƴƿāƙā ÿá ½ÿāǂǒ ÷āïƬǆ āƽƶǃå ÜĄƓƞĊïíƙǆ ăå ÿå êïƤǒ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ǏǃāǙå ííƵ Üÿǒƶǆ  Ċþƙǒǃ íñï úǄǆ ÿǒƼāƿāǆǃå 
ÿǒîǃå þǃ ïíƮǒ þǌǀơƕ èåïǂîǆ úǒƿāƙ­. 

 

¼îƑǐƗǁä ǏǆôĀǁä îƟǁä¬ 

ïƓǒƙǃå ÿǆ ÜǊƕǈƓƞ ƴưǒ ƗǄǆƞ èƓöơǚǆ ǏǄƵ ÿǒǈåāǀǃå ÜƗǆĊíǀǆǃå íĊǂâǒā ǏǄƵ ÿƓƪǃ ǊƕƑƓǈ èǆǂơ æǒí  Ċÿá ½ ĄåāƽƵ 
ÿƵ āƕ æǈćƞ ÿǃ ǉíĊǒâǈ­  ĊÿǕ  Ċýǂǃ ƗǃƓơ ƓǌõāïƬ Ɠǋïǒƕåíƙā. 

ûĊïƽǒā Üæǒí ǑƼ Ǌƛǒíơ ùǃ­Ɨǒïāǌǆƞǃå­Ü ÿǒƕ ½ÿǒƼāƿāǆǃå ÿǆ ïǒƹ ÿǒǆāǂơǆǃå ÿǒîǃåā ëāåïƙƙ þǌƙƕƪǈ ÿǒƕ ùǃå ĒČ 
āēČ  %ÿǆ ÜÿǒƞƓƪǆǃå ÿǒǆāǂơǆǃåā ÿǒîǃå ÿǆ Üÿǂǆǆǃå ïƕƵ Ɨǈƞǃ ôǒƽƤƙ èƓƕāǀƶǃå ǑƼ ñǄƞǆ ßƓưǀǃå 

ÜǏǄƵǕå ƴưćā ƗǄǆƞ ïǒǒƓƶǆ íƵƓƪƙ ǑƼ êåïƼǗå þǌǈƵ ïƮǀǂ çíǆǃå Ɨǒǀƕƙǆǃå þǌƙǒǆāǂơǆǃ  Ċýǂ æƪơƕ Ǌƙǆǌƙ āá 
ǊƙƕāǀƵ­. 



íĊíƬǒā ǏǄƵ ½çïāïư ƴưā ïǒǒƓƶǆ ÿāǈƓǀǃ āƽƶǃå þíǀĈǆǃå õƕåāưā Ǒǂ Ǚ ôĊïƶǈ Ɠǈƶǆƙƞǆ ïõƤǄǃ çĊïǆ ÜĂïƤá ÿǆ 
éǒơ ƗǒƵāǈ þïƞǃå ǑƼ ýƓơ ÿƓǂ Ǌǃ ƗƿǚƵ æƓǋïǗƓƕ āá ýƙǀǃå āá ôĊïƶƙǃå ÿǒǒïǂƪƶǄǃ ...ƓĊǆá þƑåïƞǃå ƗƽǒƽƤǃå 

ƝǒāïƙǃƓǂ ýƓǆƶƙƪåā óƤƬǃå èåïíƤǆǄǃ ÿǂǆǒƼ ïöǈǃå Ɠǌƕ­. 

ÿƵā ÿǒƼāƿāǆǃå èåïǂîǆƕ ÜƗǒƑƓưƿ íĊíƬ æǒí ǏǄƵ ½çïāïư þåïƙơå Ɨǒǃǚǀƙƪå ßƓưǀǃå ÿāƓƶƙǃåā ƴǆ þƪƞǃå 
ǑƑƓưǀǃå­Ü óǄćƤā Ǐǃå ½þíƵ ƗǒǈƓǂǆã ïåïƿã ÷āïƬǆ ÿāǈƓƿ āƽƶǃå ƗƵïƪƕ­. 

 

¼çäĀƾǁä ƕǐǆƑǆƓǂǁä¬ 

ýĊưƽƙ ½èåāǀǃå­ éĊǒïƙǃå ǑƼ ßåíƕã Ɠǌǒáï ǑƼ åîǋ ÷āưāǆǃå Ǐǃå ÿǒơ ßƓǌƙǈǙå ÿǆ óĊơǆƙ Ɨƪåïíā ƴǒïƓƬǆǃå 
ƗǆĊíǀǆǃå ÿǆ ƴǒǆƞ ÜƓǌƕǈåāƞ ïāƓƬƙǃåā ƴǆ ýǂ ýƙǂǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ÜĂïƤǕå çîƤà ïƓƕƙƵǗƓƕ úāïöǃå ƗǒơƮǃå ƗǆƑƓǀǃå 
öƓöƙƿåā ÿāƞƪǃå ÿǆ ÜƗǌƞ ƗǒƵāǈā þƑåïƞǃå ăíƓƽƙā íāíïǃå ƗǒƕǄƪǃå Ǒƙǃå íƿ Ɲƙǈƙ ÿƵ åîǋ ÷āïƬǆǃå. 

 

¼åƏƑƗǀǁä¬ 

æƑƓƙǂǄǃ ăáï ïƤà óāƮƤƕ åîǋ ÜúǄǆǃå æƑƓǈǃƓƼ þǒíǈ ýĊǒǆƞǃå íǂá ½ôƼï  Ċăá āƽƵ þƓƵ ǑƼ Ɨǀǒïõǃå Ǒƙǃå ýǆƶǒ 
ƓǌǒǄƵ­Ü  ĄƓƙƼǙ Ǐǃå  Ċÿå ½åîǂǋ ÿāǈƓƿ Ǒǆơǒ ÿǒǆïƞǆǃå Ǒõƶǒā  ĄƓƵƓƕõǈå  ĊÿƋƕ áíƕǆǃå ǑƼ ÿƓǈƕǃ āǋ þíƵ ûǒƕõƙ 
ÜÿāǈƓǀǃå ǑƼ ÿǒơ  Ċÿå áíƕǆǃå ăîǃå ïǒƪǈ Ǌƕ āǋ ûǒƕõƙ ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵ çíƵƓƿ ƗƕƪƓơǆǃå ýǂǃ ÿǆ ÜßǏõƤǒ ǑƼā ýƓơ 
îƤƙå ïåïǀǃå ïåíƮƎƕ èåßƓƽƵǙå ÿāǂƙƼ ƗƮƓƤ çïāƮơǆā ñǂƶƕā Ɠǆ āǋ ëāïõǆ þāǒǃå­. 

ǑƼā ïƓõã ýāǄơǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǄǂƬǆ ÜöƓöƙǂǗå ëïƙƿã ýĊǒǆƞǃå ½āƽƶǃå ÿƵ óƓƤƬǙå ïǒƹ Üÿǒǆāǂơǆǃå ÿǒîǃåā 
åāưƿ ïƛǂá ÿǆ ÿǒǆƓƵ ǑƼ ÿƞƪǃå þǌƙƕƪǈā ïƛǂá ÿǆ ĐČ  %ÿǆ ÿǒƼāƿāǆǃå .Ɠǆǂ ÿǂǆǒ ßƓƽƵǗå ÿƵ ÿǒǆāǂơǆǃå 
ÿǒîǃå þǃ  Ċûƕƙǒ ÿǆ þǌƙǒǆāǂơǆ Ǚå ýǒǄǀǃå.­... 

ôƼïā ýĊǒǆƞǃå ½ ĄƓưƼï  ĄƓƶõƓƿ āƽƶǃå ÿƵ Üÿǒǆïƞǆǃå ÿǒîǃåā åāǄƙƓƿ òǒƞǃå ÿǆā ûïƪ ýƓǆǃå þƓƶǃå­. 

íǂáā  Ċÿå ½ÿāǈƓƿ āƽƶǃå ăïǒƮǆ ïǒõƤā ÜĄåíƞ Ǚ ÿǂǆǒ æƵǚƙǃå Ǌƕ .ǑƼā Ɨǀǒïõǃå Ǒƙǃå ëïõĈǒ Ɠǌƕ ÿơǈ ÷ŎïćƬĈǈ 
½ƗƶǒïƬ æƓƺǃå­. 

ƕǐƜƑƗǆǕä ĀƟǆ þƑǆƓǁ üƾǆƗ ƕǐìƑƬƗƽâ ƕǐáî ..ƕǐǁƑǄǁä ƕǂƬĀƓǁä ƲǐƮƗ Ǘ Ǐǀǁ 

þäìĀǄƟ Ƒǐîǀï 

ýǆƶƙ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå þāǒǃå ǏǄƵ ëïõ ƗõƤ ƗǒíƓƮƙƿã ƗǒǄƕǀƙƪǆ îƓǀǈǗ Üƴưāǃå Ǒǋā èǈƓǂ íƿ Ɠǌƙáíƕ ǑƼ ýơåïǆǃå 
ÜƗǀƕƓƪǃå ïƕƵ úĊǄƤƙǃå ÿƵ ƴƼí èåíǈƪ ½ðíǈāƕāïāǒǃå­Ü þƛ èƙá Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂǃå­ ƗǒǃƓơǃå Ǒõƶƙǃ  ĄƓƙƿā  ĄƓǒƼƓưã ǉîǌǃ 
ÜƗǆāǂơǃå ýƕƿ ÿá ûǄõƙ ƓǌƙõƤ .Ɠǆá ÜĄåïǒƤá íǀƼ èƕĊïƪƙ Ɠǆ ǑĊǆĈƪ ùƕ­ƗõƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå­ ýƶƽƕ ýƵƓƼ āá ôïƺƕ 
 Ċñí ôƕǈ ÷ïƓƬǃå ǊƽǀǄƙā ǉîǌǃ ƗõƤǃå!!! 



Ɨǆāǂơǃå Ǒƙǃå èíǃā ǏǄƵ ƴƿā üåïơǃå ÜǑƕƶƬǃå þƛ þƓƪǀǈǗå ǑƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ôƶƕ ÜßƓƿïƼǕå üĊƪǆƙǃåā ñǒƑïǃƓƕ íƶƪ 
ăïǒïơǃƓƕ þƛ ǊƙĊǄƽƙ ÿǆ ÜƗǒǃāâƪǆǃå èƙá ÿƓƪơƕ æƓǒí îǀǈǆǂ ƗǒǃƓǆǄǃ ÜƗǆƓƶǃå āǋā ÿǓå ýǆƶǒ ǏǄƵ þǒíǀƙ ǊƙõƤ Ǒƙǃå 
ÜèƕĊïƪƙ åîã Ɠǆ ÿƓǂ åîǋ æǒïƪƙǃå  ĄƓơǒơƮ .Üüǃîǃ ǉîǋ çßåïǀǃå ÜƗǀǒƿíǃå ÿǆā Ǒơā þƓƿïá Ɨǈðåāǆ þƓƶǃå ĎČĎČ. 

ÜƗǒåíƕ ƴǆ þƪïǃå Ǒơǒưāƙǃå ÜýāǕå ăîǃåā Ơưāǒ èƓǀƽǈ Ɨǈðåāǆǃå ƗǆƓƶǃå þƓƶǄǃ ĎČĎČ Ǒƙǃåā èǄƮā Ǐǃã čĔĎďč 
ïƓǒǄǆ Üçïǒǃ Ɠǆǂ ïǌöƙ æćƪĉǈǃå ÜƗǒāƑǆǃå  ŊÿƎƼ Ɨƕƪǈ ïƓǆƛƙƪǗå èǄƮā Ǐǃã Ď,ē %Ü ǏǈíƋǂ Ɨƕƪǈ çíāƞāǆ ǑƼ 
ÜèƓǀƽǈǃå ǑƼ èƿā èǄƮā æƙåāïǃå ïāƞǕåā Ǐǃã đĐ,đ %Ü ǑƼ  Ćèƿā ýĊǂƬǒ ßðƞ ïǒƕǂ ÿǆ ǉîǋ æƙåāïǃå ïāƞǕåā 
 ĄƓƑƕƵ  Ąåïǒƕǂ ǏǄƵ ýǋƓǂ Ɨǃāíǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåā ÜĄƓǆāǆƵ Ɨƕƪǈā čĔ %ƓĊǆǆ ǏĊǆƪĈǒ èƓǀƽǈǃƓƕ ĂïƤǕå).þƪï 

Ǒơǒưāƙ č.( 

 
Üüǃîǃ íƿ ÿāǂǒ ïöǈǃå ǑƼ Ɨǒƽǒǂ ðǒðƶƙ ƗǒƞƓƙǈã ǉîǋ þƓƿïǕå þǋá ïǒƛǂƕ ÿǆ ƗǈåíƙƪǗå āá ƗǃāƓơǆ îƤá ýåāǆá 
Ƶíāǆǃåÿǒ ÜƗǈǒǋï ïƕƵ ƗǒǄǆƵ ÷Ɠõƙƿã āá ÜçïíƓƮǆ ïƕƵ ýǒāơƙ ýåāǆǕå Ǐǃã ÿāǒí āá ïǒƹ üǃî .Ɠǆá ÿƵ Ɨǒƽǒǂ 
ðǒðƶƙ ǉîǋ ÜƗǒƞƓƙǈǗå íǀƼ üïƙǈ åîǋ ïǆǕå èƓƪåïíǃ ƗǀơǙ. 

ǑƼ ýǒƮƽƙǃå ïƤǓå ÿǆ ÿǆư ÜèƓǀƽǈǃå ǑƙƋǈ ǏǄƵ Ĕ,Ď  %ðƞƶǂ ÷Ɠõǀǃ ÜßƓƕïǌǂǃå ăîǃå ÿǆ ôïƙƽǆǃå ÿá þĊíǀǒ 
ƗǃāíǄǃ Ǚ ÿå îƤƋǒ Ɠǌǈǆ .ýǌƼ ÿơǈ ƗƞƓơƕ ûāíǈƮǃ íǀǈǃå Ǒǂǃ þǄƶǈ Ɠǈǈá æƞǒ ÿá óĊƮƤǈ  ĄƓƵƓõƿ ÜĄƓƞƙǈǆ ÿǂǃā 
ǑƼ ƓǈǈƓǒǂ äïƙǌǆǃå āǋ ïǒƹ ÞƝƙǈǆ þá Ɠǈǈá ƗƞƓơƕ õǀƼ ïåïǀǃ ǑƪƓǒƪ ßƓǌǈǗ ǉîǋ ÜƗƼǓå ýǀǈǈǃā ÷Ɠõƿ ßƓƕïǌǂǃå ÿǆ 
èƓǀƽǈ Ɨǈðåāǆǃå þƓƶǃå Ǐǃã ÞƓǌƙåíïåā 

Ɠǆá Ɨƕƪǈ ùǃåčĔ  %ÿǆ úǒïƓƮǆ ÜĂïƤá ǑǌƼ ïǆá ïǒƹ Üýāƕǀǆ æƞǒā Ǌơǒưāƙ ÜǊƙƞǃƓƶǆā Ɠǆǂ ÿǆ ăïāïưǃå 
ÜƠǒưāƙǃå  Ŋÿá ǉîǋ Ɨƕƪǈǃå üǃîǂ Ǒǋ ÜƗƞƙǈǆ ïƛǂáā ÿǆ üǃî ƗǆǌƕĈǆ. 

Ɠǆá ǑƼ ÿǒíǃå ÜþƓƶǃå ƓǈǌƼ Ɠǈǈǂǆǒ ýāǀǃå  Ŋÿã åîǋ Üÿǒíǃå ǑƼā ßðƞ ïǒƕǂ Ǌǈǆ āǋ ƗǄǆƶǃƓƕ Ɨǒǈõāǃå ĒĎ  %ÜĄƓƕǒïǀƙ 
Ǐƙơā ßðƞǃå ïƤǓå Ǌǈǆ ǑƼ ƗǄǆƶǃå ƗǒƕǈƞǕå íāƶǒ úïƓƮǆǃ ƗǒïƓƞƙ ƗǒǄƤåí ƗǂåïƬǃƓƕ ƴǆ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ .ǑǃƓƙǃƓƕ 



ÿǂǆǒ ÿá ÿāƓƶƙƙ ƴǆ Ɨǃāíǃå Ǒǂǃ Ǚ Üõǀƪƙ  ĄƓƮāƮƤ  Ŋÿá  Ąåßðƞ  Ąåïǒƕǂ Ɠǌǈǆ ƗǂǒïƬ ƗǀƕõǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå āá íāƶƙ 
ÜÿǒǒƪƓǒƪǃ  ĊÿǕā ƓǋßƓǀƕ ÿāǋïǆ ßƓǀƕƕ ǉîǋ ÜƗõǄƪǃå ßƓǀƕā ǉîǋ ƗõǄƪǃå ÿāǋïǆ ßƓǀƕƕ ÿāǒí ǉîǋ úïƓƮǆǃå .Ɠǆǂ  Ŋÿá 
ßðƞǃå þǌǆǃå ÿǆ ÿǒíǃå þƓƶǃå íāƶǒ úïƮǆǃ ÿƓǈƕǃ )Ɨƕåïƿ ďđ  %ÿǆ ǑǃƓǆƞã ÿǒíǃå þƓƶǃå (ăîǃå ÿāƓƶƙǒ üǃîǂ ïǆǕå 
ƴǆ ÜƗǃāíǃå ßƓǀƕǃ ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ íǒƿ çƓǒơǃå .ǉîǋ æƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå çïǋƓöǃå ǑƼ þƪïǃå Ǒơǒưāƙǃå ÜǑǈƓƛǃå èƕƛƙ  Ŋÿá 
ÿǒíǃå þƓƶǃå ÿǂǆǒ Ǌǃ ÿá ïāǄƕƙǒ íƓƶĈǒǃ ǊǄǒǂƬƙ ÿǆ íǒíƞ ǏǄƵ ƗƑǒǋ èåïĊƤƋƙǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǀơƙƪǆ ǉîǌǃ úïƓƮǆǃå 

úïƮǆā ÜÿƓǈƕǃ ÿǂǃā æƞǒ ƓǋïǒƤƋƙ Ǐǃã Ɨǒåíƕ þƓƶǃå ĎČĎď çíƑƓƽƕā Č ) .%þƪï Ǒơǒưāƙ Ď :÷ðāƙ ÿǒíǃå 
þƓƶǃå.( 

 
Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ èåíïåāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ơưƙƙ Ɠǈǃ ǑƼ þƪïǃå Ǒơǒưāƙǃå þƿï ďÜ ǑǌƼ þƓƿïá çíƵåā þƹïǃƓƕ ÿǆ ƓǌĊǈá 

Ɨǒƕǒïǀƙ .Ɠǆǂā ïǌöƙ ÜþƓƿïǕå  ŊÿƎƼ ðƞƶǃå )ûïƓƽǃå ÿǒƕ èƓǀƽǈǃå èåíåïǒǗåā (ĐĔďĒ ïƓǒǄǆ Üçïǒǃ Ɠǆ ýĊǂƬǒ Ɨƕƪǈ 
ďĒ,č  %ÿǆ Üèåíïåāǃå åîǋā þƿïǃå Ǒǀõǈǆ  Ąåíƞ Üýāƕǀǆā ǑƼ  Ċýö ýǂ üǄƙ èåïƺƛǃå Ǒƙǃå ƓǋƓǈǒáï ǑƼ èƓǀƽǈ Ɨǈðåāǆǃå 
ǑƼ ÿƓǈƕǃ. 

Ɠǆá ƗǈïƓǀǆ ƴǆ ƗǆíƤ ÿǒíǃå ÜþƓƶǃå ðƞƶǃƓƼ ǑƼ Ɨǈðåāǆ þƓƶǃå ĎČĎČ ăðåāǒ  ĄƓƕǒïǀƙ ƗǆíƤ ÿǒíǃå ÜþƓƶǃå Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ɠǈǈá 
ǑƼ ÜðƞƵ íơá ǊƕƓƕƪá þǂåïƙ ÿǒíǃå þƓƶǃå) .þƪï Ǒơǒưāƙ ď :èåíåïǒã Ɨǈðåāǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨƶƿāƙǆǃå þƓƶǄǃ ĎČĎČ.( 

åîȒåā Ɠǆ Ɠǈíïá ƗǈïƓǀǆǃå ƴǆ æƙåāïǃå ÜïāƞǕåā ðƞƶǃƓƼ āǋ Ɨƕåïƿ úƮǈ æƙåāïǃå ÜïāƞǕåā ǑǃƓƙǃƓƕā ƓǈǒǄƵ ÿá ƴƼïǈ 
çíƓƽƙƪǗå ÿǆ ƗǒƞƓƙǈã æƙåāïǃå ïāƞǕåā) .ßðƞǃå ïǒƹ Ɲƙǈǆǃå Ɠǌǈǆ.( 



 
ùǐǀ àîƾćƗ ÝüĀǂƟǁä 

åîã Ɠǆ Ɠǈíïá ÿá áïǀǈ ǑƼ ýāǄơǃå ƗǒƪƓƪǕå ÜƗǈðåāǆǄǃ ƓǈǒǄƵ ÿá ïöǈǈ ǑƼ ýǂƬ èåíïåā èƓǀƽǈā Ɨǈðåāǆǃå Üçíǒíƞǃå Ǒƙǃå 
Ɠǌơïƙǀǈ ýơǂ ǑǄơïǆ ÜÿƓǈƕǄǃ ƋƬǈǒǃ ÿǆ Ɠǋíƶƕ ÜïåïǀƙƪǗå Ǒǋā Ɠǆǂ ǒïǌö þƪïǃå Ǒơǒưāƙǃå þƿï Đ āđÜ ǑƽƼ þƪïǃå 
þƿï ĐÜ Üèåíïåāǃå þƪïǃåā þƿï đ ÜèƓǀƽǈǃå Ǒǋā ǏǄƵ ýǂƬǃå ǑǃƓƙǃå: 

ÜƗǒåíƕ ýĊǂƬƙ èåíåïǒǗå ƗǒưåïƙƼǗå ýǂƕ ÜƗõƓƪƕ èåíåïǒǗå ƗǒíƓƶǃå Ǒƙǃå ƓǋƓǈơïƬ ÜĄƓǀƕƓƪ úƓưĈƙ Ɠǌǒǃå èåíåïǒã 
ßƓƕïǌǂ ÜÿƓǈƕǃ èåíåïǒȒåā ƗǒïƓǆƛƙƪã Ɨƕåïǀƕ ďČČČ ïƓǒǄǆ Üçïǒǃ Ǒǋā ǑƙƋƙƪ ÿǆ ýǚƤ èåíƑƓƵ ƗǒïƓǆƛƙƪã ƓǋƓǈƶưā 
ǑƼ èƓǀƽǈǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ǑƼ þƪïǃå Ǒơǒưāƙǃå þƿï đ) .þƪï Ǒơǒưāƙ Đ :èåíåïǒǗå ƗǒưåïƙƼǗå ƗǄơïǆǄǃ 

ƗǒǃƓǀƙǈǗå.( 

 
ǉîǋ èåïƓǆƛƙƪǗå ǑƙƋƙ ǑƼ ûƬǃå ǑƵåïðǃå ÜðǋƓƞǃå ăîǃåā êƓƙơǒ Ǐǃå  Ċýơ íơåā )þƓƵ íơåā ǏǄƵ ïƕǂá ïǒíǀƙ (
ÿāǂǒǃ ÜĄƓƞƙǈǆ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ûƬǃå ǑƵƓǈƮǃå ăîǃå èƓƕ çïāïư ƗơǄǆ Ǚ ïƓǒƤ þƓǆá Ɨǃāíǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ßðƞā ÿǆ 
ƸǄƕǆ ùǃåĒĐđĕ ïƓǒǄǆ çïǒǃ āǋ ýǒƽǂ ôāǌǈǄǃ ƗƵƓǈƮǃƓƕ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå Ǒƙǃå èƙƕƛá ƓǌĊǈá üǄƙǆƙ íǒǃå ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýǚƤ 
Ɨǆðá ½Ɠǈāïāǂǃå­ Ɠǆā ÜƓǌǄƕƿ Ǒǋā çðǋƓƞ Ɠǆǃ Ɠǋíƶƕ).þƪï Ǒơǒưāƙ đ :èƓǀƽǈǃå ƗǒưåïƙƼǗå ƗǄơïǆǄǃ ƗǒǃƓǀƙǈǗå.( 



 
Ɠǆá ǑƼ èƓǀƽǈǃå ƗǒưåïƙƼǗå Ǒƙǃå ÜƓǌơïƙǀǈ ǑǌƼ èƪǒǃ ÜƗǒưåïƙƼǗƓƕ ýƕ Ǒǋ õǀƼ ÿǆưƙƙ ƗǆíƤ ÿǒí þƓƵ ÿāǒíǄǃ 

ÜƗǒƞïƓƤǃå Ǒǋā ƗǒǃƓƤ ÿǆ úāïƮǆ ßƓƕïǌǂǃå ƠƕƮƙǃ ßƓƕïǌǂǃå  ĄǙāƤíǆ ñǒǃā  ĄƓƼāïƮǆ .ǑƼ ýƕƓǀǆǃå Ɠǈƞǆí 
úǒïƓƮǆǃå ĂïƤǕå ƴǆ ûƬǃå ÜăïƓǆƛƙƪǗå ƓǈïƕƙƵȒåā Ɠǈǈá þƓǆá Ɨǈðåāǆ ÜƗǈðåāƙǆ ăá èƓǀƽǈǃå ăāƓƪƙ èåíåïǒǗå. 

åîȒåā Ɠǆ Ɠǈƶưā Ɨƕåïƿ ùǃåĐ,ď èåïƓǒǄǆ ïǙāí ïƓǆƛƙƪǘǃ úǒïƓƮǆǄǃā Ǒƙǃå ƓǌƙĊǈǆá Ɨǆāǂơǃå úǒïƓƮǆǃƓƕ ĂïƤǕå )íƶƕ 
ûǒƿíƙǃå Ɠǌƕ(Ü íƞǈƪ Ɠǈƪƽǈá þƓǆá ôƑƓƼ þíƤƙƪĈǒ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƵƓǈƮǃå. 

ǑƼ ÜƗƮǚƤǃå íƿ þāǀƙ Ɨǆāǂơǃå ïǒươƙƕ õõƤ ƗǒíƓƮƙƿã Üçííƶƙǆ Ɠǆǂ Ɠǌǈǂǆǒ ÿá íǆƙƶƙ ǏǄƵ Ɠǌƙåíāƞāǆ ÿǆ 
æǋîǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ ÜýāǄơǃå ÿǂǃ Ǚ íơá ƴǒõƙƪǒ ÿá  Ċñǆǒ ýåāǆƋƕ ÿǒƵíāǆǃå .ǑƼ ÜýƕƓǀǆǃå ǉîǌƕ ƗõƤǃå ÜƗǒǀǒǀơǃå 
Ǒƙǃåā íǆƙƶƙ ƗǒƼƓƽƬǃå Ɨǒǆƿïǃå ÜƗǒǄǀƶǃåā ƴǒõƙƪƙ Ɨǆāǂơǃå ÿá êïƤƙ ƕÿƓǈƕǄ ýǚƤ ď èåāǈƪ āơǈ ƗǒƞƓƙǈǗå ÜƗǒǀǒǀơǃå 
Ǒƙǃå Ơǆƪƙ Ɠǌǃ íåíƪƕ ÿāǒíǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ÜǊǒǄƵ ýǚƤ čČ èåāǈƪ  Ąßåíƙƕã ÿǆ þƓƶǃå ĎČĎď. 

ÝîäïǗ ƕôƢ þǄ ǏǆƑǆƓǂǁä ìƑƬƗƽǗä ìǐƻƗƨǐ üǉ 

ìƪäî îǐǆǄ 

 Ċÿã ƗõƤ ïåðǙ Ǚ þĊíǀƙ  Ąǚơ ûðƋǆǄǃ ǃƓǆǃåǑ ǑǈƓǈƕǄǃå .íǀǃ èïƕƙƵå ÿǆ ÿāí ïïƕǆ  Ċÿå ĔĐ ïƓǒǄǆ ïǙāí ÿǆ ýāƮá 
úïƓƮǆǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ýāƮá úïƮǆ ÿƓǈƕǃ Ǒǋ ýāƮá Üçïƛƶƙǆ ƗǄǆƓƬ èåíǈƪ ƗǈǒðƤǃå ÿāǒíā Üðíǈāƕāïāǒǃå ƗƼƓưã 
Ǐǃå ÿāǒí ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå .èơïƙƿåā ßƓƺǃã åîǋ ƸǄƕǆǃå ýƕƓǀǆ þƪơ ƴƑåíā ÿǒƵíāǆǃå ƸǄƕǆǃƓƕ ăðåāǆǃå Ɠǆā ǏĊǆƪǒ 
½èƓǂïǒǋ­. 

Ɠǆǂ èơïƙƿå ïåðǙ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå úƿāƙǃå ÿƵ ƴƼí èƓǀơƙƪǆ ÿǒíǃå ðíǈāƕāïāǒǄǃ )ƗǆíƤ ÿǒíǃå ñáïā ýƓǆǃå (ÿǆ 
ÿāí ïïƕǆ éǒơ  Ċÿá Ĕđ  %ÿǆ ÿǒíǃå āǋ ǑƼ çðāơ úïƓƮǆǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå úïƮǆ ÜÿƓǈƕǃ ÿƓǆưǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 

÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå çíƓƵā Ɠǆ þíƤĈǒ åîǋ ÿǒíǃå ÿǆ ýǚƤ ïåíƮã èåíǈƪ ƗǄǒíƕ Ɠǆǂ ýƶƽƙ þöƶǆ ýāíǃå .
ăîǃåā Ǚ æǒï ǊǒƼ  Ċÿå ǉîǋ ƗơǒƮǈǃå æƞǒ  ĊǙå þíǀƙ ÿǆ æǈƓƞ ÿǆ Ǌǃ ƗơǄƮǆ ûǄćƤƕ Ɨǆðá ƗƶǈõƮǆ Ǒǂǃ ƓǌƞǃƓƶǒ. 

 Ċÿã ƗõƤ ïåðǙ ýǆƬƙ  ĄƓǆƓƪƿá ÜçíƵ áíƕƙā ëïƬƕ ƴưāǃå ăíƓƮƙƿǙå åîǋā ûƬǃå Ơưåā ƴǒǆƞǄǃ: 



āǆǈ ÜæǃƓƪ ÜƗǃƓõƕ ÜþƤưƙ ðƞƵ ǑƼ æƓƪơǃå ÜăïƓƞǃå óǀǈā èǚǆƶǃƓƕ ÜƗǒƕǈƞǕå úāƪā ïǆƙƪǒ ƴưāǃå ǏǄƵ 
ǉîǋ çïǒƙāǃå .Ɠǆǈǒƕā Ǒǀƕ ïƶƪ úïƮǃå Ǒǆƪïǃå čđČČ çïǒǃ ïǙāíǄǃ ǏĊõƤƙ ïƶƪǃå ăðåāǆǃå ƗƕƙƵ ďČČČ ý.ý .
ïǙāíǄǃ. 

çìǄƗƳâ îäïǗ ǍǂƳ ƕôƢǁä ƕǐǁƑǄǁä ÛƕǁĀìǂǁ ƑǊǄǉàĀ: 

ǑƼ ÜûƓƽǈǙå ôƽƤ þƵí ßƓƕïǌǂǃå ïāƞǕåā Üæƙåāïǃåā ëǚƮåā èƓƪƪâǆ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå èƓǆǒíǀƙǃåā çíǒíƶǃå 
ĂïƤǕå .ǑƼā èåíåïǒǗå èǄǆƬ èƓǒƮāƙ çïåðā ƗǒǃƓǆǃå  ĄƓưǒá ÿǆā Ɠǌǆǋá :ƴƼï æƑåïưǃå ǏǄƵ ýƤí ÜèƓǂïƬǃå 
ǏǄƵā ýƤí ÜíƑåāƽǃå Ɨƕǒïưā æƙåïǃå ăíïƽǃå ýƤíǄǃ Üƴƽƙïǆǃå ƴƼïā Ɨƕǒïư Ɨǆǒǀǃå ƗƼƓưǆǃå ǏǄƵ ƴǄƪǃå ÜƗǒǃƓǆǂǃå 
ƴưāā íơ Ǐǈíá ïƶƪǃ ÿǒðǈƕǃå ĎđČČČ çïǒǃ Ɨƕǒïưā ǏǄƵ èāðƓǆǃå Ǚ Ăíƶƙƙ çïǒǃ. 

Ɨƞǒƙǈǃå :ôƽƤ ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃå ǑǃāǕå ÿǆ ðƞƵ ùƕ - ē,Ď  %ǑƼ ĎČĎČ Ǐǃå ðƞƵ ăðåāǒ č,ď  %ǑƼ ĎČĎĐ. 
  
ƑĉǄà æìƑƳâ ƕǂǀǐǉ ùîƑƬǄǁä çǆîƗƽƑƺ ƕôƢƓ îäïǗ æîƪƑƓǄ: 

èơïƙƿã ïåðǙ çíƓƵã ƗǄǂǒǋ ðƓǌƞǃå ÜǑƼïƮǆǃå Ɠǈǋā èíǆƙƵå ǏǄƵ èƓưåïƙƼå ïǒƹ Ɨǒƶƿåā .íǀƼ èïĊíƿ ïåðǙ çïƓƪƤ 
úïƮǆ ÿƓǈƕǃ āơǈƕ ĐČ,ĕ ïƓǒǄǆ ïǙāí ÿǆ ÜýāƮǕå ÿǂǃā úïƮǆ ÿƓǈƕǃ Ǚ Ɠǋïƕƙƶǒ ïƑƓƪƤ Ǌǈāǂ ýĊāƤĈǆ ûǄƤƕ 
Ɨǃāǒƪǃå ƗöƼƓơǆǄǃ ǏǄƵ çßǚǆǃå ƗǒǃƓǆǃå. 

èïíƿ ïåðǙ  ĄƓưǒá çïƓƪƤ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ÿǆ çðƓǒơ èåíǈƪ Ɨǃāíǃå ùƕ ĎČ,Ĕ ïƓǒǄǆ ïǙāí ÿǆ ïǒƹ ÿå Ơưāƙ úǒǂ 
èǄĊƮāƙ Ǐǃå åîǋ Üþƿïǃå Ɠǆā Ǒǋ æƓƕƪǕå ƗǒƵåíǃå ïƓƕƙƵǙ èåíǈƪ ûơƙƪƙ íƶƕ èåāǈƪ çíƵ ÿǒćíĉƕ þāíƶǆ .ƠƕƮǒƼ 
÷āǆƞǆ ïƑƓƪƤǃå Ēč,ē ïƓǒǄǆ ïǙāí .ïíƞƙā çïƓƬǙå Ǐǃå  Ċÿå ïƛƶƙ ÿǒíǃå ƸǃƓƕǃå ĎČ,Ĕ ïƓǒǄǆ ïǙāí Ɲƙǈ ÿƵ 
ƗơǒƮǈ ïåðǙ ǑĊǄƤƙƕ Ɨǃāíǃå ÿƵ ƗǆíƤ Ɠǌǈāǒí ïǙāíǃƓƕ. 

íƶƕ þƪơ ñáï ÜýƓǆǃå ƠƕƮƙ ǑƼƓƮ çïƓƪƤ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ đď,č ïƓǒǄǆ ïǙāí .íƿā èưïƙƼå ïåðǙ  Ċÿå ǉîǋ 
çïƓƪƤǃå æƞǒ ÿå ÿāǂƙ ǏǄƵ ûƙƓƵ úïƓƮǆǃå ÿǆā ÿāí æƕƪ Ǌǒƞā .ƗƼƓưã Ǐǃå Üüǃî èïƕƙƵå  Ċÿå Ăíǃ 
úïƓƮǆǃå èåïƓƪƤ ĂïƤá ƸǄƕƙā čď,ď ïƓǒǄǆ ïǙāí ÿǆ ôāïǀǃå çïƛƶƙǆǃå ÿǆ ÿāí æƓƪƙơå ƗǒǈƓǂǆã ÷Ɠƞïƙƪå ăå 
ƸǃƓƕǆ ÜƓǌǈǆ āčē,Ĕ ïƓǒǄǆ ïǙāí çïƛƶƙǆ ÿǆ èåíǈƪ ƗǈǒðƤǃå çïǒǄǃƓƕ ïǙāíǃåā .ƠƕƮǒƼ ÷āǆƞǆǃå ĔĐ,č ïƓǒǄǆ ïǙāí .
ǉîǋā Ǒǋ ƗƽǄǂƙǃå ƗǒǄǂǃå íƶƕ Ɲǆí ïƑƓƪƤ úïƮǆ ÿƓǈƕǃ ÿǆ ÿǆư ïƑƓƪƤ üāǈƕǃå .Ɠǈǋ  ĄƓưǒá ïƓƕƙƵå ùǃå čē,Ĕ 
ïƓǒǄǆ ïǙāí çïƓƪƤ ĂðƶĈǒ Ǐǃå ƗơǒƮǈ ïåðǙ úƿāƙǃƓƕ ÿƵ ƗǆíƤ ÿǒíǃå ăíƓǒƪǃå ƗǃāíǄǃ. 

ëïƙǀƙā ïåðǙ ÿá ǏĊõƺƙ çïƓƪƤǃå ÿǆ ýǚƤ ýǒāơƙ ƴƑåíā Ǐǃå þǌƪå ïåíǀǆƕ ĎČ,ē ā­èƓǂïǒǋ­ ïåíǀǆƕ Ēď,Đ 
ïƓǒǄǆ ïǙāí ÿǆ ƴƑåíā ÿǒƵíāǆǃå Ɨǒǀƕƙǆǃå. 

 ĉþâ ýƨƟ ƲƏäìĀǁä ǈǁ îƑƙß ƕǐƓǂƨ æìƳ: 

- ôǒāǀƙ Ɨǀƛǃå úïƓƮǆǃƓƕ. 



- ÿã æƓơƮá  āǃåƴƑåí þǋ  ĄƓưǒá ÜÿāǂǄǌƙƪǆ þƪơǃƓƼ óĊǄǀǒ üǚǌƙƪǙå üǃîǂā ïƓǆƛƙƪǙå êƓƙǈǙåā. 

-  Ċÿå æƓơƮá ƴƑåíāǃå þǋ  ĄƓưǒá Üÿāïǆƛƙƪǆ þƪơǃƓƼ ôƽƤǒ ïƓǆƛƙƪǙå êƓƙǈǙåā āǆǈǃåā. 

- ïƓǆƛƙƪǙå ǑƕǈƞǕå ôƽƤǈǒ ÿåíǀƽǃ Ɨǀƛǃå. 

- üǃîǂ èǚǒāơƙǃå ÿǆ ÿǒƕïƙƺǆǃå ôƽƤǈƙ ýǆƓƶƕ Ɨǀƛǃå. 

- Ɠǆǂ ăíâǒ þƪơǃå Ǐǃå úƶư ÜíƓƮƙƿǙå ôĊƽƤǒā íïåāǆ Ɨǃāíǃå íǒðǒā ÿǆ ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃå. 
 

óƻƢ þǐìǁä Ǎǁä Ĕč % 

ƓĊǆá ôƽƤ ÿǒíǃå íǀƼ íǈƙƪå Ǐǃå ƗõƤ ÜïåðǙ èíǆƙƵåā ǏǄƵ íƓǈƪã ƗƽǄǂǃå ǏǄƵ ÿǒƵíāǆǃå ÿǆ ýǚƤ ÷Ɠõƙƿå ƸǄƕǆǃå 
ýƕƓǀǆǃå ÿǆ þǌƶƑåíā. 

 

îĉìƾƗ îäïǗ ƛƏƑƗǆǁä ǏǁƑƗǁƑǀ: 

 Ċÿã ëåïƙƿå ïåðǙ ÿá úĊǄƤƙƙ Ɨǆāǂơǃå ÿƵ ƗǆíƤ ÿǒíǃå ïǙāíǃƓƕ ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ñáïā ýƓǆǃå èǈƓǂ ƗǒƮāƙ ƗƑõƓƤ 
þíƤƙā ƠǃƓƮǆ Ɨǈǒƶǆ  ĄǙíƕ ÿǆ ƗǆíƤ ƠǃƓƮǆ Ɨǃāíǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƴǆ þǄƶǃå  Ċÿå þöƶǆ ÿǒíǃå ïǙāíǃƓƕ āǋ ǑĊǄơǆ ƗǆíƤā 
ÿǒíǃå ǑƞïƓƤǃå Ǚ ýåðƙ çíāíơǆ .ƠƕƮƋƼ ÿǆ æƶƮǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ÿǓå ýāƮơǃå ǏǄƵ ýǒāǆƙ ïǙāíǃƓƕ ÿǆ ýƤåíǃå 
êïƓƤǃåā . Ċÿã ýơǃå ëïƙǀǆǃå ÿǆ ïåðǙ āǋ ýơ ÜƴƪĊƙĈǆ Ǚā ïǒƬǒ Ǐǃå çïíǀǃå ǏǄƵ þǌƼ ƴƿåāǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ǊƕƓƶǒƙƪåā. 

ÿǆā èƽǄǆǃå  Ċÿå ýơǃå ëāïõǆǃå úĊǄǂǒƪ Ɠǆ æïƓǀǒ ÿǆ čđČ  %ÿǆ ýǆƞǆ ƝƙƓǈǃå ÜǑǄơǆǃå ăá ƗƽǄǂƙǃå ƗƺǃƓƕǃå ÿǆ 
ýǚƤ þƪơ ƴƑåíāǃå ïåíǀǆƕ ĔĐ,č ïƓǒǄǆ ÜïǙāí Ǐǀƕǒƪā āǆǈǃå  ĄƓƕǃƓƪ Ǐƙơ ƗǒƓǌǈ ĎČĎĐ . 

ïǒƬƙā þƓƿïá ïåðǙ Ǐǃå ïåïǆƙƪå ÷Ɠƽƙïå ðƞƵ æƓƪơǃå ăïƓƞǃå Ǐƙơ ĎČĎĐ ýƮǒǃ Ǐǃå čĕ,Ď  %ÿǆ ƝƙƓǈǃå 
ÜǑǄơǆǃå ƴǆ þǄƶǃå  Ċÿå úíǌǃå ǑƪƓƪǕå āǋ ôƽƤ ðƞƶǃå ǑƼ åîǋ æƓƪơǃå ǑƼā ÿåðǒǆ ÜèƓƵāƼíǆǃå  ĄƓƮāƮƤā ÿǆ 
ýǚƤ ôƽƤ ðƞƶǃå þƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ôƽƤā ïƶƪ úïƮǃå .ïĊíǀƙā ƗƞƓơ ÿƓǈƕǃ ýǒāǆƙǄǃ ǑƞïƓƤǃå Ɠǆ ăðåāǒ Ďē ïƓǒǄǆ 
ïǙāí çïƙƽǄǃ çíƙǆǆǃå ÿǆ ĎČĎČ Ǐǃå ĎČĎĐÜ Ǒǋā þƓƿïá ïǒƹ çïƼåāƙǆ Ǌǃ ÿǆ ăå Ɨǌƞ. 

Ɠǆǈǒƕ Ɨǃāíǃå ƴǒõƙƪƙ ÿå ǏĊǈƕƙƙ ƗõƤ ƗǒǄơǆ íǈƙƪƙ Ǐǃå ôƽƤ ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃå Ɠǆǂ èơïƙƿå çïåðā ýƓǆǃå ûǒǀơƙā ÿðåāƙ 
ýǚƤ ď èåāǈƪ ƴǆ ëǚƮã ÷Ɠõƿ ßƓƕïǌǂǃå  ĄǙƓơ .Ɠǆǂ ÿǆ ÿǂǆǆǃå ǉîǌǃ ƗõƤǃå ÿå íǈƙƪƙ Ǐǃå íǒơāƙ ïƶƪ 
úïƮǃå ǏǄƵ ñƓƪå ïƶƪǃå ăðåāǆǃå ǉïǒïơƙā ÜĄǙƓơ íǒõāƙā ÿǒíǃå ăíƓǒƪǃå çðāơƕ ÷Ɠõǀǃå ÜþƓƶǃå ƗƼƓưã Ǐǃå ïǒïơƙ 
èǚǆƓƶǆǃå Ɨõƕƙïǆǃå ýǒāǆƙƕ æƓƪơǃå ăïƓƞǃå ôƽƤā õƓǒƙơǙå ǑǆåðǃǙå .ïĊíǀǒā  Ċÿå ðƞƶǃå ǑƼ æƓƪơǃå ăïƓƞǃå 
ÿåðǒǆǃ èƓƵāƼíǆǃå ûǀơǒƪ  ĄƓưƑƓƼ ƴǆ ýāǄơ ĎČĎď Ɨƞǒƙǈ ïƶƪ úïƮǃå ïïơǆǃå íǒƬïƙā ûƓƽǈǙå .ƸǄƕǒƪā ýǒāǆƙǃå 
Ǒǆǂåïƙǃå Ǐƙơ ĎČĎĐ õǀƼ Đ èåïƓǒǄǆ ïǙāí  ĄǙíƕ ÿǆ Ďē ïƓǒǄǆ ÜïǙāí æƪơƕ ƗõƤ ïåðǙ ƗǒǃƓơǃå .ÿǆā ÿǂǆǆǃå 
ǊǄǒāǆƙ ÿǆ úïƓƮǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙåā. 



 

ÝçƑƽĀîƟǄǁä ýƳì ùƽĀ ƕõƟǁ þǄ ƑǆƓîƗƽä üǉ 

ǏƗîƴƨ Ǎǁî 

úïƮǃå ïƶƪ ǏǄƵ èƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå þƵíƕ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ Ċïǆƙƪǒƪ Ǐƙǆ Ǐǃå  ïƶƪ ïǒïơƙ Ċþƙǒƪ ýǋā ÜǑǆƪïǃå
 ƓǌƕƓƪƙơå íǈƵ èƓƿāïơǆǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå ßæƵ ÿõåāǆǃå ýǒǆơƙ ðāƞǒ ýǋā ÞþƵíǃå úƿāƙ ýƓơ ǑƼ ÿǒðǈƕǃå ƗơǒƽƮ

 ƸǃƓƕǃå Ǒǆƪïǃå ïǒƹ úïƮǃå ïƶƪ ǏǄƵďČČČ  õƽǈǃå āíïāƙƪǆ ƓǌǄǀǈ úāƓƤǆ ÞþƓƶǃå ýǀǈǃå ïĊƼāƙ þíƵ Ċýö ǑƼ Üçïǒǃ
.ñǆá ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā Ǐǃå 

 ćơǃå Ċýö ǑƼ Ɨǆðá þƿƓƽƙ ßåïƞ ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ǊǀĊƕõǒ ăîǃå Ǒǃðǈǆǃå ïƞ½Ɠǈāïāǂǃå­ ƗƑƕƶƙǃå ƗǃƓơ Ɨƞǒƙǈā Ü
 Üýǆƶǃå ÿƵ ƗǆƓƶǃå èåïåíǗåā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå þöƶǆ úƿāƙ Ǐǃå èĊíá Ǒƙǃåā ÜƗǆāǂơǃå ƓǌƙưïƼ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå

 Ɨƕƪǈƕ ôƽƤǈå ăîǃå ÿǒðǈƕǃå ƓǌĊǆǋá ÜƴǄƪǃå úǄƙƤǆ üǚǌƙƪå ƴƞåïƙĕČ  èƓƿāïơǆǃå ǑƵðāǆ ýƛǆǆǃ ĄƓǀƼā ÜƗƑǆǃå ǑƼ
ùǃ ýƓƿ ăîǃå ÜåïǀƬ āƕá ăíƓƼ½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ ÿǆ õƕǋ ÿǒðǈƕǃå üǚǌƙƪå Ċÿå ÜčČ  ÿāǒǄǆ ÿǒƕ Ɠǆ Ǐǃå ĄƓǒǆāǒ ïƙǒǃ ÿǒǒǚǆ

 ǏǃåĎ  ÿǆ èƓƕǂïǆǃå Ɨǂïơ íĊǒƿ ăîǃå ÜƗǒǄƤåíǃå çïåðā ïåïƿ íƶƕ ƓƮāƮƤ ÜǏƮƿǙå íơǃå ǑƼ ĄƓǒǆāǒ ïƙǒǃ ÿāǒǄǆ
 èƓǈơƓƬā èåïƓǒƪ.Ɨǒǆāǆƶǃå èåïƓǒƪǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ íơǙå þāǒ ýĊāƞƙǃå ƴǈǆā èƓơāǄǃå þƓƿïǕ ĄƓǀƼā 

 þåíƿȒåā ïƓƶƪǙå ƴƞåïƙ æƕƪƕ ÜƗǀƕƓƪǃå ǊƙƓǒāƙƪǆ íǈƵ Ǒǀƕ èāðƓǆǃå üǚǌƙƪå Ċÿå åïǀƬ āƕå íĊǂå ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼ
.ýðƓǈǆǃå ǑƼ ǊǈǒðƤƙ ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå 

ñƓǆƬ 

 ïāƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƴĊǆƞƙǃ ûƕƓƪǃå ñǒƑïǃå íĊǂå Üǉïāíƕùǃ ñƓǆƬ ÿāïƓǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ õƽǈǄǃ çí½Ɨǒïāǌǆƞǃå­ Ɨƕƪǈ Ċÿå Ü
ùǃå ûāƽƙ ÿǒðǈƕǃå íåïǒƙƪå ƴƞåïƙđČ  ÿǒðƤƙƕ ĄƓǒǃƓơ þāǀƙ Ǚ èƓǂïƬǃå Ċÿå ĄƓơưāǆ ÜüǚǌƙƪǙå ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ ƗƑǆǃå ǑƼ

 èƓƿāïơǆǃå½ ĄƓƶǆ ÿǒðƤƙǃåā üǚǌƙƪǚǃ Ɨǆðǚǃå èåíƓǆƙƵǙå ÿǒǆƋƙ Ǌǈǂǆǒ Ǚ Üöơǃå ßāƪǃ ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ ĊÿǕ­ .
.ƗǀƕƓƪǃå èƓǒāƙƪǆǃå íǈƵ üǚǌƙƪǙå þƞơ ïåïǀƙƪå æƕƪƕ ÜíåïǒƙƪǙå þƞơ ƴƞåïƙǒ þǃ ÜèāðƓǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊĊǈå íĊǂå Ɠǆǂ 

 ÿǆ ÿǒðǈƕǃå ǏǄƵ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ÿǆ ƓǌƙĊƮơ èƶƼï ƓǌĊǈå þƹï Ɨǃāíǃå èåíåïǒå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ñǂƶǈǒƪ ƴƞåïƙǃå åîǋ
ĔČČČ  ǏǃåčđČČČ ƙ ïƕƵ üǃîā Üçíơåāǃå ƗơǒƽƮǄǃ çïǒǃ íǈƵ ÿǒðǈƕǃå ƗơǒƽƮ ïƶƪ èǒƕƛĎđ  ÿǂǃ .çïǒǃ úǃå

 ÿǆ ĄƓǒǆǃƓƵ õƽǈǃå ïƓƶƪå õāƕǋĒČČ  Ǐǃå ÿõǄǃ ïǙāíĎČČ  íåïǒƙƪå çïāƙƓƼ ƴƞåïƙ Ǐǃå ĂĊíá íơåāǃå ÿõǄǃ ïǙāí



 Ǐǃåāơ èƓƿāïơǆǃåĒČ  õǀƼ ÿǒðǈƕǃå ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå æƑåïưǃåā þāƪïǃå ÿǆ Ɨǃāíǃå èåíåïǒå ĊÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƑǆǃå ǑƼ
 āơ ƗƺǃƓƕǃåā ǏǃåēČČ  íǈƵ ÿǒðǈƕǃå ƗơǒƽƮ ïƶƪ èǒƕƛƙ ƓǌưĊāƶǒ ÿǃ ÜĄƓǒāǈƪ ïǙāí ÿāǒǄǆĎđ .çïǒǃ úǃá 

 

õƽǈǃå ăíïāƙƪǆ úāƓƤǆ 

 õƽǈǄǃ çíïāƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƴĊǆƞƙ ÿǆ íƼā ƴǆ Ɨǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå ïǒðā ÿǒƕ ñǆå ÷Ɠǆƙƞå ǑƼ üïƓƬ ñƓǆƬ ÿƓǂā
 ǑƼ éơƕǃå Ċþƙ éǒơ ÜôƓǒƼ êïāƞ ƗƪƓƑïƕď :ƴǒưåāǆ 

-  õāƕǋ èƓƪƓǂƶǈå ÿǒðǈƕǃå ƗơǒƽƮ ïƶƪ èƙĊƕƛ Ɨǆāǂơǃå Ċÿå ĄƓƮāƮƤ ÜƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå ǏǄƵ ĄƓǒǆǃƓƵ õƽǈǃå ïƓƶƪå
 íǈƵĎđ  ÿǆ ƗơǒƽƮ Ċýǂ ǏǄƵ æƑåïưǃå ÿǆ ƓǌƙĊƮơ ƴƽƙïƙǃ Üçïǒǃ úǃåĔČČČ  Ǐǃå çïǒǃčđČČČ  ýƮå ÿǆ çïǒǃ

ĎďđČČ  Ɨǆðå Ċÿå ñƓǆƬ Ơưāáā .ĄƓǒǃƓơ ÿǒðǈƕǃå ƗơǒƽƮ ïƶƪ Üçïǒǃ½Ɠǈāïāǂǃå ­ƴƞåïƙ Ǐǃå èĊíå  ǑƼ ÜèƓƶǒƕǆǃå
 þǒíǀǃå ïƶƪǃå ǏǄƵ ǉíåïǒƙƪå Ċþƙ ÿå ûƕƪ èāðƓǆǃåā ÿǒðǈƕǃå ÿǆ ĄƓǈāðƤǆ üǄǆƙ õƽǈǄǃ çíïāƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ċÿå ÿǒơ
 æǄõ üǃîǃ .ÿǒðǈƕ ƗơǒƽƮ ýǂǃ ÿǒïǙāí ÿǆ ïƛǂƋƕ ïĊíǀƙ ïƑƓƪƤ èƓǂïƬǃå íĊƕǂƙ Ǐǃå ĂĊíå Ɠǆ Üõƽǈǃå ýǒǆïƕǃ

ïǒƶƪƙǃå Ċþƙǒ ÿá ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā ÿǆ õƽǈǃå āíïāƙƪǆ  ýǚƤ èƿāǆ ýǂƬƕ ƗƿƓõǃå çïåðā ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕđ  ÿǆ ĄǙíƕ ƴǒƕƓƪá
Đ åïĊƤá ýāƞƙǃå þíƵā ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå ƗǃƓơ Ċÿå ĄƓơïƓƬ .þǒíǀǃå ÿāðƤǆǃå íƓƽǈƙƪå ÿǒơ Ǐǃå ÜïƑƓƪƤǃå þƞơ óǒǄǀƙǃ Ü

.ÿǒïǌƬ èƓƿāïơǆǃå ÿāðƤǆ íƓƽǈƙƪå çïƙƼ 

- å Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃåā Ɨǒǂïǆƞǃå þāƪïǃå ƴƼí ýǒƞƋƙ ƗǒǈƓǂǆã êāïƤ ƣǒïƓƙ ÿǆ èāðƓǆǃåā ÿǒðǈƕǃå ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃ
 çïƙƼ ÜèƓƵíāƙƪǆǃå ÿǆ ƗƵƓưƕǃåčČ  ǑƼ çíơåā çïǆ Ăāƪ Ċþƙƙ Ǚ úïƓƮǆǃå ǑƼ ƗƮƓǀǆǃå ƗǒǄǆƵ ĊÿǙ ÜþƓǒå

.ĄƓǒǆāǒ Ɨƕǒïưǃå ƴƼí ƗǆðǄǆ èƓǂïƬǃå Ċÿå ÿǒơ ǑƼ Ü÷āƕƪǙå 

- ƙƪǙå ÿǆ ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ÿĊǂǆƙ þíƵ ƗǒǈƓǂǆå ÿǆ þǌƼāƓƤǆ õƽǈǃå āíïāƙƪǆ ëïõ èƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå þƵí ǑƼ ïåïǆ
 þƵíƕ ûĊǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒâïǃåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā åāǃƋƪā ÜǑǆƪïǃå úïƮǃå ïƶƪ ǏǄƵ
 Ċþƙǒ ÿå åāƕǃƓõā .ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þƵí úƿāƙ ýƓơ ǑƼ ÜýāǄơǄǃ Ɨƶƿāƙǆǃå èƓǋāǒïƓǈǒƪǃåā ÜèƓƿāïơǆǃå íåïǒƙƪå

ǆāǂơǃå Ǌƪïíƙ ýǒíƶƙ ăå ǏǄƵ þǌƵǚõå.ǉîǒƽǈƙǃ çĊíƶƙƪǆ èƓǂïƬǃå ÿāǂƙ Ǒǂǃ ÜĄƓǒǃƓơ Ɨƶƕƙǆǃå þƵíǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ Ɨ 

 ĄƓƙƼǙ ÞǑǆƪïǃå úïƮǃå ïƶƪ ǏǄƵ ƗǒǃāǙå ƴǄƪǃå íåïǒƙƪå þƵí ÿƓǈƕǃ úïƮǆ ƴǒõƙƪǒƪ Ǐƙǆ Ǐǃå ÜñƓǆƬ ýƋƪā
ƕǃ úïƮǆ ÿǒǆƋƙ ïƓöƙǈƓƕ ƴƑƓưƕǃå ƴƕǀƙ éǒơ ÜƋƼïǆǃå þāƪï ýƛǆ ƗǒƼƓưå ßƓƕƵå ÿāíĊƕǂƙǒ ÿǒíïāƙƪǆǃå Ċÿå Ǐǃå ÿƓǈ

.ƗƕāǄõǆǃå ƸǃƓƕǆǃå 

 þƑǆƓǁ ƛƗƑǆ ñƑǄǀǆä ƲƽĀƗǐ "ìƾǆǁä úĀìǆƬ"Čč!þǉäîǁä ƲƮĀǁä ǍǂƳ úĉǂƳ äíǀǉĀ ...% 
 íƿā ƗǒǃƓơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåā Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ïǒƛƋƙ èƓǒíơƙ Ǌƞåāǒ ÿƓǈƕǃ" ÿá Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ÿǄƵá

ǂǃ äïƓõǃå ýǒāǆƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓõǄƪǃå èïƪƽƙƪå ăîǃå ûāíǈƮǃå ÿǆ ýǒāǆƙ ăá Ɠǒǆƪï æǄõƙ þǃ Ɠǌǈ
."Ɨǆöƙǈǆ çïāƮƕ ĆïƓƞ Ɠǌƶǆ ïåāơǃåā Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èƓõǄƪǃå þƵíǒ 



 ÿƓǈƕǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå òǆǂǈǒ ÿá Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴĊƿāƙ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆčĎ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČĎČ Ü
 ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃå èƼðǈƙƪå ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá õƪā ƗǃƓǂā èïǂî Ɠǆ ûƼā Üÿǒíǃå èƓƵāƼíǆ íåíƪ ÿƵ úǄƤƙǄǃ ǊƙƶƼíā íǄƕǃƓƕ

.ðïƙǒāï 

 þƓƶǄǃ Ǐõƪāǃå Ɠǒƪàā õƪāǕå ûïƬǃå èåíƓƮƙƿǙ ƗǒǆǒǄƿǗå Ǌƙƶƞåïǆ ïƓõã ǑƼāĎČĎČ ǉïíƮá ïǒïǀƙ ïǂî Ü
 òǆǂǈå ÿƓǈƕǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ǑǃƓǆƞǗå ƝƙƓǈǃå ÿã ûāíǈƮǃåĒ,đ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČčĕ  ƸǄƕǒƪ þƤưƙǃå ÿȒåāčē Ƽ ƗƑǆǃƓƕ Ǒ

ĎČĎČ  ƴǆ ƗǈïƓǀǆĎ,ĕ .ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗƑǆǃƓƕ 

 ÿƓǈƕǃ íƓƮƙƿå āǆǈ íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴƿāƙ ÜýāǕå ÿǒïƬƙ ǑƼ ïíƓƮǃå ûƕƓƪǃå ǉïǒíǀƙ ǑƼāČ,ĕ  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČĎČ Ǌǈǂǃ .
 Ǐǃã ýƮǒƪ ƗǆāǂơǄǃ ǑǃƓǆǃå ðƞƶǃå Ċÿã ßƓƶƕïǕå þāǒǃå ïíƓƮǃå ǉïǒïǀƙ ǑƼ ïǂîčđ,ď  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČĎČ ÿǆ Ü

čČ,ē  ǑƼ ƗƑǆǃƓƕĎČčĕ. 

!ăƑƓĀǂƟ æîƾƓ ðǐǁ þƑǆƓǁ þĀǐïƻǂƗ 

ðǐǂô ǏǆƸǁä ìƓƳ 

 ƗǒǆǚƵǙå èƓƪƪâǆǃå Ċýǂ ǑƼ ĂîƙơĈǒ ĄǙƓƛǆ ýĊāơƙǒ ÿá æƞǒ ÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙ Ǒƽöāǆ ƗƕƓǀǈ ÿƵ ïíƮ ăîǃå ÿƓǒƕǃå
 ÿƓǂǆã ÿǆ èƓƪƪâǆǃå Ċýǂ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƓǆơ ƠǃƓƮǃ ñĊíǀǆ ǑǄǆƵ æƞåā ăá ǑƺǄǒ ǊǈǕ ÜƗǒǆǚƵǙå ïǒƹ Ǐƙơā

 Ċïǂǈ) ôĊïƶƙǃå.Ɠǈāïāǂƕ ƗƕƓƮǘǃ ăĊíƞǃå ôĊïƶƙǃå Ǚ (!ôĊïƶƙǃå ÿƓǂǆã ï 

.úāïöǃå èǈƓǂ Ɠǆǌǆ Üíǌƞ Ǚā ýǆƵ ǚƕ ïöƙǈƙ ÿá ƓǌǒǄƵ èƓƪĊƪâǆǃåā ÜúĊƿāƙǒ ÿá æƞǒ ǊǄǂ þǃƓƶǃå ĊÿƎƼ ÜǊǒǄƵā 

ǚƵã āǋ ÜǑǈāǂǃå ßƓƕāǃå åîǋ ýāơ þǃƓƶǃå ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆ Ɨǒõƺƙǃ ýǆƓƶǃå ǑǆǃƓƶǃåā Ǒƕïƶǃåā ǑĊǄơǆǃå þǚƵǙå Ċÿá Ǒǈƶǒ þ
!Þýāâƪǆ ïǒƹ þǚƵã āǋ ĄƓǒǃƓƙā ÜèåĊíƞƙƪǆǃå ÿƵ éơƕǄǃ ÷ƓƼíǈǙå ÿǆ ĄǙíƕ ßǏƕƙƤǒ ÿå æƞǒ ßǏõƤǆ 

 Ǒƽöāǆ ƗƕƓǀǈ íǈƵ ƗǒïƓƞ ßƓǈƕá þǋ Ąǚƛǆ ǑƶǆƓƞǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ èƓưïǆǆǃåā ÿǒưïǆǆǃå Ċÿã Üüǃîǂā
ǒïƓƞǃå ßƓǈƕå ôĊïƶƙ åîƎƼ ÜĊèƪ ßƓǈƕá ǉāƽöāǆ ĊíćƶĈǒ ăîǃå ÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙ þǋā þǌƕǈƞ ǏǄƵ þǌƕǈîƼ ßƓƕāǃƓƕ ƗƕƓƮǚǃ Ɨ

 ýǂ ƴǆā ÜïõƤǃå ÿƵ íƶĈƕ ǏǄƵ āǃā ƗƕƓƮǙå ÿƓǂǆǗ Ɨǃāíǃå ÿāǒðƽǄƙ ǑƼ úöāǆ ôĊïƶƙǒ ÿá ƓĊǆá ÜïõƤǃå ýƤåí
.ÿāưĊïƶǆ Ɠǈƶǒǆƞ Ɠǈǈá ƴǆ ...ÿāǂǃå ƗǒƓǌǈ üǃîƼ ÜƗƕāǄõǆǃå èƓõƓǒƙơǙå 

 Ǚ Ǐƙơā½Ǒǌƙǈǒ ­) ǊǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íơá æǒƮá åîã ÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙ Ǐƙơ ýǆƶǃå ÿƵ æåïưǙå ýưƼǕƓƼ (!þǌǈǆ ÿơǈā
!Ɨǒǈāïāǂǃå ƗƽƮƓƶǃå Ċïǆƙ 

 Üüǃî úïƶǈ Ɠǈǈå îã ĄåïǂƬ .ƗǒïǒƤ Ɨǒƶǆƞ èƪǒǃ Ɨõơǆǃå Ċÿá Ɲǆåïƕǃå ǑǆĊíǀǆā ăĊíƶǆ ïǒǂîƙ āǋ ÿƓǒƕǃå ǑƼ ýƞƤĈǆǃå
ǄǆƵ ýǚƤ ƓǌƕǄơǈ ĄƓƕāǄơ çïǀƕ ñǒǃ ÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙ Ċÿá ƴǒǆƞǃå ïĊǂîá (ăíơā ăïāíƕ āá) Ɠǈïāíƕ ÿǂǃ ýǚƤā ÜƓǌ

 ôïƙƽǒ ÿƓǂ ÿǆā ßƓǈƛǃå ûơƙƪǒ ÿƓǂ ÿǆ ăïíá Ǚ Ɨõơǆǃå ǑƼ îŊƽǈǒ æƓǀƶǃåā æåāƛǃå áíƕǆ Ċÿá āǃā .ĄƓƶǆ æåïưǙå
!ǊƬƓƶǆ æƞơĈǒ ÿá 



 îǈǆ Ǌǈƕã Ɠǈá) Ǒǈǌǆǃåā ǑƮƤƬǃå ăïǒíǀƙƕ ÜÿƓǈƕǃ ÿāǒðƽǄƙčĕēĐ ĄƓǆƓǆƙǋå þǌƙǒƕ ǊǈƋǂ ÿāǄǆƶǒ Ǌǒƽöāǆ úƮǈ ...(
èǒƕ ǊǈƋǂ þǌƽƮǈā ÜƗǒǈǌǆā ĄƓĊƕơā .ǊƕƓơƮá ÿāǀǒõǒ Ǚ 

.ƓǌƕƓƮǈ ǑƼ ïāǆǕå ƴưāƕ Ǒǈƶǆā ýāâƪǆ çïåíã ñǄƞǆ æƓǒƹ ǑƼ ƓǌĊǄơƙ ÿá èƶõƙƪå åîå ƓǌĊǄơā 

!çäĀǄǓä ƕǁĀì 

úĀô ùïĀƜ 

 úïƬ Ăāƪ ǊƕƮǈǆ ÿǆ ǊĊǆǌǒ Ǚ ÜƗǒǃāâƪǆǃå ƴƿåāǆ Ǐǃã Ɨƪāơǃā Ɨƕíƕćíā ĄƓƽơð ÿǒǄƮåāǃå ÿǆ ÿǒïǒƛǂ ýƛǆ ǊǄƛǆ Üāǋ
 Ǐǀƕǒ ÿá½ïǒðāǃå ǑǃƓƶǆ ­ā­å çíƓƶƪæƑƓǈǃ ­ā­ñǒƑïǃå Ɨǃāí­ ïíƿ ÿǆ Ċõơǒā çíƓƶƪ æƶƬǃå ÿǒƕ üïƙǒ Ǚ Ǐƙơ Ü

.èåāǆǕå Ɨǃāí Ǌǈõā Ǐǀƕǒ Ǐƙơā ÜĆýƓƵ ýǂ 

 ĄƓǈƓƪǃ åāǂïƙǒ þǃā ÜǑƽǒöāǃå þǌƑåíá ǏǄƵ æƙƶƙ ƗǀƮƕā ƗǆǒƙƬ åāǂïƙǒ þǃ ÿǒîǃå ÜæƮƓǈǆǃå ǑƕƓĊƮǈǃ Ɠǈǆåïƙơå ƗĊǄƿ ƴǆā
...þǌǈǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃåā þǌƙƓǒƬƓơ Ɨǈƪǃá Ăāƪ þǌơíǆǒ 

ƴǆā  Ɠǈƞƙơå ƓǆĊǄǂ þǌƙƓƿïƪ ǉƋǂǈƙ Ǒƙǃå ƓǈƤåïƮ èåāƮá Ơưƽƙǃ ĊǙã ĄƓǆāǒ ñǆƬǃå ƴǄõƙ Ǚ ÜßǙâǌǃ Ɠǈǆåïƙơå ƗĊǄƿ ûƑƓƼ
 ïǒƹ èåïåðāā ÜƗƕāǀƛǆ ïǒƹ ƗǈǒðƤǃ æǋîƙ ǊƕƑåïư ÿāǂƙ ÿá ǑƼ þǄơǒ ÜĄƓǆïƙơǆ ÿāǂǒ ÿá ǑƼ þǄơǒ æƶƬǂ ƗǆíƤ

õǃåā þǙðǖǃ Ćǉǚćǆ Ɨǈǒíǆ ƓǌǄǒāơƙ Ċþƙǒ þǃ èƓƪĊƪâǆā ÜƗƕāǌǈǆ.ÿǒǒƽƑƓ 

 ǑƼ Ǌƪáï æïưǒ ăîǃå ûāǄƤǆǃå āǋ Ɠǆ ÿǂǃ .þĊǄƶƙǒā ...çíơåā çĊïǆ õƑƓơǃå ǑƼ Ǌƪáï æïưǒ ïƓǆơǃå Ċÿá þǄƶǈ
ÞǊǈƓǂǆ ýĊíƕǒƪ õƑƓơǃå Ċÿá ĄƓƶǈƙǀǆā ĄƓǈǆâǆ Ǐǀƕǒā ÜèåĊïǆǃå úǙàā èƓƑǆ Ǌƪƽǈ õƑƓơǃå 

 Ąåïöƙǈǆ ýåð Ɠǆ ăîǃå ÜǑǈƓǈƕǄǃå æƶƬǃå ÿǆ ƓǈǒƼ íơåā Ċýǂ āǋ Üÿơǈ āǋ ûāǄƤǆǃå åîǋ  èƓƿïƪǃå õƑƓơ ǑƽƙƤǒ ÿá
.ƗǃíƓƶǃå Ɨǒǈíǆǃå Ɨǃāíǃå ûǒïõ ƓǈǆƓǆá Ơƙƽƙ Ǐƙơ èåïƪǆƪǃåā èƓƶǒƽǈƙǃåā 

 ...èƓǒƓƽǈǃåā ïƓǂƙơǙåā æǒïǌƙǃåā ƗǈǒðƤǃå ýƓǆā õƽǈǃåā ßƓƕïǌǂǃå ǑƼ ĄåïƮơǈǆ Ǐǀƕǒƪ ÿǒƕƓĊƮǈǃå ƴƬƞ Ċÿá ƓǈíǀƙƵã
 ăāîā ÿǒǆāïơǆǃåā ÿǒƞƓƙơǆǃå ýåāǆá Ɨƿïƪ Ǐǃã ƗơƓƿāǃå þǌƕ èǄƮā ÿǂǃ íǙāáā ýǆåïǕåā ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå

 Ɨǆāǂơǃå ÿǆ çíāƵāǆǃå èåíƵƓƪǆǃå èƵĊðāƙ èǈƓǂǃ ǑǈƓǈƕǄǃå òǒƞǃå ƗƪĊƪâǆ ǑƵā Ǚāǃā .æïơǃå Ǐơïƞā ßåíǌƬǃå
.ÿǒƕƓĊƮǈǃå ǏǄƵ ÿǒƕāƪơǆǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ǒƽöāǆā ÿǒïíƙǀǆǃåā èåāǆǕå ǏǄƵ 

 ƓǌĊǄǂ ǑǋĐČČ  ÿāǃā ýǂćƬ èǒƪǈ èǚƑƓƵ Ɠǋïöƙǈƙ èǈƓǂ çïǒǃ úǃá ...Ǌƙơƙ èƿïƹ Ɠǆ çïƛǂ ÿǆ ïǀƽǃå ĊõƤĐČČ 
 ƴǆ þƓǈǒ ÿá þǄơǒ ƗǄƑƓƵ Ċæï āá ÜƗǒƛƕƵ Ɨǂïƶǆ ǑƼ Ɠǌƞāð èïƪƤ ƗǄǆïá āá Üúǒƽǂ āá íƶǀĈǆ Ɠǋïöƙǈǒ ÿƓǂ çïǒǃ úǃá

.ðƕƤ Ɨõƕïā ßåāí ÿǆƛ íơƬƙǃ ïāïǆǃå èåïƓƬã ǏǄƵ Ɠǌƙǆåïǂ èƵƓƕ Ċþá āá Üüǈƙ ÿǆ ñǒǃ úǀƪ èơƙ ǉíǙāá 

 āǄƤíǒ Ǚ þǌƶǒǆƞ ßǙâǋ Ċÿǂǃ þǋïƶƪ ÿǒƕƓĊƮǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǙâǋ ÜúƑåāõǃå ßƓǆƵðā æåðơǕå èƓƕƓƪơ ǑƼ ÿđČ  āá
čČČ .çïāí Ǐǃã çïāí ÿǆ Ċíƙǆǆǃå þǌƵāƞ ûǆï Ċíƪƙ ĄåíāƵāā èƓƕƓõƤ þǌƙāǂƪ ÿǆƛā ÜèƓƕƓƤƙǈǙå ýƕƿ ïǙāí 



ǌƬǃå úïƬ ǏǄƵ åāǄƮơǒ þǃ ÿǒîǃå ÿǒǃåāǆǃå èåāǆá ƴǒƽǈƙ ÿƵ éơƕƙā ßåíǌƬǃå éƛƞƕ ïƞƓƙƙ èåāǆǕå Ɨǃāí ...çíƓ
 ýƙǀƙǃ æƑåïưā Üßåïǀƽǃå ýƙǀƙǃ ƗƑƕāá ïöƙǈƙā ÜæƓƕƬǃå ýƙǀƙǃ üïƓƶǆ ûǄƙƤƙƼ ÜèāǆǃƓƕ Ăāƪ þǌƽƙ Ǚ èåāǆǕå Ɨǃāí
 ƗǆǄǂǃå ýƙǀƙǃ ïƕƓǈǆā Üÿǒǒǈõāǃå ýƙǀƙǃ èƓƽǃƓơƙā ÜïåïơǕå ýƙǀƙǃ èåïƓƶƬā ÜÿǒǆǃƓơǃå ýƙǀƙǃ ïƓƙǌƙƪåā Üÿǒǈāǒíǆǃå

.Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå ýƙǀƙǃ æåðơáā ÜçĊïơǃå 

 Ɨǃāí ǑƼā ÿǆ þǌǈǒƕƞ ûïƵ õǒǀǄƙǃ æƓƕƬǃå ǏǀƬǒ Üèāǆǃå ǏǄƵ åāƼïƓƬ ÿĊǆǆ ÿāïǒƛǂ ƓǌǒǄƵ ïǌƪǒ Ǒƙǃå èåāǆǕå
 Ǚ ñāïí ǏǄƵ æǚõǃå þíǈǒā ÜǑƼïƮǆ êïí ǑƼ úāƿāǆǃå ïǆƶǃå ǏǀƬ ǏǄƵ ßƓƕǓå Ǒǂƕǒā ÜúïƮǆ üƓĊƕƬ ǏǄƵ

.ýǒƞƕƙǃå ǑǈƓƹá æƤƮ ÿǆ ÿāǒƪƓǒƪǃå ƓǌƞƑƓƙǈ ƴǆƪǒ 

 ĄƓǒơ íǒǌƬǃå Ǐǀƕǒ ÜèåāǆǕå Ɨǃāí ǑƼ...Ǌƙǆǀǃ þǒƵðǃå ýǂƋǒ Ǐƙơ ĄƓǒơ ïǒǀƽǃå Ǐǀƕǒā ÜǊƬƶǈ āǄǆƓơ èāǆǒ Ǐƙơ 
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"þƑǆƓǁ þĀǐïƻǂƗ" îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

..ïǙāíǃå ïƶƪ íåíƵā Ɠǈāïāǂƕ èƓƕƓƮǙå íåíƵ ÿǒíåíƵ ƴƿā ǏǄƵ ǊƙƓǒǆāǒ òǒƶǒ èƓƕ ǑǈƓǈƕǄǃå ÿƋǂā 

þƓƿïå ǑƽƼ  Ǐǃå ƓǒïƕƤǆ Ɨƙƕƛǆǃå èƓƕƓƮǙå ííƵ ýƮǒǃ çíǒíƞ ƗƕƓƮå çïƬƵ ƴƕƪ þāǒǃå èǄƞƪ ƓǈāïāǂĒđĔ  ƓǆǒƼ
.çƓƼā ƗǃƓơ úǃá ÿǒƛǚƛā ƗƑǆ ýǒƞƪƙ ýƕƓǀǆ Ɠƕāïāå ǑƼ þǌƽƮǈ ƗƕƓƮå ǑǈāǒǄǆ Ǐǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ííƶǃå ýƮā 

ǃå åîǋ êǚƶǃ Ɨǒāíå Ɨƛǚƛ ïƓƕƙƤå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ èǈǄƵá ƴƿåāǃå åîǋ çïǆƹ ǑƼā ƴǒǆƞ ƴǆ ƴƕƓƙƙā ßƓƕā
.ƗǄƕǀǆǃå ƴǒƕƓƪǙå ǑƼ Ɠǈāïāǂ ƗǒƓǌǈ ýāāåï Ǌǒǒíǒí Ǒƪǈïƽǃå æǒƕõǃå ƴƿāƙ ƓǆǒƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴǒïƪƙ ýƕƪ ßƓǂïƬǃå 

 ǏǄƵ õƓǀǈǃƓƕ Ɠǈƿāƽƙ Ɠǈǈã ýāǀǃå Ǐǃå ÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ƴƼí Ɠǆ ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠõāƕưǆ Ɠǈāïāǂ íåíƵ ÿƓǂ åîåā
ïǒƪǈā ƗǒưƓǀǃå ƗƕïưǃƓƕ ñǒǃ ÿǂǃ Ɠǈāïāǂ ."ïƮǈǃå ýǒƞƪƙǃ ƠǒơƮǃå ûǒïõǃƓƕ 

.Ɨƶƽƙïǆ èƓǒāƙƪǆ þāǒǃå ýƞƪā ƓƙǄƽƙǆ Ǒǀƕ ïǙāíǃå úïƮǃå ïƶƪ ÿå Ǚã 

 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå ǑƼ éơƕǃå ýƓǆǂƙƪǙ Üåíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ ÷āƕƪǙå åîǋ ƗǒǈƓƛ ƗƪǄƞ ƗǒƬƵā
ùǃå ƗƕƙƵ ïƪǂā ÿǒƼåïƮǃå Ăíǃ ǊǀǒǄơƙ ïǙāíǃå ýƮåā ƗǒîƓǀǈǙåďČČČ ǑƼā .çïǒǃ  þƿƓƽƙā ïǙāíǃå ÷Ɠƽƙïå èƓǒƵåíƙ

.ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå 

 ƝǃƓƶƙ þǃ åîå ýƓƽƿǙå ÿǆ Ɠǌǈǆ ííƵ ïǒîơƙā ïõƤǃå ñāƿƓǈ ûí íƶƕ Ɨǌƞåāǃå Ǐǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÷Ɠõƿ ƴƿåā ðƽƿ
 ýƓƽƿǙå ïåïƿ îƤƙå Ɨǒǈāƞ ǑƼ ÿƓǈƕǃ çíǒƪ ǏƽƬƙƪǆ èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǉîǋ Ǐǃāá ƓǌƙƓǀơƙƪǆ ííƪƙ þǃā ƗǒǃƓǆǃå ƓǌǄǂƓƬǆ

 āƙǃå ÿǄƵåā ÿǆ åïƓƕƙƵå ýǆƶǃå ÿƵ úƿčĒ ..ýƕǀǆǃå ïƓǒá 

"þä ǏƓ þä" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

 ÿǒǈåāǀǃåā ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ïåïƿǗ ƗǒƶǒïƬƙ ƗƪǄƞ íǀƶǃ çāƵíǃå ăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï Ǌǒƞāƙ ïƓöƙǈƓƕ
ǃ ĂïƤǕå çāƵíǃå èǒǀƕ üïƓƕǆǃå ÿƓưǆï ïǌƬ ýƕƿ ƓǋíƵāǆ ÿāǂǒ ÿå ôïƙƽǆǃå ÿǆ Ǒƙǃåā ƗơǄǆǃå ñǄƞǆǃå ñǒƑï

 Ǐǃå ÷āïƬǆǃå åîǋ ýāơƙ éǒơ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƗǃāƓõ ÿǆ ƓǋâåíƮá ííïƙƙ (èƓǂïǒǌǃå) ǏǄƵ þơïƙǃåā ƗơƙƓƽǃå çßåïǀǃ
.ǑǄƤåíǃå íǌƬǆǃå ýǂ Ǐǃã üƓǈǋ ÿǆā õǒǀǃ ÷āïƬǆ 

 çïíǀǆǃå ƗǒǃƓǆǃå çāƞƽǃå íƪǃ ýƑåíƕ þǒíǀƙǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒơǚƮǙå ƓǌƙõƤ ƗƹƓǒƮ Ɨǆāǂơǃå íǒƶƙ ÿå ÿǒơ Ǐǃåā
ƪƙƕ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï íƹ þāǒ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå Ǐǃå Ɠǌƕ Ǌƞāƙǒ ƗǆǄǂ ïāơǆ ƗǃƋƪǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ ÿǒƪǆƤā Ɨƶ

.æƓǒí ÿƓƪơ 



 ÿǒƪǆƤā ÿƓǆƛā ƗƑǆƙƪ Ǐǃå ƗǄǒƮơǃå èƶƼï ƗǃƓơ çïƬƵ ƴƕƪ þāǒǃå ýƞƪ ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɠǈāïāǂƕ èƓƕƓƮǗå íåíƵ
íƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙƕ ßíƕǄǃ íǒíƞ íƵāǆ ííơǒ ÿå ïöƙǈǒ ǊǈƓƼ ÿǆåðƙǃƓƕā íƿ èǈƓǂ ÿå íƶƕ åðāƵ ïƛǂǕå ïƪǖǃ ƗǒǃƓǆǃå èå

 ÿāǀƑƓƪǃå ƴƼï Ɠǈǋ ÿǆā çïǒƛǂ æƑåāƬ Ɠǌƕ ÿå ÿǒƕƙ Ɠǆíƶƕ ƠƑåāǄǃå Ơǒǀǈƙ çíƓƵǙ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿǆ ïåïǀƕ èǀǄƵ
.ăïƕǃå ýǀǈǃå èåíƓơƙå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƠƑåāǄǃå íƓǆƙƵƓƕ ÿǒƕǃƓõǆ þāǒǃå èāƮǃå ÿāǒǆāǆƶǃå 

ǏƗ Āä" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ "Ǐƺ 

 ÜÿǓå Ǐǃã ǊǄƿá ÜƓǋïƓǆƛ Ǒƙâƙ ýåðƙ ǚƼ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒơƮǃå ƗǆāƓǀǆǃå Ɠǆá .ƓǒǆǃƓƵ ÿǒǈāǒǄǆǃå èõƤƙ Ɠǈāïāǂǃå èƓƕƓƮå
 ïǒðā èƽǃā ."ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå ýǒƞƪƙƕ çïƕƶǃå ÿǂǃ ÜƗǒƕƓƞǒå ƓõƓǀǈ ýƞƪǒ ÿƓǈƕǃ" ÿá þāǒǃå ƗơƮǃå ïǒðā íǂá éǒơ

Ɠƙ Ǐƙơ Ɨǒƶǆƙƞǆ ĂāíƵ ÿǆ üƓǈǋ ñǒǃ" ÿå Ǐǃã ƗơƮǃå ÜƗǒƓƿāǃå èåßåïƞƎƕ þåðƙǃǙå ïåïǆƙƪå ǏǄƵ ƓƶƞƬǆ Ü"ǊƤǒï
 ùǃå óāơƼ ííƵ ƴƼï ÿƵ ƓƽƬƓǂāPCR  ÿǒƕ Ɠǆ Ǐǃã ƓǒǆāǒčČČČ āčđČČ  ÷āƕƪǙå ÿǆ åïƓƕƙƵå íơåāǃå þāǒǃå ǑƼ

 Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿǆ ƓǌǄƮā æƓƙǂ ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜÿƓǈƕǄǃ Ɠǌǈǆ åïƼåā åííƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ èǈǆá Ɠǆíƶƕ ýƕǀǆǃå
ǒǆ íƓǆƶǃå.ÿāƵ ýƓƬ 

 ƗǆðǕå ÿǆ êāïƤǄǃ ûǒïõ ƗõïƓƤ þƪï æǈƓƞ Ǐǃã ÜǑơƮǃå ÿƋƬǃå ǏǄƵ æƮǈǆ Ǒǆāǂơǃåā ǑƪƓƑïǃå íǌƞǃå ƓǆǒƼā
 èƓǂïǒǌǃå ÿá þāǒǃå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ƓǌǃǚƤ ïïǂ Üăåïƪǃå ǑƼ çïǆƙƪǆ èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ ƓǌơïƬā ÜƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå

å èǚǆơǃå Ǒǆāǂơ ëƓƞǈ ăá ÿǆ ÿāïïưƙǆǃå ýƮåāǒ ...ëāïõǆ ïǒƹ þāǒǃå èƽǃ ÜïƓõǙå åîǋ ǑƼā .ƗǒƿƓƕƙƪǙ
 ÜæƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ǏǄƵ õǚƕǈƞ íǒǃā ûƕƓƪǃå æƑƓǈǃå ÿǆ ǊƵāǈ ÿǆ ýāǕå ǑƮƤƬǃåā ïƬƓƕǆǃå þāƞǌǃå

.ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞā ...ÿǒǀƕƓƪǃå õƓƕưǃå íơá ÿƵ úöāǆ ǊǈƋƕ ǉƓǒã Ɠǆǌƙǆā ÜíāǀơǃƓƕ ǉƓǒã ƓƽƮåā 

Ǚå ÿāâƬǃå ßåïðā ƠƑƓưƼ Ǐǃåāƙƙ Üçåðåāǆǃå ǑƼā Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃå ÷āưāǆ ǑƼ ƓƮāƮƤ ÜǙāƮƼ ÿǒǀƕƓƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞ
 ùǃå èƓǆāǄƶǆ èíǂáOTV  ǑƪƓǒƪǃå ûǒïƽǃå ÿå ÜǑơƑƓưƽǃå ïƓõǙå ǑƼ ðïƓƕǃåā .åíƹ Ɠǌƶǒðāƙ áíƕǒƪ òǒƞǃå ÿå

 ÜƗƽƶǃƓƕ çïưƓơǆǃå ǏǄƵ æáí çïǒƤǙå èåāǈƪǃå ǑƼ çïåðāǃå üǄƙ ǏǄƵ åāƕƿƓƶƙ ÿǒîǃå ßåïðāǃå ƗǒƕǃƓƹ Ǌǒǃå Ǒǆƙǈƙ ăîǃå
åā þāǒǃå èƙƓƕ úåíǋǕ ÜÿāǒƪƓǒƪǃå ǊǆāƮƤ ƓǋǙāƙ Ǒƙǃå èåïåðāǃå ǏǄƵ ßåāưǙå ƓõǄƪǆ ÜíƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆƕ ïǒƬƕƙǃ

.ƗƼāƬǂǆ 

"îƑǆǄǁä" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢà æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

..Ɠǈāïāǂ ÿǆ ëåāïǙå îƓǀǈå íǒơāǃå ýƹƓƬǃåā ÜǊƶǒưǈ èƿā Ǚ 

ƙ íǃƓǈāí ǑǆǃƓƶǃå ßƓƕāǃå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ ÿǆ íï ƸǄƕá āǋ ǑǂïǒǆǙå ýǒāǆƙǃå úƿā ÿǄƵå ăîǃå Üæǆåï
 ýƓǀǒ Ɠǆ ýƿå Ɠƕïơ ƠƙƼ ǉïöǈ ïƮƿā ǉïǒƮǀƙ ÿǒƕ ǊƑƓƙǃå ñǒƑïǃå ..Ɠǈāïāǂ ßƓƕā ƴǆ Ɠǌƙǂïƶǆ ðƵ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗǆöǈǆǄǃ

..āǂƪāǆ ƓǌƙƽƮā Ɠǆǂ ƗǒǈƓƪǈå ïǒƹ Ɠǌǈå ƓǌǒƼ 

 ïåā ÿǒƽǃå ýǒƞƪƙ ƴǆ ïðǆ āǌƼ ÜÿǒßƓƕāǃå ÿǒƕ ÿǒƶƿåāǃå ÿǒǒǂïǒǆǙå ýƓơǃ úƮāǃå Ɠǆå ƴƕïå ýǚƤ çƓƼā ƗǃƓơ ƗƑǆƶƕ
 ñǒƑïǃå åāííǋ ÿǒîǃå èƓǒǙāǃå þƓǂơā æǆåïƙ ÿǒƕ èƓơǒïƮƙ æïơ èíǌƬ ƗǒưƓǆǃå èƓƵƓƪǃå ƓǆǒƼ ÜƗƵƓƪ ÿǒïƬƵā



 ƗǒǄơǆǃå Ɨǒƕõǃå èƓƵƓõǀǃå èåïǒîơƙƕ Ǌƕà ïǒƹ ÜûåāƪǙå ƠƙƼ ǏǄƵ ïƮå åîå Ǌƙåïåïǀǃ ýƓƛƙǆǙå þíƶƕ ǑǂïǒǆǙå
.ƗǒǆǃƓƶǃåā 

 ïƑƓƪƤǃå ñƞƓǌƕ ÿāǂƪǆǃå āǋā ÿǆåðƙ ƴǆ ÜûǚƹǙå ïǆƙƪå ÿå ǑǂïǒǆǙå íƓƮƙƿǙå æǒƮƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå
..÷åïƙƿǙå ûǒíƓǈƮ ƠƙƼ ÿǆ ƗǄǒǄƿ ïǌƬå íƶƕ ǏǄƵ ǑƕƓƤƙǈǙå ïǒƛƋƙǃå èåî ƗƛïƓǂǃå 

 èƓƮāơƽǃƓƼ Üÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ýƓƿ Ɠǆǂ èåßåïƞǚǃ ÿāǄƛƙǆǆǃå ƓǌǄƞƪ Ɠǈāïāǂ ǏǄƵ õƓǀǈǃƓƕ ƗƕǄƹ ÿƓǈƕǃ ǑƼ
å ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ èƓǈǒƶǃ ÜƓǈāïāǂ Ɨǌƞåāǆƕ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå Ɠǌǀǀơ çïǒƕǂ ƗǒƕƓƞǒå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜƗǒƕǄƪ ƓǌƞƑƓƙǈ èßƓƞ ûõƓǈǆǃ

..Ɨǆǌǆǃå þƓǆƙǙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā æāƓƞƙǃå åîǌƕ ïåïǆƙƪǙå æāǄõǆǃåā 

 ýƓƞƪǃå ƓǆǒƼ ÜåïǀƼ ïƛǂǙå èǚƑƓƶǃå ƗǈƓƵƓƕ ĂïƤåā ÜƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå òƓƶǈǙ èǙāƓơǆ ÜƗǒǆāǂơǃå Ɨǆǌǆǃå ǑƼ
ïƛǂǙå  .ăíƓƮƙƿǙåā ǑơƮǃå ÿǒßƓƕāǃå ƴǆ Ɠǌƙǂïƶǆ ðƵ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ æǒāƮƙǃå āǋ ƗǒƵāưāǆǄǃ åïƓǀƙƼå

 ýǆƬƙƪ Ɠǌǈǂǃ Üăåïƪǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿå ƗƬïā ǑƼ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå íǂá íƶƕ ýǆƙǂƙ þǃ ƗǆāǂơǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå
 ƗǄǂǒǋ çíƓƵå-  æƪơƼ þƓƶǃå ÿǒíǄǃ ñǒǃ- ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ Ǌǈǆā ǑƼïƮǆǃå ÷ƓõǀǄǃ ýƕ  ýǂ ǊǒǄƵ âïƞƙ þǃ Ɠǆ āǋā
.èƓǆāǂơǃå 

 æǒāƮƙǄǃ ƗǒƪƓǒƪ èƓǒƽǄƤƕ èƓƵƓƬå ýǒƿ Ɠǆ ýǂā ÜæƓǒí ñǒƑïǃå íǂå Ɠǆǂ èƓǂïǒǌǃå Ǌǆƪå ƓƑǒƬ ýǆƬƙ ÿǃ ƗõƤ
 ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃå ǉïƓǈ æƓǒí ñǒƑïǃå æāƮ Üóơǃå þǒǄƪ ûƕƪǙå Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ýðǈǆ ÿǆā ..Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ

Üóơǃå ñǒƑïǃå Ɨƪïíǆǃ ǉßƓǆƙǈå åíǂâǆ ÜþāƮƤǃå  þƓǒǀƕ ÿǒǈǆâǆǃå ÜƗǒǈõāǃå äíƓƕǆǃå æƓơƮåā þíåāǙå ýǂ Ɨƪïíǆ
.Ɨǃāíǃå 

"Ǐƨ ǏƓ üä" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

."çïåāǌǃƓƵ" òǒƶǒ íǄƕ ǑƼ òǒƶǈ Ɨǀǒǀơ ÿơǈƼ ÜƓǈƙåïāƵ Ɠǈāïāǂ èƽƬǂ 

Þçïåāǋ ƗǆǄǂ Ǒǈƶƙ åîƓǆ 

ǚƶƼ ǊǒǄƵ ÿơǈ Ɠǆ åîǋā Üÿǒǆöǈǆǃå ïǒƹ íāǈƞǃå āå ïǂƪƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǈƶƙ çïåāǋ.ÿǒǒǈƓǈƕǄǂ Ü 

 ÜñāïǒƽǄǃ ƗǒƑƓƿāǃå èåßåïƞǙåā ïǒƕåíƙǃå ƗƶƕƓƙǆ Ɨǈƞǃ Ɨǆāǂơǃå èǄǂƬ ÜèƑƓƽǃå õƓƕƬ ǑƼ Ɠǈƕåāƕå Ɠǈāïāǂ èƿí ƓǆíǈƵ
 ÜƓǌƙǒðāǌƞ Ăíǆā ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɠƙåíǃå ÿƵ ýǒơƙƪǆǃå éơƕǃå ƗǄơï èáíƕ ƗǈƞǄǃå ǉîǋā

 Ǒƙǃå ƗǀƑƓƽǃå ƗǒƓǈƶǃå úïƹā çïƪǙå ííƵā Ɠǆ Ǐǃå ÜǑưǒïǆƙǃåā Ǒƕõǃå þƿƓõǃå þƞơā ÜƓǌǒƼ ƓǈāïāǂǄǃ ƓǌƮǒƮƤƙ ÿǂǆǒ
.èƓǆāǄƶǆ ÿǆ üǃƓǈǋ 

.ƗƵƓƪǃå Ǐƙơ ǑƑƓǌǈ ýǂƬ ǑƼ þƪơƙ þǃ Ǒƙǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ Ɠƛơƕ èƿāǃå úðǈƙƪåā ÜƗǒǈƓƛǃå ýƛǆ ƗƕƓƞå èƋƙ þǃ 

 ÜƓǌƙƓǀơƙƪǆƕ Ɨǃāíǃå æǃƓõƙ Ǒƙǃå ÜƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ƗƤïƮ èßƓƞ ÜƗǄƕ ÿǒõǃå íǒðǒǃā éơƕǃå Ǐǃå Ɠƶǒǆƞ ƓǈíƵā
.ƗǒǈƓƛǃå ýƛǆ ƗƕƓƞå üƓǈǋ ñǒǃ ÿå Ɠưǒå Ɠǈǋ úƬƙǂǈǃ ÜƓƙåíǃå ÿƵ 



 þƓƵ îǈǆ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå èåïǒǄǃå èåïƓǒǄǆ ÿǒƕƼĎČčĎ íåíƵƎƕ Ɠǌǃ ƗơƮǃå ïǒðā ƗƕǃƓõǆ ÿǒƕā Ü
 þƓƵ èƓǀơƙƪǆ ÿǆ Ǐǀƕƙ Ɠǆ ƴƼíǃ ƗƼƓǂ ƓǌƙƓƽǄǆĎČčĕƼ ÿƵ éíơƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒƕā Ü ôƶƕǃ Ɨǒǆǋā ïǒƙåā

 ôƶƕ ïǋƓƞ èƿā ǑƼ Üýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå èơāǃ Ǐƙơ Ü"ƗƪƓõǃå" èƵƓư ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃå
 ÷Ɠõǀǃå îƓǀǈå þāǒǃå þǌǆǃå ÿǙ ÜƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ïƕƵ èƓƕƓƪơǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå èƓǒǃà ÿƵ êāïƤǃƓƕ ƋƕǃƓõǆ æåāǈǃå

.æāǂǈǆǃå 

å èǚƑƓƶǄǃ Ɠǌơǈǆ Ɨǃāíǃå èïïƿ Ǒƙǃå çíƵƓƪǆǃå þǄƪƙ þǃ ÜǑǆāǒǃå ăíƓǆǃå þǌǃāƤíǆ Ɠǈāïāǂ èƽƿāá ÿǆǃā ÜåïǀƼ ïƛǂǙ
.Ɠǌƕ æƵǚƙǃå āå Ɠƙåíǃå óǀǈ ÿǆ Ɠǋïāíƕ 

 Ɠǌƕ èƕƵǚƙ Ǒƙǃå üǄƙ ÿǒƕā Üçïåðā ÿǆ ïƛǂå ǑƼ ÿǒǈƪǃå èåïƬƵ Ăíǆ ǏǄƵ æåðơǙå ƓǌƙǆƤư Ǒƙǃå ƠƑåāǄǃå ÿǒƕƼ
ƓǆǒƼ åííƞǆ èƿāǃå úðǈƙƪåā ÜèåíƵƓƪǆǃå èƽƿāƙ ÜèƓƵƓõǀǃåā èƓǒíǄƕǃå .ƓƵāƞ ìïƮƙ ÜƓǀơ çïǒǀƽǃå èǚƑƓƶǃå 

 æïƓǀƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǃƓǆǃå çāǌǃå þƞơ çïǆ ýāǙ Ɨǌƞåāǆǃå Ɨǆāǂơ úƬǂƙǃ ÜƓƙåíǃå èƪǆõ ÜþƓƿïǙåā ýƓǆǃå þǃƓƵ ǑƼ Ǐƙơ
 ǑǈƓǒƕ áïǀƙ Ǒƙǃå ÜĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå ÿǒƕā ÜƗǌƞ ÿǆ úïƓƮǆǃå ÿǒƕ Ɨǌƞåāǆǃå ûǄõǈƙǃā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ ÿǒƙƪǃå

Ɨǒƶǆƞā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǂƓơ .ƓǆǌǒǄƵ íïǄǃ åíǒǌǆƙ Ɨƿíā ÿƋƙƕ úïƓƮǆǃå 

 Ǒǂåîƙǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƕƓƪơ ýǂ ǑƼ èíǆƙƵåā ÜþƓƿïǙåā èåßƓƮơǙå ÿƵ íƓƶƙƕǙå èíƮƿ Ǒƙǃå ÜƗƑïƙǌǆǃå çïåíǙå Ɠǌǈå
 ëǚƮǚǃ åïǒƤåā Ǚāå êƓƙơǒ ÜñǄƽǆ íǄƕ ïƶƿ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ Ɠǈõǀƪ Ǐƙơ ÜƗǒāƓǌǃå ƗƼƓơ ǏǄƵ æƶǄǃå èǈƶǆƋƼ ÜǑǈƓǈƕǄǃå

.Ɨǀǒƿíǃå Ɠƙåíǃåā 

"Ǐƺ ǏƗ ýà" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå Ɠǆá Ü õāƕưǆ ïǒƹ ïǙāíǃå Ü õāƕưǆ Ɠǈāïāǂǃå- .Ɠưïá ƗƕƑƓƪā åāƞ ƗǂǌƙǈǆƼ Ɨǒïāƪǃå 

 çïƓǒƪ ƗƼíǌƙƪǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ûïƤƙ ýǒƑåïƪƎƕ îã ÜôïǕå ǏǄƵ ÜǑƕƪǈǃå āǃā Üþǋïƞơ ÿāǄƮåāǒ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ƓǆǒƽƼ
íǒíƞ Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ÿå æðơǃ.ñāƕƓǒ ç 

 ƓƮƓƤƬá úíǌƙƪǒ Ǌǈá ƓǆǒƪǙā ƗǒǈƓǈƕǄǃå çíƓǒƪǄǃ ƓƿïƤ ýǂƬǒā ÿåíǆ úåíǌƙƪǗå ÿã ïåïǂƙǃåā ýāǀǄǃ ƗƞƓơ Ǚ Ɠƶƕõ
 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ çïƓǒƪ ïǆƙ úǒǂ :Ɠǌǈǆ Ü çïǒƛǂ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå Ǐǃã Ǌƞāƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå ÿǂǃ Ü ÿǒǒǈƓǈƕǃ- 

ǃå ƗǃāíǃƓƼ ÞÿǒõƤǃå ǏǄƵ ƗǂǃƓƪǃå ïǒƹ Ɨǒïāƪǃå Ɨǃāíǃå èǄƶƼ üǃîǂ Üíāíơǃå ûǚƹƎƕ ÜƓǒƑíƕǆ Üåïåïƿ èïíƮá ƗǒǈƓǈƕǄ
 ïåïƿ ƠƕƮá ýǋā Þÿǒƙǃāíǃå ïåïƿ üǌƙǈǒ úǒǂā åîƓǆǄƼ ÜƓǒïāƪā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ñƓǈǃå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƓƮïơ üǃîā Ɨǒïāƪǃå

ǗƓƕ ƗƕǃƓõǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå ÿã Þÿǒƙƶǆƙƞǆ Ɨǒïāƪǃåā ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒƙǃāíǃå ïåïƿ ÿǆ Ăāƿá åíïƽǈǆ Ÿå æðơ Ü ƗƕƓƞ
 Ơƙƽƙ Ɨǒïƕǃå íāíơǃå ƓǆǒƼ Ü ƗơǄǆǃå þǌƙíāƵ þƓǆá Ɨǒāƞǃå íāíơǃå ƠƙƼ çíƓƵã ÿāïöƙǈǒ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå úǙà ÿá ƓƮāƮƤ

.æǄõǃå æƹ èåïƓǒƪǃå ôƶƕ þƓǆá 

 ýå íāíơ ñǆǙ ïǙāíǃå ƓǒǃƓǆďČĎČ  ÿǒƕā !ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ Ɨƕǂǈǆ ýåðƙ Ǚ Ɨǆāǂơǃå ƓǆǒƼ Üçïǒǃ
Ɠƪåïíā ïǙāíǃå ûǒǄơƙ ÿǂǃ ÜƗƕƓƮå çïƬƵ ƴƕƪ ýǒƞƪƙ ǑƼ ýƛǆƙ Ǚāƕǀǆā Ǚāǀƶǆ Ɠǆƿï Ɠǈāïāǂǃå ýƞƪ Ɨǆāǂơǃå è



 Ǐǃåāơ èïǆƙƪå ƗǄõƓǆǆ íƶƕƼ Üþƞǈ íāǄǂ ăïƓǆ ýíƶǃå çïǒðā ǊǒǄƵ èǆíƿå Ɠǆ ǑƼ ýƛǆƙ ýāƕǀǆǃå ïǒƹā ýāǀƶǆǃå ïǒƹ
ǃå ..Ǐǃå ïāïƓƞǃå ÿǆ ýǀƙǈǒǃ ǊǒǄƵ èƶƿāƼ ÜèǚǒǂƬƙǃå þāƪïǆ ÿƵ êïƽƙ ÿå þƞǈ èïïƿ ïǌƬǃå.ïāǈ 

 ǑƽƼ ÜƗƿāƕƪǆ ïǒƹ ƗǒǈāǈƓƿ ƗƵíƕ ýǂƬǒ Ɠǆ Üÿǒǆāƪïǆ Ǐǃå þƞǈ Ǌƙáðƞ îå ÜƓƑǒƪ Ǌöơ ÿƓǂ ïöƙǈǆǃå þāƪïǆǃå ÿǂǃ
 ÞïƓǒƤǃå åîǌƕ ïǒƪǃå þƞǈǃ Ǐơāå ÿǆƼ Üÿǒǆāƪïǆƕ ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå èƑðƞ ÿå ýƮơǒ þǃ ǑǈƓǈƕǄǃå ßƓưǀǃå ƣǒïƓƙ

Ƥåíƙǆ ƓǆǌǈǙ ÿǒǆāƪïǆǃå ƗƑðƞƙ ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈå þƞǈ úïƶƙ Ǚåā Ǐǃå ăïǂƪƶǃå ßƓưǀǃå ÿǆ åāǄǀǈ çƓưƿ ƗǆƛƼ Þÿǚ
 "ǑƼ Ǒƙ þá" ýǃ èǃƓƿ Ǒǋ Üýǂǂ èǚǒǂƬƙǃå èǄƿïƵ íƿ ÿāǂƙ åîǋ ƓǌǄǆƶƕ ƓǌǈƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜñǂƶǃƓƕā ÜǑǃíƶǃå ßƓưǀǃå

.íơåā þāƪïǆ ǑƼ ƗƞǒƙǈǃƓƕ ÿåïíƮǒƪ ÿǒǆāƪïǆǃå ÿå ýǒǄƿ ýƕƿ 

ǒǆāƪïǆƕ ƓǌǄǂ ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå úƿāƙ ÿå : ǉíǒïƙ Ɠǆ åîǋ ýǌƼ úƓǀǒå ƗǄƮåāǆ ÿƵ èðƞƵ Ɠǆíƶƕ Üÿǒƶǒƿāƙā ÿ
Þƴǒƿāƙ ÿāí ÿǆ íơåā þāƪïǆƕ èǚǒǂƬƙǃå 

"ìǐìƜǁä" þĀǐïƻǂƗ îƑƓƢä æîƪǆ ƕǄìƾǄ 

 ïǆ þǒǄƪ ýƞï ÿǆ ïāǆǕå ïǒƪ ÿƪơ çíƓǌƬ ýƓǈǒ ÿá æƓǒí ÿƓƪơ ïƓƙƤå ÿǒǒǆíǓå Ɨƪïíǆā ÿǒƕƹƓƬǆǃå ăíƓǈ ÿǒƕ
 ïƬ Ɨƕƙïǆƕā Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓƑï çíƓǆƵ ÿƓǂƼ Üăåïƪǃå ǏǄƵ Ɠǆāǒ ÿǂǃ ÜǊƪƽǈǃ ƓƑǒƬ óơǃå þǒǄƪ æǄõ Ɠǆ ïǒǆư ÿǆ ú

 ăîǃå þǒǀƙƪǆǃå ûǒïõǃå üǄƪā Ɨǋåðǈ Ɨǃāíǃå ýƓƞï ïƛǂå Ǐǃã æƓǒí þǂƙơåÜçïāƬǆǃåā ƠƮǈǄǃ ƓƕǄõ Ǌǒǃã ƋƞǄǒ ƴǒǆƞǃå
 ïƛƋƙǆǃå æƓǒíā Üõǚƕǈƞā ăïǒïơǃå ƴƞƶƞ éǚƛǃå ƓǌƵǚưáā ƗǒƪƓǒƪǃå þƓƺǃǕå ƓǒõƤƙǆ ÜïƓǂƕ ƗƬƑƓƵ Ǐǃã ǉíƓƿ

åíƓƕ Ɠǆǂơā ƓƙāƮ ÜƗǒïǒƮǆ èƓöơǄǃå ñǆá ǑƼ ƓǌƑƓǆǂơ ñáï ÿǆ Ɨǆǂơǃå íåïǒƙƪå Ǐǃå Ǐƶƪ óơǃå þǒǄƪ ß
 Ǒƙǃå Ɨƪïíǆǃå Ǐǃã çíāƶǃå ßƓǀǃ ÿƓǂā çïƓǒðǃå ǉîǋ èǈƓǂƼ ÜƗǒƕǋîǆ Ǚā ƗǒƽƑƓõ Ǚ Ɨǒǈõā íƓƶƕƋƕ èåïåïƿ îƓƤƙǙ ƗƞƓơǃåā

.Ɠǌƙƕåāƛ ǏǄƵ Ɠǈǒƕïƙ 

ǒ Ǚā Ɨǃāíǃå çïǂƽǃ ÿåāǈƵ āǋ ýƕ ÿƓǈƕǃïǒǆư õǀƼ ñǒǃ óơǃåā ÜǊƑíƓƕǆǃ çíāƶǃå ÿāí ÿǆ ëǚƮǗƓƕ ïǒǂƽƙǃå ÿǂǆ
 úïƮǈåā Üÿïǀǃå ßƓƕā ƴǆ ƓǌǒõƓƶƙ Ɨǀǒïõā Ɨǆāǂơǃå ýǆƵ ýāơ óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå Ǌǒāǈƙ ýǆơā Ǌǆǚǂ æƓǒí ýƓƿ
 ûǄõáā ÜǚǆƓƬ ƓǒíƓƮƙƿå Ɠơƪǆ Ăïƞá ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƑǒǌǃå ƴǆ ǊƑƓǀǃ ÿǆā ÜƗǒǆāǂơǃå Ɠǒåïƪǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗǒǄƤ Ǐǃã

ǃ èƓơåïƙƿå ƗǄƪǄƪ.ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗƵåïðǃåā ƗƵƓǈƮǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ăíƓƮƙƿå ƝǆƓǈïƕ 

 ÿǆ íƓƮƙƿǙå ýƓƬƙǈǙ Ɠǈǆà åïǆǆ æƓǒí þƪï ÜƗǒíƓƮƙƿǙå çïāíǃå üǒïơƙǃ æƪƓǈǆǃå Ǌƙƿā ǑƽƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǆå
 þāǀǒƪā ííƮǃå åîǋ ǑƼ çíǒíƵ èƓơïƙǀǆ üƓǈǋ ýƓƿā ÜíǄƕǄǃ èåïíƓƮǃå çíƓǒðā èåíïåāǃå úǒƽƤƙ ýǚƤ ÿǆ ǉðƞƵ

ǃå èáïƞƙ Ǒƙǃå ǏǃāǙå Ɨǆāǂơǃå ÿơǈ æƓǒí ýƓƿā ÜƗơïƙǀǆǃå Ɲǆåïƕǃå ÿāƶƼïǒā ÷āưāǆǃå åîǋ ñïíƕ ÿāƮƙƤǆǃå ßåïðā
. ÿǒƼƓƽƬ ÿāǂǈƪ Ɠǈǈã ƓǈǄƿ ûǒïõǃå ýāå ǑƼ ƓǈǈǕ çïǒƕǂǃå çāƞƽǃå ǉîǋ ÿƵ éíơƙǃå ǏǄƵ 

ǃåā ƗƵåïðǃå õǒƬǈƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƵíāǆǃå ýåāǆá öƽơƕ ÿāǂƙ çāƞƽǃå þíï Ǐǃå ûïõǃå ïƮƿá ÿƎƼ ßǙâǋ ýƶƞā ÜƗƵƓǈƮ
 íåïǒƙƪǚǃ ƴƼíƙ èåïƓǒǄǆ ÿǆ ýƑåíƕ ïǒƼāƙā Ɨƞƙǈǆǃå èƓƵƓõǀǃå ßƓǒơã ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆ ßƓǂïƬ åïƓƕǂā åïƓƺƮ ÿǒƵíāǆǃå
 ƗƵåïð Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ƗƪƓǒƪ Ɨǃāíǃå èǈƕƙ Ɠǆ åîȒåā ÜïǒíƮƙǃå ÿǆ ƗǈǒðƤǃå ƓǌǒƼāƙƪƙ ƗǄǒǄƿ ÿǒǒǚǆ ýƕƓǀǆ ǑƼ



ǆǕå Ǐǃã çïǒƕǂ çāõƤ þíǀƙƙ ƓǌǈƎƼ ƗƵƓǈƮā Ǚíƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ƗǃƓõƕǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ þƓ
.Ɠǋïǒƹā ïíǒƪ æåāƕá íǈƵ Ɨƽǒöā úǃá ƗƑǆƶƪƙ ßåíƞƙƪå ÿǆ 

 ǑƼ çíǒíƞ ƗǒǆǃƓƵ ƗǆöǈǕ ñƪâǒ Ɠǈāïāǂ íƶƕ Ɠǆā ýƙǀǆƕ èƕǒƮá ýāíǃå ýǂ èåíƓƮƙƿå ÿƎƼ Ɠǈāïāǂ ÿǆð ǑƼ
 ïƪã ÿǂǃ.. ÿǆǕå Ǐƙơā ýƓǆǃåā íƓƮƙƿǙåā ÷ƓǆƙƞǙå ÿǆƙâǒ Ǚ ăîǃå āíƶǃå ýöƙƪ ǉíƶƕ Ɠǆā Ɠǈāïāǂǃå ýƕƿ Ɠǆ ýǒƑå

 íƶƕƼ ..ĂïƤá çïǆ ðāǆƙ æïơ îǈǆ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå üƓƕƙƬǙå íƵåāƿ ûïƤ ǏǄƵ èǆíƿå ƓǌǄǂƋǒ ßƓƕāǃå ƓǆǒƼā ǊƕǈƓƞ
 æƓǂƙïå ǏǄƵ ÷íåï Ǚā ÷ðåā ǚƕ þāǒǃå èǆíƿá èƑƓƽǃå úǒƮǃå Ɨǒƕāǈƞǃå ƗǒơƓưǃå ǏǄƵ èåïǒƪǆǃƓƕ ƠưƓƽǃå ƓǌƑåíƙƵå

ǆǒïƞ ýǒƑåïƪã èƹïƼá Ÿå æðơǃ ƗƶƕƓƙ çïƓǒƪ ÿǒƤāïƓƮƕ Ɠǌƙåïǒƪǆ èƼíǌƙƪƓƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāƪǃå íāíơǃå íǈƵ çíǒíƞ Ɨ
."ýƬƓƼ ǑƬ" úǄǆƕ èöƽơ ƗǒǄǆƶǃå ÿǂǃ ..Ɠǋíǀơ 



ƕǐïǀîǄǁä 

"êîǄǁä îǐƷ Ǐƙǘƙǁä" þǄ "óîƑƴǄǁä Ǐƙǘƙǁä" Ǎǁä åîƽä ĂîƓ 

ƕǐìǐǀǁä çƑƨƑǐƨǁä ìǐáǐ ǗĀ ƕǄĀǀƟǁäĀ ìǊƴǁä þƳ ïǐƑǄƗǄ 

äƕǐïǀîǄǁ-   çïƓƬƕ ïƓǆ ýƓǈǒíïƓǂǃå ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃåā ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïƕ ýƮƙǒ ÿå ýƕƿ
 ñǒƑïƕ ƓǒƽƙƓǋ ǙƓƮƙå ăïƕ Ǌǒƕǈ æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï Ăïƞå ÜǑưƓǆǃå íơǙå þāǒ ƠƮƽǃƓƕ åíǒƓƶǆ ǑƵåïǃå ñïõƕ

ǃå ǏǄƵ ïƮƙƿå ýƓƮƙǙå ÿå ƠǒơƮ .ƓƑǈǌǆ ƴƞƶƞ ïǒǆƪ ƗǒǈƓǈƕǄǃå èåāǀǃå æðơ ƗƪƓǒƪǃå Ǐǃå ûïõƙǒ þǃā çíǒƓƶǆ
 çïƑåí ǑƼ ƴưĈā Ǌǈå ïǒƹ Üăïǒïơǃå íƶƪ ñǒƑïǃå ÿǆ ǚƛƓǆǆ ǙƓƮƙå ǏǀǄƙ āǋā Ü"Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ Ǌƪƽǈ ƴƞƶƞ íǂå Ɠǆǂ

.ƓǌƽǄƤ Ɠǆ ǑƼ ÿƶǆƙǃå æƞāƙā ÿǒǄƞïǃå ƗƿǚƵ õāơƙ çíƵ ýǆåāƶǃ åïöǈ íƮïǃå 

Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃåā ýǆå Ɨǂïơā Ÿå æðơ úǒƮāƙ ǏǄƵ çíǆ îǈǆ ƴƞƶƞ æáí  ÿå ïƕƙƵåā "ëïǆǃå ïǒƹ Ǒƛǚƛǃå"ùƕ ïơǃå
 úƿåāǆ ǏǄƵ Ɨƶǒïƪ çïöǈƕ ÿǂǃ .ëǚƮå ăå ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙ ÿǃ ǑǌƼ ƗǆāǂơǃƓƕ Ɠǆǂơƙǆ þåí Ɠǆ Ǒƛǚƛǃå åîǋ
 ƗǒîƓǀǈǙå ƗõƤǃåā Ǒǆāǂơǃå ßåíǙƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ ǑƼ æðơǃå úƿāǆ ÿƵ ðǒƓǆƙǆ Ǌǈå ÿǒƕƙǒ ăïƕ ñǒƑïǃå èƓƪïƓǆǆā

Ɠǋíāǈƕ ýǆƞǆ íǀƙǈǒ üƽǈǒ Ǚ Ǒƙǃå  Ɠǆå .æðơǃå üǄƼ ǑƼ çïƑåíǃå ƗǒǆǚƵǙå þǚƿǙå ôƶƕ þƓǌƪ ÿǆ þǄƪǒ þǃ Ǌǈå Ɨƞïíǃ
 ăïƕ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ßāƪ Ăíǆ Ǌƙāƽǒ Ǚ íơáā Üëïõ ăå ǑƼ Ǌƶǆ ǑǀƙǄǒ Ǚ íƓǂǒ ĄƓƪƓƪå āǋā Üêïơ Ǚā éĊíơƼ ÜïƓǒƙǃå

ƕ Ǌƶǆƞǒ Ǚ ăîǃå ÿāƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ƴǆ Ɠǆǂ ÜýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ïƓǒƙǃå ñǒƑïā æƞåāǃå Ǚå Ǌ
.Ɨǒǈõāǃå èƓƕƪƓǈǆǃå ǑƼ ýāǂāƙāïƕǃåā ăïāƙƪíǃå 

 ÿǆ ýƓơ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǈƞǃå ÿǆ ĄƓƛǒíơ êïƓƤǃå ƗưïƓƶǆǃå éǄƛǆā ăïƕ ñǒƑïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå āíƕƙ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼ
 Ǒǆíǀƙǃå æðơǃå ñǒƑï úƿåāǆ Ǐǃå æïƿå ăïƕ åíƕ ÜæƓǒí ÿƓĊƪơ Ɨǆāǂơ ýǒǂƬƙ îǈǆƼ .þƹƓǈƙǃå ýƕ Ǚ ïåïǀƙƪǙå

åïƙƬǙå ăïƕ ñǒƑïǃå ýƓưǈ úāïƶǆǃå ăïǒïơǃå íƶƪ ñǒƑïǃåā ƴƞƶƞ ïǒǆƪ "èåāǀǃå" ñǒƑïā õǚƕǈƞ íǒǃā Ǒǂ
 çïāƛ Ɨƕƹï íǈƵ Ǚāðǈ ǊƙǃƓǀƙƪå íǒƶƕ ÜƗǆāǂơǃå ƗƪƓƑï Ǐǃå ǊƙíƓƵǙčē  ǉƓǒåā ǑǀƙǄǒ ăîǃå Ÿå æðơ Ǐǃå Ǌǈǆ ÜÿǒïƬƙ

 ÜƗǒïƙǆāǒƞǃå ƗǃíƓƶǆǃƓƕ Ǌƕ ǊƙƿǚƵ úǒƮāƙ ƠƮǒ ăîǃå ïƓǒƙǃåā ÜƓǒƞǒƙåïƙƪå."åíƕå ÿƓǒǀƙǄǒ Ǚ ÿƓǒðåāƙǆ ÿƓõƤ" 

 úƿåāǆ ƴǆ ûƕƓõƙƙ ƗǒǄơǆǃå èƓƽǄǆǃå ýǆƞǆ ǑƼ ăïƕ ñǒƑïǃå úƿåāǆ ÿå "Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ Ɨƕƿåïǆ ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ ýāǀƙ
 þíƵā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃƓƼ èƓǂïǒǌǃå Ǐǃå îƓǀǈǙå ƗõƤ ÿǆ ôïƓƶǆǃå Ǒƛǚƛǃå

 úïƮǆ þǂƓơ ƗǃƓƿå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå þðƋƙ Ăíǆ çāǀƕ ñǂƵ ăîǃå ÿǒƕïƙƺǆǃå çíƓƵåā ÜƗǆǚƪ ôƓǒï ÿƓǈƕǃ
 ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ ÿǒƕƹåïǃå çíƓƵå Ǐǃå ïíƓƕƙ þǃ åîå Ɨǆāǂơǃå ǑƼ ǊƑåïðā ƗǂïƓƬǆ ûǒǄƶƙƕ ííǋ Ɠǆǈǒơ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǈāǂǆǃå

ƙǃ ŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå Ÿå æðơ þƓƵ ÿǒǆå ÷ïƓƪ üåîǈà .Ɠǈāïāǂ ñāïǒƼ ÿǆ ƓƼāƤ ÿõāǃå Ǐǃå ăïƕ æǄõ íǒǒƋ
.çíāƶǃå ƗõƤ ÿƵ Ɨǆāǂơǃå èǈǄƵåā íåïå Ɠǆ Ǌǃ ÿƓǂƼ ÜǊƙƓǂïơǆ ýǂ ýƺƬā 



 ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗõƤ ăå ÿƋƕ æƓǒí ÿƓƪơā ÿāƵ ýƓƬǒǆ ÿǒƪǒƑïǃå ƸǄƕå Ǌǈå ăïƕ ñǒƑïǃå ÿǆ Ɨƕǒïƿ õƓƪāå ýāǀƙ
 úƬǂƙ ûƓǒƪǃå ǑƼā ."üǃîƕ Ơǆƪå ÿǃā  ăíǒ ǑƼ ñǄƞǆǃå ëƓƙƽǆƼ"ïǆƙ ÿǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ƴƑåíāƕ ñǆƙ èåāõƤ
 þǂƓơ ÿƵ þǒǆƓƶƙïƕƵ èƓǂïǒǌǃåā ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃå ïǒïǆƙ ýāƓơ ƗõǄƪǃå ûǒïƼ ÿǆ Ɠưƶƕ ÿå ƗưïƓƶǆǃå ǑƼïíƓƮǆ
 ǑƵïƬ ßƓõƹ ÿāí ÿǆ çāõƤ ăå îƓƤƙå ôƼï Ɨǆǚƪ ÿå Ǚå .Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǌǆǚƪ ôƓǒï ýǒǆơƙā ÿƓǈƕǃ úïƮǆ

ƗǄƛƓǆǆ èåāõƤ îƓƤƙå ǊưƼï ăïƕ ñǒƑïǃå ƸǄƕåā ÜǊǒǄƵ èƪïāǆ çïǒƛǂ õāƺư þƹï ǏǄƵ  þƓǆå.ïāƙƪíǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƓǌǈǙ
 Ɠǆíƶƕ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ýƓǆƵå ýāíƞ ÿǆ ýāïƙǈāǂ ýƓƙǒƕƓǂǃå ëåïƙƿå æơƪ ýƓǆǃåïǒðā ÿǆ ăïƕ æǄõ ƴƑƓƿāǃå ǉîǋ
 Ǌƶưā ăîǃå ǑơǚƮǙå ƝǆƓǈïƕǃåā èƓǂïǒǌǃå ôƼï ÿǄƵåā .ƗõǄƪǃå ûǒïƼ æưƹā ßƓǒƙƪå õƪā ÜõõƤǆǃå úƬƙǂå

ǆ ƸǄƕåā Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïā íǌƶǃå ăïƓƬƙƪǆ ÿǆ ûǒïƼ æïư ǑƼ þǌƪå Ɠǆ ƓǒǆǚƵå ǊǈǄƵåā ÿǒǃāâƪǆǃå Ǐǃå Ǌƽƿā
. ǑơǚƮǙå ƝǆƓǈïƕǃå 

 ăîǃå "ëïǆǃåïǒƹ Ǒƛǚƛǃå" ûǒïƼ ƴǆ ñǒǃ Ǌǈå ăïƕ Ǌǒƕǈ ñǒƑïǃå ÿƵ Ǌǈǒƙǃå ÿǒƵ ïåāð ýǀǈǒ ÜèƓǒõƶǆǃå ǉîǋ ßåðå
ƿ Ǌƕ ǊĊƮƤ ăîǃå  çíǒƓƶǆǃå ýƓƮƙå ǑƼ Ǌǃ ǊǃƓƿ Ɠǆ åîǋā Üíǌƶǃåā Ɨǆāǂơǃå ÿƵ éǒíơǄǃ ƴƞƶƞ ǊǆíƤƙƪǒ íǒƓƶǒ ÿå ýƕ

.ǑǃƓƙǃå þāǒǃå ǑƼ ǑƵåïǃå üïǒïõƕǃåā ÿāƵ ýƓƬǒǆ ñǒƑïǃå 

 :ǏƻǐîƕǄïǓä æîǐƓǀ äìƜ ƕôǂƨǁäĀ ƕǐïǀîǄǁä Ǐƺ åǀĀǀ îƢß 

 ûƕƓƪǃå ïǒðāǃå ïƕƙƵåßåāǄǃå úïƬá Ǒƽǒï ÿå "Ɠǆ èǆƓƿ Ǌƕ íǄƕ ñǄƕåïõ ƗǒǏƙơ ÿǓå íǒƞ ïǒƹā úƓǂ"Ü åíǂâǆ ÿå 
"ƗǆðǕå çïǒƕǂ åíƞ ǏǃȒåā ÜþƿƓƽƙ Ɠǌƙǌƞåāǆā æƞǒ ÿá ÿāǂƙ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ƓǌƙïāõƤ." 

 Ăíǃ ïƕǂǕå èåïíǀǃå" ÿå Ǐǃå Ǒƽǒï èƽǃāƗõǄƪǃå ÜƗǒðǂïǆǃå Ǒǋā ýǂƕ úƪá ǑƼ æǂāǂ ïƤà .Ɠǆá èƓõǄƪǃå ƗǒǄơǆǃå 
Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿǆ ÜñƓǈǃå Ɠǌǃåāǆáā ýåāǆá ÜñƓǈǃå ƓǌǒǄƶƼ ÿá øïƽƙƙ õǀƼ ƗǒƕǄƙǃ ÜèƓƞƓơǃå ÿáā óƮƤƙ ýǂ ÜƓǌƙƓǒǈƓǂǆã 
ƓǈǈǕ ǑƼ ƗǃƓơ äïåāõ Ɨƕǂǈā." 

 ïåïƿã ǑƼ åāƵïƪá": ýāǀǃƓƕ ñǄƕåïõ ƗǒíǄƕ Ǐǃå ǊƞāƙāèåíƵƓƪǆ ÜƗǒïāƼ þǂƙǈðåāǆā Ơǆƪƙ Üüǃîƕ æāǄõǆǃå óǒƮƤƙ 
ƸǄƕǆ ĐČČ úǃá çïǒǃ ƗǒǈƓǈƕǃ ƓǒïǌƬ ýǂǃ ƗǄƑƓƵ ƗƞƓƙơǆ .æāǄõǆǃå ßƓƽƵã ÿƓǂƪ Ɨǈǒíǆǃå ÿǆ ƗƼƓǂ þāƪïǃå ƗǒíǄƕǃå .

æāǄõǆǃå ýǆơƙ úǒǃƓǂƙ èåíǃāǆ ßƓǒơǕå ÿƵ ñƓǈǃå .åîǋ ǑƼ íơǃå ǏǈíǕå æƞǒā ÿá ýƮơǒ ÿǆ  ƗƼƓƽƬ Ɨǒǃà ýǚƤ
ƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕā Üûāƛāǆ ƗƕƪƓơǆ æƙǂǆ íāƞāƕ ÜƗǃíƓƵāòǒƞǃƓ ǑǈƓǈƕǄǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǈõāǃå çïíƓǀǃå Ɨƿāƛāǆǃåā." 

 èƓǈǒǒƶƙǃå ÿƵ ǑǃðïƽǃåçïǒƤǕå :æǃƓõǈ çïāƬǆǃƓƕ þíƵā ƗơƓƕƙƪǗå èƓǂïǒǌǃåā ïƕǂá ÷āïƬǆ Ɨƿïƪ 

 ñǒƑï æƑƓǈ ïƕƙƵåñǄƞǆ æåāǈǃå ƑƓǈǃåæ ǑǄǒã ÜǑǃðïƽǃå  þåïƙơå íǈƵ úāƿāǃå ÿǆ íƕ Ǚ" Ǌǈá ÜǑǈāǒðƽǄƙ éǒíơ ǑƼ
 ăáïúƑåāõǃå Ɨǒơǒƪǆǃå ĂïƤǕå ÿǃā ÿāǂǒ üƓǈǋ þǒǄƪƙ ûǄõǆ ăƋƕ ïåïƿ þƙǒ ǉîƓƤƙå ăƋƕ ÿƋƬ"Ü ǑƼ ûǒǄƶƙ ǏǄƵ 

èƓǈǒǒƶƙǃå çïǒƤǕå Ǒƙǃå èǄƮơ ǑƼ ñǄƞǆ Üßåïðāǃå  Ąåíǂâǆ Ɠǈǈá "Ǚ íǒïǈ úǚƙƤǗå ƴǆ íơá ÿǂǃā æǃƓõǈ ƕçïāƬǆǃƓ 
Ƶā."ƗơƓƕƙƪǗå þí 



 ƓǌƤǒïƓƙ āơǆā ƓǌƵƓƕƙƙƪåā ƓǌǆǙðƙƪƓƕ ýƕǀǈ Ǚā ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƪǒƪƋƙ ƗƽƑƓõ ñǂîāƛïǕå" ÿá ǏǄƵ ííƬ ÿǒơ ǑƼā
 íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï íƬƓǈ Ǌǈá Ǐǃã èƽǃ Ü"ƓǌƛåïƙāýƓƬǒǆ ÿāƵ íƶƕ èƓǈǒǒƶƙǃå çïǒƤǕå Ɠǆǂ üïǒïõƕǃå ǑǈāïƓǆǃå 

ýƓǈǒíïƓǂǃå ïƓǆ çïƓƬƕ ñïõƕ ƵåïǃåÜǑ ǒƬǆ òǒǆǌƙƕ ÿǆǂƙ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǃå" ÿá Ǐǃã ĄåïƗƽƑƓõǃå ƗǒƪǂîāƛïǕå åîǋā 
ïǆá Ǚ ýƕǀǒ Üýíƞǃå üƓǈǌƼ ƗơƓƕƙƪå ƗǄǆƓǂ ÿǃā ýƕǀǈ ïåïǆƙƪƓƕ ƴưāǃå ǏǄƵ åîǋ ýǂƬǃå." 

 ÿá Ǐǃã ĄƓƙƼǙ Ü"Ɨƿïƪ ÷āïƬǆ ïƕǂá èƓǂïǒǌǃå" ÿá ǑƕƓǒǈǃå ñǄƞǆǃå ñǒƑï æƑƓǈ ïƕƙƵå ÜƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆƗǆāǂơǃå þǃ 
 Ċýõƙ ƕ.Ɨǒǀǒǀơ ƗǒíƓƮƙƿå ƗõƤƕ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ íƶ 

ƗǒƽƑƓõ ñǒǃā Ɨǒǈõā íƓƶƕƋƕ îƤƙƙ èåïåïǀǃ ƗƞƓơǃå ñǆƋƕ ÿơǈ :óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå ïåð æƓǒí 

 óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå þāǒǃå ïǌö íƶƕ ÜæǃƓõ ïưƤ ǉïƓƬƙƪǆ ǊǀƼåïǒ æƓǒí ÿƓƪơ ïāƙǂíǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ïåð
 Ǐǃå ÿƓǈƑǆõǚǃ ïƓǂƕ ƗƬƑƓƵ ǑƼ Ǌǃðǈǆ ǑƼ.ýƓơï þǒǄƪ ǉíǒƽơā íåíā óơǃå ñǒƑïǃå Ɨǆǒïǂ ïāươƕ ÜǊƙơƮ 

:åƑǐì ðǐƏîǁä üƑƽ æîƑǐïǁä ýƑƗƢ ǏƺĀ 

 āǋ óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå Ɨǃāí ÜƓǌƙƕåāƛā ƓǌƑíƓƕǆ ǏǄƵ Ɠǈǒƕïƙ Ǒƙǃå ƗƪïíǆǄǃ çíāƵ Ǒǋ þāǒǃå èǒƕǃå åîǌǃ ǑƙïƓǒð
ƗǒāƑƼǚǃåā Ɨǒǈõāǃå ßĂíƓƕǆǃå æƓơƮå ýǂ Ɨƪïíǆā ÜíǄƕǃå ǑƼ þíåāǙå ýǂ Ɨƪïíǆ  ÿƓǈƕǄǃ åïǒǆư èǄǂƬ Ǒƙǃå

.ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýǂ Ɨǃāí ÜƗǃāíǃå ûõǈǆƕ ÿǒǈǆâǆǄǃā 

 çïǂƽǃ ÿåāǈƵ āǋ óơǃå ñǒƑïǃå Ɨǃāí ÜõǀƼ ǑǆíǙå ñǒǃā õǀƼ ÿƓǈƕǃ ïǒǆư ñǒǃ óơǃå ñǒƑïǃå ÿå ƴƿåāǃå ǑƼ
ĂíƓƕǆ Ǐǃå çíāƶǃå ÿāí ëǚƮǙƓƕ ïǂƽǈ ÿå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ ÜÿƓǈƕǃ ýƕǀƙƪǆā ïưƓơā ƣǒïƓƙ ðƑƓǂï ÿǆ āǋā ÜƗǃāíǃå ß

.ǉïǆƶƕ ýĊāõǒ Ÿåā Üƴƕǈǃå åîǋ ÿǆ æïƬǕ Ɠǈå èǒƙå æƕƪǃå åîǌǃā Üóơǃå ñǒƑïǃå Ɨǃāí 

:ÿǒǒƼƓơƮǃå ƴǆ ïåāơ ÿƓǂ þƛ 

ÝòƟǁä ðǐƏîǁä þǄ ƑǊǐǁä ýǊƗƴǄƗƨä ǏƗǁä çƑƟǘƬǗäĀ çäìƑƪîǗä ǏǉƑǄ :üƏƨ 

 þāǒǃå ƗƞƓơǃå ñǆƋƕ ÿơǈā Ɨǒǈõā åíƓƶƕå ýǆơƙ ǊƙåíƓƬïå ýǂā Ɨƪïíǆ óơǃå ñǒƑïǃå Ɨǃāí :æƓƞå Ǒƙǃå èåïåïǀǄǃ
 ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā ÜÿƓǈƕǄǃ Ɨƪïíǆ āǋ óơǃå ñǒƑïǃå ÿå ïïǂáā ÜƗǒǀõƓǈǆ āá ƗǒƽƑƓõ íƓƶƕá ñǒǃā Ɨǒǈõā íƓƶƕá îƤƙƙ

.ƴƕǈǃå åîǋ ÿǆ æïƬå Ǒǈǈå èǄƿā èǒƙå 

 þǐíǁä þǐƾƓƑƨǁä çƑǄĀǀƟǁä ĂìƑǆ ǍǂƳ ìîǂǁ ýä úǐîôǁä äíǉ ýƗîƗƢä ýǀǆà ǍǂƳ ìǐǀƉƗǂǁ æîƑǐïǁä Ǉíǉ ǏƗƉƗ üǉ :üƏƨ
üǀ ìǆƳ .ƕǆǐƴǄ çäìƑƾƗǆä Āä çƑõƟǘǄƓ þĀîĉǀíǐ ÛüƬƻǄ 

.Ɠǌǈāíǒïǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ þǌƽƙ ÿå ÿǂǆǒ :æƓƞå 

:òƟǁä ìäìĀ 

 ñǒƑïǃå Ɨǃāí ÿǆ íǃåāǃå ÿƋǆõå :èǃƓƿā çïƓǒðǃå ǉîǋ ǏǄƵ æƓǒí ñǒƑïǃå íåíā óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå Ɨǆǒïǂ èïǂƬ þƛ
ƛǂ ǉĊāǈā ÜƗǃāíǃå Ɠǋïươƙ Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃåā ÜïāǆǙå ïǒƪ ǏǄƵ æƓǒí ÜǊƕ þāǀƙ ăîǃå ýǆƶǃåā ƗơƮǃå çïåðāƕ åïǒ



 Ɨǆðå ǑƼ ÜþǃƓƶǃå ýāí ýưƼå ÿǆ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǆƓƙ ƗǒƼïơƕ úïƮƙǒ ăîǃå Ǒƕõǃå þƿƓõǃåā Ǒǆāǂơǃå ǏƽƬƙƪǆǃåā
.Ɠǌƕ ïǆǈ Ǒƙǃå Ɠǈāïāǂǃå 

 ƴǒǆƞ Ǐǃã Ɨǒơƙ óơǃå ñǒƑïǃå Ǌƞāā ÜƓǌƕ èǆƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā êïƓƤǃå ÿǆ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå çíāƵ ƗǃƋƪǆƕ çíƬƕ ǉĊāǈ Ɠǆǂ
 "ǑƵƓǆƙƞǙå íƵƓƕƙǃå" ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýǂ ǏǄƵ Ǐǈǆƙǈā ÜþǋïǂƬā ÜÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå

.þǚƪƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑõƤƙ ƴǒõƙƪǈ Ǐƙơ ïƞơǃå ǏǄƵā 

ðĀƓƑǐ æìǐìƜ Ǐƺ "Ŷä åïƟ" øǁ æîƑǐƨ ùìǊƗƨƗ üǐƏäîƨä 

ƕǐïǀîǄǁä- ǒǄǒƑåïƪã ñƪƞƙ çïƑƓõǃ úƛǂǆǃå ûǒǄơƙǃå ǏǄƵ þƓǒá íƶƕ ÷ǚõƙƪå çïƑƓõ èǀǄõá ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ßåāƞǕå ǑƼ Ɨ
 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ñāƕƓǒ çíǒíƞ ƗǄơǆ ǑƼ Ü"ǑǂāïǒƬ æǒƞ" ÷āǈ ÿǆ çïƓǒƪ ǉƓƞƙå ǑƼ ƓƤāïƓƮ ƗǒíƓƶǆ ƗǒǄǒƑåïƪã

-   .èƓǒíƓǆǃå ǏǄƵ ïåïưǙå èïƮƙƿåā .èƓƕƓƮã ÿƵ ƸǄƕǒ þǃā çïƓǒƪǃå ǑƼ ÿåïǒǈǃå èǄƶƙƬå íƿā .Ɨǒïāƪǃå 

 ûƼā ÜýǒƮƓƽƙǃå ǑƼā ùǃ ƗƶƕƓƙ çïƓǒƪ èƼíǌƙƪå ïƓǒõ ÿāíƕ çïƑƓõ Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒƑåïƪå çïƓƹ ÿá çïƼåāƙǆǃå èƓǒõƶǆǃå
.Ɨǒïāƪǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ăïíǒơǃå èƓǒāǄơ æïƿ Üăïāƪǃå ýƤåíǃå Ǐǃå Ɠǌǀǒïõ ǑƼ èǈƓǂ "Ÿå æðơ" 

íƓơƼ ÜƓǌƕƮǒ þǃ ìāïƓƮƕ Ǚāå èƼíǌƙƪå çïƓǒƪǃå ÿá Ɨǒǈǆå ïíƓƮǆ èƽƬǂ ÜǊǈǒƵ ûƓǒƪǃå ǑƼā ÜǚǒǄƿ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ è
 ÿå èƓǆāǄƶǆǃå èïǂîā .èƓƕƓƮå ÷āƿā ÿāí ýƓơ Ɠǆ ÜÿƓƛ ìāïƓƮƕ ƓǌƼåíǌƙƪå þƙǒ ÿå ýƕƿ ƓǌǄƤåí ǑƼ ÿǆ ïƼā

.ûơǙ èƿā ǑƼ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƓǈƓǒƕ ïíƮǒ íƿ Ÿå æðơ 

ƑǐîĀƨ ƲǄ ìĀìƟǁä ǍǂƳ Ŷä åïƟǁ æîƑǐƨ ùäìǊƗƨƑƓ "ƑǆĀîĀǀ" "úîƢƗ" üǐƏäîƨä 

 åƑǐƷ ûǂƺ Ǐƺ úǂƟǐ îǗĀìǁäìƏäĀƻǁä óĉƻƢƗĀ ǏƬĀƗ ùîƑƬǄǁä ƕǐƴǄƜĀ ƕǁĀìǁä 

ČĒ üƟǁä ĀƟǆ çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƕǄïäĀ..îƬǆǁä úǐîô ǍǂƳ:þƨƟ...ðĀîǐƻǁƑƓ æìǐìƜ ƕƓƑƬä 

ƕǐïǀîǄǁä- ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ÿå ÿāíǀƙƶǒ ÿāǒǈƓǈƕǄǃå ÿƓǂ ƓǆǒƼ-  ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǃå ïåïƿ Ǐǃå åíƓǈƙƪå ƗǄƽǀǆ Ɨǒïāƪǃå
å Ƌƕǈƕ åāƑƞāƼ Üßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿƵ ïíƓƮǃå ñāƕƓǒ çíǒíƞ ïƕƶǆ íǈƵ Ÿå æðơǃ ƗƶƕƓƙ Ɨǒǈíǆ çïƓǒƪ ýǒƑåïƪå úåíǌƙƪ

 ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ çāíƶǃå ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåßåíƙƵǙå ïƓǂǈƙƪåā Ǌƙǈåíå ǏǄƵ ïƕƤǃå .ăïāƪǃå ýƤåíǃå Ǐǃå Ɠǌǀǒïõ ǑƼ
 Üñǂƶǃå āå ÜƗǃāíǃå ýƤåí ƗǄǒāíǃå ƴƿāǆ ýāơ Ɨƶƪåā þƓǌƽƙƪå èƓǆǚƵ ëïõ ÜǊǒǄƵ úǚƤ Ǚ ÿƋƬ āǋāÜǊƙíƓǒƪā

ǆā ÿǒǀǃƓƶǃå úǓå ÿƵ çíāƶǃå ûơ æƞơǒ éǒơ ÜÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ǏǄƵ ƗǒïƓƪ èǃåð Ɠǆ ßƓƙƬǃåā úǒƮǃå ƗƪƓǒƪ èǈƓǂ åîå Ɠ
 ëïƪƙ ƓǆǒƼ ÜƓǒǈåïǂāå ǑƼ æǚõǃå ôƶƕ ýƓơ ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆ āǋā Üðāƶǃåā íïƬƙǃå ǑǈƓƶǒ þǌưƶƕā êïƓƤǃå ǑƼ

 ÜƗƕƪƓơǆ āå ƗǃßƓƪǆ ÿāí ÜêïƓƤ ăå ÜêïƓƤǃåā ÿƓǈƕǃ ÿǒƕ ĂïƤå  ƗƑƼ ëïǆƙāÞƗǃāíǃå ÿǒå :ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýƓơ ÿƓƪǃā 

 ïǙāíǃå ïƶƪ ǏǄƵ Ɠưǒå ăïƪǒ îå Üôïƙƽǆǃå ýƓƽƿǙå ÿǆð ǑƼ ƗƕƑƓƪǃå íāíơǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå æƓǒƹ ïƮƙǀǒ Ǚā
.ƓǒǃƓǆā Ɠǒǈǆå Ǌõƕư ÿāƞǃāǆ þǌǈå ôïƙƽǒ ÿǆ æƓǒƹā ƓǌƕƓǒƹ üǄƼ ǑƼ ûǒǄơƙǃå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå 



åïƟǁä ùäìǊƗƨä 

ǃåā ÿåïǒõǄǃ úǒƛǂ ûǒǄơƙ ÿǆ þƓǒå íƶƕƼ ƗǒǄǒƑåïƪã ÷ǚõƙƪå çïƑƓõ èǀǄõá ÜƗǒǄơǆǃå ßåāƞǙå ǑƼ ƗǒǄǒƑåïƪǙå èåïǒƪǆ
 ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ñāƕƓǒ çíǒíƞ ƗǄơǆ ǑƼ Ü"ǑǂāïǒƬ æǒƞ" ÷āǈ ÿǆ çïƓǒƪ ǉƓƞƙå ǑƼ ƓƤāïƓƮ ƗǒíƓƶǆ- 
 ǑƼā  .èƓǒíƓǆǃå ǏǄƵ ïåïưǙå èïƮƙƿåā .èƓƕƓƮã ÿƵ ƸǄƕǒ þǃā çïƓǒƪǃå ǑƼ ÿåïǒǈǃå èǄƶƙƬå íƿā .Ɨǒïāƪǃå
 æðơ" ùǃ ƗƶƕƓƙ çïƓǒƪ èƼíǌƙƪå ïƓǒõ ÿāíƕ çïƑƓõ Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒƑåïƪå çïƓƹ ÿá çïƼåāƙǆǃå èƓǒõƶǆǃå ûƼā ÜýǒƮƓƽƙǃå
 ïíƓƮǆ èƽƬǂā .Ɨǒïāƪǃå ƗǒǈƓǈƕǄǃå íāíơǃå ǏǄƵ ăïíǒơǃå èƓǒāǄơ æïƿ Üăïāƪǃå ýƤåíǃå Ǐǃå Ɠǌǀǒïõ ǑƼ èǈƓǂ "Ÿå

 èíƓơƼ ÜƓǌƕƮǒ þǃ ìāïƓƮƕ Ǚāå èƼíǌƙƪå çïƓǒƪǃå ÿá Ɨǒǈǆå þƙǒ ÿå ýƕƿ ƓǌǄƤåí ǑƼ ÿǆ ïƼā ÜǚǒǄƿ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ
 åîǋ ǑƼ ƓǈƓǒƕ ïíƮǒ íƿ Ÿå æðơ ÿå èƓǆāǄƶǆǃå èïǂîā .èƓƕƓƮå ÷āƿā ÿāí ýƓơ Ɠǆ ÜÿƓƛ ìāïƓƮƕ ƓǌƼåíǌƙƪå
 ûïƤ íƓƙƵå Ÿå æðơ ÿƓǂ åîå "Ɨǒðǂïǆǃå" ïƕƵ ƗưïƓƶǆ ïíƓƮǆ èǃƋƪ ÜûƓǒƪǃå ǑƼā .ûơǙ èƿā ǑƼ óāƮƤǃå

 ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǃāíǃå èåïåïƿ ÿƓǈƕǃ ƴǆ Ɠǋíāíơ ýƓƽƿå Ɠǋïāíƕ èǈǄƵå Ǒƙǃå Ɨǒïāƪǃå Ɨǃāíǃå èåïåïƿ üǃîǂ ûïƤǒ Ǌǈå ýǌƼ
ÞǊǒǈõåāǆ ǏǄƵ Ÿå æðơ ăĊíƕǒ Ɠưǒå ăïāƪǃå þƓöǈǃå ÿå þå ÜǊǒƼ ÿǒíāƞāǆǃå ÿǒǒïāƪǃå ǏǄƵ Ǐƙơ 

úĉǂƟǐ îǗĀìǁä 

 Üåíƕƶƕ ïƮƿ ǑƼ åíƹ Ɠǋíǀƶǒ ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ ÷āƕƪǙå åîǋ ƗǒǈƓƛ ƗƪǄƞ ƗǒƬƵā Üüǃî Ǐǃå ýǆǂƙƪǒ ÿå ôïƙƽǒ
 ƗƞƓơǃå ñǆƋƕ ƓǈĊǈá" æƓǒí ÿƓƪơ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï íĊǂá èƿā ǑƼā ÜƗǒîƓǀǈǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå ǑƼ éơƕǃå ƓǌǃǚƤ
 ïǒǂƽƙǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ" ÿå Ǐǃå óơǃå þǒǄƪ ñǒƑïǃå ǊƙƓǒð æǀƵ åïǒƬǆ ÜƗǒƽƑƓõ ñǒǃā Ɨǒǈõā íƓƶƕƋƕ îƤƙƙ èåïåïǀǃ

ƪå ..."óơǃå ñǒƑïǃå Ǐǃã çíāƶǃå ÿāí ÿǆ ëǚƮƎƕ èƓǒāƙƪǆ ýǒƞƪƙƕ ÿǒƼåïƮǃå Ăíǃ ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ïǆƙ
 ÿǆ ïƛǂá þāǒǃå ƸǄƕ éǒơ  ÜƗƶƽƙïǆďČĎČ  āơǈā úåïƮǃå ÿǆ ǊƑåïƬ íǈƵ çïǒǃďČČČ .Ǌƶǒƕ íǈƵ ïǙāíǄǃ çïǒǃ 

ûîƟƗƗ ùîƑƬǄǁäĀ 

 ÜúïƮǃå ûāƪ õƕư ƗǃāƓơǆ íǒíƞ ÿǆ ǑǃƓǆǃå õƤǃå ǏǄƵ úïƓƮǆǃå Ɨǒƶǆƞ èǂĊïơƙ ÜßåāƞǙå ǉîǋ õƪā
á ĄƓǈƓǒƕ èïíƮƋƼ ƗĊƮǈǆǃå ýǒƺƬƙā ðǒǌƞƙ ïƓöƙǈå ǑƼā ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ ƴǆ ýāåíƙǃå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ" :ǑƙǓå ǊǒƼ èǈǄƵ

 èƮāá ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ûāƪǃå ǑƼ ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå ßåðã ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃå úïƮ ïƓƶƪá íǒíơƙ ǏĊǃāƙƙƪ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå
 ƸǄƕǆ íƓǆƙƵƓƕ ƗǒƶǆƞǃåĎĒČČ ã íǈƵ íơåāǃå ïǙāíǄǃ úïƮ ýíƶǆǂ ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ ÿǒƵĉíāǆǃå ïƓƺƮ èǚǆƓƶǆ þƓǆƙ
 ĂĊíƶƙƙ Ǚ ƸǃƓƕǆƕďČČČ  āá Ǒǂïǒǆá ïǙāíđÜČČČÜČČČ  þƿï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǒǆƶƙ Ǐǃå ĄåíƓǈƙƪå ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃčĐĔ 
 ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃåď  ÿƓƪǒǈĎČĎČ." 

æìƏƑƻǁä çǗìƴǄ 

 èāïǒƕ ûāƪ ǑƼ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå èǙíƶǆ ôƽƤ ÿƓǈƕǃ úïƓƮǆ Ɨǒƶǆƞ çïåíã ñǄƞǆ ïĊïƿ Üüǃî ǏǃåBRR  
 ÿǆ Ąßåíƙƕåčđ  ÿƓƪǒǈĎČĎČ:ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ-  ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆđÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %
ĕÜďđ .ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ  %-  ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆēÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %čĎÜĐđ %

èƓưǒƽƤƙǃå ǉîǋ" ÿá ÿƓǒƕ ǑƼ èơưāáā .ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ  ǑƼ êïíǈƙ íƑåāƽǃå Ɨǒǈƕ ǑƼ ƗǆƓǌǃåā Ɨǒïǋāƞǃå



 Ɨǂïơǃå ðǒƽơƙā Üÿǒǈǒíǆǃå ǏǄƵ úǒǄƪƙǃå ßƓƕƵá ÿǆ úǒƽƤƙǃå Ǐǃã úíǌƙā ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǒǆƓƶƙ ƴǆ æāƓƞƙǃå ïƓõã
."Ɨǈǋåïǃå ƗƕƶƮǃå úāïöǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ČĒ ƕƓƑƬä 

ƗƑƕƶƙǃå ïåïǀƕ íǒǀƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ýƞƪǒ èĊǄƽƙ õƪā õāƕưǆ Ɠǈāïāǂ íåíƵ ÜƓǒơƮ  çïåðā èíƓƼá ÜþƓƿïǙå ǑƼ .ƗǆƓƶǃå
 ýǒƞƪƙ ÿƵ ÜǑǆāǒǃå Ɠǋïǒïǀƙ ǑƼ ÜƗơƮǃåčē  Ǐǃå ĄƓǒïƕƤǆ Ɨƙƕƛǆǃå èƓƕƓƮǙå ííƵ ýƮǒǃ Ü"Ɠǈāïāǂ"ùƕ çíǒíƞ ƗƕƓƮã

ĒđĔ. 
ôƑƾǆǁƑƓ úĉĀƻƗ 

 ñǒǃ ÿǂǃ Ɠǈāïāǂ ǏǄƵ õƓǀǈǃƓƕ Ɠǈƿāƽƙ Ɠǈǈá Ǐǃå Üñƕïƶǆ ǏƽƬƙƪǆ ÿǆ ÿƪơ íǆơ ƗơƮǃå ïǒðā ïƓƬá Üüǃî Ǐǃå
ǀǃå ƗƕïưǃƓƕ åāíāƶƙ" ÿƪơ ýƓƿ èåíƵƓƪǆǃå ƠƑåāǃ ÿƵā ."ïƮǈǃå ýǒƞƪƙǃ ƠǒơƮǃå ûǒïõǃƓƕ ïǒƪǈ" ýƓƿā ÜƗǒưƓ

 ƗǒƼƓƽƬƕ ýǆƶƙ Ɨǆāǂơǃå ǉîǋ ÿá Ǚå ƗǌƕƬ ïíƮǆ ýāíǃå ÿǆ ïíƮǒ Ɠǆ ýǂ ÿāǂǒ ÿá ƗǀƕƓƪǃå Ɨƕǀơǃå ǑƼ ƓǈíǈƵ
ǒƼïƬǆǃå ăðǆï ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå ïǒðā èƽǃ Üǉïāíƕ ".ǊǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒƼïƬǆǃå ïǒðāǃå Ɛǈǌǈā ÜƓǌǈǒƵ ƗƕƪƓǈǆǃå ǑƼ Ɨ

."ǊǄǆǂƋƕ þǃƓƶǃå æǒƮƙ Ǒƙǃå Ɠǈāïāǂ ƗơƑƓƞ æƕƪƕ èƿāǃå ƴǆ ĊƠƬƙƪ êïƓƤǃå ÿǆ ǑƙƋƙ Ǒƙǃå èåíƵƓƪǆǃå" ÿá Ǐǃå 

  Ǒǈðā ăðƓƹ ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā íǂå íǀƼ .Ɨǌƞåāǃå Ǐǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÷Ɠõƿ ƴƿåā ðƽƿ Üåíǒƶƕ ñǒǃā :èƓǒƽƬƙƪǆǃå èƓǀơƙƪǆ
ǃƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåðā íåíƶƙƪå úāïöǃå ýö ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ýǂƓƬǆǃå Ɨƞ

 ÿƓǈƕǃ ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå æǒǀǈƕ ǊƑƓǀǃ ýǚƤ ßƓƞ üǃî ßƓƞ .Ɨƕƞāƙǆǃå èƓǀơƙƪǆǃå ÿǆ þƪƿ ƴƼí ïƕƵ üǃîā ÜƗƕƶƮǃå
 ƴǈǆǃ :÷ƓǆƙƞǙå íƶƕ ÿƓƶǈǂ ýƓƿā .ÿƓƶǈǂ þǒǋåïƕå æƑƓǈǃå Ɨǈðåāǆǃåā ýƓǆǃå Ɨǈƞǃ ñǒƑï ïāươ ǑƼ ÿāïƓǋ ÿƓǆǒǄƪ

ƙ ƴƼíǃ æåāǈǃå ñǄƞǆā ßåïðāǃå ñǄƞǆ ǑƙǃāƓõ ǏǄƵ æǒïƿ ýơ üƓǈǋ ÿāǂǒƪā úāïöǃå ǉîǋ ǑƼ ǏƽƬƙƪǆ ăá úƿā
 èƓǀơƙƪǆĎČčĕ  ƗƺǃƓƕǃåāĒČČ  Ɨǈðåāǆ ǑƼ çíāƮïǆ èǈƓǂ Ǒƙǃåā çïǒǃ ïƓǒǄǆĎČčĕ  ýǚƤ ÿǆ üǃîā ðƞơƙ þǃā

 ÿƵ ÿāïƓǋ æǒǀǈǃå æïƵá ÜǊƙǌƞ ÿǆ ...ûƕƓƪǃå íƓǆƙƵǙå ïǒāíƙ ïîƶƙǃ ǑƼƓưã íƓǆƙƵå Ɨǃāíǃå íǒíƪƙ çïāïư
 ÿǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆā Ɠǌǒƽöāǆ æƙåāï ƴƼíƕ Ɠǋïāíƕ çïǒƤǕå ǉîǋ þāǀƙǃ ƗǒïǌƬ èƓƶƼí ïƕƵ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ èƓǀơƙƪǆǃå
 ÿá íĊíƬ Ɠǆǂ .ƗǆðǕå ßƓǌƙǈå íƶƕ ƗǄǆƓǂƙǆā Ɨơưåā ƗõƤ íƓƞǒã ÿǒơ Ǐǃã ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒíĊïāǆǄǃ èƓǀơƙƪǆ

 ÿǆ ííƵ ýƓƽƿã Ǐǃã ăíâǒƪ èƓǀơƙƪǆǃå ǉîǋ ƴƼí þíƵ.ÿƓǈƕǃ ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå 

ǏƜäîƳ 

 ÿǆ" ÿå ÜÿāïƓǋ  ǊƑƓǀǃ íƶƕ ƠǒïƮƙ ǑƼ ǑƞåïƵ þƮƓƵ æƑƓǈǃå ƗǒƕƓǒǈǃå ƗơƮǃå Ɨǈƞǃ ñǒƑï ïƕƙƵå Üüǃî Ǐǃå
 ßƓƕõǕå æǒǀǈ íǂå ÜǊƙǌƞ ÿǆ ."ÿǂǆǆ èƿā ÷ïƪá ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ èƓǀơƙƪǆǃå ƴƼíƙ ÿá Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ôïƙƽǆǃå

 þǋ ßƓƕõǕå" ÿá ǊǈǒƵ ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ úïƬ āƕá úïƬ ǏǈíǕå Ċíơǃå ÿǆƋƙǒ ÿá æǄõǈā Ɠǈāïāǂ íư ýāǕå ÷ƓƼíǃå õƤ
ùǃå èƓǀơƙƪǆ ƴƼíƕ āǋ ĄƓǒǃƓơ ýơǃå" ÿå åïƕƙƶǆ Ü"ýǆƶǃå ǑƼ ïǆƙƪǈ ÿá ƴǒõƙƪǈ ǑǂǃĎČčđ  ƗǄơïǆǄǃ Ċýơ ÿƵ éơƕǃåā

."Ɨǀơǚǃå 



ƕǐƴƜîǄǁä æìƏƑƻǁä çǗìƴǄ óĉƻƢƗ ùîƑƬǄǁä ƕǐƴǄƜ øƓ ǏƬĀƗĀčđċċ  îǗĀìǁä üìƴǄǀ æîǐǁ
þǐƳĈìĀǄǁä îƑƸƬǁ 

ƕǐïǀîǄǁä-  èāïǒƕ ûāƪ ǑƼ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå èǙíƶǆ ôƽƤ ÿƓǈƕǃ úïƓƮǆ Ɨǒƶǆƞ çïåíã ñǄƞǆ ïĊïƿBRR  
 ÿǆ Ąßåíƙƕåčđ  ÿƓƪǒǈĎČĎČ:ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ 

-  ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆđÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %ĕÜďđ.ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ  % 

-  çïǒǄǃå ǏǄƵ Ɨǒƶƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃåēÜēđ ÿǆ ĄǙíƕ %čĎÜĐđ.ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƴǄõǆ ǑƼ % 

 þǒǆƓƶƙ ƴǆ æāƓƞƙǃå ïƓõã ǑƼ êïíǈƙ íƑåāƽǃå Ɨǒǈƕ ǑƼ ƗǆƓǌǃåā Ɨǒïǋāƞǃå èƓưǒƽƤƙǃå ǉîǋ" ÿá ÿƓǒƕ ǑƼ èơưāáā
 úāïöǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǂïơǃå ðǒƽơƙā Üÿǒǈǒíǆǃå ǏǄƵ úǒǄƪƙǃå ßƓƕƵá ÿǆ úǒƽƤƙǃå Ǐǃã úíǌƙā ÜÿƓǈƕǃ úïƮǆ

 ƗƕƶƮǃå."Ɨǈǋåïǃå 

 úïƮǆ ƴǆ ýāåíƙǃå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ" :ǑƙǓå ǊǒƼ èǈǄƵá ĄƓǈƓǒƕ Ɨǒƶǆƞǃå èïíƮá üǃîǂ ..ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ íĊíơƙā
 ßåðã ƗǒǈƓǈƕǄǃå çïǒǄǃå úïƮ ïƓƶƪá íǒíơƙ ǏĊǃāƙƙƪ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗĊƮǈǆǃå ýǒƺƬƙā ðǒǌƞƙ ïƓöƙǈå ǑƼā ÜÿƓǈƕǃ

Ɨǒƶǆƞǃå èƮāá ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå ûāƪǃå ǑƼ ǑǂïǒǆǕå ïǙāíǃå  ƸǄƕǆ íƓǆƙƵƓƕĎĒČČ  ïǙāíǄǃ úïƮ ýíƶǆǂ ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ
 ĂĊíƶƙƙ Ǚ ƸǃƓƕǆƕ ÿǒƵĉíāǆǃå ïƓƺƮ èǚǆƓƶǆ þƓǆƙã íǈƵ íơåāǃåďČČČ  āá Ǒǂïǒǆá ïǙāíđÜČČČÜČČČ  ƗǒǈƓǈƕǃ çïǒǃ

 þƿï ÿƓǈƕǃ úïƮǆ þǒǆƶƙ Ǐǃå ĄåíƓǈƙƪåčĐĔ  ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃåď  ÿƓƪǒǈĎČĎČ." 

17  üƬǐ ììƴǁäĀ "ƑǆĀîĀǀ" øƓ æìǐìƜ ƕƓƑƬâ ǍǁâđĐē 
 ăäìƷ ýĉǂƨƗĀ üǐǂǁä ùƬƗǆǄ üƬƗ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐǆǐƬǁä ƕƓǊǁä 

ƕǐïǀîǄǁä ï  ùǃå èƓƵƓƪùǃå ýǚƤ "Ɠǈāïāǂ" ñāïǒƽƕ èƓƕƓƮǗå íåíƵ ƴƽƙïåĎĐ  ƴǆ ĄƗǈïƓǀǆ èƼǙ ýǂƬƕ ƗǒưƓǆǃå
 ÿƵ ÿǄƵá éǒơ ÜƗǆïƮǈǆǃå ƴǒƕƓƪǕåčē  Üçíǒíƞ ƗǃƓơčĎ ā ƗǒǄơǆ Ɠǌǈǆđ  úǀǒǃ êïƓƤǃå ÿǆ ÿǒíƼåāǃå ÿǒƕ èǄĊƞƪ

íƶǃå ùǃå ƗƕƙƵ íǈƵ íēČČ ýåðƙ ǚƼ èƓǒƼāǃå Ɠǆá ÜĎč. 

ÿƵ ïíƮā ǑƶǆƓƞǃå ăïǒïơǃå ûǒƼï ǏƽƬƙƪǆ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƼ ýāơ èåíƞƙƪǆǃå ïƤà ÿƵ Ǒǆāǒǃåïǒïǀƙǃå Covid-

19  Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƓǒǃƓơ çíāƞāǆǃåā Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ƓǌƙƕƓƮã ƓǒïƕƤǆ èƙƕƛ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ÷āǆƞǆ ýƮā ":ǊǒƼ ßƓƞā
Ƭƙƪǆǃå ǑƼ ǑơƮǃå ýðƶǃå Ǐǃã ǏƽďČ ƗƕƓƮã. 

 ýƓƕǀƙƪå þƙčđ ĂïƤá èƓǒƽƬƙƪǆ ÿǆ èǄǀǈ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ƓǌƙƕƓƮƎƕ ǊƕƙƬǆ ƗǃƓơ. 

 èǄƛƓǆƙď ýå óơƼ Ɨƞǒƙǈ èßƓƞ ÿá íƶƕ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƼ ÿǆ ßƓƽƬǄǃ èǙƓơ PCR  ƓǌƮǄƤƙā ÿǒƙïǆǃå ǑƼ ƗǒƕǄƪ
ôïǆǃå ôïåāƵ ƗƼƓǂ ÿǆ. 

Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƼ ÿǆ ƓǆƓǆƙ èǒƽƬ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ÷āǆƞǆ ƸǄƕ  ǊƤǒïƓƙ Ǐƙơ Ɨǒåíƕǃå îǈǆĔĐ ßƓƽƬ ƗǃƓơ. 



 ÿǆ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ÿǒƙƕƓƮǆ ÿǒƙǃƓơ êåïƤã þƙ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå çïåðāā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǆöǈǆ èƓǌǒƞāƙǃ ßƓǈƕ
 ƗƼƓǂƕ ƓǆǌƹǚƕȒåā Ɠǒïǒïƪ ÿǒưǒïǆǃå ßƓƽƬ ǏǄƵ ƝǃƓƶǆǃå æǒƕõǃå íǒǂƋƙ íƶƕ üǃîā ÜǑǃðǈǆǃå ïƞơǃå Ǐǃã ǏƽƬƙƪǆǃå

å èåíƓƬïǗåā ïǒƕåíƙǃå þƓƶõǃå ýāƓǈƙ Ɨǒƽǒǂā ƗǒƮƤƬǃå ƗƼƓöǈǃåā ÿǒïƤǓå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǌƞǃ Ǒǃðǈǆǃå ïƞơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃ
Ɠǒǆāǒ çïåïơǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǆƓǆǀǃå ÿǆ óǄƤƙǃå Ɨǒƽǒǂā. 

- ýðƶǃå çíơā Ǐǃã ƗǀƑƓƽǃå ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ƓǆǌǄǀǈā Ɨƞïơ ƓǆǌƙǃƓơ èǈƓǂ ÿǒưǒïǆ ƴưā ÿƪơƙ. 

Ɠǈƶǃå ÿāǀǄƙǒ Ɠǈāïāǂǃå ñāïǒƽƕ ÿǒƕƓƮǆǃå ƴǒǆƞ ÿã ƗƕƓƮã åíƵ Ɠǆ ïǀƙƪǆ þǌƶưāā ýðƶǃå çíơā ǑƼ Ɨǆðǚǃå Ɨǒ
êïơ Ɠǌƶưā çíơåā". 

"ƗơƮǃå":  ýǒƞƪƙ ÿƵ Ǒǆāǒǃå Ɠǋïǒïǀƙ ǑƼ ƗơƮǃå çïåðā èíƓƼáāčē  ííƵ ýƮǒǃ Ü"Ɠǈāïāǂ"ùƕ çíǒíƞ ƗƕƓƮã
 Ǐǃå ĄƓǒïƕƤǆ Ɨƙƕƛǆǃå èƓƕƓƮǗåĒđĔ. 

 
èïíƮå ƓǌƕǈƓƞ ÿǆ éïåāǂǃå çïåíǙ Ɨǒǈõāǃå èƓǒǄǆƶǃå ƗƼïƹ Ɠǋïǒïǀƙ ǊǒƼ ßƓƞā íƞƙƪǆǃå Ɠǈāïāǂ ßƓƕā ýāơ Ǒǆāǒǃå: 

ïǒïǀƙǃå ýǒǆơƙ: 

http://nna- leb.gov.lb/Daily- situation- report- 15April.pdf 

:ýƓǀǈǃå "ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒǂïǒǆǕå" ïƕƙƤǆ ÜƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ åā Ǒƕõǃå ûǒïƽǄǃ ÿƓǂýƓǀǈǃå ïƕƙƤǆǃ  ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗƶǆƓƞǃå ÿǆ þíǀǆǃå
ƗǒǂïǒǆǕå  LAU  ăïƞá éǒơ Ü"Ǒǆāǂơǃå ÿǒïāǈƙ ǏƽƬƙƪǆ" ǑƼ ƗõơǆďĎ óơƼ PCRÿǆ óƓƤƬǕ  Ăïǀǃå

 íǒǆƵ Üåïƕƞ úðāƞ ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï ǚƛǆǆ ÿǒðǃå íƶƪ ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï æƑƓǈ úåïƬȒåā ïāươ ǑƼ ÜçïāƓƞǆǃå èåíǄƕǃåā
Ǒƕõǃå ïǒíǆǃå Üôāƶǆ ýƓƬǒǆ æõǃå ƗǒǄǂ  ÿǒïāǈƙ ǏƽƬƙƪǆ" çïåíã ñǄƞǆ ñǒƑï ÜþǈƓƹ êïāƞ "ûðï ǏƽƬƙƪǆ"ùǃ

.æïơ íǒǃā "Ǒǆāǂơǃå 

 þƪƿ ðǒǌƞƙǃ ƗǒïƓƞǃå èåïǒươƙǃåā ƓǌǆƓƪƿá ǏǄƵ ÷ǚõǘǃ ǏƽƬƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǃāƞ èǈƓǂ Üóāơƽǃå ßåïƞã íƶƕā
."Ɠǈāïāǂ" ñāïǒƽƕ ÿǒƕƓƮǆǃå ýƓƕǀƙƪå 

http://nna-leb.gov.lb/Daily-situation-report-15April.pdf
http://nna-leb.gov.lb/Daily-situation-report-15April.pdf


îǃå ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï çïíƓƕǆ ǏǄƵ" æïơ Ǐǈƛá ÜƗǃāƞǃå þƓƙƤ ǑƼā Ɠǈƙǀõǈǆ ƗǆíƤ ǑƼ ƓǌƙƓǈƓǂǆã ƴưāǃ Ɠǈƕ ýƮƙå ă
."þāǒǃå ßƓƪǆ ƓǋïāíƮ ïāƼ èƓƮāơƽǃå ƝƑƓƙǈ ÿƵ ƓǈƺǄƕƙƪ ûðï ǏƽƬƙƪǆ çïåíã" ÿá Ǐǃã ĄƓƙƼǙ Ü"ƓǈǄǋáā 

óơƼ ýƓǀǈǃå ïƕƙƤǆǃåā Ǒƕõǃå ûǒïƽǃå Ăïƞá Üüǃî Ǐǃã  PCR  ùǃĎđ  ßƓưǀǃå õƪāā ýơƓƪ ÿǆ þǌǆöƶǆ ÜƓǈõåāǆ
ïíƮƙ ÿá ǏǄƵ Üÿāïƙƕǃå ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ  ýǚƤ ƝƑƓƙǈǃåĐĔ .ƗƵƓƪ 

 Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǈǆǓå üǃƓƪǆǃå ÿǒǆƋƙǃ èåßåïƞã åāîƤƙå ÜƓǌǒíǃ ÿāƵāõƙǆā ÿāïƙƕǃå ƗǒíǄƕ ƗõïƬ ÿǆ ïƮƓǈƵ èǈƓǂā
.ǏƽƬƙƪǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗơƓƕǃå ǑƼ ïƕƙƤǆǃå 

ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäìƳƑƨǄǁä ƲǐïĀƗ Ǐƺ "ƕƟǐƮƺ"Ā üƬƟƗ ýǁ çƑǆǐǐƴƗǁäĀ úǂôǆǐ ýǁ êǘƬǕä 

 îƗ "ìƟäĀǁä þĀǂǁä" ƕǄĀǀƟ!"ƕĉǄõǆǄ çǘǄƟ" Āǀƪǐ ƑǊƨǐƏî ƑǄǐƺ ƕƬƽƑǆǁä çƑƨƳìǁä ýǀä 

ƕǐïǀîǄǁä-  îǈǆ ǉïĊïǂǒ åîǋ Ǌƽƿāǆ .Ǌƙǆāǂơ íư ôƓƤĈƙ ÜƗǆĊöǈǆ ƗǄǆơ ÿǆ ñǆå åííƞǆ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ƓǂƬ
 ǑƼ Ɠǋíư ƗƕîƓǂ åïƓƕƤá ÿāƞĊāïǒā ïƛǂ Ɨǆāǂơǃå ßåíƵá ÿå ïƕƙƶǒ āǋ .ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƓǋíǀƵ Ǒƙǃå ǏǃāǙå ƗƪǄƞǃå

åā ýƤåíǃå.÷ǚƿǙå ÿǆ Ɠǌƶǈǆā ƓǌƙïāƮ ǊǒāƬƙā Ɠǌƕǒǃåāí ǑƼ ǑƮƶǃå ƴưāǃ êïƓƤǃ 

 éƕ ǏǄƵ ǚƶƼ ýǆƶƙ ÜƗưïƓƶǆǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå èïïƿ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǌƞǃå ÿāǂƙ íƿā ÜƓǀơǆ "ïāƙǂíǃå" ÿāǂǒ íƿ
ǌƞåāǆ" Ɨǆāǂơ ïƓƮƕã ǏǄƵ èưǆ Ǒƙǃå úǒǈā Ɨƛǚƛǃå ïǌƬǙå ýǚƤ Üÿǂǃ .ƓǌƛǒāǄƙǃ Ɨǒïåðāǃå ßåāƞǙå ǑƼ þāǆƪǃå Ɨ

 ǑƼ ïāǈǃå "èƓǒíơƙǃåĎč  ëǚƮǙå ïƓƪǆ ǑƼ ǚƶƼ èƵïƬā æƞǒ Ɠǆǂ ƓǌƙƓƕƞåāƕ Ɨǆāǂơǃå èǆƓƿ ýǋ ÜǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ
 ƓǌǆāƮƤǃ ƗǆĊíǀǆ ÜǊơƙƼ èǃāƓơ āå ǊƙƕïƓƿ úǄǆ ýǂ ǑƼ ßƓõƤǙåā èƓƿƓƽƤǙå èǆǂåï þá ÞíƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆā îƓǀǈǙåā

ÞƓǋíƓǀƙǈǙ "üƪǆ ƗĊƕơ"ā ƗǒƼƓǂǃå íåāǆǃå 

 Ɠǌơïõƙ ƗǄƑƪǙå ǉîǋ ǊǆĊǄƪƙ çåíƹ ƓǒǃƓƵ úǀƪǃå æƓǒí ƴƼï" úǒưƙā Ü"Ɨǒðǂïǆǃå" ïƕƵ ƗưïƓƶǆ ƗǒƪƓǒƪ ïíƓƮǆ
 ƗõƤǃå Ǚ .ƓǌĊǄǂ íāƵāǃå ǉîǌǃ ƗǒǄǆƵ Ɨǆƞïƙ ăå ïǈ þǃ ƗƵƓƪǃå Ǐƙơ Ɠǈǈá Ǚå ÜƗǒƙà Ɨưǌǈƕā ïǒǒƺƙƕ íƵāā ÜǊǆƓǌǆ

 ïåíƞ ûïƤ ÿǆ èǈĊǂǆƙ ƗǒƑƓưǀǃå èǚǒǂƬƙǃå āå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃå Ǚā èƞưǈ ƗǒíƓƮƙƿǙå ñǒǒƪƙǃåā ƗƮƮƓơǆǃå
.Ɨǒǆāǂơǃå èåïåïǀǃƓƕ þǂơƙǒ ýåðǒ Ǚ Ǌǈá ÜǊƪƽǈ æƓǒí ïåïƿƎƕā ÜÿĊǒƕƙ ăîǃå 

 ǑƼ ."åíơåā" ÿāǂǒ ÿå ôïƙƽǒ ǑƪƓǒƪ ûǒïƼ èƓǈāǂǆ Ċþưƙ "íơåā ÿāǃ" ÿǆ Ɨǆāǂơǃå ƓǆǒƼ ÜýƮơǒ ǊǄǂ õƕƤƙǃå åîǋ
úïõ ýßƓƪǒ çïǆ ýǂ ǑƼ þíƤƙƪƙ "ƓǈāǄƿïƶƕ þƵ"ā "ƓǈāĊǄƤ Ɠǆ" Ɨǃāǀǆ èǈƓǂ ÜûƕƓƪǃå  ǉïǒƮǀƙ āå ǉðƞƵ ÿƵ ǑƪƓǒƪ

 ƴǈǆǒ ăîǃå Ɠǆā Þǚƛǆ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ëǚƮå ÿāí ýāơǒ ăîǃå Ɠǆ ÜïíƓƮǆǃå úǒưƙ Üþāǒǃå ÿǂǃ .Ɠǆ úǄǆ ǑƼ
 ǑǃƓǆǃå îƓǀǈǙå Ǐǃå ûǒïõǃå ƗõǒïƤ ƴưā ÿāí ýāơǒ ăîǃå Ɠǆā ÜèƓǈǒǒƶƙǃå þƓǆƙåĲ  ýƓƽƿã ÿāíā ÜăíƓƮƙƿǙå

Þæǒïǌƙǃå õƕưā íāíơǃå 

ƴưā ǑƼ ïĊƤƋƙǃåā ïƛƶƙǃå  ÿƓǂ åîåā Üÿǒïïƕǆ ïǒƹ Ü(ǊƙƓǒǄƞƙ ïƤà èƓǂïǒǌǃå ïǒƮǆ) Ɨǂƪǃå ǏǄƵ èƓƞǃƓƶǆǃå ïƓõƿ
 ûƼåï ăîǃå "óǒƕƤƙǃå" þāǒǃå ÿāïĊƪƽǒ úǒǂƼ Üþāǒǃå Ɨǆāǂơǃåā íǌƶǃå ýāǀǒ Ɠǆ ûƼā ƗǆïƮǈǆǃå íāǀƶǃå èƓǆǂåïƙ êƓƙǈ

ÜǏǈƶǆ ÿǆ ƗǆǄǂǄǃ Ɠǆ ýǂƕ "ƗơǒưƼ" Ăïƞ Ɠǆ ÞåïǀƼ ïƛǂǙå ïƪǚǃ èåíƵƓƪǆǃå ƴǒðāƙ ƗǒǄǆƵ  èƓǌƞǃå ÷Ċïāƙƙ þǃ éǒơ



 ßƓǆƪƋƕ ÜƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ÿāâƬǃå çïåðā Ɠǌƙƶưā èǈƓǂ Ǒƙǃå ƠƑåāǄǃå "āƬơ" ÿǆ ÜýƞƤ ăƋƕ èïƶƬ Ǚā çîƼƓǈǃå
 ƗǒơƮ Ɨǆðå ýö ǑƼ ÜƓǌǃ ƗƞƓơ ïƛǂǙå ñƓǈǃå æƓƪơ ǏǄƵ ÜƓǌǒǄƵ ÿǒƕāƪơǆ óƓƤƬáā ƓǌǆǙðáĲ  ƗǒíƓƮƙƿå

ǒíơǃå ǊƤǒïƓƙ ǑƼ ǚǒƛǆ Ɠǌǃ ÿƓǈƕǃ úïƶǒ þǃ ƗǀǈƓƤ (!ƠƿāǙå ÿǆ ÿāǂǒ íƓǂǒ) ÜǑƼƓưå "Ơƿā" ýǚƺƙƪå ǑƼ Üé
.ïíƓƮǆǃå æƪơƕ ƓǆƑåí ÜƗƮƓƤǃå ƗǒāƑƽǃå þǌơǃƓƮǆǃ ƗǆíƤ ÜƗõǄƪǃå ǑƼ þǌƶƿāǆǃ 

 Ǌǒƞāƙ ñǒǃáā ÞƗǆāǂơǃå íư ĊÿƬƙ èǚǆơ ÿǆ ĂāǂƬǃå ðāƞƙ ýǋ ÜƗƮƿƓǈǃå èƓƪƵíǃƓƕ ýƼƓơǃå ýƞƪǃå åîǋ þƓǆå
 èǆĊíƿ Ɠǌǈåā Ɠǆǒƪ ÜǊǈƓǂǆ ǑƼ Ɠǌǒǃå èåíƓǀƙǈǙåÞÿƓǈƕǃ "ƗƮĊǄƤǆ" Ɠǌƪƽǈ 

îǗĀìǂǁ Ǐǂƴƻǁä îƴƨǁƑƓ ÞƑƓôǓä çƑƾƟƗƨǄƓ åǁƑôǐ ùîƪ ĀƓà  îƪáǄ"øƓ çƑƺîƴƗǁä ôƓîĀ
"ÞǘƸǁä 

Ɨǒðǂïǆǃå-  úïƓƮǆǃå ǑƼ ÿǒƵĉíāǆǃå ûāǀơƕ ñćǆǃå ÿǆ úïƬ āƕá úïƬ ïāƪƼāïƕǃå èāïǒƕ ǑƼ ßƓƕõǕå æǒǀǈ ïĊîơ
 Ċñǆƙ èåßåïƞã îƓƤƙå ƓǌƙĊǒǈ Ɨǆāǂơǃå èǈǄƵá Ɠǆíƶƕ" ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƤĊíǆǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Üþǌƿāǀơƕ çïƬƓƕǆ

."ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå Ǐǃã āá íƵƓǀƙǃå ûǒíƓǈƮ Ǐǃã çíƑƓƶǃå üǄƙǂ ƴƑåíāǃåā 

 èƓƼïƶƙǃå õƕïā Üûāƪǃå ǑƼ ýāåíƙǆǃå ǑǄƶƽǃå ïƶƪǃƓƕ" ßƓƕõǕå èƓǀơƙƪǆ ƴƼíƕ "Ɨǒðǂïǆǃå" ùǃ éǒíơ ǑƼ æǃƓõā
ǋîƙ Ǚ Ǐƙơ ƗƬǒƶǆǃå ßǚƹ ïƬâǆƕ ýåāǆǙå íåíïƙƪƓƕ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǀƛ çíƓƶƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕā ÜëƓǒïǃå êåïíá ƓǌƕƓƶƙá æ

."ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ôāǌǈǃå ƗõƤ ÿǆư üǃîā ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹā ƗǒƵïƬǃå ïƕƓƶǆǃå õƕưā ÜƗǃāǀǈǆǃåā Ɨƕāǌǈǆǃå 

åāǆơïǒ ÿǃ ñƓǈǃåā ÜƗƕƪƓơǆǃåā Ɨƕƿåïǆǃåā ûǚƤǕå ëǚƪ êïƓƤ ëǚƮã Ǚā ôāǌǈ Ǚ" ÿá ïƕƙƵåā  Ǐǃã þǋāǄƮāá ÿćǆ
."Þíǒƶƕǃåā æǒïǀǃå ƣǒïƓƙǃå ÿǆ ĄåïćƕĉƵ îƤƋǒ ÿǆ ýǌƼ ...÷āƞǃå ƗƼƓơ 

ÝüǐìƓ þǄ üǊƺ ...ìĀìƨǁä Ǐƺ æîĀìǊǄ "ôƨĀǗä úîƪǁä þäïƢ" ǇƑǐǄ 

...ǇƑǐǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä Ǐƺ îõǆǁä æìƑƳǕ :ìƪäî ǏƓà 

ƕǐïǀîǄǁä - úǄǆ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓƶǆƞƙ èơƙƼ Üăïƪƕ íƪ ƗơǒưƼ íƶƕ  ÿǆ Ɠƿǚõǈå ÿƓǈƕǃ ǑƼ íāíƪǃå
 .Ɠǋîǒƽǈƙ úƿāƙ íāíƪǃå ǉîǋ ôƶƕ ÿå ýǒǃíƕ Ɨǀǒƿí ïǒƹ èƓƪåïíǃå ÿå ÿǒƕƙā Ɠǋîǒƽǈƙ ýơåïǆ èǀƼåï Ǒƙǃå ƠƑƓưƽǃå
 þǃ Ɠǌǆöƶǆ ÿå ÿǒƕƙ Ɠǆíƶƕ íāíƪǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗơǄǒƪǆǃåā ƓƙƓƶǀƕā Ɨǈƞā ǊƶǄƕ íƪ ǑƼ Ăïƞ åîƓǆ õƓƪāǙå ýƋƪƙā

.ǑƑǒƕǃå ïǒïǀƙǃå ǏǄƵ ýƮơǒ 

å ñǒƑï Ɨǈƞƕ Ąåïāïǆ ƓƮǒïƕ ÿǆ Üíāíƪǃå ÿǒƕ üïƙƬǆǃå" :"Ɨǒðǂïǆǃå"ùǃ ýƓƿ íƬåï Ǒƕá ýāƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒƑǒƕǃå Ɨǂïơǃ
 ǉƓǒǆǃå Ɠǌǈǆ æĊïƪƙƙ ÜƗǒƙƪǒïƓǂ ƗǀǀƬƙǆ Ɠǌǈá ăå ÜƗǌƕƓƬƙǆǃå ôïǙå Ɨǒƞāǃāǒƞ āǋ Üăïƪƕ Ǐǃã ĄǙāƮā ƗƶǄƕā ƓƙƓƶǀƕā

 çïåðā Ăíǃ ÿāǂǒ ÿå Ǒƽǂǒ Ǚ ÿá" Ǐǃã ĄƓƙƼǙ ."ƴǒǆƞƙǃå íǈƵ ýƕ Üíƪ ßƓǈƕǃ ÿåïíƞǃå ßƓǈƕ ÿāíǒƞǒ ÿāƪíǈǌǆ ƗƿƓõǃå
 Ɨƪåïí Ɠǈǒïƞá åîå Ǚã ïǌöǒ Ǚ ïǆǙå åîǋā ÜƗǄǒíƕ ýāǄơ ïƼāƙ þíƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå ĂāíƞǃƓǂ ÜçíƵ õāïƬ ïƼāƙ æƞǒ

."ǑƑǒƕ ïƛá þǒǒǀƙ 



ǒǒǀƙ íāƞā þíƵ ƓǌǒƼ Ɠǈíǂá Üíāíƪ ƗƪǆƤ óāƮƤƕ ƗƑǒƕǃå çïåðā Ǐǃå ĄƓƕƙǂ ƓǈǆĊíƿ ÜƗǒƑǒƕ Ɨǂïơǂ" :úƓưá ǑƑǒƕ ïƛǖǃ þ
 Ɨõǀǈ ǉîǋ .Ɠǌǒƕǂƙïǆǃ èƓǆåïƺǃå ƴƼíā ÿƞƪǃå ǑƵíƙƪƙ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÿāǈƓǀǃ ƗƽǃƓƤǆ ïƕƙƶƙ ǉîǋā îǒƽǈƙǃƓƕ ÷āïƬǃå ýƕƿ
 ÿāǈƓǀǄǃ ƗơǒïƮ ƗƽǃƓƤǆ èǄƮơ éǒơ Üăïƪƕā ƓƙƓƶǀƕā ƗơǄǒƪǆǃåā ƗƶǄƕā Ɨǈƞ Ǒǋ íāíƪ ƗƪǆƤ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ

èǌƙǈå āå ǑƑǒƕǃå ïƛǙå Ɨƪåïí ßåïƞå ýƕƿ ýǆƶǃå ïƬāƕā  Üüǃî ǏǄƵ ýǒǃíǃå ÿá" Ǐǃã ĄƓƙƼǙ Ü"ăïƪƕ ǑƼ Ɠǆǂ ǊƙǒơǚƮ
 ǉîǋ íƪǃ èåïƓƪǂā ƴǃƓǀǆ Ǐǃå ÿāïƙƕǃå åāǃĊāơƼ ÜƗǀǀƬǆ ôïǕå ÿå ÿĊǒƕƙ Üèåāǈƪ èƪ Ǒưǆ íƶƕ Üăîǃå ÜƗƶǄƕ íƪ
ǂǒƪ Ǌǈå åāǃƓƿ ÜĄƓưǒå ƗƶǄƕ ǑƼā ÜǉðƓƞǈã ƗƽǄǂ èƶƽƙïƓƼ ÜǉƓǒǆǃå ƴĊǆƞǒ Ǚ ĄƓưǒå ƓƙƓƶǀƕ Ċíƪ ÿá ÿĊǒƕƙ Ɠǆǂ ÜûāǀƬǃå úǄ

ĐČ  èƼðǃå ÿǆ ÷āǈƕ íƪǃå ƓǒǃƓơ ÿāƽǄƺǒ ƓƙƓƶǀƕ ǑƼā ÜïǙāí ÿāǒǄǆ ƗƑǆ Ǐǃã ĄƓǀơǙ èǃĊāơƙ ïǙāí ÿāǒǄǆbitumen 
."ôïǙå ǑƼ æïƪƙƙā óǀǈƙ ǉƓǒǆǃå íāƶƙā Üíƪǃå ÿāǖǆǒ ƗǒǈƓƛǃå çïǆǄǃ ƗơǄǒƪǆǃå ǑƼā ÜǉƓǒǆǃå æĊïƪĈƙ ôïǙå ÿǕ 

 ā .ƗƑǒƪ ôïǙå Ɨƶǒƕõ ÿå ǏǄƵ Ċýíǒ åîǋ" :íƬåï Ǒƕá úƓưá ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǄǃ Ǒǈõāǃå ðǂïǆǃå ÿá üǃî ÿǆ þǋǕå
 þƓƵĎČčđ íāíƪǃå ƗǆƓƿã þíƶƕ ƠƮǈ Ǌǈá ƓǌƙƮǚƤ ÜƗĊǈƞ Ċíƪ ÿƵ Ɠǌƙƿā Ɨƪåïíǃå èǈƓǂā ÜƗǆāǂơǄǃ Ɨƪåïí Ăïƞá Ü

 ÿå ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒǃåðǃðǃå ûǃåāƽǃå íāƞā ÜĄƓǒǈƓƛā ƗǒƙƪǒïƓǂǃå ôïǙå Ɨƶǒƕõ ÜĄǙāá :ÿǒƕƕƪǃ üǃîā ÜÿƓǈƕǃ ýƕƞ ǑƼ
ƪƙ ăíâǒ."ăïƪƕ ǑƼ ïǆǈ Ǒǈāõ ïāƙǂíǃå ǊǈƵ éíơƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜýðǙð éāíơ Ǐǃã Ɠǌǒǃå ǉƓǒǆǃå æï 

 Ǒƙǃå ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃƓƕ ïöǈǃå çíƓƵå ǑƼ" ÿǆǂƙ Ɠǌǈá íƬåï Ǒƕá ĂáïƼ ÜƗǄǒíƕǃå ýāǄơǃå Ɠǆá
 þƓƵ ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ æƑƓǈǃå ƓǌƶưāĎČčČ ǑƑǒƕǃåā Ǒǈíǆǃåā ǑǆǄƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆā  ïǒƹ ƓǌǈǕ ÜèƓƶǆƓƞǃåā

 þƓƵ ïíƓƮǃå ÿāǈƓǀǃå ûƼā ÜÿǕ ÜƗơǃƓƮĎČčĎ Ü"ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǑƑǒƕǃå ïƛǙå þǒǒǀƙǃ ƴưƤƙ ÿå ôïƙƽǆǃå ÿǆ Ü
 þƓƵ ýǒƪƓƕ Ɠǌƶưā Ǒƙǃå ƗõƤǃå ÿá" ĄƓơưāǆĎČčĐ Üíāíƪǃå úǒƽƤƙ æāƞā Ǐǃã óĈǄƤā Ɠǌǆǒǒǀƙƕ ïǒïǀƙ ïíƮ Ü

 āǀǃå ÿǂǆǒ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆ ÜǊƙưƼï ƗƿƓõǃå çïåðā ÿǂǃ."ǑǆǄƵ ïǒƹ þǌǄǆƵ ÿƋƕ ý 

 þƓƵ" :ƴƕƓƙĎČčĐ  çïíƓƮ Ǌǃ ƗǀƕƓƪ Ɨƪåïíǃ éǒíơƙ ÿƵ ƗǒƓǈǂ ÜǑƑƓǆǈǙå çíơƙǆǃå þǆǙå ƝǆƓǈïƕ ÿƵ Ɨƪåïí èïíƮ
 þƓƵčĕēČ  āơǈ ÿá ǊǒƼ èíǂå ÜÿƓǈƕǃ çāïƛ Ǒǋ Ǒƙǃåā ÜƗǒƼāƞǃå ǉƓǒǆǃå ÿƵĒđ  ƗǒƙƪǒïƓǂ Ǌưïå ÿǆ ƗƑǆǃå ǑƼ

 āǄƛǃå ǉƓǒǆ ÿåā ÜôïǙå úāƞ Ǐǃå ǉƓǒǆǃå æïƪƙ úāƞ ǑƼ ƗƑǆǃå ǑƼ ÿǒƪǆƤǃå ûāƽƙ Ɨƕƪǈƕ ÿðƤƙ ïƓõǆǙåā ê
 ."ôïǙå 

 ƗǒƼāƞǃå çāïƛǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå āǋ ÜǊǒǄƵ ßāưǃå õǄƪƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ǌƪïíƙ ÿå æƞǒ Ɠǆ ÿå" íƬåï Ǒƕá Ăáïā
 Ɠǆã :ÿǒĊǄơ ÿǒƕ ÷åïƮ üƓǈǋ" :ĄƓƽǒưǆ Ü" Ɨǒơõƪǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ ýƿå Ɨƕƪǈƕ ïƤƕƙƙā úöǈǙå ƓǌǈǕ ƓǌǆåíƤƙƪåā ƗǆƓƿå

 Ü"Ǌǃāơ ǑǆǄƵ Ǒǈõā ïåāơ ƠƙƼā Ǌơïõ æƞǒ ýåâƪǃå åîǋā ÜƗǒƼāƞǃå ǉƓǒǆǃå þåíƤƙƪå āå Ɨǒơõƪ ǉƓǒǆā íāíƪ
 ƗǒƼāƞǃå ǉƓǒǆǃå þå ƗƑǒƕǄǃ çïǆíǆǃå çïǒƕǂǃå ƗǒƑåāƬƶǃå íāíƪǃå Ǒǋ ýǋ ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ýƕǀƙƪǆ āǋ Ɠǆ" :ĄǚƑƓƪƙǆ

þåíƙƪǆ ýǂƬƕ ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā çíǒƞ çïåíƎƕ"ÞþǃƓƶǃå ǏǄƵ þǒƤǆǃå ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃå ýö ǑƼ Ü 

) õƪāǙå ûïƬǃå ǉƓǒǆ ÿåðƤ" ǊǈƋƕ ÿāǒƪǈïƽǃå ǊƼïƵ ÜǉƓǒǆǃƓƕ ÿƓǈƕǃ Ǐǈƺǃ åïöǈ" :þƙƤāle chateau dôeau du moyen 

orient çïǒơƕ ÜÿƓǈƕǃ ÿǆ ƴƕǈǒ ÿíïǙå ïǌǈ ÜÿíïǙåā ÿǒõƪǄƼā Ɠǒïāƪ Ǐǃå ǊƼāƞ ÿǆ êïƤƙ ƴǒƕƓǈǒǃå ǉîǋ ýǂ  Ü(
 ƐǄƙǆƙ Ɠǒïƕõ Ɠƪïí þǄƶƙǈ þǃå ÞôïǙå ûāƼ ƓǌǈǒðƤƙ Ǐǃå Ǐƶƪǈ ÿơǈā ôïǙå úāƞ ǑƼ ǉƓǒǆǃå ǉîǋ ýǂ ÜÿƓǈƕǃ ÿǆ



 íāíƪǃå ýǂā ÞÿāƵïǀǃå ǉƓǒǆ æïƬ Ɠǆ íơǕ ÿǂǆǒ ýǋ ."ÿƽƶĈǒ"ā "þƤǆćƤĈǒ" ôïǙå ûāƼ āǋ Ɠǆ ýǂ ÿåā ÿāƵïǀǃå ÿǆ
 ."ÿāƵïǀǃå íƪǂ ƠƕƮƙƪ 

ÝƕǂǐĀìǁä êǘƨ ƲǄ êǘƬǗä ǍƽǘƗǐ üǉ 

Ɨǒðǂïǆǃå- èƿā ǑƼ  íƓƪƽǃåā ïíǌǄǃ Ċíơ ƴưāƕ ƗõǄƪǃå ýǋå íǌƶƙā ëǚƮǙå íāƵāƕ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǒǆāǒǃå þơíðƙ
 ǊǆƓǌǆ Ǌǃ èơǆƪ ûƕƓƪ ýāâƪǆ íƶƕƙƪǒ Üíāǀƶǃ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃåā Ɨǃāíǃå åāïǀƼå ÿǆ ƗƕƪƓơǆā Ɨƕāǌǈǆǃå ýåāǆǙå çíƓƶƙƪȒåā

ǚƪǃå úǄǆ ƴưā ýƕƿ íǄƕǃå ǑƼ èƓơǚƮǙå ƗƬïā áíƕƙ ÿå" ïāǆǙå ƓǒƓƽƤ ǏǄƵ ÷ǚõǙƓƕ ǏǄƵ ǑƵïƬǃå ïǒƹ ë
."ƗơĊǄƪǆǃå Ăāǀǃåā ƗǒƵïƬǃå íǒ ǑƼ ǉïƮơǃ Ąåíǒǌǆƙ éơƕǃå ƗǃāƓõ 

 ýāíǃå Ǐǃå Ɠǌƕ þĊíǀƙƙ Ɨǒǆƪï ïāƕƵ ƗƿƓõƕǂ ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå îƓǀǈǙå ƗõƤ ǑƼ éơƕǃå èáíƕ Ɨǆāǂơǃå ÿå ƴǆā
ƮǙå ƴưǒ þǃ Ɠǌǈāǆưǆ ÿå ïǒƹ Üðƞƶǃå Ċíƪǃ çïĊƪǒǆǃå ôāïǀǃåā Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗơǈƓǆǃå ëïƞǃå ǏǄƵ ƴƕ

 ƗõǄƪ ÿƵ êïƓƤǃå Ǌơǚƪā Ÿå æðơ ƗǄǒāí āǋā Ɠǌƙƕǒǋā ƓǌƙíƓǒƪā Ɨǃāíǃå þƪƞ ǑƼ úðǈǃå æƕƪǒ ăîǃå ǑƪƓƪǙå
.Ɨǃāíǃå 

 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå ƗƞǃƓƶǆǃ èƓơåïƙƿǙåā ýāǄơǃå ëïõ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå ƗƪƓƑïƕ Ɨǆāǂơǃå èǃāƓơ ƓǆǌǆƼ
ƎƼ ÜíāǀƵ îǈǆ íǄƕǃå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶĈǒ Ǒƙǃå ƗǄơƽƙƪĈǆǃå ûǄƤƕ Ɨǃāíǃå æƓƮå ăîǃå æõĈƶǃå ƗƞǃƓƶǆƕ áíƕǒ ăïîƞǃå Ċýơǃå ÿ

.ƓǌƙõǄƪǃ ƴưƤǒ Ǚā Ɨǒïāƙƪíǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ïǆƙƋǒ Ǚ ƗǒǈǆǙå Ăāǀǃåā òǒƞǃå ëǚƪ æǈƓƞ Ǐǃå ëǚƪ 

 "èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ" Ɨǆāǂơ ýƮåāƙ ăîǃå ǑơǚƮǙå ƝǆƓǈïƕǃå ÿå" "Ɨǒðǂïǆǃå" ïƕƵ ûƕƓƪǃå ýāâƪǆǃå ïƕƙƶǒā
ƪ ǊǄǒƮƓƽƙ ǑƼ óāƺǃå "Ÿå æðơ"ùƕ ýĊƛǆƙĈǆǃå Ɨǆðǚǃ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå ǏǄƵ ßāưǃå õĊǄƪĈǒ þǃ Ɠǆ ûïā ǏǄƵ Ąåïƕơ Ǐǀƕǒ

 Ɠǀǒǀơƙā Ɠǈǋ ƓơǚƮå ƴǈǆǒƼ ÜƗǆāǂơǃå èåïåïǀƕ þĊǂơƙǒā çāǀǃå ôƑƓƼ ƴƿāǆ ÿǆ ƓǌƙƓƪƪâǆā Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ïõǒƪĈǒ ăîǃå
."ǊƵāïƬǆ ûǒǀơƙ Ǐǃå ûǒïõǃå ýǂƬƙ èƓƕƪƙǂǆƕ ñǆǃå þíƶǃ üƓǈǋ 

ǚƮǙå ÿǆð ǑƼā ûāíǈƮƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ǊưƼï ÿǚƵå ýǚƤ ÿǆ ĄƓǒǄƞ æðơǃå åîǋ çĊāƿ èïǌö ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ë
 Ǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ÿǚƵå ǑƼ ííïƙǒ þǃ ŸåïƮǈ ÿƪơ íǒƪǃå "Ÿå æðơ" þƓƵ ÿǒǆå ÿǙ ÜƗǈǋåïǃå ƗǆðǙå ýơǃ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå

."ƗǒǂïǒǆǙå ïƓƕǂƙƪǙå çåíå ôƼï" ƗĊƞơƕ 

ïƕƵ ƗưïƓƶǆ ƗǒƪƓǒƪ õƓƪāå Ơưāƙā  ýǆå Ɨǂïơā Ÿå æðơ ÜǑƶǒƬǃå ǑƑƓǈƛǃƓƕ èƶƼí Ǒƙǃå æƓƕƪǙå "Ɨǒðǂïǆǃå"
 ƗǆāǂơǄǃ íǀǈǃå ûāíǈƮ ƓǌǒõƶĈǒƪ Ǒƙǃå "êǚƶǃå ƗƽƮā" ǏƬƤǒ æðơǃå ÿå" ýāǀƙā ÜûāíǈƮǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ôƼï Ǐǃå

ƶǃå ýƓǆǃå ǏǄƵ Ǌƙāõƪā ǉïāí ǏǄƵ ßåāưǙå õĊǄƪĈƙā ïāƙƪǆǃå ƠưƽƙƼ ÜîƓǀǈǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǒƪǄǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃå ÿǆ þƓ
."ƋƼïǆǃå ǏǄƵā ƗǒƵïƬǃå ïǒƹā ƗǒƵïƬǃå ïƕƓƶǆǃå ǏǄƵ Ǌƙïõǒƪ ýǚƤ 

 ƴĊƿĈā ăîǃå úƑƓõǃå ûƓƽĊƙƎƕ ƗưïƓƶǆǃå õƓƪāǙå ïĊǂîĈƙƼ ÜǑƵïƬǃå ïǒƹ ëǚƪǃåā ëǚƮǙå õõƤ ÿǒƕ õƕåïƙǃå ÿƵ Ɠǆå
 þƓƵčĕĔĕ ǒƽǈƙ ÿå Ǚå .ƗǒǄǋǙå æïơǃå èǚǒā ǏǈƓƵ íǄƕǃ ƗǒǃƓǆā ƗǒíƓƮƙƿå èƓơǚƮå ƝǆƓǈïƕ ÿĊǆưƙā ǉîǋ î



 Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒïơƙǃå Ɨǆöǈǆ çíƓǒƿ çïíƓƺǆ íƶƕ ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ èƓǒƬǒǄǒǆǃå ëǚƪ ÷ðǈƕ ÿïƙƿã èƓơǚƮǙå
."ǑǈǒõƪǄƽǃå ëǚƪǃå õƕưā ñǈāƙ 

 ÿǆ ǑƵïƬ ïǒƹ ëǚƪ ýö ǑƼ íǒíƞǃå ÿƓǈƕǃ þāǀǒ ÿå ÿǂǆǒ Ǚ ÿå ûƓƽƙǙå åîǋ ÿǆ "çïƕĉƶǃå" ÿå" èơưāåā
ǂƪƶǃåā ƗǒǈǆǙå ƗǒƵïƬǃå èƓƪƪâǆ þǀƙ þǃ åîå ïāǈǃå ïƮƕƙ ÿǃ ƗǒơǚƮå ƗõƤ ăå" õƓƪāǙå úǒưƙ Ɠǈǋ ÿǆ ."Ɨǒï

."Ċïơǃåā Ǒǆƪïǃå íƓƮƙƿǚǃ úíåïǆǃå ǉíƓƮƙƿå ßƓǌǈȒåā Ǌơǚƪ ëðǈā Ÿå æðơ ƗǄǒāí ßƓǌǈå ǏǄƵ 

 ƴưƙā ƗǒƵïƬǃå ƓǌƙƓƪƪâǆƕ Ɨǀƛǃå Ɨǃāíǃå íƶƙƪƙ þǃ Ɠǆ ëƓƞǈǃå Ǌǃ æƙǂĈǒ ÿǃ ǑơǚƮå ƝǆƓǈïƕ ăå ÿå" íǒǂƋƙǃƓƕ þƙƤƙā
 Ċíơ."ÿāâƓĊǈƕǃå ýāƓơǒ ĄƓƛƕƵ Ǚåā ÜƓǌƼƓƽư ǏǄƵ òƓƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨƽǒíïǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ąå 

 
 

ÝÞäîïĀǁä ðǂƜǄ Ǐƺ îǐƢǓä çƑǆǐǐƴƗǁä ñƑƓǀ ìƴƓ äíƑǄ 

ƕǐƨǀíĀƙîǓä ƕǐƬƢƪǁä ÞƑƸǁǕ ùìǊǐ ƕǄĀǀƟǁä îäîƽ :Ǐǁïîƻǁä 

ƕǐïǀîǄǁä- ôƶƕ úǄǆ ßƓǌǈã ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀƕ íåíƙƵǙå ÿǆ æƓǒí ÿƓƪơ ñǒƑïǃå Ɨǆāǂơ ÿǂǆƙƙ þǃ  ǑƼ èƓǈǒǒƶƙǃå
 çāõƤǃå ǉîǋ ÿá þǄƶǃå ƴǆ Üăïåðāǃå ýƞƪǃå ǑƼ ÿāíǒ åðƓƞǈã ƓǋïƓƕƙƵåā ÜƗǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ñǄƞǆā ăðǂïǆǃå òǒƙƽƙǃå
 çïǆǃå ǉîǋ .ƗǆƓƶǃå èåïåíǙå ǑƼ ïíǌǃåā íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå íǌƶƙǒ ăïåðā ûǒïƼ èƓƕƞåā õƪƕá ÿǆ çíơåā íƶƙ

 ÿǆ ǑƽƑƓõǃå æǈƓƞǃå ÿǄƶǃå Ǐǃã ïǌö ÜƓưǒá ñïõƕ ÿǒǄǂƓƞ ÿǒǒƶƙ ïƞƼ éǒơ ÜçíƓƙƶǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƬƓƕǂǃå
 Ɨǆāǂơǃå ǑƼ Ɠǒƪǂîāƛïá ǙƓƞƪ Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ñǄƞǆ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïǒíǆ æƮǈǆ ǑƼ (ñǂîāƛïá ÿƓǒïƪ)
 .Ɨǆāǂơǃå çƓƵï þǌǈá ôïƙƽǆǃå úåïõǕå ÿǆ ííƵ ǑǄƛǆǆ ÿǆ ííƵā ÜïƓƞǈ ýƓƬǒǆ ýƓƺƬǕå ïǒðā Ǌƙǌƞåā ǑƼ ÿƓǂ

 ïǆǒ þǃ Üüǃîǂ èǙƓƞƪ ÿāí ÿǆ ăðǂïǆǃå òǒƙƽƙǃå ǑƼ (ǑǈāïƓǆ) ôƓǒƼ ýǒƑƓƤǒǆā (Ǒǈƪ) ïƓƞơǃå íǆơá ÿǒǒƶƙ
 Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï çíƬƓǈǆ íơ Ǐǃã æǋî ăîǃå ÜǑǃðïƽǃå ǑǄǒå æåāǈǃå ñǄƞǆ ñǒƑï æƑƓǈ Ɠǌǒǃã þưǈã ÜƗǒƪƓǒƪ

ƿāƙǆā ƓǒƑíƕǆ åîǋ Ǌƽƿāǆ āíƕǒ èƿā ǑƼā .èåïåïǀǃå ǉîǋ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ǑǈāïƓǆǃå üïǒïõƕǃåā Ăïƕǂ èǙâƓƪƙ ÿƎƼ ÜƓƶ
 æƓƹ ăîǃå Üăāǀǃå ÿƓǈƕǃ ýƙǂƙ ǑƼ Ǌƶƿāǆā ýǒƪƓƕ ÿåïƕƞ ïơǃå Ǒǈõāǃå ïƓǒƙǃå ñǒƑï ƴǆ Ǒǃðïƽǃå ƗƿǚƵ ýāơ þāơƙ

.íǌƶǃåā ƗǆāǂơǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗƶƼåïǃå ÜǊƙƓƵƓǆƙƞå ÿǆ ííƵ ÿƵ Ǒǃðïƽǃå 

Ɠƕǂǃå ƓǋíƓƶƕá ǑƼ ðāƓƞƙƙ" Ɨǒưǀǃå ÿá Ǐǃã Ǒǃðïƽǃå Ǌƕǈ Ü"Ɨǒðǂïǆǃå" ùǃ éǒíơ ǑƼā ðǂåïǆǃå ǏǄƵ íƓƙƶǆǃå ò
 íƶƕ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗƽƑƓõǃå ÿāǄǂƬǒ ÿǒîǃå þǋā ÜñǂîāƛïǕå þāïǃå ƴǆ ǑõƓƶƙǃå Ɨǀǒïõ ƸǄƕƙǃ ÜƗǒƪǂîāƛïǕå

."íǚƕǃå ǑƼ ƗǒƪǂîāƛïǕå ƗǒƮƤƬǃå ßƓƺǃã Ǐǃã úíǌƙ Ɨǀǒïõƕ ÜƗǈïåāǆǃå 

ƶǃå çïåíǙå ðǂåïǆ ÿá ýǒǃíƕ ÜƗǃāíǃå ǑƼ ñǂîāƛïǖǃ ƓƬǒǆǌƙ üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ ííƬā Ɨǒǆƪïǃåå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā Ɨǒïǂƪ
 Ɨǒǆāǂơǃå èåïåïǀǃå ßƓƺǃã ÿǒơ Ǐǃã õƺưǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ Ǒưǆǃå ƓǈǒǄƵ þƙơǒ Ɠǆ  ÜƗǒƪǂîāƛïá ƗǒƮƤƬ ăá ÿǆ āǄƤƙ

 ."Ɨƽơƞǆǃå 



 íǂá ÜƓǌƙåïåïƿā Ɨǆāǂơǃå ßåðã úƿåāǆǃå ǑƼ ÿǒƓƕƙǃå åîǋ ßāư ǑƼ ăāǀǃå ÿƓǈƕǃ ýƙǂƙ ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ïƓƪǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼā
 Ǚ Ǒǈǈá" ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ñǂîāƛïǕå Ǌǌƞåāǒ ăîǃå òǒǆǌƙǃå íư ƓǒƑíƕǆ Ɠƽƿāǆ èîƤƙå Ǒǈǈá üǃî .ïāǆǕå ǉîǋ ǑƼ ïǂƼá

 Ɨõƕƙïǆ ƗǒƮƤƬ æƓƕƪǕ ýƙǂƙǃå èƓƵƓǆƙƞå ÿǆ ííƵ ǑƼ üïƓƬǒ þǃ Ǌǈá ƓƽƬƓǂ Ü"ǊǒǄƵ ƗǆāƓƪǆ Ǚ ïǆá åîǋā
.ǊƙǙƓƺƬǈåā ǊǃƓǆƵƋƕ 

 āƵ ýƓƬǒǆ íƓǆƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ǏǄƵ Ɠǒǈǆƙǆ Ǒǃðïƽǃå þƙƤā Ɠǆǃ ƓǌǒƼ ïöǈǃå çíƓƵȒåā èƓǈǒǒƶƙǃå ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå þíƵ ÿ
."ƴǒǆƞǃå ƗơǄƮǆ ǊǒƼ 

ÝîǄìǄ üäïǁï ǍǂƳ ƕǂƓƾǄ ƕƾôǆǄǁä üǊƺ ...ƑǐîĀƨĀ þƑǆƓǁ åîƮƗ ƕǐǁƑƗƗǄ ƕǐƮîà çäïǉ 

ƕǐïǀîǄǁä -  üǄƙ Ǌƕ ïîǈƙ ƓǆƵ èǙâƓƪƙā úāƓƤǆ ÿƓǈƕǃā Ɠǒïāƪ ǑƼ èƛíơ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƙƙǆǃå ƗǒưïǕå èåðǌǃå èïƓƛá
ƞƙ Ǒƙǃå èåðǌǃå ƓǋííƵ ðāƓĕ  ùǃå èƓƵƓƪǃå ýǚƤĎĐ .ƗǒưƓǆǃå 

 Ǐǃã Ɠǌưƶƕ çíƬ èǄƮā Ǒƙǃå èåðǌǃå üǄƙǃ ïǒƪƽƙ ǑƼāĐ,Ĕ  ýðǙðǄǃ Ǒǈõāǃå ðǂïǆǃå ýāǀǒ ÜïƙƤǒï ñƓǒǀǆ ǏǄƵ
 ùǃ ǑƕǄƬǃå æǄõǆǃå íƕƵRT  ýǂƬƕ üïơƙƙ Ɨǒǈāƙǂƙ ƠƑƓƽƮ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ ôïǕƓƼ Ɨǒƶǒƕõ çïǋƓö èåðǌǃå ÿã

ǒ Ɨǂïơǃå ǉîǋ Ɨƞǒƙǈā Üïǆƙƪǆ çðǌǃå üǄƙ ÷āǈ Ɠǆá Üèåðǋ ûǒïõ ÿƵ ïïơƙǒ íƓǌƞǗå åîǋā ÜíƓǌƞǗå ǑƼ þǂåïƙ éíơ
."Ǌƕ âƕǈƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǆǆ åîǌƼ çïǒƺƮ āá Ɨõƪāƙǆ āá çïǒƕǂ èǈƓǂ ÿã 

 ýǂ ýåðǃð ýƞƪǒ ƓǒƤǒïƓƙ Ǌǈã ǑƕǄƬǃå ýāǀǒ Üăïāí ýǂƬƕ Ɨǀõǈǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå çïǆíǆǃå ýðǙðǃå ýāơāĎđČ  Ǐǃã
ďČČ .Ɨǈƪ 

-åðǃð ïƤà ǏƙǆāÞý 

- þƓƵ ǊǄǒƞƪƙ þƙ ïǆíǆ ýåðǃð ïƤàčēđĕ. 

-ÞïõƤǃå çïƑåí ÿǆư Ɠǈǈá ăá 

- ýǂ ýåðåð éāíơ ÿǂǆǆǃå ÿǆĎđČ  ǏǃãďČČ ǑƼ ƠƑƓƽƮǃå Ɨǂïơ ÿƵ ƝƙƓǈǃå) íƓǌƞǗå üïơƙǒ ƓǒǆǄƵ ÿǂǃ Ü
 ǑƼ Ǐƙơ íơá Ǌƕ ÿǌǂƙǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ßǑƬ åîǋā Üçïǒƕǂ āá Ɨõƪāƙǆ āá çïǒƺƮ ÿāǂƙ íƿ èåðǋ ûǒïõ ÿƵ (ôïǕå

ǃå ýāíǃå.ÿƓƕƓǒǃƓǂ Üçïǒƛǂ èåðǋ íǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨǆíǀƙǆ 

 ßƓǈƕǃå ÷āưāǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ þðǄǒ Ɨǒƶǒƕõǃå ïǋåāöǃå ƴǆ òǒƓƶƙǃåā ÜƓǌƼƓǀǒã āá Üçðǌǃå çíƬ ƗƼïƶǆ ÿǂǆǆǃå ïǒƹ ÿǆ
.ÿǂǆǒ Ɠǆ ýƿá ǉïƑƓƪƤ ÿāǂƙā ĂïƤá Ɨǒƶǒƕõ çïǋƓö ăƋǂ ýåðǃðǃå ïǒƮǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā ÜýðǙðǄǃ þāƓǀǆǃå 

-ƓƤǆ ëïõǒ áíƕ ÿǆ üƓǈǋ ƗǒưƓǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ Ɨõƪāƙǆǃå ýðǙðǃå āá èåðǌǃå ÿá ƗƮƓƤ "ǑǆƓǈāƪƙ" ÿǆ úā
ÞǙāǀƶǆ úāƤƙǃå üǃî ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ íơ ăá Ǐǃã ÜýơƓƪǃå ǑƼ èðǂïƙ 

- ÿāǂƙ ÿá ýƓơ ǑƼ ÿǂǃ ÜƓǀƕƓƪ ǑǆƓǈāƪƙ ýƮơ ÿá ûƕƪā ýƮơǒ ÿá ÿǂǆǆ Ǌǈã ýāǀƙ èƓƪåïí üƓǈǋā Üíïåā åîǋ
 ƓǌƙíƬ üǃî ÿǆ ïƛǂá ýơƓƪǃå ÿƵ çíǒƶƕ.ïƕǂá 



-Þïǒƕǂ ýåðǃðǃ ïåîǈã Ɨǀơǚƙǆǃå èåðǌǃå ÿāǂƙ ÿá ǚƶƼ ÿǂǆǒ ýǋ 

- ÿāí Ɠǈǒíǃ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙǒ èåðǋ üƓǈǋ ÜǙ þá ñƓǈǃå Ɠǌƕ ïƶƬ ßåāƪ ÜþƑåí ýǂƬƕ èåðǋ üƓǈǋā Üýǒơƙƪǆ üǃîƕ âƕǈƙǃå
.Ɨƪāƪơǆ ÿāǂƙ ÿá 

ýƓƿ ÿāƼðǒð ïǆƓƪ ðǂïǆǃå ǑƼ üǒǈāƙǂƙǃå þƪƿ ñǒƑï ÿƓǂā :ÿƓƪǈǗå ýƕƿ Ƌƕǈƙƙ ïāǒõǃå  ƗǒǄǆƵ ýðǙðǃƓƕ âƕǈƙǃå ÿã
 úã ïƓǈǒǈ" ƗƵåîã ƓǌƙǄǀǈ èƓơǒïƮƙ ǑƼ úƓưáā ÜǊƛāíơ èƿāā ýåðǃðǃå ÿƓǂǆ íǒíơƙ ÿǂǆǆǃå ïǒƹ ÿǆ ǊǈȒåā ÜƗƕƶƮ
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒưïǕå èƓǀƕõǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïƪǂƙǃå ïƶƬƙƪƙ ïāǒõǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬƙ èƓƪåïí Ɨǆƛ ÿá ƗǒǄơǆǃå "þã

.ÿƓƪǈǗå ýƕƿ ýåðǃðǃå éāíơƕ Ƌƕǈƙƙ 

ǋ ǊƙíƬ èƺǄƕ (Ɨõƪāƙǆ Ɨǒưïá çðǋ) Ǚåðǃð Ɨǀõǈǆǃå èíǌƬ ăïƓƞǃå ïǌƬǃå ÿǆ éǃƓƛǃå îǈǆā :Ɨǀơǚƙǆ èåðĐ,Ĕ Ü
 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵĐč .æǄơā óǆơā çƓǆơā ñāõïõ Ǐǃã ƗƼƓưã Ɨǈǒíǆǃå ÿƓǂƪ Ǌƕ ïƶƬā ÜƗǒƿîǚǃå Ɨǈǒíǆ ÿƵ þǂ 

ơǈƕ ƗƽǒƽƤ çðǋ Ɠǌǃāá ÿƓǂ èåðǌǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èáíƕ ßƓƛǚƛǃå ñǆá þāǒ ëƓƕƮ îǈǆā āď,ď  íƶƕ ǏǄƵččđ  þǂ
ā ûƬǆí ƗǆƮƓƶǃå æïƹ ýƓǆƬďč .èāïǒƕ æïƹ ýƓǆƬ þǂ 

 ƓǌƙíƬ Ɨõƪāƙǆ çðǋ) ýǒǄǃå úƮƙǈǆ íƶƕ ýåðǃð ǉǚƙĐ,Ď ÿƓƙǒíåíƙïå ÿƓƙðǋ ǊƕǀƵá Üăïāƪǃå ýơƓƪǃå æïƿ Ü(
."ïíǀǃå çïǒƺƮ" ƗǒưïǕå èåðǌǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þƛ ÜÿƓƙƽǒƽƤ 

 çāǀƕ ýåðǃð ýǒƞƪƙ þƙ ßƓƶƕïǕå þāǒǃå ëƓƕƮāĐ,ē  íƶƕ ǏǄƵā Üăïāƪǃå ýơƓƪǃå æïƿ èƓƞïíĐČ  Ɨǈǒíǆ ýƓǆƬ þǂ
.Ɨǒƿîǚǃå 

 çāǀƕ Ɨǒíåíƙïå çðǋ üǃî æǀƵáāĐ,Ē  ƗƼƓƪǆ ǏǄƵā Üăïāƪǃå ýơƓƪǃå ƗǃƓƕƿ èƓƞïíďĔ .Ɨǒƿîǚǃå æïƹ ýƓǆƬ þǂ 

 ƕƳƑǆƬǁä ǍǂƳ ǍǆƓǐ þà åƜǐ ĂìƑƬƗƽǗä ƑǆƜǄƑǆîƓ :åƑǐì ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƏǐǊǂǁ öƑǄƗƜâ
ƺîƬǄǁä þǐƳƑôƾǁäĀ ƕƳäîïǁäĀǏƟƑǐƨǁäĀ Ǐ 

ǏǁĀìǁä ƲǄƗƜǄǁä þƏǄôǐ þà ƲǐôƗƨǐ ƛǄƑǆîƓ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ þƟǆ 

 ñǄƞǆ ñǒƑï Ɠǌǈǆ ƓƕǈƓƞ ñáïƙ Üßåïðāǃå ÿǆ ííƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƑǒǌǃå ÿǒƕ ýǆƵ ƗƪǄƞ ïǒƕǂǃå ăåïƪǃå ǑƼ èǆöǈ
Ɠõƿ ñāǈƓǒǆí ƗǒïåíǙå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǃå ïǒðā ÜǑǈðā ăðƓƹ ýƓǆǃå ïǒðā Ɠǋïươ ÜæƓǒí ÿƓƪơ ïāƙǂíǃå ßåïðāǃå Üï

 ýïƓƬ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ÜŸå æơ íƓǆƵ ƗƵƓǈƮǃå ïǒðāā íǆƮǃå íƕƵ ýƓǈǆ þǚƵǙå çïǒðā
 èåíǒƪā ýƓƞï ƴǆƞƙ ñǒƑï Üýǒǆƞǃå ăíƓƼ ÿǒǒƵƓǈƮǃå Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï Üíǒāƪ ÿðƓǆ ýåíǒå Ɨƪƪâǆ ñǒƑï ÜíǒƕïƵ

ơƓǒƪǃå èƓƕƓǀǈǃå íƓơƙå ñǒƑï Üýơǂǆð íåâƼ þǃƓƶǃå ǑƼ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýƓǆƵǙå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ÜïǀƬǙå ïƓǒƕ Ɨǒ
 ïƓƞƙ Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï ÜǊǆơï íåâƼ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ýƓǆƵǙå ýƓƞï ƴǆƞƙ ñǒƑï ÜÿåïǒƪƵ ëǚƮ ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå ÿǒǒíƓƮƙƿǚǃ
 ǑƼ èƓƵƓǈƮǃå íǒǆƵ ÜíǌƼ ýǒƕǈ ƗƵåïðǃåā ƗƵƓǈƮǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå ƗƼïƹ ñǒƑï æƑƓǈ ÜñƓǆƬ Ǚāǀǈ èāïǒƕ

ǆǙå ǑƼ ǑǆǚƵǙå ÜúƓƪƵ íǒǃā èƓƽǒāƬǃå.íƶƪ æǃƓõ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïā 



:åƑǐì 

:ƓǌǒƼ ýƓƿ æƓǒí ñǒƑïǄǃ ƗǆǄǂƕ ßƓǀǄǃå ýǌƙƪåā 

 ÿǕ Üƴǒǆƞǃå ăáï îƤƋǈ Ǐƙơ ÜèƓƵƓõǀǃå ýǂ ƴǆ èåïāƓƬǆǃå ƴǒƪāƙ ýāƓơǈ ÿơǈƼ ÜƓƶǒǆƞ þǂƙíƵƓƪǆ ïǂƬǈ ÿơǈ
ǌǃƓƼ .õǀƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå āå ÿǒǒǈǒƶǆ ƓƮƓƤƬå ñǒǃā ÿƓǈƕǃ ýǂ óƤƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƿïāǃå ƴǒõƙƪǈ ÿå úí

 ÿá ƴǒõƙƪǒ ýǆƵ ûǒïƽǃ ƗƞƓơƕ ÿơǈ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜăíƓǒƪǃå ÿǒíǃƓƕ óƙƤǒ Ɠǆƕ ÜƗǄǂǒǌǃå çíƓƵå ÷āưāǆƕ ûǚõǈǙå
 Ǐǃã ïõưǈ ƗǒƼƓưå ôāïƿ ăá ßƓƽǒå ƴǒõƙƪǈ Ǐƙơ ÜæƶƮǃå ûƽǈǃå ÿǆ êïƤǈƪ ƓǈǈƋƕ Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƑǆõǒ

ǈƵ åāǈƑǆõǒ ÿá íǈāƕāïāǒǃå èåíǈƪ ǑǄǆƓơ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǈǒǆƋƙ èƓưāƓƽǆǃƓƕ áíƕǒ "ïåðǙ" ý ǑǃƓǆǃå ïƓƬƙƪǆǃå Ɠǆí
.ăíƓǒƪǃå ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ûǄõǈǈ Ǐƙơ Üèåíǈƪǃå ǑǄǆƓơ ƴǆ 

 ǑƼ ýƮơǒ ƓǆǄƛǆ Üèåíǈƪǃå ýåíƕƙƪƓƕ þƙǒƪ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ÷āưāǆǃå åîǋā "èƓǂïǒǋ" æ þǄǂƙǈ Ǚ Ɠƶƕõ :úƓưåā
ăîǃå ïǒƤǙå āá ýāǙå íǄƕǃå Ɠǈƪǃ ÿơǈā ÜþǃƓƶǃå ýāí ýǂ  Ǌǈǆ íǒƽƙƪǈ ýǂƬƕ ÜíǄƕǃå çïåíǙ ƗƞƓơƕ ƓǈǈȒåā .ïƛƶƙǃå Ǌƞåāǒ

 ǑƼ Ɠǈǈå ƠǒơƮā ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƑǆõǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ƝǆƓǈïƕ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå Ăíǆ ǏǄƵ
 ăðǂïǆǃå úïƮǆǃåā ÜǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ƓǈíǈƵ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ɠǈǈǂǃā ÜþƓƶǃå ÿǒíǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵå ƗǄơïǆ

å ǑƼ ƓǈǈǕ Üçïǒƕǂǃå çāƞƽǃå ǉîǋ ÿƵ éíơƙǃƓƕ èáïƞƙ Ǒƙǃå ǏǃāǙå Ɨǆāǂơǃå ÿơǈā .þƙǒáï Ɠǆǂ çïǒƕǂ çāƞƼ Ǌƞåāǒ ăîǃ
.ÿǒƼƓƽƬ ÿāǂǈƪ Ɠǈǈá ƓǈǄƿ ûǒïõǃå ýāå 

 õƕưǈ ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆā ýāƤíǆǃå íǒðǈ Ɨǌƞ ÿǆ ÜƗǄƕǀǆǃå èåāǈƪǃå Ăíǆ ǏǄƵ Ɨǈðåāǆ ƴưā Ǐǃå ƗƞƓơƕ Ɠǈǈá Ɠǆǂ
ǆ íƞāǒ æƕƪǃå åîǌǃā ƗƽǄǂǃå.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ æƮƙ çïǒƛǂ ÿǒǈåāƿ ƴǒïƓƬ 

 éǒơ èƓƵƓǆƙƞǙå ǉîǋ úíǋ āǋ åîǋā þǂƑåïåā þǂƙåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǐǃã ƴǄõƙǈ Üýðǈǆ ßǑƬ íƞāǒ Ǚ Ɠƶƕõā
 ïƕƵ þƙƙƪ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ôƶƕ üƓǈǌƼ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā ÜƗƕƶƮǃå úāïöǃå ǉîǋ ǑƼ ïƓõǙå ƴǒƪāƙ ýāƓơǈ

÷Ɠõƙƪǆǃå ïíǀƕ íǒƽƙƪǈ Ǐƙơ ÜƗƬƓƬǃå  ýƞå ÿǆ þǂƙåïƕƤā þǂƙåïíƿ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå çïåðā íǒƽƙƪƙā ÜƗƽǄƙƤǆǃå èåïƕƤǃå ÿǆ
.ƗõƤǃå ǉîǋ ïǒāõƙ 

 ÿǃ ƓǌǒǄƵ ƓǈǀƼåā åîå Ɠǈǈå Ǒǈƶǒ  Ǚ åîǋā ƗõƤǄǃ þƓƶǃå ïƓõǙå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå Ǐǃå þāǒǃå Ɨǆāǂơǂ ƗƞƓơƕ ÿơǈ :ýƓƿā
 Ǐǃå ƗƞƓơƕ ïåðǙ ÿǂǃā .ïǒǒƺƙǄǃ ƓƬǆƓǋ üïƙǈ ýƕ ÜƓǌƕ ïǒǒƺƙǃå ƴǒõƙƪǈ èåāïƓƬǆǃå Ǐǃã åāƕǋîǒǃ ƗõƤ āå ƝǆƓǈïƕ
 ÿǒƕ Ɠǆ êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵå ÷āưāǆ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ Ɠǌǒǃå ÿāíǈƙƪǒāĒ  Ǐǃåĕ .ïǌƬå 

 ăíƓƮƙƿǙå ƓǈƞǆƓǈïƕā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǂïơǃå ïǒāõƙ ƓǈǒǄƵ æƞāƙǒ Ǌǈå Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ÜăíƓƮƙƿǙå ûƬǃå ǑƼ :úƓưå
ǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗƵåïðǃåā ƗƵƓǈƮǃå ǏǄƵ Ǐǈƕǒ ÿå æƞǒ íāƶǈ Ǐƙơ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃåā ǑƼïƮ

 åîǋ ǑƼ çíǒíƵ èƓơïƙǀǆ üƓǈǋā ÜíǄƕǄǃ èåïíƓƮǃå çíƓǒðā èåíïåāǃå úǒƽƤƙ ýƞå ÿǆ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå çïāíǃå üǒïơƙǃ
.ƗǆāǂơǄǃ Ɨơïƙǀǆǃå Ɲǆåïƕǃå ÿāƶƼïǒā ÷āưāǆǃå åîǋ ñïíƕ ÿāƮƙƤǆǃå ßåïðāǃå þāǀǒƪā ííƮǃå 

 

 


